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	1. 
	All approved changes should be reflected in the –

a. Schedule baseline

b. Change management plan

c. Quality assurance plan

d. Project plan
	Все утвержденные изменения должны быть отражены в –

a. Базовом календарном плане 

b. Плане управления изменениями

c. Плане контроля качества

d. Плане проекта

	2. 
	A change control board is –

a. Recommended for use on all projects, large or small

b. Used as required to approve or reject change requests

c. Managed by the project manager who serves as its secretary

d. Composed of key members of the project team
	Комитет управления изменениями –

a. Рекомендован для любых проектов, как больших, так и маленьких

b. Используется при необходимости утверждения или отклонения запросов на изменения

c. Управляется менеджером проекта, который является его секретарем

d. Состоит из ключевых членов команды проекта

	3. 
	At the end of each project, the project team should prepare a lessons learned summary that focuses on the all the following expect –

a. Sharing best practices with other project teams in the organization

b. Warning other of potential problems

c. Suggesting methods to mitigate risks effectively to ensure success

d. Sharing only positive aspects of the project for future replication elsewhere in the organization
	По завершении каждого проекта команда проекта должна подготовить свод извлеченных уроков, которые сфокусированы на все, кроме –

a. Обмен опытом с другими командами проектов в организации

b. Предупреждение других о потенциальных проблемах

c. Предложение способов эффективного избегания рисков для уверенности в успехе

d. Обмен только положительным опытом для последующего распространения по организации

	4. 
	The output of project plan execution consists of –

a. Work results and change requests

b. Project plan updates and corrective actions

c. Baseline changes and work authorization

d. Additional planning and deliverables


	Результатом исполнения плана проекта являются –

a. Результаты работ и запросы на изменения

b. Изменения плана проекта и корректирующие действия

c. Изменения базового плана и авторизация работ

d. Дополнительное планирование и результаты работ

	5. 
	Which of the following is not an input to schedule control?

a. The schedule change control system

b. Change requests

c. The schedule management plan

d. Performance reports
	Что из ниже перечисленного не является входным данными для управление расписанием?

a. Система управления изменениями расписания

b. Запросы на изменения

c. План управления расписанием

d. Отчеты об исполнении

	6. 
	As a project communication management process, administrative closeout consists of verifying and documenting project results to formalize acceptance of the project product by the customer. The output generated from administrative closeout activities consists of –

a. Project archives, formal acceptance, and lessons learned

b. Change requests, project records, and lessons learned

c. Lessons learned, performance report, and change requests

d. Communication management plans, change requests, and project archives
	Как один из процессов управления взаимодействиями проекта, административное завершение состоит из проверки и документирования заказчиком результатов проекта. Результатом (-ами) процесса административного завершения является:

a. Архивы проекта, акт приемки, извлеченные уроки

b. Запросы на изменения, материалы проекта, извлеченные уроки

c. Извлеченные уроки, отчеты об исполнении, запросы на изменения

d. Планы управления взаимодействием, запросы на изменения, архивы проекта

	7. 
	Change requests may result from –

a. A review of the project charter

b. A review of the performing organization’s strategic plan

c. Enhanced problem-solving skills on the part of the project team

d. An error or omission in scope definition


	Запросы на изменения могут быть результатом –

a. Пересмотра устава проекта

b. Пересмотра стратегического плана исполняющей организации

c. Исключительных способностей в решении проблем части проектной команды

d. Ошибок или недосмотров в определении содержания проекта


	8. 
	The WBS is an input to scope change control because it –

a. Provides information on project objectives

b. Defines the project’s scope baseline

c. Defines all project baselines

d. Provides information on scope performance
	Иерархическая структура работ (WBS) является входной информацией для управления изменениями содержания потому, что она –

a. Содержит информацию о целях проекта

b. Определяет базовый план содержания проекта

c. Определяет все базовые планы проекта

d. Предоставляет информацию об исполнении содержания

	9. 
	Which of the following estimates would most closely predict the actual cost of a project?

a. Order-of-magnitude

b. Budget

c. Definitive
d. Detailed
	Какая из следующих оценок наиболее точно определяет фактическую стоимость проекта?

a. Порядок величины

b. Бюджетная

c. Определенная

d. Детальная

	10. 
	The purpose of the project schedule as an input to schedule control is to -

a. Show how changes to the schedule will be managed

b. Provide information on schedule performance

c. Serve as the schedule baseline

d. Determine whether a schedule revision is needed
	Назначением расписания проекта как входным данным для управления расписанием является -

a. Показать, как будет  происходить управление изменением расписания

b. Предоставить информацию о состоянии исполнения расписания

c. Служить базовым планом расписания

d. Определять, нужен ли пересмотр расписания

	11. 
	An important part of schedule control is to –

a. Determine whether schedule variations require corrective action

b. Define the activities needed to produce the project’s deliverables

c. Assess whether scope definition is adequate to support the schedule

d. Ensure that project team morale is high so that team members can work at their full potential
	Важной функцией контроля расписания является –

a. Определить, требуют ли отклонения от  расписания корректирующих действий

b. Определить работы, необходимые для достижения результатов проекта

c. Оценить, насколько определение содержания достаточно для составления расписания

d. Убедиться, что моральный дух команды проекта высок настолько, что члены команды могут использовать весь свой потенциал

	12. 
	The purpose of the cost change control system is to –

a. Define when to add contingency funds to the project

b. Define the procedures by which the cost baseline may be changed

c. Determine why the cost variance has occurred

d. Determine whether a budget update is required
	Целью системы управления изменениями стоимости является –

a. Определить, когда проект нуждается в резервном фонде 

b. Определить процедуры, по которым может быть изменен базовый план стоимости

c. Установить, почему произошло отклонение по стоимости

d. Установить, требуется ли пересмотр бюджета

	13. 
	Which of the following is a ground rule for project team building?

a. Do frequent performance appraisals

b. Ensure that each team member reports to his or her functional manager in addition to the project manager

c. Start  team building ASAP

d. Try to solve team political problems
	Что из ниже следующего является основным правилом построения команды проекта?

a. Чаще делать оценку производительности

b. Убедиться, что каждый член команды отчитывается перед своим функциональным руководителем в дополнение к менеджеру проекта

c. Начинать построение команды как можно раньше

d. Пытаться решать политические проблемы команды

	14. 
	Written change orders should be required on –

a. All projects, large or small in accordance with change management plan

b. Large projects

c. Projects with a formal configuration management system in place

d. Projects for which the cost of a change control system can be justified


	Письменное утверждение изменений должны осуществляться для –

a. Всех проектов, больших и маленьких в соответствии с планом управления изменениями

b. Больших проектов

c. Проектов с утвержденной системой управления конфигурацией

d. Проектов, для которых стоимость системы управления изменениями может быть обоснована


	15. 
	A work authorization system is a –

a. Work breakdown structure showing individual work elements

b. Formal procedure for sanctioning work so that it is done at the right time in the proper sequence

c. Method to ensure that each person in the project team knows the work elements that are his or her responsibility

d. System to help measure performance in terms of work completed versus work planned
	Система авторизации работ это –

a. Иерархическая структура работ, показывающая отдельные элементы работ

b. Формальная процедура санкционирования работ с тем, чтобы работы выполнялись в нужное время и в правильной последовательности

c. Метод, гарантирующий, что каждый исполнитель знает элементы работ, за которые он или она отвечает

d. Система для измерения исполнения в терминах сопоставления завершенной работы с плановой

	16. 
	Use the following information to answer next 3 questions:

PV (BCWS) = $2,200

EV (BCWP) = $2,000

AC (ACWP) = $2,500

BAC = $10,000

According to earned value analysis, the SV and status of the project described above is -

a. -$300, and the project is ahead of schedule

b. +$8000, and the project is on schedule

c. +$200, and the project is ahead of schedule

d. -$200, and the project is behind schedule
	Исходная информация для следующих трех вопросов:

PV  (BCWS) = $2,200

EV (BCWP) = $2,000

AC (ACWP) = $2,500

BAC = $10,000

Исходя из анализа освоенного объема (earned value analysis), ОСР (SV) и состояние проекта, описанного выше, есть –

a. -$300, и проект опережает расписание

b. +$8000, и проект идет по расписанию

c. +$200, и проект опережает расписание

d. -$200, и проект позади расписания

	17. 
	What is the CPI for this project, and what does it tell us about cost performance thus far?

a. 0.20; actual costs are exactly as planned

b. 0.80; actual costs have exceeded planned costs

c. 0.80; actual costs are less than planned costs

d. 1.25; actual costs have exceeded planned costs
	Чему равен индекс выполнения бюджета (CPI) для этого проекта, и что он говорит о состоянии на данный момент?

a. 0.20; фактические стоимости равны плановым

b. 0.80; фактические стоимости превышают плановые

c. 0.80; фактические стоимости меньше плановых

d. 1.25; фактические стоимости превышают плановые

	18. 
	The CV is –

a. +$300

b. -$300

c. +$500

d. -$500
	Отклонение по стоимости (CV) этого проекта равно

a. +$300

b. -$300

c. +$500

d. -$500

	19. 
	The purpose of the review of deliverables and project performance at the conclusion of a project phase is to –

a. Determine how many resources are required to complete the project according to the project baseline

b. Adjust the schedule and cost baselines based on past performance

c. Obtain customer acceptance of project deliverables

d. Determine whether the project should continue to the next phase
	Целью обзора результатов и исполнения проекта при завершении фазы проекта является –

a. Определение того, сколько ресурсов требуется для завершения проекта в соответствии с базовым планом проекта

b. Приведение базовых планов расписания и стоимости в соответствие с предыдущей производительностью

c. Получение согласия заказчика на результаты проекта

d. Определение того, должен ли проект продолжаться в следующей фазе

	20. 
	Of the tools and techniques below for performance reporting, which one integrates cost and schedule information as a key element of its approach?

a. Performance reviews

b. Variance analysis

c. Trend analysis

d. Earned value analysis


	Какое из нижеследующих методов и средств отчетности об исполнении интегрирует информацию о стоимостях и сроках как ключевой момент своего подхода?

a. Обзоры исполнения

b. Вариационный анализ

c. Анализ трендов

d. Стоимостной анализ (Earned value analysis, Анализ освоенного объема)


	21. 
	One purpose of the communication management plan is to provide information on the –

a. Methods that will be used to gather and store information

b. Methods that will be used for  releasing team members from the project when they are no longer needed

c. E-mail and videoconferencing technology to be used on the project 

d. Experience and skill levels of each team member
	Одной из целей плана управления коммуникациями является предоставление информации о –

a. Способов сбора и хранения информации

b. Способов использования членов команды, когда они больше не нужны в проекте

c. Технологиях E-mail и видеоконференций, которые будут использоваться в проекте

d. Уровни опыта и специализации каждого члена команды.

	22. 
	If the cost variance is the same as the schedule variance, then –

a. The cost variance is due to the schedule variance

b. The variance is favorable to the project

c. The schedule variance can be easily corrected

d. Labor rates have escalated since the project began
	Если отклонение по стоимости равно отклонению по срокам, то –

a. Отклонение по стоимости вызвано отклонением по срокам

b. Отклонение благоприятно для проекта

c. Отклонение по срокам может быть легко подкорректировано

d. Зарплаты исполнителей возросли после начала проекта

	23. 
	Which of following tools is the most appropriate for measuring schedule risk?

a. CPM

b. WBS

c. PERT

d. PDM
	Что из ниже перечисленных средств наиболее пригодно для измерения рисков расписания?

a. CPM

b. WBS

c. PERT

d. PDM

	24. 
	The project plan should be distributed to –

a. All stakeholders in the performing organization

b. All project stakeholders

c. Project team members and the project sponsor

d. Those people defined in the communication management plan
	План проекта должен быть распространен между –

a. Всеми заинтересованными лицами исполняющей организации

b. Всеми заинтересованными лицами проекта

c. Членами команды проекта и спонсором проекта

d. Теми лицами, которые определены в плане управления взаимодействием

	25. 
	If operations on a work package were estimated to cost $1,500 and finish today but, instead, have cost $1,350 and are only two thirds complete, the cost variance is –

a. +$150

b. -$150

c. -$350

d. -$500
	Если стоимость операций в пакете работ оценены в $1,500 и должны быть завершены сегодня, причем, потрачено  $1,350 и выполнено две трети объема, то отклонение по стоимости равно –

a. +$150

b. -$150

c. -$350

d. -$500
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