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Декларация прав на авторство и интеллектуальную собственность
Этот шаблон является интеллектуальной собственностью  TenStep, Inc.Он может быть использован и модифицирован в пределах и границах условий Вашего лицензионного соглашения с  TenStep, Inc.(Member, Browse, Consultant, etc.). Использование, продажа, перепродажа, копирование и другие подобные действия строго запрещены законами США и международным законодательством об авторских правах. (Уберите это примечание из финального документа).

Краткое резюме для руководства 

(Необязательно) Краткое резюме представляет в сжатом виде содержательную суть документа Устав проекта. Довольно часто для этих целей используется презентация PowerPoint. Если это именно Ваш случай, тогда в данном разделе следует привести ссылки на все внешние документы. Обычно в данном разделе приводят краткое очень высокоуровневое объяснение целей, объема, допущений, рисков, стоимости, графика, подхода к выполнению и организации проекта. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)

Общие сведения о проекте
Опишите подоплеку и контекст проекта, объясните, почему он предпринимается. Укажите на полезность выполняемой работы для бизнеса. Ограничьтесь только той информацией, которая придает смысл и значение остальным разделам этого документа, но не подменяет их. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)
Цели проекта
Цели – это декларативные заявления, описывающие, ЧТО в результате проекта будет достигнуто и предоставлено. Цели должны быть конкретными, измеряемыми, достижимыми, реалистичными и ограниченными во времени. Конкретность целей достигается, если они выражены в терминах выходного результата. Достижение цели должно быть очевидным по наличию одного или нескольких созданных выходных продуктов. Если цель сформулирована на высоком уровне и не подразумевает создания выходного продукта, было бы неплохо ее заменить. Если формулировка цели дана на чрезмерно низком уровне,  описывает возможности и функции продукта проекта, то, скорее всего, это не цель – а требование к продукту. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)    

Настоящий проект направлен на достижение следующих целей:

· Цель 1

· Цель 2

· Цель 3

Объем проекта
Этот раздел – то место, где Вы ясно определяете логические границы Вашего проекта. Сформулированные здесь положения определяют, что входит в объем проекта, а что выходит за его границы. Характерные примеры предметных областей, которые следует проанализировать в этом смысле – данные, процессы, приложения, сферы бизнеса. Полезными для использования здесь могут быть следующие категории информации: 
· Виды выходных продуктов, которые входят и не входят в объем проекта (бизнес-требования, результаты обследования текущего состояния и т.п.) 

· Основные процессы жизненного цикла, которые входят и не входят в объем проекта (анализ, проектирование, испытания и т.п.) 
· Виды данных, которые входят и не входят в объем проекта (финансовые показатели, данные об объемах продаж, информация о сотрудниках и пр.)

· Источники (или базы) данных, которые входят и не входят в объем проекта (расчеты с клиентами, главная бухгалтерская книга, платежная ведомость и т.п.)
· Структурные подразделения и организации, охваченные и не охваченные проектом (отдел кадров, производство, поставщики, подрядчики и пр.)
· Основная функциональность системы, входящая и не входящая в объем проекта (поддержка принятия решений, ввод данных, управленческая отчетность и т.п.)
(Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.) 
Объем настоящего проекта ограничен следующими частями:

В пределах объема проекта:
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За пределами объема проекта:
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Выходная продукция (результаты) проекта:
Все проекты имеют выходную продукцию. Опишите в этом подразделе выходные продукты (результаты работ) по проекту. Приведите необходимые пояснения и детали с тем, чтобы читатель смог понять, что в результате выполнения проекта будет произведено. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)    
· Выходной продукт (результат) 1: Описание продукта
· Выходной продукт 2: Описание продукта 
· Выходной продукт 3: Описание продукта
Заинтересованные стороны: 
Специфицируйте сферы или группы, которые могут участвовать в проекте или быть затронуты проектом. Информация, приведенная здесь должна быть исчерпывающей, но достаточно высокоуровневой. Здесь не нужно приводить конкретных имен, но организации, которые они представляют, должны быть упомянуты. Последствия реализации проекта для организаций (подразделений) должны быть также определены с тем, чтобы соответствующий персонал и функциональные подразделения были правильно задействованы и коммуницировали друг с другом напрямую. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.) 
	Организация (подразделение)
	Каким образом затронуто / в каком качестве  участвует?

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Расчетная оценка трудоемкости/стоимости/продолжительности
Расчетные оценки трудоемкости и стоимости проекта можно выразить несколькими способами, в т.ч. через затраты на одного члена проектной команды, стоимость выходной продукции, стоимость стадии (этапа) или через отдельные стоимостные категории – стоимость труда собственных наемных работников, затраты на внешние привлекаемые трудовые ресурсы, обучение, поставщиков/подрядчиков и т.п. Здесь также следует показать расчетный график с датами начала, завершения и ключевых промежуточных контрольных точек проекта. Вся выходная продукция для каждой ключевой контрольной точки графика должна быть описана в разделе «Объем проекта». (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.) 
Расчетная стоимость:

Расчетная трудоемкость:

Расчетный график:
	Контрольная точка (Веха)
	Дата завершения
	Выходная продукция (завершенная)

	Планирование проекта
	дд.мм.гг
	· Устав проекта
· График проекта

	Веха 1
	дд.мм.гг
	· Продукт 1

· Продукт 2

	Веха 2
	дд.мм.гг
	· Продукт 3

	Веха 3
	дд.мм.гг
	· Продукт 4

	Веха 4
	дд.мм.гг
	· Продукт 5

	Завершение проекта
	дд.мм.гг
	


Проектые допущения
Проектные допущения – это внешние события или условия, необходимые для достижения успеха проекта,  не контролируемые проектной командой. Такие события и условия перечисляются как допущения, если  вероятность их возникновения достаточно высока. Допущения используются при ретроспективном анализе показателей проекта и для обоснования проектных решений. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)
Перечисленные ниже допущения являются предположениями, базирующимися на текущем понимании условий проекта и приняты для целей предварительной расчетной оценки задач и графика проекта. Если эти допущения в дальнейшем не подтвердятся, то работы и расчетные оценки проекта должны быть соответствующим образом пересмотрены. 
SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Допущение 1

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Допущение 2

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Допущение 3, и т.д.
Проектные риски
Проектные риски – это неподконтрольные проектной команде обстоятельства и события, которые могут иметь неблагоприятные последствия для проекта в случае их возникновения. Иными словами, если уже имеющая место проблема – это вопрос, требующий немедленного разрешения, то риск – это потенциальная, еще не возникшая проблема. Все проекты сопряжены с определенными рисками. Риски не могут быть полностью исключены, но их можно принять и ими можно управлять, с тем, чтобы уменьшить вероятность их реализации. 
Риски, имеющие высокую вероятность реализации и значительные негативные последствия, должны быть перечислены в этом разделе. Необходимо также разобраться с теми рисками, которые имеют среднюю вероятность. Для каждого риска в списке идентифицируйте мероприятия, необходимые для его ограничения или смягчения. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)
Проектные риски – это характеристики, обстоятельства или свойства проектного окружения, которые могут иметь неблагоприятное влияние на проект или качество его выходной продукции. Ниже перечислены известные риски, идентифицированные для данного проекта. Для минимизации или ограничения последствий каждого из перечисленных рисков предусмотрен специальный план мероприятий.
	Риск
	Уровень (В/С/Н)
	План мероприятий

	1. Проектный риск 1
	
	Мероприятие 1
Мероприятие 2, и т.д.

	2. Проектный риск 2
	
	

	3. Проектный риск 3
	
	


Подход к реализации проекта
В этом разделе описывается, каким образом проект должен быть структурирован и какие методы следует использовать. Этот раздел должен побуждать руководителя управлять проектом «сверху-вниз», а не «снизу-вверх», как предполагают традиционные подходы. Наличие такого раздела в Уставе проекта заставляет менеджера проекта думать как над структурой и зависимостями в проекте, так и над необходимостью встраивания подходящей  методологии  проектного менеджмента в работу по планированию и управлению проектом. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)
Организация проекта
Весьма важно четко знать, кто есть основные игроки в проекте. Хорошо использовать для этого схему организационной структуры. Или – перечень основных ролей и конкретных лиц, вовлеченных в проект. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.)
Для достижения успеха проекту необходима эффективная организационная структура. Приведенный ниже список участников и заинтересованных сторон описывает организацию данного проекта: 
Главный спонсор проекта:

Спонсор проекта:

Директор проекта (Руководитель менеджера проекта):

Члены руководящего комитета:

Менеджер (руководитель) проекта:

Менеджер проекта на стороне Заказчика:

Консультанты проекта:

Члены проектной команды:

Схема организационной структуры:

Добавьте здесь схему организационной структуры, если она есть. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.) 
Лист утверждения:
Добавьте ниже список лиц, подписи которых необходимы для авторизации данного проекта. (Уберите эту рекомендацию из финальной редакции документа.) 
______________________________________
___________________

Главный спонсор проекта — xxxxx



Дата
______________________________________
___________________

Спонсор проекта — xxxx xxxx




Дата
______________________________________
___________________

Директор проекта — xxxx xxxx




Дата
______________________________________
___________________

Менеджер проекта Заказчика – xxxx xxxx


Дата
______________________________________
___________________

Менеджер проекта — xxxx xxxx




Дата
iii
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