JIaHHBIN (haii1 IPECTABICH UCKIIOUYUTEILHO B
O3HAKOMMTEJIbHBIX LEIAX.

YBaxxaeMbIi YUTATEIIb!

Eciiu BBl CKOIIMPYETE NAaHHBIM (hawll,

Bb1 10JDKHBI HE3aMEJIUTENIBHO YIAIUTD €0
cpa3y Mocje 03HAKOMJICHUS C COACPKAHUEM.
Konupys 1 coxpaHsis ero Bel npuHUMaeTe Ha ceOsl
BCIO OTBETCTBEHHOCTb, COTJIACHO JECUCTBYIOILIEMY
MEXKIYHAPOAHOMY 3aKOHOIATEIILCTBY .

Bce aBTOpcKue nmpaBa Ha JaHHBIN (hakl
COXPaHSIOTCS 3a MPABO00JIaIaTEIIEM.

JIro00€e KOMMEPUYECKOE U MHOE MCII0JIb30BAHUE
KpOME IPEIBAPUTEIBHOTO O3HAKOMJICHUS
3aIPEILECHO.

[IyOnukauus JaHHOTO JJOKYMEHTA HE MPECIeayeT
HUKAKOU KOMMEPUYECKOU BBIT0Ibl. HO Takue
JOKYMEHTBI CIIOCOOCTBYIOT OBICTPEULLIEMY
npo(heCCUOHATBHOMY U IYXOBHOMY POCTY
YUTATEJICH U SABJISIFOTCSA PEKJIaMOX OyMaKHbIX
M3JIaHUU TaKUX JJOKYMEHTOB.
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Memoouueckue pexomenoayuu pazpadoranbl crenuamuctamu OO0 «ITPO-UHBECT
KOHCAJITUHI» nns npoekta "MHBeCTUIIMOHHBIE BO3MOKHOCTH Poccun', HampaBiIeHHOTO
Ha pa3BUTHE WH(DOPMALMOHHONW MH(GPACTPYKTYPHI B 00JACTH MPSMBIX WHBECTHUIIMH, a TaKkkKe
CO3/1aHME HAIlMOHAJIbHOW 0a3bl JAHHBIX MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB. Peanuzanuio mpoekra
ocymiecTBisgeT onn « MHCTUTYT NPSAMBIX MHBECTUIIUI.

Hacrosmue pexomenganuu ogo0pensl denepaabHOl KOMUCCHEH TIO PHIHKY IICHHBIX Oymar u
MuHUCTEPCTBOM 3KOHOMUKHU Poccun.

MeTtoauueckre peKOMEHAAMHU COAepkKaT MOoAPOOHOEe omucaHue O0a30BBIX NPUHLIUIIOB
(¢buHaHCUpPOBaHUA, CTPYKTypbl © TpeOOBaHUNU K cojepkaHuio VI HBECTHUIIMOHHOTO
MpeIOKEHUS, TTPEAHA3HAYEHHOTO I MHPOPMUPOBAHUSI UMHBECTOPOB 00 MHBECTHUIIMOHHBIX
BO3MOXKHOCTSIX, KOTOpbIMM pacnonaraer Bame mnpenmpusitue. [Ins kaxnoro paszaena
WHBECTUIIMOHHOTO TIPEAJIOKCHUS TPUBOJATCA PEKOMEHIAIMU 1O 3aloJHEHUI0, JaeTCs

aHaJIN3 TUIINYHEIX OIINOOK.

PGKOMGHI[aIII/II/I MnpeaHa3Ha4YCHbI JJIsA CIICIaJINCTOB HpGI[HpHHTHﬁ, INTAaHUPYIOIUX
IMPUBJICYCHUC KamuTajia, a TaK¥XKE MHBCCTULIMOHHBIX COBCTHHUKOB, q)HHaHCOBI)IX

KOHCYJIbTAHTOB U APYTUX JIMI — YHAaCTHUKOB MHBCCTUIIMOHHLIX IMPOIECCOB.
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1. O npoekte «MHBECTULUMOHHbLIE BO3MOXHOCTMH
B Poccuun»

[Ipoexkt MuBecTuimonHble Bo3MoxHOCTH Poccuu peanuzyercss @onaoMm "MHCTUTYT psSMBIX
uHBecTHIMK" mTipu mojaepkke dDenepaqbHON KOMHUCCHM 10 PBIHKY IIEHHBIX OyMmar u
MunucTepcTBa 3kOHOMUKHU Poccun.

Heabo mpoekrta siBiseTcs HHPOpPMAIMOHHAS, METOAOJOrHMYEcKas U MpodeccHoHaIbHas
MOMOIIb POCCUUCKUM MPENNpHUsITHI MO BOIpOcaM pa3BUTHUS Ou3HEca U MOOWIM3ALUU
KaruTana, BKIIovas:

< MHudopmupoBaHne CENUAIMCTOB MPEANPHUITHA O METOAWYECKHX pa3padOTKax U
TEXHOJIOTHSIX B 00JIaCTH yIPABJIEHUS U KOPIIOPATUBHBIX (PMHAHCAX.

< Okazanne TpodeCCHOHATBHOW TOMICPKKHA  NPEINPHIATHA IO  BOIPOCaM
MOATOTOBKM  WHBECTUIMOHHBIX  JOKYMEHTOB, BKJIIOYas: HHBECTUIMOHHOE
MpeaoKeHue, Ou3Hec-TiIaH, MPOCHEKT IMUCCUHU, HHDOPMALIMOHHBIA MEMOPaHIyM
Y TIPE3eHTAllMOHHbIE MaTepUaJIbl.

< OkazaHue COJACHCTBHS B  TOJYYCHHH  POCCHUHCKUMH  TPEAIPUATHIMU
KBIH(UIIMPOBAHHON KOHCYJIbTAllMOHHON MOAJEPKKH IO BOMPOCAM Pa3BUTHS
Ou3Heca U (PUHAHCUPOBAHMSI TIPETTPUSATHS.

< ®opmupoBaHre 0a3bl JaHHBIX HWHBECTHIIMOHHBIX TPEUIONKCHHA POCCHICKHX
NPEANPUITHI, TPUBEICHHE MX K OOIICIPHHATOMY B MEXKIyHApPOJIHOH IETOBOM
npakTuke Ghopmarty

< Pa3MmerieHne WHBECTHUIIMOHHBIX MPEIJIOKECHUNH POCCHUHCKUX MPEANPUATHN B
Hutepuer Ha caiite «MHBecTuimoHHBIE BO3MOXKHOCTH Poccum» (aapec cepmepa:
http://www.ivr.ru), s  TPEACTABICHHS MaKCUMaJIbHO IHPOKOMY  KPYyTy
POCCHUICKHX U MEKIYyHAPOIHBIX NHBECTOPOB.

OnHoit U3 3a7a4 CO3TaHHOM CHCTEMBI SIBJISIETCSI 0OSCIICYeHHE BRICOKUX CTaHIapTOB KaueCTRBa,
MPEI0CTaBIIEMON MOTEHIIMATBLHBIM HHBECTOPAM HH(POPMAIIHH.

B 0a3e maHHBIX COIEPKUTCS MOAPOOHAs WHPOpPMAIHS MO0 WHBECTHIIMOHHBIM IMPOEKTaM Ha
PYCCKOM W aHTJMICKOM sI3bIKax B (opmare, COOTBETCTBYIOIIEM MEXIyHAPOIHBIM
crangapram. [Ipenmnonaraercs, 410 00beM IMyOIUKYyeMOi HH(DOPMAIMH TOCTATOYCH IS TOTO,
YTOOBI PACKPBITh WHBECTOPY CYIIHOCTh MHBECTHIIMOHHOTO IMPOEKTAa M TMOJBUHYTH €ro Ha
Hayajio MPsIMBIX IEPETOBOPOB MO WHBECTUIMAM. MH(pOpMaIus BKITIOYaeT pe3roMe MpoeKTa,
WHBECTUIIMOHHOE TPEIJIOKECHNE, MPE3CHTAIMI0 MPOEKTa, JAWHAMHYECKYIO JJIEKTPOHHYIO
(dbrHaHCOBYIO MOJIENb TIpoekTa B hopmate Project Expert, cBefieHUsT 0 KOMIIAaHUU-UHUIIAATOPE
NPOEKTa U ee (GPUHAHCOBOM COCTOSIHUW, HHBECTHIIMOHHBIH MEMOPAHIIYM U JIp.

[ToreHuManbHBIE HMHBECTOP KMMEET BO3MOXKHOCTH OTOOpa MPOEKTOB 10 Pa3IM4HbIM
KPUTEPUSM: PETHOH, OTpacilb, CPOK OKYIA€MOCTH, 00bEM WHBECTHUIMII, BHYTPEHHS HOpMa
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OXOHOCTH, (opMa HHBecTUpoBaHMA. JlJis WHBECTOpa MpPeIyCMOTPEHAa BO3MOXHOCTh
MOJIMUCKU Ha TIOJyYyeHHe HH(POpMAIMK O MPOEKTaX MO 3alaHHbIM KPUTEPUSIM 0TOOpA.

Jlng toro, 4toObl OOJIETYUTH POCCUHUCKUM TPETEH/IEHTaM Ha TMOJIy4YeHHEe WHBECTULIUN
MOJTOTOBKY JOKyMEHTallMM 00 WHBECTUIIMOHHOM NIPOEKTE€ B BHUJE, COOTBETCTBYIOLIEM
TpeOOBaHUSIM COBPEMEHHBIX MHBECTOpPOB, DoHIOM pa3paboTaHa clenraIn3upoOBaHHAs
nporpamMma ""JJIEeKTPOHHAsI AaHKeTAa MHBECTHIIMOHHOI0 MpoeKTa', KOTopas MOXET ObITh
CcBO0OOJTHO 3arpy»eHa ¢ cepepa "MIBP".

[IpoekT mpemycMaTpuBaeT CO3/IaHUE PETHOHATBHOW W OTpacieBOM HWHOPACTPYKTYpPhI
uHpopManMoHHOH cuctembl "MHBecTUIIMOHHBIE BO3MOkHOCTH Poccuu". Jlns peamusanuu
ATOH BO3MOKHOCTH IOJATOTOBJIEHA MporpaMMa '"'ABTOMAaTH3MPOBAHHOIO padodyero Mecra
AaMuHHCTpaTOpa', MO3BOJISIIONIAS PETHOHAIBHBIM MPEACTABUTENSAM U MPOPECCUOHATBHBIM
OTpacJICBBIM OOBECTUHCHHSIM BECTH 0a3y JaHHBIX WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB U pa3MeiaTh

IIPOEKTHI Ha HAIlIEM CEpBEPE aBTOMATHUECKH.

bonee moapoOHO 00 3THUX Mporpammax, a Takke 00 YCIOBHSAX pa3MelieHUs HHYOPMALUH O
npoekrtax Bbel Moxere y3HaTh Ha cepBepe http://wWww.ivr.ru, mo 3JeKTpOHHOW TO4YTE
info@ivr.ru wiu mo tenedony 238-4763.
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2. CnocobObl, UHCTPYMEHTbI U UCTOUYHUKMN
dMHaHCcUpoBaHUA NpeanpuUATUN

2.1. Ctpaterusi huHaHcupoBaHuA

WHTEepec MHBECTOPOB K OTACIBHBIM MPEIINPUATHSIM U MHBECTHIIMOHHBIM TIpOoeKTaM B Poccun
CYIIECTBOBAJI Jaxe B mepuon kpusuca. OAHAKO CerojaHs, Korja CTaOWIM3WpOBaIach
NOJIUTHYECKAsE CUTyalllsi HAMETWJICS POCT 3KOHOMHUKH MOXHO COBEPIICHHO OIPaBIaHHO
OKHIATh 3HAYUTEIBHOIO IOBBIIMIEHUS WHBECTHIMOHHONM aKTUBHOCTH. K COXKaJeHHIO,
CIIOXHJIACh TMapaJoKcaabHas CUTYallWs, KOTJa WHBECTOPHI, OOJAJaroIIne HEOOXOIMMBIMU
(MHAHCOBBIMHU PECypCcaMHt U KeJIaHUEM WHBECTHPOBATh B POCCHICKHE KOMIIAHMH, HE MOTYT
HAUTH U ce0s1 MPOEKTHI, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT UX MPO(ECCHOHAIBHBIM TPEOOBAHUAM U
MPUEMJIEMOMY COOTHOIIICHHIO YpPOBHS pUCKAa W OyIyImmed JOXOMHOCTH. TakuMm oO0pas3om,
po0JieMa TOrOTOBKH MPEATNPUATHS JIJIsl B3aUMOJICHCTBUS C MHBECTOPAMHU, CTAHOBUTCS €IS
OoJiee akTyaIbHOW CerOaHs.

Crpateruss (puUHAHCHUpPOBAHUS MPEANPHUATHS SBISETCS OAHOW M3 COCTABIIAIOIIUX O0OIIEH
CTpaTeruu pa3BUTHs Ou3Heca mpennpusaTus. Takum oOpa3om, Mpexae 4YeM MPUCTYNUTh K
BBIOOPY HMCTOYHHUKOB W YCJIOBHH (DMHAHCHPOBAHUS HEOOXOIMMO pa3padoTaTh eTaabHBII
cTpaTernueckuii 1iaH pasButus npeanpustus (busnec-mnan). Iloctpoennas B mporecce
pa3paboTku OuW3Hec-TUIaHa (UHAHCOBAs MOJEIb TO3BOJUT TOCTPOUTH (PHUHAHCOBBIC
MPOTHO3bI, OMpPENeIUTh MOTPeOHOCTh B (PUHAHCUPOBAHMM MPEANPHUSATHS UM  OLEHUTh
oXXujaemble (PUHAHCOBO-dKOHOMHUECKHE MoKaszaTenu. [IpourpaB Ha MonensX pazIudHbIE
ClEHapuu pa3BUTHS OusHeca, Bbl ompenenuTe NpeaenbHO TOMYCTUMYIO CTOMMOCTH U
Haubosee MpUeMIIeMyI0 CTPYKTYpy MPHUBJIEKAEMOro KanuTajia, COOTHOIIEHHE aKIIMOHEPHOTO
Y 32€MHOT0.

2.2. OueHka ctommocTn bu3Heca

Brnagenbiiel 1 MEHEPKMEHT TPEIPUITHS JOJDKHBI UMETh SICHOE TIPEJICTABIICHUE O CTOMMOCTH
Ou3Heca Tmpexze, yeM OyIeT cleilaHo TMpemyiokeHue uHBecTtopaM. CTOMMOCTH OW3HeEca, a
TOYHEE - MOTCHIIMAJ POCTa CTOMMOCTH, SIBJIICTCS HarOoJiee BaXKHBIM (DaKTOPOM, BIIHASIOIIAM
Ha TPOIIeCC MPUHATHS HHBECTOPAMHU PEIIeHUs 0 (HMHAHCHPOBAHHUU.

OOGecrneyeHne pocTa CTOUMOCTH MHBECTUPOBAHHOTO KaIlUTajla SBJISICTCS Ba)KHEUIIEH IEIbIO
yOpaBiIeHUs IPEeINPUITUIMHU, YTO, B IPUHIIUIIE, COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM TEHICHIUSIM B
KOPIIOPaTUBHOM ympaBieHuH. [Ipy 3ToM cliefyeT yuuThIBaTh, YTO PBIHOYHAS CTOUMOCTH
Ou3Heca OMNpeAenseTcss He CTOJbKO CTOMMOCTBIO AaKTHBOB, KOTOPBIMH pacrojaraer
HOPEINpUITHE, CKOJBKO BO3MOXKHOCTAMHU 3()PEKTUBHOTO HCHOIH30BAHUS AKTHBOB, UYTOOBI
T€HEpUPOBATH YCTOMYMBBIN U PacTylIUi JEHEKHBIM MOTOK. B mporecce olieHKH BO BHUMaHUE
JMOJKHBl TPUHUMATHCA: CTpATEeTUs pPOCTa, BHYTPEHHHE (DAKTOPBI, XapaKTepHU3yIollne
COCTOSSHUE KOHKPETHOTO TMpPEANpHUSTHS U €ro CIOCOOHOCTb YCIEUIHO pPeaJu30BaTh
n30paHHYIO CTPATETHIO, a TAK)KE BHEIIHUE (DAKTOPbI, XapaKTEPU3YIOIINE PhIHKU, HA KOTOPBIX
JIEUCTBYET MPEANPUSITHE.
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CrpaTerus pocta
JobaBneHHas
pblIHOYHad
CTOMMOCTb OM3Heca

BHelwHWe dakTopsbl

MVA
(Market Value Added)

BHyTpeHHWe chakTopbl

AKUMOHEpHbIN KanuTan

MHBeCcTMpoBaHHbIN
Kanutan

PbiHOYHasa ctoumocTb BusHeca

3aeMHble cpeacTea

Ittt JL

\

Crparerus pocra

[Ipeanpusitiie, He WMEIOIIEE SICHOW CTpaTErMH Pa3BUTHS, OOECIICUMBAIOIICH JIUIEPCTBO B
KOHKYPEHTHOH Oopb0e, MOXET OBITh OIICHEHO TOJBKO KaK Ha0Op aKTHUBOB, OTATOIICHHBIX
oOs3arenscTBaMu. PazpabaTeiBaemasi CTpaTerust 10JKHA YUUTHIBATh BOSHUKAIOUINE HA PhIHKE
BO3MO>XHOCTH U YTPO3bl U OCHOBBIBATHCSI HA KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTBAX MPEIIPUATHS.

Buemnue pakTopbl

B mponecce onpeneneHus cToMMOCTH OM3HEca MPOBOJAUTCS JETaJbHbBIN aHaIM3 OCHOBHBIX
CTpaTeruyeckux obsacteid OM3Heca, B KOTOPBIX JEHCTBYeT WM IUIAaHUPYET IEeWCTBOBATH
OpeanpusITie. AHAIU3UPYIOTCS SKOHOMMYECKHE XapaKTEPUCTHKU OTpacid U IMOTEHLIHAJ
pBIHKa, CTPYKTypa M KOHKYPEHTHAasi Cpe/la, OCHOBHBIE JABIXKYIIME CHJIbl, MPHUBOJALINE K
U3MEHEHUSIM B OTpacii, KIOYeBble (DAKTOPHI, OOECIEUMBAIOIINE YCIEX JIUAEpaM OTpacily,
OLICHMBAIOTCSl TEHJEHIUU Pa3BUTHs OTpaciu B OyaymieM. J[ns aHanm3a oTpaciu, OOBbIYHO,
UCIIONIB3YIOTCA PE3yJbTaThl MApKETHHIOBBIX HCCIENOBAHMM. Takue HCCIeqoBaHUS MOTYT
OBITH TPOBEACHHI JUOO CHUJAMU CHEHUAIUCTOB MpEanpusaTus, Jubo, uro Oojee
IPEANOYTUTENBHO, HE3aBUCUMOM KOMIIAHHUEH, CIIEHMAIM3UPYIOIIECHCS Ha HCCIEIOBaHUAX
peiHka. HesaBucumasi omeHKa pbhIHKa OyAEeT OYEeHb BaXKHBIM apryMEHTOM W BECOMBIM

apryMEHTOM, ITOITBEPIKAAIONTNM ITOTEHIINAI pa3BUTHUs OM3HEca.
BuyTrpenHue pakTopsl

K BHyTpeHHMM (akTOpam, BIHSIOIIAM HAa CTOMMOCTh OW3HECA, OTHOCSTCS: KBAaJTU(UKAIHS
MEHE)KMEHTa,  pEIIEHUWE  BOIPOCOB  KOPHOPATUBHOTO  YNpAaBICHUS,  ypOBEHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOIYKIIMH M yCIyT, Hamuune 3 (ekTuBHBIX TexHomoruit 1 HOVY-
XAY, 30¢heKTHBHOCTh OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl M KIIOYEBBIX OH3HEC-TIPOIIECCOB,
YPOBEHb pa3BUTUSl CHUCTEM YyIpaBieHUs (MapKETHHra, cObITa, AUCTPUOBIOTOPCKUX CETEH,
yOpaBleHUsl 3aKylKaM{, KOHTPOJI M YydeTa 3arpaT, MOTHMBAllMM MEpcOHaia W T. IL.).
OneHuBaroTCs BO3pacT U COCTOSIHME aKTUBOB, KOTOPBIMU pacIioyiaraeT mpeanpustie. Takxe
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BO BHMMAaHHME MPUHUMAIOTCS IMOKa3aTeIH, XapaKTepU3YyIOIIHe CTPATerHuyecKoe IOJI0KEHUE
HOPEINpUITHS B OTpaciii, €ro MO3UIMI0 B KOHKYPEHTHOI OoprOe (101151 Ha pBIHKE, UMUK,
TEHJCHIIMU HW3MEHEHHsS OOBEMOB MPOJAAX M MPUOBUIM, PEHTAOEIbHOCTh MHBECTHUPOBAHHOIO
KanuTana T.1.). OeHkKa cTouMocTy OU3HEeca MOKET OBITh NMPOBE/IeHA CIEMATU3UPOBAHHBIM
HE3aBHCHUMBIM OLIGHIIMKOM WM COOCTBEHHBIMU CHJIAMM CIEHUAIMCTOB MPEINPUSITUS, C
NPUMEHEHHUEM OOUIETPUHSATHIX B I€JI0OBON MPAKTUKE METOIMK.

2.3. Bblbop cnoco60B U NCTOYHUKOB (hMHAHCUpPOBaAHUA

Brei6op cmoco00oB M HCTOYHHMKOB (PUHAHCUPOBAHMS TPEANPUSATUS 3aBUCUT OT MHOTHUX
dakropoB. OnbiTa pabOTH IPEANPUITHS HAa PHIHKE, €0 TEKYIIero (PMHAHCOBOTO COCTOSTHUS U
TEHACHIMA pa3BUTHSA, JOCTYIHOCTH TE€X WM HWHBIX HCTOYHUKOB (DUHAHCHUPOBAHUSA,
CIIOCOOHOCTH MPENNPUITHS IOATOTOBUTH BCE TpeOyeMble TOKYMEHTHI U MPEACTaBUTH MPOEKT
(dbuHaHCHUpYIOIIIEH CTOpPOHE, a Takke OT YyCIOBHM (UHAHCHUPOBAHMUS (CTOMMOCTH
npuBIieKaeMoro kanurana). OnHako HeoOXoquMO OTMETUTH T1aBHOE: «IIpeanpusitue MoskeT
HAWTH KamUTaJ TOJbKO HA TeX YCJIOBHSAX, HA KOTOPbIX B [aHHOE BpeMsl peajbHO
OCYLIECTBJSIIOTCS omepanmuu mo (UHAHCUPOBAHUIO AHAJOTHYHBLIX MNPEINPUATHIH ©
TOJBKO M3 TeX HCTOYHHKOB, KOTOpPble 3aHHTEpPecOBaHbl B MHBeCTHIHAX Ha Bamem
pbiHKe (B CcTpaHe, OTpAacju, peruoHe)». llomyunth mNOJHOE TMpEACTABICHUE O
CYNIIECTBYIOIIMX HAa PBIHKE YCIOBHUAX (PUHAHCHPOBAHHUS MOXHO 0€3 0COOBIX MpoOjeM U B
KpaT4yallllie CpPOKH, OMPOCHB KIIOUEBbIe (PMHAHCOBBIE WHCTUTYTHI MM OOpPaTUBLINCH K
KOHCYJIbTaHTaM 1O KopHopaTuBHbIM (uHaHcaMm. [Ipu 3TOM clemyeT OLIGHHUTh Kak
CYILIECTBYIOIINE YCIOBUS (UHAHCHUPOBAHUS, TaK U BEPOSTHOCTh YCHEIIHOTO IMPHUBICYEHUS
KalyTanga W3 MpeAnojiaraeMoro MCToyHuka. Ha pucyHke mpeicTaBiieH alrOpUTM BbIOOpa
croco6 pUHAHCUPOBAHUS MTPEATIPUSITHSL.

OuHaHCHPOBAHUE MPEIIPHUATHS, OOBIYHO, OCYHIECTBISIETCS Pa3NWYHBIME criocobamu. [Tpu

9TOM, YE€M BbIIIC PUCKH MHBCCTOPA, TCM BBIIIC O)KI/I[[aeMBIﬁ HWHBCCTOpaMU OOXOM.

HecmnocoOHOCT,  BOBpeMsi MOOWJIM30BaTh KalWTal TpHBEAa MHOTHE  POCCHICKHE
HOPEIIPUITHS K IOTEPE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a MHOT'/Ia U K MOJHOM Aerpanauuu. @aktop
BPEMEHHU B COBPEMEHHOM SKOHOMHUKE, XapaKTepHU3yeMON BHICOKON CTENEHBIO TI100ann3aiui 1
MOBBILIEHHBIMU TPEOOBAaHUSAMHU K CIIOCOOHOCTSM MPEANPUATUS ONEPAaTUBHO pearupoBaTh Ha
U3MEHEHHS Ha pBIHKE, SBJSIETCS Hanbojee 3HAYMMBIM. [IpM 3TOM COOCTBEHHUKH U
MEHEPKMEHT NPEeInpUsTUs TOJDKHBI JaBaThb ce0€ OTYET, YTO MPEANPHUSATHE MOXKET ObITh
NpOPUHAHCUPOBAHO TOJIBKO M3 T€X HCTOYHUKOB M TOJNBKO HAa TEX YCJIOBHUSX, KOTOpBIC
peasbHO TIPEe/ICTaBICHBI Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE. [IaHHBIN aNrOpUTM MO3BOJISET LIAr 32 IIaroM
NPOAHAJIM3UPOBATh  pasziauyHble  (GopMbl  (UHAHCHPOBAHMS, OLEHUTH  BEPOSTHOCTH
NpPUBJICYEHHS] KalWTajga C MCIONb30BAaHUEM JaHHBIX HHCTPYMEHTOB U Cc(OpMHpOBaTh
IPUEMJIEMYIO U PEAIMCTUYHYIO, C TOYKU 3PEHUS BO3MOXHOCTHM MOOMIIM3ALUHU, CTPYKTYpPY

KaruTajia.
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Oxupgaemasa AOXOOHOCTb

Minimum

Puckn

FocypapcTBeHHbIN GlogxeT

(PenepanbHbIN UNW permoHanbHbIN)

JInsuHr

(N3nHroBble KOMMNaHWKM, NOCTABLLUMKA U T.1.)

Cpeactea us
rocyaapCTBEHHOro
OrooxeTa unm
3aeMHble
cpeacTsa,
nonyyYeHHble nog
rocyAapCTBEHHble
rapaHTum

—>

KomMepueckuii kpeauT

CtoumocTb
aKTUBOB,
npuobpeTeHHbIX
Ha ycrnoBusx
NN3VHra unu B
paccpoyky
(Vendor financing)

(BaHkun, doHAabl)

—>

O6nurauum
(PrHaHcOBbIE MHBECTOPDI)

3aeMHble
cpeacTsa,
Nnony4eHHble nog
nuKBUAHoe
obecneyeHue unm
HageXxHble
rapaHTum

—>

MpuBUnernpoBaHHble akLuUU
(PrHaHcOBbIE MHBECTOPDI)

CpeacTsa,
Nosy4eHHbIe B
pesynbTaTte
pasmeLLeHns
obnuraumMoHHoro
3anma

OObIKHOBEHHbIEe aKuuu

(PrHaHcOBbIE MNK CTpaTernyeckme NHBECTOpPbI)

Maximum

CpeacTBa,
nornyyeHHble B
pesynbTaTe
pasmeLLeHns
npuBMnerMpoBaH-
HbIX aKUun

!
—

3aBepLue|-| une (bOpMVIpOBaHVIiI Kanutana

CpeacTsa,
rnornyyYeHHble B
pesynbTaTe
YacTHOro unu
ny6nuyHoro
pasMeLLeHuns
06bIKHOBEHHbIX
akuunn
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TocynapcTBeHHOe (PUHAHCHPOBAHHE

[Tomansitomee  OONBIIMHCTBO ~ POCCHMCKUX — TPEANPUATHH  OPUCHTHPYIOTCS — Ha
dbuHaHCHUpOBAaHWE W3 TOCYAapCTBEHHOro OropkeTa. Bo-mepBbix, 23T0  Hambonee
TPaIWLUMOHHBIA HMCTOYHUK (UHAHCUPOBAHUS U, CIIEJOBATEIbHO, MBITAThCA MOJIYYUTh
¢dbuHaHCHpoBaHUe B 00JacTHOM aaMUHUCTpaluu uiu B [IpaButenbcTBe 6ojiee MPUBBIYHO U HE
TpeOyeT OT MEHE)KMEHTa HOBBIX 3HAHHWI M HABBIKOB. BO-BTOPHIX, MOATOTOBUTH MPOEKT JAJIs
YaCTHOT'O MHBECTOpa Ha MOPSAOK CIOXKHEe, 4eM Uil rocyaapcTBa. TpeboBaHuUs rocyjapcTBa
K pPacKpBITHIO MHPOPMAIIUHU U MMOATOTOBKE MHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB ckopee (hopMasbHbIE,
yeM npogeccuoHanbHble. B-TpeTbUX, IroCyAapcTBO CaMblil JOSJIBHBIA KPEIUTOpP U MHOTHE
OPENNpUsITHS HE BO3BpAIAlOT IIOJyYEHHBIE 3aliMbl B CpOK, Oe€3 omaceHus ObITh
o0bsaBieHHBIMU OaHkpoTamu. Ecnm Bame npeanpustue AeiCTBUTENBHO pacrojiaraet
BO3MOXKHOCTSIMU TOJIYYUTh MpPSIMOE TOCYIapCTBEHHOE (UHAHCUpPOBAHHWE, TapaHTHH WU
HAJIOTOBBIIl KpPEOUT, TO 3TUM HEOOXOAMMO BOCMOJIb30BaThcs. Hambonbiune ImaHchl Ha
nojy4deHne (UHAHCHPOBAHUS M3 TOCYIAPCTBEHHOTO OIO/PKETa MMEIOT WH(PPACTPYKTYpHBIE,
colMajgbHble, 00OPOHHBIE U HaY4YHbIE MPOEKThI, KOTOPHIE BCIEICTBUE OOBEKTUBHBIX MPUYUH
HE B COCTOSHMM O0ecrednTh (PUHAHCHPOBAHWE W3 KOMMEPUYECKHMX HMCTOYHHKOB. OIHAKO
ClIelyeT YYHUTHIBaTh, 4YTO OOmas TMOTPEeOHOCTh B (UHAHCUPOBAHMHM POCCHUHCKOU
IPOMBIIIIEHHOCTH mpeBbimaeT 1mia. gomtapos CIIA, a, cienoBaTelbHO, BEPOSITHOCTh
MOJlyYE€HUsI TOCYJapCTBEHHOro  ()MHAHCUPOBAHUS  KOMMEPYECKUMHU  MPEANPHUATHIMU

HUYTOXKHO MaJjia v He npeBbImaet 1%.
JIM3uHT WiIn (PUHAHCHPOBAHNE MOCTABIIHKAMH 000PY10BaAHHUS

[IpuoOpeTeHne akTUBOB B PACCPOYKY MTOCTYIHO ISl MPEANPHUATHHA, UMEIOIIUX XOpollee
(¢UHAHCOBOE COCTOSHHUE W TIO3UTHUBHBIC TEHIACHIMU pa3BUTHA. [Ipm 3TOM B KadecTBe
o0ecrieueHHs CITy)KHUT MPpUOoOpeTaeMblil PEATPUSATHEM aKTHB, KOTOPBIA EPEXOAUT B TIOTHYIO
COOCTBEHHOCTb MPEANPUATUS TOJBKO IMOCJIE TOro, Kak OyJeT IMOJIHOCThIO OIUIayeHa €ro
cTtouMocTh. [Ipu 3TOM mpennpusTiHe JOHKHO pacroiaraTh CyMMOH JUIsl OTUIATHl HAYaJIbHOTO
B3HOCA, cocrapistouiero or 10 go 50% ot crommoctu nmpuodperaeMoro aktuBa. JlaHHBIN
croco0 (UHAHCUPOBAHHS B OCHOBHOM HCIIONIB3YETCSI MPH MPHOOPETEHUH O0O0pYHAOBAHMUS.
OOBIUHO, TU3WHTOBBIE KOMIIAHWU OTAAIOT MPEANOYTEHUE TEM BUIaM 000PYI0BaHMs, KOTOPOE
MOJET OBITh JIETKO JEMOHTHPOBAHO M TOJBEPTHYTO TPAHCIOPTHPOBKE. MIMEHHO mO3TOMY
JM3UHTOBBIE OMEPAIlMH OYE€Hb PACIPOCTPAHEHBI NMPH MPUOOPETECHUN TPAHCTIOPTHBIX CPEACTB
(xopabmu, camMoJIeThl, TPY30BUKHU U T.I1.).

OuHaHCHpOBaHKE MOcTaBIIMKaMu obopymoBanus (Vendor financing) Takke O4eHb HIMPOKO
pacnpocTpaHeHo. MHoOrue npou3BOJUTENN B KAUECTBE MEXaHHW3Ma CTUMYJIMPOBAHUS CIIpOCa
IpeUIaraloT CBOMM KJIMEHTaM IPUOOpEeTeHHe 00OpyNOBaHMS B PAaCcCPOUKY, IOCIE OIUIATHI
NEPBOHAYAJILHOTO aBaHCOBOro B3HOca. lIpu 3TOM OHM TakKe OTHAIOT MpPEaNOYTEHUE
HA/IC)KHBIM U JUHAMUYHO Pa3BUBAIOIIMMCS NPEANPHUATHAM. Takke HEOOXOIUMO NPUHUMATH
BO BHHMaHHE, YTO HaJWYHE AaBTOPUTETHOI'O YAaCTHOTO MHBECTOpa (HAampHUMEp, W3BECTHOIO

WHBECTUIIMOHHOTO OaHKa WM (OHAA), KOTOPHI TOHIeN Ha PHUCK W MPHOOpEN aKIHuu
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HOPEINPUITHS, SBISETCS 3HAUUMBIM IMOJIOKUTEIBHBIM (AKTOPOM ISl IPOU3BOIUTENEH, TIPU
INPUHATUU PEIIEHUE O MOCTaBKE 00OPYI0OBAaHUS B PACCPOUKY.

KomMmepueckne kpeanTsl

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIH  crmoco®  (GUHAHCUPOBAHUS  MPEANPHUATHH. Y CIOBHS
¢buHaHCcupoBaHus B OaHKaxX pa3iauvHbl. Hampumep, B 3apyOekHOM OaHKE MPOIEHTHAs CTaBKa
MoxeT coctaBisiTh LIBOR + 2%. Opnako, poccuiickoe npeanpusitie, MpeTeHAyoIee Ha
MoJlyueHHue KpeAauTra B 3apyOekHOM OaHKe, JODKHO HE TOJIbKO HMETh BBICOKYIO
IUIATEKECTIOCOOHOCTh M JIMKBUAHOCTh, HO U TMPEACTaBUTh (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTD,
COOTBETCTBYIOIYIO MEXKIYHAPOJHBIM CTaHJIAapTaM, MOATBEPKIACHHYIO OJHOW M3 BEAYIIHX
MEXIYHApPOAHBIX aynuTopckux ¢upm. I[Ipum 3ToM caMbIM BaxKHbIM (GaKTOpoM NpH
NPUHATAA O0AHKOM pelleHMsl O TMPeJAOCTABJICHHH 3aiiMa ObLI0O M OCTAaeTCs HAJIM4YHe
JMKBHU/IHOTO o0ecneyeHHs] WM HAeKHbIX rapanTuii. HeoOxonnmo Taxke y4uThIBaTh TO,
YTO POCCUICKUE OaHKH MPAKTUYECKH HE PaCIIONararoT JCHICBBIMU PECYypCcaMu, KOTOPBIE OHH
MOTYT MpPEAOCTaBUTh MNPEANPUIATHAM Ha OTHOCUTENIBHO AJUTENbHBIM cTpok 3-5 ner. B
MMOCJICAHEC BpPEMs MOABWINCHL IMPUMCEPLI YCICHIHOTO q)HHaHCI/IPOBaHI/IH AOJTOCPOYHBIX
npoMbluieHHbIX npoekToB, Hampumep CBEPBAHKOM. Takum oOpa3om, ecnu Bame
nNpeanpuiATUC pacnojiaract JUKBUIAHBIM oOecrieyeHuEM H YCJI0BUA NPCAOCTABIICHUSA 3aiima
PUEMIIEMBI C SKOHOMUYECKOH TOYKH 3PEHUS, TO MOYKHO MPHOETHYTH K OAHKOBCKUM 3aiiMaM.
Opnako OaHKOBCKHME 3aliMbl BpSAJ JM MOTYT OBITh €IWHCTBEHHBIM HMHCTPYMEHTOM JUIS
nonrocpodHoro ¢guHancupoBaHus. OOBIYHO HCIIOJIB3YeTCS KOMOWHAIMS aKIMOHEPHOTO W
3a€MHOTI'0 KaluTaia.

O0JMrannoHHbINi 3aeM

[IpuBnedenne KamuTajga IMOCPEACTBOM pa3MENICHUs OOnuranuii Ha (UHAHCOBOM pBIHKE,
0e3yCIIOBHO, TIPUBJIEKATENBHBIN cr1oco0 (puHaHCHpOBaHUS npennpusitusi. OcoOEHHO C TOYKH
3peHMsl BIajenblieB OM3HECA, TaK KaKk B 3TOM CIy4yae HE NMPOUCXOAMUT IepepacipeeseHHs
coOcTBeHHOCTU. OfHAaKO, MPEANPUATHE IUIAHUPYIOIIEE BBIIYCK M pa3MelleHue oOnuranui
JIOJDKHO MMETh yYCTOMUMBOE (DMHAHCOBOE TOJIOKEHHE, XOPOIIUE MEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSA, a
OOJIMTAIIMOHHBIA 3aeM JOJDKEH OBITh O0ECleYeH akTHBaMH mpeanpustus. ONbBIT JIBYX
MOCJIETHUX JIET MOKa3bIBAET, YTO pealibHble IIAHCHI HA YCIENIHOE pa3MelleHue OOIHuramui
UMEIOT  KpyHHEWIIne pOCCUHCKHE KOMIIAHMHM, XOpPOIIO H3BECTHBIE HA  PBIHKE,
JEMOHCTPHUPYIOIINE BBICOKME TEMIIbI Pa3BUTHUS U JIEHCTBYIOIIME B NPUBJIEKATEIbHBIX IS
UHBECTOPOB OTpaciisgX, HAOpUMep TaKWX Kak: »JHEepreTMka U TeJIeKOMMYHHUKalUU.
CyimecTByeT O4YeHb BBICOKMH pHCK, YTO pa3MelleHHue oOnuranmuidé Ha pbhike OyIer
6esycnemnsiM. Eciim Ber He yBepeHBI B TOM, 4TO oOimranuu Bameil npennpustust OymyT
BOCTIPHHATHI (DMHAHCOBBIM PBIHKOM KaK JIMKBUAHBIA M TPHUBICKATEILHBIH WHCTPYMEHT,

CJIeZlyeT BO3JEpKaThCs OT UCIOJIb30BAHUS JaHHOTO crloco0a (PMHAHCUPOBAHUS.
IIpuBHIerupoBaHHbIC AKIUU

Jepxarenn NOpHUBWIETHPOBAHHBIX AaKIMW HMMEIOT HEKOTOpPbIE IPEUMYLIECTBA IEpPEN
BJIa/IeTbIIaMU OOBIKHOBEHHBIX aKIUM, HAIpUMEp: NPUOPUTET MPH PACIPEAETCHUN TPUOBLIN

WiIn Ooyiee BBICOKUI MIPHUOPUTET TMOTralICHUS 065[3aTeJ'II)CTB, B Cllyda€ JIMKBUOAllUH

Bce npasa npunaonescam @ondy «<MHCTHUTYT ITPSIMbIX HHBECTHI[HH» 11



npennpustus. OIHaKO, IPUBUIECTUPOBAHHbBIE aKIIUK HE MPEJIOCTABISIOT X BlaJebliaM MpaB
y4acTBOBaTh B YyIpaBiieHUU mpeanpusitueM. CrenoBaTeslbHO, B CIy4yae BO3HUKHOBEHUS
HEraTUBHBIX TEHCHIIMI, WHBECTOP HE HUMEET BO3MOXKHOCTU MOBIMATH Ha MPUHUMAEeMble
MEHEPKMEHTOM  TNPEANpUsTHS  ympaBieHueckue pemeHus. Ilpu 3TtomM  mponath
NPUBWIECTHPOBAaHHBIE aKIMU JIPYTUM HMHBECTOpaM Takxke mnpoliematnyHo. Takum oOpaszoM,
NPUBWICTHPOBAHHBIE AKIWU MPEICTaBISAIOT COO0OM OYEHb PUCKOBAHHBIM WHCTPYMEHT IS
UHBECTOpOB. VcKitoueHne MOTyT COCTaBJIATh NMPUBUIIETHPOBAHHBIE AKUWU KPyHMHEHIIUX U
Haubosee HalEeKHBIX POCCUUCKUX KOMIaHWW. B HEKOTOPBIX ciyyasx, MpUBUIIETHUPOBAHHBIE
AKIIMM MOTYT TaKXe ObITh UCIIOJIb30BAHBI B KOMOWHAIIMY C OOBIKHOBEHHBIMU aAKITUSIMHU.

OOBIKHOBEHHBIE AKITHH

[Tonapnsromiee OOJIBIIMHCTBO POCCUMCKUX MPEANPUATHI XapaKTEpU3YIOTCS HEYCTONYHMBBIM
(MHAHCOBBIM TMOJIOKEHHEM, OTCYTCTBHEM JIMKBUIHOTO OOECIeUeHHsI W BO3MOXXHOCTH
NPEJOCTaBUTh HAJC)KHBIE TapaHTHUU Ui 3aiiMOB. K TOMy jke, HECMOTpSl Ha TO, YTO MHOTHE
NPEINPUATHS UMEIOT MHOTOJICTHIOIO UCTOPHIO M TEXHOJIOTHUECKUH OTBIT pabOTHI B OTPACIIH,
C TOYKH 3peHHUs OW3Heca OHM, 3a4acTyl0, HAXOIATCS HAa CaMOW paHHEH CTaguy pPa3BUTHSL.
OnHako, HEKOTOpHIE M3 HUX, B Cly4yae NPUBJICUCHHUS HEOOXOAMMOTO KamuTajga, HNMEIOT
3HAYUTEIbHBIA TMOTEHIMA pOCTa W, CJIENOBATEIbHO, MOTYT OBITh NPUBJICKATEIBHBI IS
MHBECTOPOB. EJIMHCTBEHHBIM, peajibHbIM HCTOYHUKOM (PMHAHCHMPOBAHUSA IJIf TaKHX
NpeANpUsTHI sIBJsIeTCS PUCKOBbIN KanuTad. OOBIKHOBEHHBIE aKIUH TPEANPUSTHA
nproOpETaOTCs TOIBKO TEMH MHBECTOPAMH, KOTOpPhIE TOTOBBI Pa3[elinTh PHCKH OHM3HEca ¢
CYILIECTBYIOIIMMH BJaJeNblIaMU NPEANPUATHS, HE TpeOyroT obecrieueHus: u rapantuid. [Ipu
3TOM HHBECTOPHl PYKOBOJACTBYIOTCS CICAYIONIMMH KPUTEPHSIMH: TIOTEHIMAI pOCTa,
CIIOCOOHOCTh MEHEKMEHTa OoO0ecredynTh pocT OunsHeca, (HUHAHCOBas MPO3PAYHOCTH U
BO3MOXHOCTbH BIIUSITh Ha IPHHUMAEMBIE PEIICHUS, a TAK)KE BOZMOKHOCTh BBIXOJa M3 TIPOEKTA
MOCPEJICTBOM peaju3alii akuuid Ha (POHIOBOM PBHIHKE HIIM CTPATETHUYECKOMY HHBECTOPY.
Pasmenienne akiuii MO>KeT OBITh YaCTHBIM M ITyOnmuHBIM. YacTHOE pa3mernieHue OOBIYHO
NPUMEHSETCS Ha PaHHUX CTaAWSAX Pa3BUTHS OM3HEca, KOTJa MaKeThl aKIMi MPeiararoTcs
OTHOMY WJIM TpymIe HHBECTOpoB. llyOnmuHoe pa3melieHHe akUmuii OCYIIECTBISIETCS Ha
(GOHIOBOM pBIHKE W TPUMEHSETCS Ha TOCIEAYIOUINX CTagusX pa3BUTHA OHW3Heca.
PenTabGenbHOCTD, HA KOTOPYIO OPHUEHTHPYIOTCS (DMHAHCOBBIE WHBECTOPHI, MPHOOpETAIONIIE
oObIkHOBeHHbIE ~ JoctaToyHo  Bbeicoka (IRR  >35%). PesynbraTel  neATeNbHOCTH
WHBECTUIIMOHHBIX (QOoHAOB B Poccum mOKa3bIBaeT, YTO TOJIYYCHHBIE WMHU TI0OKa3aTeNd
3pPEeKTUBHOCTH TIpHU (UHAHCHPOBAHUH IMPOMBIIUICHHBIX MPOEKTOB B Poccuu 3HAYMTENHHO
Beimie. Hampumep, mo mHpopmammu Baring Vostok Kapital Partners BHyTpeHHssT HOpMa
PEHTa0ETFHOCTH TI0 JIECSTH 3aBEPIICHHBIM CAeTKaM 3Toro ¢oHaa coctasmia 78%. Hecmotps
Ha TO, YTO ONEpalMOHHAs JOXOJHOCTh Ou3Heca MoxkeT He mnpesblarh 20%, CTOMMOCTh
Ou3Heca, YyCHEIIHO pPalOoTaoIIEro MpeaAnpusaTHs, OOBIYHO, MHOTOKPAaTHO BO3pacTaer.
WHBecTOpbl, OpUEHTHPYIOTCS HA TO, YTO OCHOBHYIO TPHOBUIb OHM TOJyYaT TOCHe
pean3aluy CBOETO MakeTa akuuil uepe3 3-5 eT Ha (JOHIOBOM PBIHKE WIIM CTPATETHUYECKOMY
uHBecTopy. OmHUM 13 HanboJiee CePbe3HBIX MPETSTCTBUI Ha IyTH TMPUBJICYEHHUST PUCKOBOTO

KanuTaja B MPOMBINIJIICHHOCTD Poccun sBisieTcs HEKenaHHE CYHCCTBYIOIMX BJIAACIIBICB
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JENUThCA COOCTBEHHOCTBIO C MHBecTOpaMu. K coxkaneHuto, Bce yaiie 3T0 MPUBOIUT K TOMY,
YTO MpeNnpusTHe paspylaercss Oe3 Kamurajga, a BIAJAENbIbl OCTAIOTCS HU C YEM.
O} dexTuBHOE COTPYIHUYECTBO C YACTHHIMU MHBECTOPAMH BO3MOXKHO TOJIBKO B TOM CIIy4dae,
€CJIM CYIIECTBYIOLINE BIAIENbIIbl TaKkKe OyAyT OpUEHTHPOBAHBI HA POCT CTOUMOCTH OM3HEca,
MOCPEACTBOM oOOecreyeHHs] MPUOBLIILHONW NEATENbHOCTH MpeAnpusitusi. To ecTh OCHOBHBIM
HUCTOYHUKOM CBOMX JIOXOJOB OHU OYIyT CUMTaTh HE OMEPAlMOHHBIN JCHEKHBIM MOTOK, a
JIOXOJ1 HA aKIIUOHEPHBIN KaIluTal, KOTOPhIM OHH BJIAJICIOT.

Cpezm BO3MOJXHBIX MCTOYHHKOB KallkuTajla [JIA MIPOMBIIIJICHHBIX HpeI[HpI/IHTI/Iﬁ MOKHO
NEPCUUCIIUTD CICAYIOIIUC:

< Benuypabsie ¢ouapl u Donnel npsmbix uwHBecTHiui (Direct equity investment
funds), ¢dopmupyromue HWHBECTHIMOHHBIM TOPTQEns u3 HEOONBIIOro Yucia
KOHKPETHBIX MPEANPHUATHH, HA TIEPHOA OT 3 110 6 JIeT, C MOCIEAYIONIMM BBIXOJJOM
U3 TIPOEKTA.

< Crparernyeckue HWHBECTOPBI, MPOMBIIIICHHBIE KOMIIAHMM WM ()UHAHCOBBIC

HUHCTHUTYThI, CHCHHUAIIU3UPYIOIHUECA B OIIPEACIICHHBIX OTPACIIAX MPOMBIIIIICHHOCTH.

S MuBecTHIIMOHHBIE OpOKEPHI, OCYIIECTBISIOIINE YacTHOE pa3MEIICHUE aKIUi

npeanpuAaATud Cpeanu HHAWBUAYAJIbHBIX U HHCTUTYIITHOHAJIbHBIX HHBCCTOPOB.

o MuBecTHuIMOHHBIC OaHKH, OCYIIECTBIAIONIME TPOCKTHOE (PHMHAHCHPOBAHHUE.
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3. MHBeCcTULUMOHHOE npeanoxeHue, ero
npeaHa3Ha4YeHune u OCObOEeHHOCTH pa3pa60TKM

3.1. NpeaHasHayeHne MHBECTULMOHHOIO NpeAnoXeHUs

Bcex BbIllIeyKa3aHHBIX WHBECTOPOB OTJIMYAIOT TMOBBIINICHHBIE TPEOOBAaHUS K KA4eCTBY
uHpopMaiuu 00 00bekTe HHBECTUPOBaHUA. OHU XOTAT XOPOIIO MPECTABIATh ce0e UCTOPHUIO
JESITeTILHOCTH TPEINPUATUS U €r0 TEKYIee COCTOSHUE, CTPATETHI0, MEPCIICKTUBBI U TIIAHBI
pa3BUTHS, TOTEHIIMAI M CIOCOOHOCTh MEHEDKMEHTA pPEalli30BaTh ATH IIAHBI HAWITYYITHM
oOpazom. [[pyruMu ciioBamH, TIOJTHOTA, JOCTOBEPHOCTh M YOCIUTEIBHOCTh MPEICTABISAEMON
WHBECTOpaM WH(POPMAIINHU SBISETCS BaKHEHIINM (HaKTOpOM, OTpeAesIomunM ycrex Bamrero
MIPOEKTa B Oy IyIIEeM.

WHBECTUIIMOHHOE TPEUIOKEHHE 3TO JOKYMEHT, KOTOPbIM MpeIHa3HayeH AJIi TOTO, YTOObI
nepenaTh Bamm uaeun u nepcrneKkTUBbI pa3BUTUs OM3HECA MOTEHIUAIbLHBIM HHBECTOpaM. JTO
BOKHEUIINN JTOKYMEHT, 00€CIIeUnBaeT BO3MOKHOCTh MPO(ECCHOHATBLHOTO B3aMMOICHCTBHS
npeanpuHumarerned u  uHBecTopoB. Ecnu Bame HBECTHIIMOHHOE MpenioKeHUE He
MPEOCTaBIsAET MOTCHIMAJIbHOMY HWHBECTOPY BO3MOXKHOCTH JIETKO W OBICTPO TOHSTh
noteHuuan Bamero mpoekrta, BeposiTHEE BCEro €ro 3HAKOMCTBO 3aKOHUUTCS MPOYTEHUEM
Pestome. Baxneimen 3agadedi MHBECTULIMOHHOTO MPEJIOKEHUS SIBJISIETCA TPUBJICUCHUE
BHUMaHUsl TOTEHLHUAJIbHBIX HMHBECTOPOB K Bamemy OusHecy. OuyeHb BaXHO, YTOOBI
WHBECTUIIMOHHOE TPEIOKEHHE COJEPKalo UCUEPIBIBAIOUIYIO U MPABAUBYI0 HHPOPMAIIIO
TpebyeMoro o0bemMa M ¢ HEOOXOJUMOM CTETEHBIO JeTaIN3allui, JEMOHCTpUpYIoNTyo Bamr
OTIBIT, 3HAHUS U KBAJM(UKALUIO B TOM 00JACTH JIEATEIHHOCTH, KOTOPOM MpuHaanexxut Barn
OusHec.

VYcenex Bamrero MHBECTHIMOHHOTO NPENJIOKEHHS B 3HAYUTEIBHOW CTENEHU 3aBUCHT OT
crocoOHOCTeH Bammx crnenuaiiucToB TOTOBUTH MOJOOHBIE JOKYMEHTBI, OT HMX YMCHHS
yOeuTh WHBECTOPOB B Barell 10CTaTOYHONW KOMIIETEHIIMM W OT TOTO, HACKOJIBKO XOPOIIIO
OyIyT apryMEHTHpPOBaHbI M  TOATBEPXKIEHBI  (aKTUYECKMUMHM  JaHHBIMU  Barmm
MIPEATOIOKECHHS.

Bpsng nu Bel mmeere miaHC HECKOJBKO pa3 MPEACTaBUTH IMPOEKT OAHOMY M TOMY IKe
uHBecTopy. Kakmas HoBasi HeyJgauHas MombITKa OyAeT TOJBKO CHUXKAaTh Bamm maHchl Ha
ycnex. MIMeHHO MmolsToMy MepBoe BIeYaTieHHEe WHBecTopa o Bamiem mnpoekre sBisercs
HauboJsee BaKHBIM, CJI€I0BAaTEIbHO HEOOXOAUMO TIIATEIBHO TOATOTOBUTHCS.




3.2. Pasnuuua mexay 6usHec-nnaHoM U MHBECTULMUOHHbLIM
npeanoXeHnem

CyImecTByeT HECKOJbKO BAXKHEWIIUX OTJIWYMKA B HWCIOJIB30BAaHMM OW3HEC-TUIaHA |
WHBECTUIIMOHHOTO MPEI0KEHHUS:

< busHec-maH 0OBIYHO WCIIONB3YETCS KaK BHYTPEHHHH JOKYMEHT KOMIAHHWH, Ha
OCHOBE KOTOPOTO OMPEEINAIOTCS 1€ U OLEHUBAIOTCSA JTOCTUTHYThIE KOMIIaHUEH
pe3ynbTaThl. bu3HEC-TUIaH OOBIYHO KOMIUICKCHBIM M JCTAIBHBIA JIOKYMEHT,
KOTOpBIii 0oJiee CKOHIIEHTPUPOBAH Ha ONEPALIMOHHOMN JEeSTeIbHOCTH NMPEATNPUATHS,
CTpaTermi W MapkeTuHre. B To ke Bpems OW3HEC-IIaH, TakXke Kak H
WHBECTUIIMOHHOE TMPEAJIOKEHUE, OMNHCHIBAET CYLIECTBYIOLIYIO JIEATEIbHOCTh
KOMIIaHUU U TO, KaKO€ MOJIOKEHHE OHA IJIaHUPYET 3aHATh B Oyaymiem. OnHako, B
MEpPBYIO Ouepellb, 3TO JOKYMEHT, KOTOpbI JETaJbHO MPEACTABIAET, KaKUM
00pa3zoM 3Tu 11eu OyAyT JOCTUTHYTHI.

< DbusHec-tuiaH, B TEpBYIO oOuepenb, pa3padaThIBacTCs JUIS MEHEDKMEHTa U
BIIQJICIBIIEB KOMITAHWH, SIBIISSICH JUJII  HUX PYKOBOJCTBOM K  JICHCTBHIO.
HNHBeCTUITMOHHOE TPEJIOKEHNUE pa3paldaThIBACTCSA TOJBKO JUISI MOTCHIIMATBHBIX
WHBECTOPOB, a, CJIEOBATEIIHFHO, OHO JIOJDKHO COJEPKaTh WH(OPMAIUIO, HA OCHOBE
KOTOPOW MHBECTOP MOXKET OIEHUTH A (PEKTUBHOCTh HHBECTHPYEMOTO KalKTaIa.

< VIHBeCTHIIMOHHOE MPEIIOKEHUE TNPETHAZHAYCHO JUIA PEIICHUS CHEIUPUISCKON
3a/1aud — TPUBJICUYCHHE KamuTajga. MHBECTHUIIMOHHOE TPEIIOKEHHE MOXKET OBITh
pa3paboTaHO Ha OCHOBE KOMITOHEHTOB W JIaHHBIX M3 OHW3HEC-TIJIaHA KOMITAHUU.
Onnako OuW3HEC-TUIaH HE JOJDKEH 00s53aTelbHO COJACpPKATh HHBECTHUIIMOHHOE
MIPEIJIOKECHHE.
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4. OcobeHHOCTMU pa3paboTkm MHBECTULUNOHHOIO
npeanoXeHus

4.1. Tpeb6oBaHMA K UHBECTULNOHHOMY NpPEeANOXEeHUI

HpI/I pa3pa60TKe HMHBEeCTULIMOHHOTO MMPEATIOXKCHUA HeO6XO,Z[I/IMO YACIAT BHHMAHUC
CJICAYIOIIUM BOIIPOCAM:

< OpueHtanusi Ha nHBecTopa. [loHuManue TpeOOBaHUIT MHBECTOPA, MEXaHH3MOB U
KPUTEPUCB TNPUHITHS WHBECTHIMOHHBIX pEUICHHWH, TOoMOryT Bam ompenenuthb
obbem  TpeOyemoil  umH(pOpManMM W CTENEHb  JeTanu3anuu  Bamrero
WHBECTHIIMOHHOTO MTPETOKEHUSI.

< SlcHOCTh, KPAaTKOCTh W JIOCTOBEPHOCTH. IIHBECTHUIIMOHHOE TPEIIOKEHHE,
COOTBETCTBYIOILIEE IEPEUUCICHHBIM KPUTEPUSM, OOECIEYUT MpPUBICUCHHE
BHHUMaHUs HHBECTOPA.

< YoeauTeabHOCTb. YMCHUC HAWTH TaKkWe apryMEHThI M JOBOJBI, KOTOPBIM HE
CMOJKET He MMOBEPUTH MOTEHIIUATIbHBIA HHBECTOP.

< MWHocTpanublii s3bIK. [IpuHMMas BO BHHMaHHE, 4YTO CETOAHS Hamboliee
BEPOSITHBIM HCTOYHHKOM (PUHAHCOBBIX PECYpCOB SBISIETCS MEXKIyHapOJHOE
WHBECTUIIMOHHOE COO001IeCTBO, MHBECTULIMOHHOE MpPENIOKEHUE AOKHO OBITh
MIPe/ICTaBJICHO, KaK Ha PYCCKOM, TaK U Ha aHTJIUIICKOM SI3bIKaX.

< Odopmiaenne nokymenra. KadectBo ohopMiIcHHS TOKYMEHTa TaKKe SBIISCTCS
BaKHEHIIUM (akTopoMm, obecneunBaomM ycrex. CoBpeMeHHBbIE TEKCTOBbBIE
peaakTOphl B COCTOSSHUM OOECHEeUUTh BBICOKOE KadyecTBO O(OpMIICHHUs
JIOKYMEHTOB, @ TaKXe MPEIOCTABIIAIOT BO3MOKHOCTh PUMEHSTH JIsl HATJISAHOCTH
TaOMHIIBL, TPaQUKH U PUCYHKH.

IummuTe 17151 MHBECTOPA

Bbl nomkHBl oOpamiatbes K MOTEHIMATbHOMY HWHBECTOpPY Kak K Bamemy KiueHty,
NOTPEOHOCTH KOTOporo Bel  noMKHBI  yJooBieTBOpuTh. Bama 3amaua mnpomate emy
Ka4eCTBEHHBIN TOBap, @ HE XOAUTh C MPOTAHYTON PYKOM M MPOCUTH MOMOIIH. Bl mpu3biBaeTe
MHBECTOpAa K COTPYIHUYECTBY, yOEKIaeTe €ro B TOM, 4TOObI OH pazjenui ¢ Bamu puck u
noBepus B OyayIIre JOXOIbI.

< CnocobHo nu Bame HMHBeCTHIIMOHHOE TPEAJIOKCHUE 3aXBAaTUTh BHHMAaHHUC
WHBECTOpPA U yIepKaTh €ro?

< Hackonpko BBl MoOXeTe mNpenBHICTh BOMPOCH WHBECTOPA, M COACPIKUT JIH
NHuBecTuimoHHoe NpeuiokKeHne NCUEPIbIBAIOIINE OTBETHI Ha 3THU BOTPOCHI?

< Kak caenath Tak, 4T0OBI HHBECTOP HE MOT OTBeTUTH Bam «HET».
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YuureiBas BBIIICCKAa3aHHOC, Brr JOJDKHBI O4YCHb XOpOIIO ITOHHMMAThb HOTpe6HOCTI/I
IMOTCHIUAJIbHOI'O MHBECTOpA B I/IH(l)OpMaHI/II/I H 00€eCIIeunTh €€ HaJIM4Hue B I/IHBGCTI/IHI/IOHHOM
MMPEATTOKCHUH.

TpeOoBaHMsI MHBECTOpPAa B 3HAYMTEIBHON CTENICHW 3aBUCAT OT €ro THUMa (YacTHHIE JUIIA,
WHBECTUIIMOHHBIE WHCTUTYTHI, OaHKHM M (OHBI, OPOKEPHI, CTPATETMUECKHUE WHBECTOPHI), a
TaKkKe OT TpeArnojaraeMoro crocob6a ¢GuHAHCHPOBAHUS (AKIIMOHEPHBIH KamuTaj, 3alMBbI,
JM3UHT | T.11.). OnpesennB, K KaKOMy THITy HHBECTOPOB oOparieHo Bame MHBecTHmOHHOE
npeuiokeHre, Bbl cMoXeTe Jydilne MOHATh TpeOOBaHUS WHBECTOPOB. st TOro, YTOOBI
Jydile TOHSATh TpeOoBaHWS MHBECTOPOB Bam ciemyer m3yunTh MH()OpPMAIMIO O MPAKTHKE
paboTbl MHBECTOPOB, OOPAaTUTBCA K CHEUUAIBHON JHUTEpaType, HWHBECTHUIIMOHHBIM
0003peHMSIM W KypHAJaM, WM OOpaTUThCA 3a TIOMOIIBIO K MpodecCHOHATBHBIM

HWHBCCTUIIUOHHBIM KOHCYJIbTAHTAM.

NuBectopbl OyayT aHaJIOTMYHBIM 00pa3oM MBITAThCS BHUMATENIbHO pa3o0parbes B Bamiem
Ou3Hece, YTOOBI JTyUllle MOHATh CUJIbHBIE U cabble CTOPOHBI, Baiie TekyIiee mojaoKeHue Ha
PBIHKE U MOTEHIIMAJ Pa3BUTHSI, a TAKXKe TO, Kak Bac OolleHUBaIOT KJIMEHTHI U OOIIECTBEHHOCTbD.
[TonsB TpeboBanus nHBECTOpa, BBl cMOXKETE ONpenenuTh: KakoBa J0JKHA ObITh KOHLIETIUS
npejactaBieHus Bamero HBECTMIIMOHHOTO MNpEUIOKEHUS, KakOB JODKEH OBITh SI3BIK
npezcTaBieHus (0onee TEXHWYECKHH WM (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHIA), a TaKKe KaKoBa
riryOuHa ¥ CTETIeHb ACTaIU3allu MPeICcTaBiIsieMol nHpopMayu. Bbl JOIKHBI TOMHUTH, 9TO
MHPOPMALIUU JOJDKHO OBITH JOCTaTOYHO JUIS MOHMMaHUs Bamiero OmsHeca, HO JMHUIIHSAS (HE
HY>XHast) “HGOpPMAIHsS MOXKET TOJIBKO YXYJIIUTh BOCIIPHITHE JOKyMeHTa. Hampumep, ecnu
Bbl opueHTHpyeTech Ha MHBECTOPOB, KOTOpble paboTaioT B Bamieil orpaciu, TO Takoro
MHBECTOpa OyIyT HWHTEpecoBaTh HamOojee BaKHBbIE (AKTOPBI, OOECIICUYMBAIOIINE YCIIEX
KOMITaHWU Ha phiHKe. Ecim ke Bbl opueHTHpyeTech Ha (PMHAHCOBOTO MHBECTOPA, KOTOPBIN
UMeeT OTJAJICHHOE TPE/ICTABICHUE O TOH 00JIACTH JAESITeIBHOCTH, B KOTOPOH (PyHKIIMOHUpYET
Bama xommaHusi, TO TakoMy HWHBECTOpY, BEpOATHO, MOTpedyercs HHpopmanus Oosee
JIETaIbHO Pa3bACHSIIONIAs ONepanuy Bamnei komnaHuu.

Jlng nydiero noHUMaHusi TpeOOBaHUIM MHBECTOPOB, BbI JOMKHBI OTBETUTH Ha CIIEAYIOIINE
BOIIPOCHI:

< UTO0 I0/KEH WHBECTOP 3HATH, YTOOBI PUHSATH peIICHHE?

< HackosbKo XOpOIIo HHBECTOP MOXKET MPECTaBIATh ce0e 00BEKT OLICHKH (00J1acTh

NESATETLHOCTH KOMIIAaHUH)?

S Uro no/DKeH MPENpHHSATh MHBECTOP IMOCIE MPOYTSHHS TPEACTaBICHHOIO Bamwu

HMHBCCTHUIMOHHOTO MPCAJIOXKCHUSA.

YLII/ITI)IBafl, YTO MHBECTOPLI O0OBIYHO OrpaHU4YC€HbBI BO BPEMCHU, Bame MPEATIOKCHUC OOJIKHO

coJiepkath Tpedyemyro HH(GOPMAIHIO B HEOOXOIUMOM 00beMe.

Crnenyromue BONpPOCHl MOTYT TMOMOYb Bam CKOHLEHTPUpPOBAaTHCS MPU  HAMKCAHUU
MHBECTUIIMOHHOTO MpEJIOKEHNU He Ha Bammx nensx W 3ajayax, a Ha MOTPEeOHOCTAX

WUHBECTOPA.
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O

Yo xemnaeT uaBECTOP?
Uto Hanbosiee BaXXHO sl HHBECTOpa?

Uro Bame IWMHBeCTMIIMOHHOE TPEMJIOKEHHE JOJDKHO TMPEACTABISTh A
uHBecTopa?

Kakyro wuHpopManuio oXugaeT YBUACTh MHBECTOP B KaXJAOM paszeie
HNHBECTUIIMOHHOTO NMPEII0KEHUA?

Kaxoit a¢ ek MmoxeT okazaTh 3Ta MHPOpMAIIHsI Ha pellieHue HHBeCcTopa?

Kak mamrydmmm o6pa3oM mpencTtaBuTh (HaKTHIECKYI0 HH(POpPMAINIO, YTOOBI OHA
yOenuiia MHBECTOpa B MPaBAONOA00HOCTH Bamux nmpeanoioxeHui?

Kak unBectop Oyner BocnpuHuMaTh VIHBECTULIMOHHOE MTPEI0OKEHUE?

Kaxkne BO3pPAKXCHHA MOI'YT BO3HHMKHYTb Y HHBECTOpa IIOCJIIC TPOYTCHHA

MHBECTUIIMOHHOTO TPEIOKEHUS?
Kakum 00pa3omM MOKHO HEUTPaIH30BaTh 3TH BO3PAKEHUS?

Kakum o0Opa3zom ciemyeT IpeacTaBUTh BO3MOKHOCTH KOMIIAaHUH, YTOOBI yOEIUTh
WHBECTOpa B TOM, YTO Mbl B COCTOSIHMM JOCTHUTHYTb, YKa3aHHBIX B IUJIaHE

okasaresei?

4.2. Kputepumn apheKTMBHOro onmcaHums

SIcHOCTBL M KPAaTKOCTh

Bame HMHBecTHIIMOHHOE TIPENJIOKEHHE IOJDKHO «paboTaTh» naxke B ciiydae Bamero

OTCYTCTBHU:, KOrga BEI HEe nMeeTe BO3MOKHOCTB OTBETHUTHh Ha BO3HHUKIIHE T10 XO4y INpOoYTCHUA

JIOKYMEHTa BONPOCHL. JIOKYMEHT JOJKEH OBbITh SICHBIM, yOETUTENbHBIM M TOYHBIM, YTOOBI

JAOHECTHU OO0 HMHBECTOpAa MMCHHO TO, 4YTO Bor ,Z[CﬁCTBHTCJ'II)HO XOTEJIM NPOAECMOHCTPUPOBATE.

I[OKYMCHT JOJIKECH OBITH IIOoArOTOBJICH TakK, YTOOBI HHBCCTOPY HC MPUILIOCH MNCPCUUTHIBATH

€ro HECKOJIbKO pa3 MbITasgch MOHATH: «YTo Bl umenu B Buay?». CyliecTBYyIOT HECKOJIBKO

BO)XHBIX MPHHIUIOB, KOTOpBIE MOTYT NoMoub Bam moaroroButs Ooiee 3hdekTuBHBIC

AOKYMCHTEI:

=

=

I'me 3TO0 BO3MOXKHO, MCTONB3YHTE MPOCTOH W OoJjiee MOHATHBIA TSI MHBECTOpA

A3BIK.

CTapaﬁTeCB HE HMCIIOJIB30BaTh CICHUAIBHBIX TCPMUHOB, IJII MOHUMAHHUA KOTOPBIX

HMHBECTOPY MOHAJA00UTCS TOJIKOBBIN CIIOBapb.

Ecim Bam Oynmere ymoTpeOisiTb MHOMXKECTBO —CHEIHAIBHBIX TEXHUYECKHUX
TEPMHUHOB, TO TIOJTOTOBBTE TIJIOCCAPUH, KOTOPBIM IMOMOXKET WHBECTOPY JydUlle

IIOHATH 3HAYCHUA 3TUX TCPMUHOB.
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Kpatkocts uznoxenus Tpedyer oT Bac ucnonp30BaHusl TOUHBIX TEPMHUHOB U (POPMYITUPOBOK.
CrapaiiTecb HE HCIOJIB30BaTh CJIOBA, MMEIOIIME AJbTEpHATUBHbIC 3Ha4YeHUA. HekoTtopeie
PEKOMEHAALINIO 110 00ECTIEUEHUIO0 KPATKOCTH U3JI0KEHHUS:

< He wucrnonp3yiiTe OYeHb JIUHHBIX MPEIIOKCHUN, €CIIM HECKOJBKUX CJIOB MOXKET
OBITH TOCTATOYHO

< MHcnonp3yiTe COKpAIIEHUS YaCTO MOBTOPSIONIUXCS CIIOB.
< [TIlocrapaiiTech HaiiTH HanOoJIee TOYHBIC CIIOBA, OTpaXarorre Baire MHeHME.
Hpyrumu cioBaMu: moctapauTech mucaTh KoOpoye u mpoiie!

JIOCTOBEpPHOCTh O3HAYaeT, YTO MpeICTaBlIeHHAas Bamu mHpOpManus 3aciy’KHUBaeT JTOBEpHS.
He wucnonp3yiiTe HHUKAKHX MPENNOJIOKEHHH, KOTOpPBIE HE MOTYT OBITh ITOITBEPKIACHBI
yOeIUTENbHBIMU  JOKa3aTeIbCTBAMHU, Oa3upYIOIMMHUCA Ha (AKTUYECKOM MaTepuale.
OCO0eHHO 3TO BaXHO TPU ONMCAHWU (PHHAHCOBBIX MPOCKTHPOBOK (OymymIuii EeHEKHBINA
MOTOK, MPOTHO3UPYEMBI 00beM mpojax U T.m.). g Toro, 4roObl yOeIuTh UHBECTOPOB B
JOCTOBEPHOCTH  Bamero gokymenta, Bbl  TOMKHBI  OBITH  TOTOBBI  IMOJTBEPIUTH
npejcTaBiIeHHble Bamu maHHBIe, OBITH OOJiee aKKypaTHBIMH W OOOCHOBAaHHBIMH TpHU

IMPOTrHO3MPOBAHUHU MMOTCHIMAJIa KOMITAHHH.

Crapaiitecb He AOIMyCKaTh OUIMOOK M ONEYaTOK - 3TO MOXKET CKOMIPOMETHpoBaTh Barn
JNOKyMeHT. [Ipexae yeM npencTaBiATh JOKYMEHT HHBECTOPY, MPEIIOKUTE POCMOTPETh €TI0

HpO(i)eCCI/IOHaJ'II)HBIM HNHBCCTHUIIMOHHBIM COBCTHHUKAM.
YoeauTeaIbHOCTH

HMmeroTcst Tpy OCHOBHBIX COCTABIISIOIIME, XapaKTEPH3YIOIIUE HACKOJIBKO YOEIUTENIeH U
JIOCTOBEpEH Bain 1oKkyMeHT:

< Bama penyTanys U HaJIeKHOCTh
< JIorMYHOCTH U apryMEHTHPOBAHHOCTh
< CootBercTBHE TPEOOBAHUSIM HHBECTOPOB.
Bama penytanust 1 Ha€KHOCTh MOTYT OBITh POJIEMOHCTPUPOBAHBI CIEAYIOLIUM 00pa3oM:

< Haae:KkHOCTh MCTOYHHMKOB, M3 KOTOPBIX MOJy4YeHa (akTudeckas HHPOpMAIHs,

npeacTaBjICHHAA B I/IHBGCTI/IHI/IOHHOM MMPECAIOKCHUHN

o Hanuyre moATBEpKICHUS OMMO3UIIMOHHBIX TOYCK 3PEHHSI M apryMEHTHPOBAHHOE
CpaBHEHHE MTPEUMYIIIECTB U HEIOCTATKOB Bamiero rurana

< TaxkTUYHOCTB B BHICKA3bIBAHUAX IIpU OIMMCAaHUHU KOHKYPCHTOB.

OcHoBbIBasiCb Ha JIOTMKE M CTpOrod aprymeHtanuu, Bel caemaere HWHBecTunmoHHoe
npeanoxeHue 0osnee yOeIUTENbHBIM U 10CTOBEPHBIM. CyIIECTBYIOT CIEIYIONINE KIFOUEBbIC

ACIICKTBI HAITUCAHUA JIOTUYHOI'O JOKYMCHTA!

< Crporast Mocien0BaTeIbHOCTh 00ECIICUUT HHBECTOPY BO3MOXKHOCTh M3ydaTh Bame
IIPEUIOKEHUE T10 1Iaram.
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O

Wcnonp3yiite mpsimbie (OPMYTUPOBKH, KOTOpPHIE CTPOTO OTHOCSTCS K NpEAMETY
OTNHCAHUSA

BriGepuTte onpeneneHHbIi 00pasel] OMUCaHMs U CTPOTO CIEIYHTE eMy
YeTko onuchIBauTEe 3aKIIOUEHUS U PEKOMEH AT
Hcnons3yiiTe cnenuduaeckue mpuMepbl

ByzabTe kpaTku gake mMpHU ONMCAaHUM CYIIECTBEHHOM HHpopManuu

O 0 O 0 0

ConpoBokJaliTe CBOM YTBEPXKIEHHUS JOCTATOYHBIM 00beMOM (haKTUYECKUX
JTAaHHBIX.

VY nosnerBopeHue norpeOHOCTENW MHBECTOpa 0a3upyercs Ha MOHUMAaHUM ATHX MOTPEOHOCTEM.
Uto06s! 00ecnieunTh pelieHne JaHHOH 3aauu, HE0OX0AMMO YUUTBIBATh CIIEIyIOIIEE:

S MoruBanus. JleiictBurenbHo s Baimie  MHBECTHIIMOHHOE — MPEIIOXKCHHE
JIEMOHCTPHUPYET UHBECTOPY €T0 BHITOJIBI.

> HOCJ’IGI{OB&TCJ’IBHOCTB n JOIrH4YHOCTh — I[eflCTBI/ITGJIBHO JIN OXHUAACMBbIC BBIT'OJbI

IIEPEBEINBAOT PUCKHU, KOTOPBIE MOTYT BO3HUKHYTB B IIPOEKTE

< Cucrema OIIEHOK — COOTBETCTBYET JIM Bamie mpeiokeHne Tol CHCTeMe OIECHOK,
KOTOpPYIO MCIOBEIYET MHBECTOpP (KOHCEPBATUBHBIM MOAXOJ, MEHBIIE MPUObUIL —
MEHBUIE PUCK, WX TOTOBHOCTH K OOJIBIIEMY PUCKY IIPHU OXKHUAAHUU 00JIE€ BBICOKUX

MpUOBLIEH B Oy IyIIEM).
IIpogdeccnonabHbIi NepeBo HA HHOCTPAHHBIN A3BIK

K coxanenuto, 3ToMy 00CTOSITEIBCTBY HE BCETIa YAENSAETCA JOCTATOYHO BHUMAHUS, U JIaXe
KauyeCTBEHHBIN JOKYMEHT, pa3pa0OTaHHBIA HA PYCCKOM SI3BIKE, 3a9acCTYIO, HE COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUSIM TMOTEHIMAIBHBIX WHBECTOPOB, BCIEJACTBHE HE KAu€CTBEHHOTO IEepeBOja Ha
WHOCTPAaHHBIA, OOBIYHO - aHIJIMHCKUA. VIMEHHO T™O3TOMYy B JaHHOM PYKOBOJCTBE
MpEICTaBICHa CTPYKTypa (COAEp’KaHME) JOKYMEHTOB Ha PYCCKOM M AHTJIMMCKOM SI3bIKaXx.
Ham ombIT mokaspiBaeT, YTO MMEET CMBICI MNPHUBJIEKATh ISl PEJAKTUPOBAHUS JTOKYMEHTA

HOCHTEJIEH SI3bIKA.
KauecTBenHoe opopmiaenne

JIOKyMEeHT noJKeH OBbITh HarjsiHbIM M XOpOILIO MeperieTeHHbIM. [locBaTuTe Bpems ais
TIIATEIBHOTO OQOpPMIICHHS JOKyMeHTa. [loMHHTE, 4TO Aa)ke BHJ JTOKYMEHTa MOXKET MHOTOE
CKa3aTb MHBECTOPY O €ro paspaboruukax. JlJis HArJIsIIHOCTH JKEJIATEeNbHO HCMOJIb30BaTh
TabJIMLBl U TpadUKH, KOTOPbIE MOTYT 3HAUUTEILHO COKPATUTh 3aTpaThl BpEMEHH MHBECTOPA
JUIl TIOHMMaHus Marepuana. TeXHHYecKMil mporpecc JaeT HIMPOKHE BO3MOXKHOCTH IS
MOJFOTOBKH JIOKYMEHTOB, O€3yNpedyHbIX C TOYKHU 3PEHHUS MOIUTrPpapUuecKoro KadecTBa.
OpnHako, HCIIOJNIB30BAHME BO3MOYKHOCTEH LIBETHOM I€4aTH JOJDKHO OBITh pa3yMHBIM,
KeNaTeNbHO W30eraTh IOMBITKH IPEBPAaTHTh VHBECTUIIMOHHOE NPEIUIOKEHHE B SPKHIA

LIBETHOM WJUIFOCTPUPOBAHHBIN JKypHAI.
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5. Co.qepx(aHMe MHBECTULUMNOHHOIO npeanoxeHus

Crenyromue BaKHeHINe KaTeropuu HHGHOPMAIMK JOJDKHBI ObITh 0053aTEIbHO BKIIOUYEHBI B

HMHBecTUIIMOHHOE TTPEIOKEHUE:

A. Pestome (Executive Summary)
WNcTopusa komnaHum n cobetseHHocTs (Company history and Ownership)
MpoaykTtbl u/vnu yenyrm (Products and/or Services)

YnpaBneH4yeckun n npom3BoacTBeHHbIN nepcoHan (Management and Labour)

moow

OnucaHve oTpacnu, pbiHKa W KOHKypeHTocnocobHocTe (Industry, Market and Competitive
performance)
Onepauuun komnaHmm (Operations)

duHaHcoBas nctopus (Financial history)

T o m

Crpaternyeckun nnaH (Strategic plan)

dakTopbl pucka n CtpaTterus cHuxkeHus puckos (Risks and Risk reduction Strategies)
MporHo3s pmHaHcoBoro coctosiHug (Financial forecasts)

MoTtpebHocTb B hmHaHcnpoBaHuu (Summary of Financing requirements)

KopriopaTtueHoe ynpasneHue (Corporate governance)

lMpaBuTensCcTBEHHasA Noaaepkka u 3akoHogaTenscTBo (Government support and Regulations)
duHaHcoBoe npeanoxeHue (Financial proposal)

KpaTtkoe pestome (Summary)

vozgr R«

Mpunoxenuns (Appendices)

[Ipu moaroToBKE JOKYMEHTA JOJDKHBI OBITh YYTEHBI KOHKPETHBIE TPEOOBAHUS K PACKPBITHIO
¢uHancoBoi MH(pOpMaun U orpanndenusi, HaknaapiBaemble KB Poccun, denepanbHbiM

U pCrUOHAJIBHBIM 3aKOHOAATCIILCTBAMMU.
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5.1. Pe3ome
(Executive summary)

Pestome — 310 KpaTKoe omucaHue VHBECTHLIIMOHHOTO NPEAJIOKEHUS U SBISETCS Haubolee
Ba)XHOH ero yacteio. OHO JTOMKHO 3aXBAaTUTh BHUMaHHE MOTEHIIMAJIHHOTO MHBECTOpA TakK,
4TOOBl OH OBUI 3aMHTEPECOBAaH MPOAOJDKUTH Oojiee JeTaJbHOE 3HAKOMCTBO ¢ Bammm
WNuBecTLIMOHHBIM ~ TIpeasiokeHHeM. HeoO0XoauMo  y4yuThIBaTh, YTO IMOTEHIMAIbHbIC
MHBECTOPHI, KaK MPaBUIIO, OTPAHUYCHBI BO BPEMEHHM ISl U3YUCHUsI HOBBIX MHBECTHIIMOHHBIX
BO3MOXHOCTEH, a, CIIeJ0BATEIbHO, HanOoJiee BEPOATHO, YTO OHH MIPOUTYT TOJIBKO PE3IOME.

Pestome nomkHO B ckaTtoi (hopMe ONMMCHIBATH BCE KIIFOUEBHIE 3JIeMEHTHhI VIHBECTUITMOHHOTO
MPEJIOKEHHUS U JOKHO OBITh TOCTPOCHO TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI OTEHIIMATBHBIA HHBECTOP

MOT HaWTH JUIs ce0sl OTBETHI Ha CIIEAYIOIINE KITIOUEBbIE BOIPOCHL:
< KaxoBbI BO3MOXHOCTH MOJTYYCHUS MPUOBUIN Ha HHBECTUPOBAHHBIN KaIuTa?
< CyulecTByeT J1 NOTSHIUAN POCTa U MOTPEOHOCTEH Ha phIHKE?

< Kakyto o710 Ha peIHKE MOXKET 3aHATh Bailla KOMIaHus, KaKOBbI KOHKYPCHTHBIC
MpeuMyliecTBa M KaK OHH MOTYT OBITh pEallM30BaHbl I  JOCTHKCHUS
OCTaBJICHHBIX IIeeii?

< Kaxkosa xBanmu¢ukanus Bameil ynpasnsiomeii KoMaHpl ¥ KaKoil OnbIT paboThl B
JTaHHOU oTpaciu Bel umeere?

< KaxkoBbl moTpeOHOCTH B (PMHAHCUPOBAHWH, YCJIOBUS IMPHUBJICYCHUS KaluTala W

CTPATCrus BbIXOJa U3 IPOCKTA.

B o0mem, Ha HECKONBKHX CTpaHUIAX Bbl JOKHBI KpaTKO M YOeIUTEeNbHO J10Ka3aTh
NOTEHIMAJIBbHOMY HMHBECTOpY, uTO: Bamia KoMmaHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHa M HUMEeT
3HAUUTENBHBIN TOTEHLIMAN pa3BUTHA, Bama cTpareruss U KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIECTBA
CHOCOOHBI 00€CreYnTh CHUJIbHbIE MO3MLMU Ha pBIHKE B Oyayliem, a TpeOyemblil KamuTal
OyZeT MCHOJb30BAaH 0 HA3HAYCHMIO M NPHHECET MPUObUIb MHBECTOpaM. Takum oOpazom,
JIOKYMEHT J0JKEH COZIepKaTh CJeIyIOIyI0 OCHOBHYIO HH(OPMAIIHIO:

< Kparkoe ommcanue Bamreli KommaHWH, MPOAYKIMHA W PBHIHKOB, HAa KOTOPBIX BBI
paboTaeTe cerofHs, KpaTKyl0 XapaKTepUCTUKY YIPaBISIOMEH KOMaHAbI U
(uHaHCOBBIE PE3yJIbTATHI IEATEILHOCTH KOMIIAaHUHU 3a nocieaHue (2-3) rona;

< Kparkoe onmcanue Oynymiero Bamield KkoMmnaHuW, CTpaTerud  PasBHTHS,
MHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA, BO3MOXXHOCTH POCTA, PUCKU U MPOrHO3 (PMHAHCOBOTO
COCTOSIHUS HA TPU-TIATH JIET;

< Kpatkoe onmcanue nmoTpeOHOCTH B (PMHAHCHPOBAHHH, BKIIIOYAs 0OBEMBI, BpEMs,
Ipe/ularaeMyro CTpyKTypy KamuTajaa M TO, KaKk KamuTaj Oy1eT UCIOIb30BaH.
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5.2. Actopnsa KOMNaHuUM M COGCTBEHHOCTb
(Company history and Ownership)

MHBeCTOpBI OTHAIOT MPEANIOYTEHUE TEM KOMIIAHMAM, KOTOPBIE YK€ MMEIOT 3HAYUTEIIbHBIN
OIBIT OCYLICCTBJICHUS OIEPALMi Ha PBIHKE M OTpaciid, Ha KOTOpbIX Bama koMIaHus
IUITaHUPYeT KOHIEHTpHpoBaThcsi B Oynaymiem. Ilpexxne yem paccMmarpuBath Oymyliee
cocTosHue Bameii koMnanuu, MOTEHUUAIBHBIA HHBECTOP 0053aTENBHO JO0JDKEH OLIEHUTH TO,
Kak Bama xommanus (yHKIMOHHpOBajla 10 CHX IMOp. DTOT pa3lien AOJDKEH BKIOYATh
XPOHOJIOTUYECKYI0 McTopHuio KoMmanuy, HauMHast OT 1aThl OCHOBAHMS 10 TEKYILIErO MOMEHTA
BpeMeHu. [Ipu 3ToM HE00X0AMMO yKa3aTh OCHOBHBIE COOBITHS, IPOU3OIIEIINE B KOMITAHUH,
B TOM YHCJIE: OPTaHU3ALlMOHHO-IIPABOBBIE N3MEHEHUS (HAIpUMEP: NPUBATU3ALNS, CIUSHUS,
HOTJIOIIEHHSI, PECTPYKTYypU3alusl M T.I.), BaKHEHIINE COOBITHS, CBS3aHHBIE C BBITYCKOM
HOBOH MPOAYKLIMHU M yCIIEXaMU Ha PbIHKE, (PMHAHCOBBIC COOBITHA (TMPUBJICUCHUE KalMTala
MIOCPEACTBOM BBIITYCKA aKIMH, IOJYyUYEHUE TOCYJapCTBEHHOM MOAAEPKKHU U T.I.). OCHOBHBIE

COOBITHSI MOTYT OBITH IPOCTO ONMKCAHBI B BUJIE Maparpada nin NOMeIIeHbI B Ta0IHILy:

Year/ Tog | Description of Event/Onuncanue cobeitua | Comments/KommeHTapum

HcTopus koMmmanuy 10KHA OBITH CBSI3aHA C TIOTPEOHOCTSAMHU B (PMHAHCUPOBAHHH, HATIPHIMED:

S Ecmu mnpensigymias wucropuss Bammero OusHeca HE  SIBISCTCS  3HAYUMBIM
WHIAKATOPOM JUISi TPOTrHO3a OYyIyIIero COCTOSIHUS (HampuMmep: TUIaHUPYIOTCS
CYHICCTBCHHBIC HU3MCHCHUA HaIpaBJICHUA JACATCIIbHOCTH, IMPpOAYKTOB,
MCHCIXKMCHTA " T.H.), 9TO JOJDKHO OBITE YKa3aHO B pa3aciic «I/ICTOpI/ISI KOMIIaHUHN»
U B JalbHEHIUX pasnenax VHBECTHIIMOHHOTO MPEUIOKEHHs Takke 0003HaueHO

BHOBbB.

< Ecau B mpouuioM KOMIAHHUS UMEJa YCIEX U IUIAHUPYET 00ECHeYUTh POCT 33 CUeT
pacmMpeHusi Ou3Heca, BBIMYCKa HOBBIX NPOAYKTOB, BBIXOJAa Ha HOBBIX
norpeOuTeneii, B 3HAYUTEIHHONH CTENICHW HCIIONB3YS TMPEIBITYIINA YCIIEITHbBINA
OMBIT, TO ATO JAOJKHO OBITH SICHO HPOJEMOHCTPUPOBAaHO B VHBECTHIIMOHHOM

IIPEUI0KEHUH.

Takxe HeE0OXOIMMO ONUCaTh KOPHOPATUBHYIO CTPYKTYpy mpennpusatus. Bo3moxHo,
INPEANPUATHE MMEET JOYEpPHUE NPEANPUATHS WU SBISAETCA AOYEPHUM IO OTHOLIECHHIO K

npyruMm. Heo0XxoauMo KpaTKo OMMCcaTh 3TH MPEANPUATHS.

YKakuTe nepeueHb OCHOBHBIX aKIIMOHEPOB (C A0Jeil B kanuTtane 6osee 5%), ¢ ykazaHUEM UX

JIOJIeH B KaImmuTae.
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5.3. MpoAayKkTbl u/nunu ycnyrm
(Products and/or Services)

JloctarouHo mNOAPOOHO OMHUIIKTE MPOMYKTHl W/WIM YCIyTH, KOTOpble Barra koMmaHHs
CeroJHsl TPEACTaBIACT HAa pPbIHKE. Tarkke ONUIINTE, KaKHe MPOAYKTHl W/HIU ycIyru Bwl
IUTAaHUPYETE MPEAJIOKUTh Ha PHIHKE B OyaymieM. Bbl TOMKHBI OOBSCHUTH MOTEHLIUAIBHBIM
MHBECTOpaM, 4YTO Takoe Bam Ou3Hec cerogHs W kKak Bamm mpoayKTbl W/HMIM YCIyTH
NpeCTaBIAI0TCS Ha peiHKe. Cienyromas nHopMaIus 10HKHA 0053aTeNbHO IPUCYTCTBOBATh
B OTOM paszele:

< Ormnucanue  CyHIECTBYIOIIMX  TNPOAYKTOB  W/WiM  ycayr (WX — KIIIOYEBBIC
XapaKTEpUCTHUKH), ONIMCAHUE MapKETUHIa, CHCTEM IPOJBHUKEHUS U PACIIPEACICHUS
MPOAYKLUHU U/UIH yCIYT.

S VKakuTe BaKHEWIIME KOHKYPEHTHBbIE IpeumymiecTBa (Oojiee  BBICOKHE
MOTPEOUTENHCKHUE CBOMCTBA M KA4E€CTBO, IICHBI, YCJIOBHSI MMOCTaBKU U T.N.) Bamei
MPOAYKLUMHU W/WIKM YCIyT, KOTOpbIe O0ecreynBaloT ycmex Ha pblHKe. MHBecTop
JI0JDKEH TOHMMAaTh, Ha 4yeM Oasupyetcs Bamie mpencraBieHue o OyayiieM ycrexe
KOMIIaHUH.

< Ecim Bwl sBuserech co3maTeileM CBOMX IMPOAYKTOB H/WIM YCIYT, OIUILUTE
nporecc pa3paboTKU HOBBIX MPOIYKTOB.

BennunHa gaHHOrO pasjena CWIBHO 3aBUCUT OT KOJUYECTBA M KOMIUIEKCHOCTH IIPOIYKTOB
W/ yciyr komnanud. [ToMHUTE, 4TO MOTEHIMANBHBIM HHBECTOP MOXKET HE 001a1aTh TEMU
CHelMaTbHBIMM 3HAHUSMU B TOW 00JacTH, KOTOpYIO0 BbI mpexacraBmsere. Crapaiitech
UCIIOJIb30BaTh HE OUYEHB CII0KHBIE TEXHUYECKHE TEPMUHBI, CHIEIalTe TEKCT 00JIee JOCTYIHBIM
U TIOHATHBIM.

Hcnonp3yiite Tabnuubl M rpaduky, HArJISIHO JEMOHCTPUpPYIOLIME NpeuMylnecTBa Barmrei
OpoAyKIUH 1/ ycayr. [loctapaiitech JOCTaTOYHO MOIHO, HO KPATKO OMHMCATh MPOAYKLHUIO
W/WIM  ycIyru B TeKcTe VIHBECTHMIIMOHHOIO TMpeajoXeHus, a Ooyiee JeTaJbHYIO
(TexHHYeCKyI0) nHpopManuio pazMecTuTe B [IpuinokeHun K OCHOBHOMY JJOKYMEHTY. B aTom
cilydyae TMOTEHLHUANbHbIM HHBeCTOp OyIeT 3HaTh, YTO MNpPU HEOOXOAMMOCTH JeTaibHas
TeXHUYECKas HHPOpMalLUs MOKET OBbITh JIETKO MOJIyuyeHa. Y YUThIBAsA, YTO TaKkast HH(pOpMaIHs
MOKET UMETh KOH(PHIEHIMAIbHBIN XapaKkTep, OHA MOXKET ObITh IpeCTaBiIeHa HE HA CTAAUU
HNEPBUYHOTO O3HAKOMJICHMS C MPOEKTOM, a IMOCJE TOro, KAk MHBECTOP HPOSIBUT CEPbE3HbIE
HaMmepeHMs K Bamemy npeanoxeHuto.
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5.4. MeHeaAXMEHT U NepcoHan
(Management and Labour)

[Monmassromniee GONBUIMHCTBO MOTEHIMAIBHBIX HHBECTOPOB YBEPEHBI B TOM, YTO KJIFOUEBHIM
(dakTOpOM ycriexa KOMIIAHUU SIBJISETCS KBaNU(pUKaus yrpasisionield komanasl. Tem Oonee
Ba)XHOE 3HAUCHHE KBAIM(UKAIMM MEHEIKMEHTa IMPHUIAIOT MHBECTOPHI, (PUHAHCUPYIOIINE
poccuiickue mnpennpuatus. C Opyroil CTOpOHBI, NPH HMHBECTUPOBAHUU B OOBEKTHI
HEIBIKMMOCTH ~ HauOojiee  BaXHBIM  KpUTepHeM  OyJeT  MeCTOpacIoyIOKEHHE,
MECTOPACIOJIOKEHNE U €Ille Pa3 MecTopacroyiokeHue. Ecin MHBECTOpbI paccMaTpHUBaIOT
BO3MOXXHOCTh BJIOKCHHSI KalMTala B pPACTYLIMi OW3HEC, ycleX KOTOPOTrO 3aBHUCUT OT
KadectBa M 3()(PEKTUBHOCTH OCYNIECTBISEMBIX ONEpalii, TO BAXHEHIIMM KpHUTEpHEM

OLIEHKY TIOTEHIIMAIa TaKOW KOMIaHUU Oy1eT KBaNU(UKALUS YIIPABIAIONIEH KOMaH/IbI.

HHBecTOphI HE MPOCTO MOKYMAIOT OU3HEC C BBICOKUM MOTEHIIMATIOM POCTa, OHU WHBECTUPYIOT
B KOMaHJIy, KOTOpas OyIeT YNpaBisITh ITHM OW3HECOM, KoTopas OyJeT B COCTOSHUU
BBITIOJTHUTHh OW3HEC-TIAaH KOMIIAHUU W KaUTAIM3UPOBATh BO3MOXKHOCTH. lloTeHInanbpHbIE
WHBECTOPBI JIOJDKHBI OBITH YBEPEHBI B CIIOCOOHOCTSAX YMPABISIONINX PEAM30BHIBAThH

BO3MOXXHOCTH KOMIIAHUU C MAaKCUMAJIbHOM 3()()EeKTUBHOCTHIO.

B naHHOM pasznerne onuchIBaeTCS OIBIT U YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH Ka)KJIOI0 M3 KIIFOUEBBIX
MeHe/KepoB Barmeil  ympansioniedl komaHAbl. 3/1eCh JIOJDKHA OBITH MpeJCTaBlieHA
crenyromniast uHGOpMaIus:

< Kpartkoe ommcanue ombita padOTHI, CIIOCOOHOCTEW M YpPOBHS KBajdH(UKAIMH
KJIIOUEBBIX MEHEIKepoB Baiell ynpasisdoomell KoMIaH|uM (B TOM 4HCIIE: KpaTKue

aBTOOHOTpadu, NOJHBIE PE3IOME JIOJKHBI OBITh BKIIIOUEHHI B [Ipuioxenue).

< Ormucanne cnabbIX CTOPOH (HEJOCTAaTKOB) Bamieil ympasmsromield KOMaHIBI, C
yKa3aHHEM TOro, Kak 3T HEJOCTaTKH OyAyT yCTpaHEHBl. B HEKOTOpBIX ciydasx
MHBECTOPbI (HampuMep: CTpaTerndyeckue), Hapsay ¢ (pUHAHCHPOBAHUEM, OKaXyT
coJieiicTBUE B MOBBILICHUN 3(PPEKTUBHOCTU YIIPABICHHUSL.

< OpraHu3annoHHO-CTPYKTYPHYIO CXE€MY KOMITaHHH, WILTIOCTPUPYIOIIYIO KITFOYEBBIX
MEHEJDKEpOB M COTPYIHUKOB, C YKa3aHHEM OCHOBHbIX (yHKIMH H 30H
OTBETCTBEHHOCTH.

< Cucrema MOTHUBAIUU U OIJIATBI TPy Q.

Ecnu menemxMeHT Baiero npeanpustus JeiCTBUTENBHO UMEET BBICOKYIO KBAJTU(HUKALHIO,
MHBECTOPhl NPAKTUYECKU BCETAa TOTOBBI COIJIACUTBCA C TEM YPOBHEM OIUIaThl TPyAa
pyKOBOJUTENECH NpeAnpHUsITUH, KOTOPBII COOTBETCTBYET PBHIHOYHOM CTOMMOCTH HauOolee
KBaJM(HULIMPOBAHHBIX MEHEIKepoB. bojee TOro, HU3KHHM ypOBEHb OIUIaThl TPyAa
MEHEJKMEHTa OyJleT BbI3bIBATh COBEPILIEHHO OOOCHOBAHHBIE COMHEHMs B KBaJH(HUKAIMU
9TUX JIOJIeH WM UX YHCTOIUIOTHOCTH. Ecnm MeHemxkep oduuManbHO MOJydaeT HU3KYIO
3apabOoTHYIO IJIaTy, TO, BO3MOKHO, OH OPUEHTUPYETCS Ha JpyTrue UCTOUHUKH JT0X0/1a.
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VHBECTUITMOHHOE TIPEIJIOKECHHE [IOJDKHO TaKXKe BKIIOYATh HHMOOPMAIMIO O KITFOYEBBIX
pabOTHUKAX TPEANPUSITHS, OT YPOBHS KBATH(UKAIIUN KOTOPHIX 3aBHCUT yCIIeX KOMITAaHUHM Ha
pPBIHKE, B TOM YHCIIe, O HAYYHBIX U HHXCHEPHO-KOHCTPYKTOPCKUX Kajpax, AW3aiHepax, O
BBICOKOKBATM(PUITUPOBAHHBIX (YHHKAIBHBIX) paboumx W T.M. BBl Takke MODKHBI yKa3aTh
MOTpeOHOCTh B PabOTHWUKAX W MeHekepax s Bamero Oumsneca. Mubopmarms Moxer
BKITIOYATh!

< KommyectBo  paOOTHUKOB, yCIOBHS ~ OIUIaThl  TPYAd,  JIOTIOJHUTEIIbHBIC
BO3HATrpaXXJACHUs, pacrpeacsicHne paOOTHUKOB MO (yHKIIMOHAJIBHBIM 001acTsIM,
Hammyre  npodcoro3a, HUCTOPHUIO  B3aUMOOTHOIIEGHUH  aJIMUHHUCTpPAlUUd  C
paboTHUKaMU (KaK W B APYTHX pas3jeliax, JeTadbHas WHPOpMAIUs TOJDKHA OBITh
npenacrasieHa B [Ipunoxenun)

S Takxke omumuTe MPOrpaMMy TMEPENOArOTOBKM MEHEIKEPOB M KBaTH(UKAIHH
COTPYIHUKOB.

Jlsis TOBBIICHUS WHBECTUIIMOHHOW TPHUBIIEKATEIILHOCTH MHOTHE KoMOaHuu 3(deKTuBHO
UCHOJB3YI0 UHCTUTYT CoBeTHUKOB. KoMmaHus co3/1aeT KOHCYJIbTaTUBHBIA OpraH, B KOTOPbII
NPUIIAIIAIOTCS  BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIE M M3BECTHbIE  JIIOAW, oOjajarouue
Oe3yrnpeyHoi pemyTanmeld W OOJBIIUM ONBITOM paboTHl B JaHHOH oOjacth OuzHeca,
MapKeTUHTa, MEHEIKMEeHTa uiu ¢uHaHCcOB. CeroHs ykKe HE PEAKOCThb, KOTJa POCCUHCKAs
KOMIIaHUS MpUIJIallaeT B KAUeCTBE COBETHUKA WM Jlaxe uieHa CoBeTa AUPEKTOPOB OBIBLIETO
PYKOBOJIUTENS W3BECTHOM 3apyOexHONW (QUPMBI — JuAepa Ha pbIHKE. YYacTHE TaKoro
crenuanyucta B Ou3Hece MO3BOJIAET M30€XaTh MHOTUX OHIMOOK M 3HAUUTENbHO YJIYyYIIUTh
KayecTBO MEHEJKMEHTa poccuiickoil komnanuu. Kak rmokasbIBaeT ONbIT, TAKUE KOMIIAHUU Ha

MHOTO 0oJiee 3 (HEKTUBHO MPUBIICKAIOT KAIUTAI.

He Menee BaxxHO Takxke YKa3aTb, yCIyraMm KaKux HpO(bGCCHOHaHBHBIX KOHCYJIbTAHTOB H
COBCTHHUKOB IIOJIB3YCTCA NPCAINPUATHUC. IOPUCTBI, Ay AUTOPBbI, KOHCYJbTAHThI 11O YIIPAaBJICHHUIO,

OLICHIIINKHU U T.II..

5.5. Otpacnb, PbIHOK U KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb
(Industry, Market and Competitive Performance)

[ToreHnManbHBII MHBECTOp HajxeeTcs, dYTO THocie mpoureHus HBecTUIIMOHHOIO
IpeUIoKeHHUs. OH OyzeT Jiyullle MOHUMaTh OTpacib, B KOTOPoil neiicTByeTr Bama xommanus,
PBIHKM COBITA, a TaK)K€ YPOBEHb KOHKYPEHLMH. JTO BaxkHeWIIas MHGOpMalus, Ha OCHOBE
KOTOPOIl MOTEHUHUAIbHBI HHBECTOP CJHIEJNAeT BBIBOJ: CMOXKET JIM KOMIIAHUS YCHEIIHO
peann30BaTh CBOM KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA Ha PBIHKE B COOTBETCTBMM C OM3HEC-
IUTAaHOM, @, CJIEJIOBATEJIbHO, 00ECIEUUTh NPUOBLIb U IPUPOCT CTOUMOCTH OU3HEca.

OTtpacab (Industry)

OmnuceiBas oTpaciib, B KOTOpOﬁ OCYHICCTBJISICT CBOW OIICpallud KOMIIAaHUA, HCO6XO,I[I/IMO
YACINUTb BHUMAHHUC TCHACHIUAM HSMGHGHI/Iﬁ, KOTOPBIC MOT'YT HOBJIMATH Ha IIOJIOKCHHUC
KOMIIaHUH B 6y,ZLYH_ICM. HeO6XO,Z[I/IMO THIATCJIBHO IPOAHAIU3UPOBATH BO3MOKXHOCTU Ha
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PBIHKE, OOCHUTH €0 IOTCHIHAI W TCHACHUOWH Pa3sBUTHA, a TAKKC YI'PO3bl, KOTOPbIC MOI'YT
HETaTUBHO CKa3aThCs Ha OM3Hece KOMIIaHUM.

B nepByio odepear HEOOXOAUMO MPEACTABUTH OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKU OTPACid, TaKUe
KaK: EMKOCTb M TEMIIBI POCTa PbIHKA, MAcCIITa0bl KOHKYPEHIIMH, TOKYyTaTeIbHasi CIOCOOHOCTh
norpedburteneil NpoayKUuu / yCIyr, HalWuuue WHTETPAlUUd «BIOEpeI» WIH «Ha3amly,
HAIpPaBJICHUS U TEMIbl TEXHOJOTUYECKUX HM3MEHEHM, JIETKOCTh BXOXKJIEHHUS U BbIXOJAa W3
OTpaciy, BO3MOXXHOCTh JKOHOMHUHU Ha MaciiTabax, 3HA4eHHE OIbITa, HHTEHCHUBHOCTh
KaIllUTaJIbHBIX BIOKEHUN U YPOBEHb PEHTA0EIBHOCTH OIEpalfii B OTPACIIH.

HeobxonuMo Taxxe npeacTaBUTh aHAIU3 BIUSHUSA HA OTPACIb OCHOBHBIX CHJI, BIUSIOUINX Ha
COCTOSIHME KOHKYPCHIIMU:

2 Cnoco6HOCTE IMOCTAaBIIMKOB BJIUATH HAa YCJIOBHA ITOCTABKHW HETATUBHO

< CnocoOHOCTh MOKyMHaTeNed BIUATh Ha YCIOBHS MOKYIIKU MPOAYKIMU W/UITK YCIyT

HETaTHUBHO
> B03MOXHOCTH BOSHUKHOBEHHSI ITPOAYKTOB — 3aMEHUTEIICH

< BenuunHa 06apbepoB Ha BXOJ] HOBBIX MPEINPHUITHH-KOHKYPEHTOB (MTPOKOB) Ha

PBIHKH, HA KOTOPBIX IEHCTBYET KOMITAHUS
< VYpoBeHb KOHKYPEHIMH B OTPACIIH.

Heo0xoanMo OLeHUTH BIHMSHUE PA3IMYHBIX TPYHH (HaKTOPOB — ABIKYIIMX CHJI B OTPACIH, B

TOM YHCIIE:
2  OO0ImE’KOHOMHYECKHE
< ConuanbHble
< TexXHOIOTHYECKHE
< Tlomutnueckue
< DKOJOTHYECKHE

Takxke HEOOXOIUMO OMNPEIETUTh U YeTKO CHOPMYIUPOBATH KIFOYEBBIC (DAKTOPHI, KOTOPHIC
OTIPE/ICIISAIOT YCIIeX OM3Heca B JaHHOUM oTpaciu. Takux GpakTopoB, 0OBIYHO, OBIBAET HEMHOTO
3-4. Hampumep, mis METaJUTypruueckoro KOMOHWHATa OJHUM W3 BaXXHEHIINX (PaKTOpOB
ycrexa SIBJISIeTCsl pacIojlo’KeHHe BOJIM3M ChIpbeBOM 0a3bl (pyaHuKa). B To ke Bpems, ans
anTeKd OJHUM W3 HambOojee BaXHBIX (HDaKTOpPOB ycriexa OyIeT pacrojioKeHHE B paiioHE
CTaHLIMU METPO. SICHOE mpe/cTaBiIeHHe O KIIOYEBBIX (PAKTOpax ycrexa B OTPACIU MO3BOJIST
HHBCCTOPY OLCHUTH BO3BMOXKXHOCTHU Barmrero MNpCaAnpuiATuAa 00€eCIIEYUTh JIMACPCTBO HA PBIHKE.

Poinok (Market)

Onumure 1eNeBble PBIHKH, CEIMEHTHl U II€JIEBbIE TPYIIIbI MOTpeOUTENeH, I/1e KOMIaHUs
OyZeT peatn30BbIBaTh CBOIO MPOAYKINIO W/WiK yeiayrd. Onrcanue T0JHKHO BKIIIOYATh YETKOE
OTIpeNleICHNe PBIHKOB WJIM  PBIHOYHBIX CETMEHTOB  (BKIIIOYAs: JeMorpaduuecKue,
reorpaduueckue, (yHKIMOHATIBHBIE W JPyTHE), C YKAa3aHWEM TEHACHIMH M BaKHEHIINX
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(bakTOpoB, ONpeeNSIOMIMX HM3MEHEHHs] CIpoca Ha 3TUX pBIHKaX M cerMeHrax. JlaHHbIi
pazzen JOJKEeH COePKATh:

< Ormnpezaenenue BaXHEHIIMX TPyHn MOTpeOuTeNned (BKIIoYas: TOKyIaTelen
MPOMBIIIJICHHBIX TOBAapOB, MOTPEOUTENILCKUX TOBApOB, MPABUTEIbCTBEHHBIX
YUPEXKJIEHUH U T.II.), C YKa3aHUEM MX BaXKHEUIIUX XapaKTEPUCTHK.

< OnucaHue HCTOPUYECKOTO M MPEIIoiIaraeMoro B OyaylleM pocTa pbIHKA H
PBIHOYHBIX CETMEHTOB.

< Ompenenenne  reorpadMUECKUX — XapaKTEPUCTUK — CYIIECTBYIOIIMX  PHIHKOB
(peruoHaIbHOIO0, HAIMOHATIBHOIO, MEXIYHAPOAHOI0) U OyAyIIMX PHIHKOB (B CBSI3U
C BO3MOXHOCTSIMHU OYIyIIIETO POCTA).

S Omnucanue cnoco0OB MPOJBMKECHUS MPOAYKIUH WIH YCIYr, a TaKKe METOOB
CTUMYJIMPOBAHHUs CIIPOCa IS KaKJI0TO LEJIEBOT0 CErMEHTa.

2 Omnwucanue crnoco00B AUCTPUOYIIUU MPOAYKIIMU B KaXK/IbIH U3 IIEJCBBIX CEIMEHTOB

< Ornucanue creruPUYIECKUX U IPYTUX XapaKTEPUCTHK IENIEBBIX MOTpeOHTeNeii u
oOjacTel, KOTOpbIe OINpeAesaioT Haulojiee BBICOKME BO3MOXHOCTH Ul pOCTa
(BKiFOUas BIUSHHUE TIOCTABIIUKOB, Oaphepbl HAa IyTH BHEAPEHHS HA PBIHOK,

CE30HHOCTb, ITUKINYHOCTb, BAJIIOTA H T.IL.).
Konkypentocnocoonocts (Competitive Performance)

[MoTeHManbHBIH HWHBECTOP BOCIPHUMET HETaTHBHO TAaKyl0 KOMITAHHIO, KOTOpas HE B
COCTOSIHUH TPOJAEMOHCTPHPOBATh PCATTUCTHYHBIN B3I Ha KOHKypeHiwmoo. Mubopmarus,
COZIepIKAINAsICsl B JAHHOM pa3jiesie, MOMOraeT MOTCHIIMATbHOMY UHBECTOPY C/IEIaTh BHIBOJ O
BEPOSTHOCTH yCliexa KOMITAaHHHM Ha pbIHKE. B JaHHOM pasjelie A0/bKHA ObITh MpeCcTaBICHA
clenyroriast nHQOpPMAIIHS:

< Kro Bamm KOHKYpeHTbI?
< B uem ux cuibHBIC U ca0bble CTOPOHBI, KAKOBA JI0JISI HA PhIHKE?

2 UYro sBiseTCS OCHOBOMW TSI KOHKYPEHITUH (KJTf0ueBbIe (PAKTOPhI ycIiexa Ha PhIHKE:
LIEHOBasl TIOJINTHKA, KA4eCTBO MPOAYKTA, HAJACKHOCTb, KauyeCTBO OOCITY>KHBAHUS

KIIMCHTOB, CTUJIb TOBCACHUSA, MMUJIK, CUCTEMA IIPOJABMIKCHUA IIPOAYKIIUN U T.H.)?

[ToTenunanpHblii UHBECTOpP OyAET 3aMHTEPECOBAH pa3o0paThCs B TOM, KakuM oOpa3zoMm Bol
OLICHMBAETE CBOE IOJOXKEHHE HAa PBIHKE WJIM PBIHOYHBIX cerMeHTax. [locie Toro, kax Bbl
0003HaYUTE CBOM ILEJEBbIE TPYIIbl NoTpeduteneil, Bbl nomxHBI omucaTh: Kak OyayT
pearupoBaTh KOHKYPEHTHI Ha Barie mosiBienue Ha peiHKe. THBeCTOpHI, 0€3yCIIOBHO, 3aXOTAT
NOHATH: Kak Baiia ctparerus u peanuzanys 1jaHa MapKeTHHTa O3BOJIUT JOOUTHCS yclexa B
6oppbe ¢ koHkypeHTamu. MuHpopmanus, xotopas OyaeT mpeicTaBieHa, JOKHA MOMOYb
NOTEHLUATbHOMY UHBECTOPY OTBETUTH Ha CIIEAYIOLINE BOIPOCHI:

o Kakyio gomo Oymer 3aHuMMarh Barra KoMmaHus Ha pBIHKE Yepe3 IEpHOI,

omnpezeneHHbId Bamum miianom MapketuHra (Ou3Hec-1miaHoMm)?
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< BynyT mu co3manbl HOBBIC PHIHKH, KaK pe3ysibTaT peaiu3anuy Barei crparerun?

< bBynyr im ximeHThl Bamied KOMIaHMM IMONYYeHBI B pe3yjIbTaTe pocTa oOIIeil
€MKOCTH PhIHKA UJIU OHU OYyJyT MEpEeXBaueHbl Y KOHKYPEHTOB (YKaKUTE KaKuX)?

< Kaxkopa Oynmer peakiius KOHKYPEHTOB Ha Bare pacmmpeHre wiv BBIXOJ Ha PBIHOK
uiu cerMeHT pbiHka? Kak onn oTBeTsAT Ha Bamu nerictBus?

< MoryT Jin HOBBIE KOHKYPEHTBI BHEJIPUThCS Ha Bammy peIHKY, Kak pe3yJibTaT Barei
aktuBHOCTH? Kak Brl OyzaeTe pearupoBath Ha MOSBICHHE HOBBIX KOHKYPEHTOB?

[TocTapaiiTech He TOANAaBAThCS COOJA3HY HEPEATUCTUYHBIX TPOrHO30B. OUEHb JIETKO
NIePEOLICHUTh CHJIbHBIE CTOPOHBI CBOCH KOMIAHMM H HEIOOIEHHTh CIIOCOOHOCTH
KOHKYpeHTOB. OTCyTCTBHE peanu3Ma OyAeT OIIEHEHO NOTEHUIUAIbHBIM HHBECTOPOM Kak
HepocTaTok Bamelh komnereHuu. [Ipu 3ToM MoXkeT cpopMUPOBATHCS CKENTUYECKOE MHEHUE
U 0 Jpyrux dactiax Bamero MHBECTMIIMOHHOTO MNpEMJIOKEHHUS, KOTOpble ObUIM CTONb XKE

ONITHUMHUCTUYIHBI, 0COOCHHO, €CJTF HHBECTOP UMEET OMBIT PaOOTHI B JAHHOH OTPACIIH.

Korna Bl omnmceiBaeTe oTpacib, PbIHKM M JIaHHbIE O KOHKYpEHLUH (UCTOPUYECKHE U
NPOTHO3HBIE), TIOCTapalTeCh WCIOIB30BaTh BTOPUYHBIE WH(POPMALMOHHBIE WCTOYHUKU:
OTYETHl ~ HE3aBUCHUMBIX  KOHCYJNBTAIlMOHHBIX  (UPM 00  HCCIEOBAaHUSAX  PBIHKA,
OITyOJIMKOBAHHBIE OTPACIIEBBIE MPOTHO3BI, TOCYAAPCTBEHHYIO CTATUCTHYECKYIO WH(POPMAIIHIO
U JIpyrue nyOoJuKauud. JTO MOMOXET Mpuaarth Bamum naHHbIM OO0Jjbllle HaAEKHOCTH,
paBAONOJO00OHOCTH M YOeOUTh NMOTEHUUAJIBHOIO HHBECTOpAa B peaJUCTHMYHOCTH Bammx
OILICHOK.

5.6. Onepauuu
(Operations)

DTOT pa3fen AOMKEH BKIOYaTh HMH(OpMaIHio, AloN[yl0 MpeIcTaBiIeHHE O TOM, Kak
dbynkmonupyet Bam 6usnec. [losicHuTe, Kak Bbl IPOU3BOIUTE MPOIYKIMIO UM YCIYTH, KaK
npoJaeTe U JOCTaBlsieTe KIMEHTy. Tak jke, Kak M B NPEIbIAyIIUX paslenax, OMHUCaHuE
JIOJDKHO OBITH IMOHSTHBIM JUIS JIIOJICH, He 00JIaJaloluX CICIUAIBHBIMU 3HAHUSIMHU B JaHHOU
o0JacTu OesTeNbHOCTH, U JOJDKHO COAEPKATh CIEAYIONTYI0 HH(POPMAIIHIO:

< OmnucaHue TNPOU3BOJCTBEHHOTO IMpoIlecca KOMITAHUU (U1 TPOMBIIIJICHHBIX
MIPOEKTOB), BKIIFOUYAs: OCHOBHBIE TEXHOJOTHYECKHE ONepalii U OU3HeC-MpoIIecChl,
BO3MOYKHOCTH TOBBILIEHUSI KAaueCTBA W  PACIIMPEHUS IMPOU3BOJACTBEHHBIX
MolHocTel. B ToM uncie:

,I[I/ICTpI/I6LIOTOpCKaH CHUCTCMA,
IMPOLCCChI MATCHTOBAHUA U JIMIICH3UPOBAHUS;
TEXHOJIOTHYSCKUMN YPOBCHb TPOU3BOJACTBA,

THUIIBI UCIIOJIB3YyEMOI'O O60py,I[OBaHI/IH;

o M . npoE

MMPOU3BOACTBCHHBIC MOIITHOCTH;
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KJTFOYEBBIC MTOCTABIIMKH CHIPhS, MATEPUAIIOB H KOMIUIEKTYFOIIUX;
TpeOOBaHMS K YPOBHIO KBATM(PUKAIIMKH PAOOTHUKOB;

COOCTBEHHBIC WU ApC€HAYEMBIC ITIOMCIICHUSA U YYACTKH 3EMIIN;

© © N o

KJIIOYEBBIE MTPEUMYIIECTBA UCIIOJIb3YEMBIX IIPOIECCOB;

10. TexHONMOTHYECKHE OTpaHWYCHUs (BKIIOYass OTPAaHUYCHUS MOITHOCTH) W KaK 3TH
OTPaHUYCHUSI MOTYT OBITh YCTPaHEHBI.

< Jlns OwusHeca, CBS3aHHOTO C OKa3aHWEM YCIYyr, HeoO0XOoAuMa CIeAyromias
nHpopmanus:

e crocoObl PEOCTABICHUS YCIYT KIHEHTaM;
e TpeOOBaHUs K MEPEMOATOTOBKE KaJPOB;
e (axTopsl, OrpaHUYNBAIOLINE BO3MOKHOCTH OKa3aHHUS yCIIYT.

Kak um B mpeapinymux paszienax, B OCHOBHOM TEKCT JOJDKHA OBITh BKIIIOYEHA TOJBKO
Ba)XHEWIIass HMH(pOpMaIus, XapakTepu3ymoomas omnepanuud npeanpustus. JlertanbHas
JIOTIONTHUTEbHAS WH(pOpMAIMI MOXET ObITh mpencTaBieHa B llpunokeHuu, Hampumep:

IUTAHUPOBKHU MPOU3BOJICTBEHHBIX YYaCTKOB, (hOTOrpaduu, XapaKTEPUCTUKU CHIPHSI U T.I1.

5.7. PuHaHcoBaA ncrtopus
(Financial history)

JlaHHBIN pa3zgen BKIOYaeT (pUHAHCOBBIE pe3yibTaTbl pabOThl KOMIIAHMHM B MPEABITYIIHE
NepHOAbl BPEMEHH, BKIIIOYas: OajaHC, OTYET O MPHUOBLISIX M YOBITKaX M OTYET O JICHEKHBIX
norokax (He o6s3arenbHO). OOBIMHO 3Ta MH(poOpMalus Oepercs U3 BHENIHEH (PUHAHCOBOU
OTYETHOCTH KOMIIAHMM W MPHUBOAMUTCS K €IUHOMY (opmary, cOOTBeTCTBYylomeMy IAS.
JanHas nHpOpMaIHs He0OX0MMa MTOTEHIIMATBFHOMY HHBECTOPY, YTOOBI OIEHUTH: HACKOJIBKO
3 PEeKTUBHO ICWCTBOBAJIA KOMIIAHMsA B TpouutoM. MHBecTOpbl OyayT HCIOIB30BaTh OTY
OTYETHOCTD JJISl aHAJIN3a PEATMCTHYHOCTH IIPOTHO30B (DMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB.

XKenarenbHo CHaOAMTH OTYETHI KPATKUMU KOMMEHTAPHSIMH, M3 KOTOPBIX OyJET MOHSTHO:
Kakhe COOBITHS TOBIWSUIM Ha TMIONydeHHbIe (DUHAHCOBBIE pE3yJbTaThl B  KaXKIbIA
npecTaBiIeHHbIH rol. KoMMeHTapuu IOJDKHBI TOSICHSATh M3MEHEHHUS B 00BEME TPOIAK,
BaJIOBOU MTPUOBLIH, OTIEPAaTUBHON MPUOBLIH, paboueM KamuTae, T0JITOBbIX 00s3aTeIbCTBAX U
T.1. Takum oOpa3om, WHBeCTOpy OyAeT mpeaocTaBieHa WH(POpMaUs O BO3MOXKHBIX
NEPCICKTHBAX, OCHOBAaHHBIX Ha paHee JOCTHTHYTBIX pe3yibTaTax. JTO JacT HHBECTOPY
BO3MOXHOCTh TOHITh OOBEMBI (DUHAHCOBBIX OINEpalMii KOMITAHWU. BBl JOIDKHBI TaKxke
OOBSICHAT, BCE BO3MOXKHBIC 3HAYUTEIbHBIE HECOOTBETCTBHSI MEXIY  IMPOULIBIMA
(UHAHCOBBIMU  pe3yJbTaTaMH H  OYIyIIMMH  BO3MOXXHOCTSIMH, TPEJACTABICHHBIMU
CTPATETUYECKUM TIAHOM.

[Tonubie prHAHCOBBIE U Ay TUTOPCKUE OTYETHI MOTYT OBITH pa3MelleHbl B [IpunoxeHuu.
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5.8. CtpaTternyeckum nnaH
(Strategic Plan)

Crpareruss pocta KOMIAHMM — HauOojee BaKHBI BOIPOC, OTBET Ha KOTOPBIA JIOJIKEH
CoIepXKaTbCs B WHBECTULMOHHOM TNpeasiokeHHMH. Ha uyeM OCHOBaHBI OXHMIAHHS POCTa
ousnHeca? Uto sBisieTcs TIaBHOM ueeil pa3utus B Oynymem? [Inanupyere mu Bl moBbICHTH
3¢ (HEeKTUBHOCTh PabOTHI KOMITAHWW TIOCPEACTBOM BHEAPEHUS HOBOTO TEXHOJIOTHYECKOTO
00OpYIOBaHUSI MJIM CUCTEM YIIPABIICHHs, WJIM OOECIEYUTh POCT OOBEMOB MPOAAXK IyTEM
CO3JIaHUsI HOBBIX KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX MpOoAyKTOoB? BbITh MoOkeT Bbl pemmnu co3gatb
HOBYIO COBITOBYIO CETh WJIM BBIUTH Ha HOBBIC PHIHKU cObITa? Bo3moxxkHo, Bel muianupyere
UCIIOJIb30BaTh HOBBIE BO3MOXHOCTH, KOTOpBIE MpeaocTaBiseT Internet mim pemmim npocTo
npuobpectu  (Habpuky KoHKypupytomei ¢upmbl? CrpaTerndeckuii IjaH MO3BOJSET
MHBECTOPY MOHATh: KaK KOMITaHUS [UTAHUPYET KaUTAIU3UPOBATh CBOM BO3MOKHOCTH POCTA.

Taxum 06pa3oM Bbl TOKHBI BKIIIOYUTH B 3TOT pa3zes Cleayollyo HH)OpMAIHIO:

< OnucaHue CTPATETHYEeCKOro IUIaHA PAa3BUTUS KOMIAHHWH, MOPTPEIbHOU U
KOHKYPEHTHOM CTpaTeTuH, BO3MOXHOCTEH pOCTa M KaKMM O00pa3oM OHH MOTYT
OBITH 00ECIIEYEHBI

< Ormnucanue KOHKPETHBIX JEHCTBHUiI, KOTOpble OYyIyT peaju30BaHbl B MpOIECCe

BBIITOJIHCHHA CTPATCTUYCCKOI'O IJIaHa

< Ormucanne oxumaemMoro 3p¢dexra OT ITUX ACUCTBHH HAa MapKETHHT U COBIT,
U3JCPKKH, (UHAHCUPOBAHME, UYEJIOBEYECKHE pECypchl M IPOU3BOICTBEHHBIC
GyHKIHH.

Jannas uHpopMmaiyst MOXeT ObITh NpejAcTaBieHAa B pasnuuHOM Bujae. Hampumep, obuiee
onucaHue JelcTBUM, ¢ ykazaHueM s¢¢ekra a8 KaxIoh (YHKIMOHAIBLHONH OO0JIacTH.
Tabnuua, coxepkamas cneurpuyeckue Lenu Uil KakAod (QyHKIMOHANBbHOM oOnactu, u
OIMCaHMe, KaK 3TH IeJIM MOT'YT OBbITh JIOCTUTHYTHI, BKJIIOUas TO, KaKHe pecypchl MOTpeOyroTcs
JUIs  peanu3aluM IUaHoB. [lMaH  JOMKEH COrJacoBBIBaThCS C  APYTUMH  YacCTSAMH
W HBECTUIIMOHHOTO TPEAJIOKEHUS M CBA3bIBATh BMECTE€ BCE YTBEP)KICHHUS, CIENIaHHBIC B
OpeabLAYIINX pa3aenax.
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5.9. ®PakTopbl pucka u CtpaTternss CHUXKeHUsi pUCKoB
(Risks and Risk reduction Strategies)

B nanHOM pasnene He0OXOAUMO ONMHUCATH PUCKU, C KOTOPBIMHU MOXKET CTOJIKHYTHCSI KOMITAHHSI
B [IPOLIECCE peaIU3aLUU IPOEKTA, BKIKOYas:

< Kommepueckue
Tlonmutnueckue
CouuanabHbie

=
=
< Tlpuponnsie
=

Kpumunanbusie

< U japyrue.

Heo0xoanMo Takke yka3aTh CTPATE€rHIO CHWKEHHS PUCKOB. ClemyeT MpoJeMOHCTPUPOBAThH
NOTEHLUAIbHOMY UHBECTOPY, YTO BBl peanucTsl U 10MycKaeTe BO3MOKHOCTh BOSHUKHOBEHUS
TE€X WM MHBIX pUCKOB. OpaHAaKoO, IOIMyCKas BO3MOXXHOCTb BO3HMKHOBEHHUS DPHUCKOB, Bbl
JOJKHBI TIPEyCMOTPETh KOHKPETHBIE MEPHI 10 NMPEAOTBPAILEHUIO PUCKOB UM CHUKEHUIO
YPOBHSI BO3MOKHOTO yIiep0a OT UX BOZHUKHOBEHHUSI.

5.10. MporHo3 ¢pMHAaHCOBOro COCTOAAHUSA
(Financial projections)

B 3ToM paszzaene onuchiBalOTCS MPOTHO3bI (PMHAHCOBOT'O COCTOSIHUS MPEANPUATUS B OyIy1ue
nepuoansl BpeMeHH. [IporHo3bl COCTaBISAIOTCA C yd4eToM TOro, 4yto CTpaTernyecKkui IiaH
KoMIaHuu OyAeT ychemHo peanu3oBaH. [loTeHnManbHBIH WHBECTOp OyIEeT OLEHUBATh
OXKHJAaeMbId JIOXOJl Ha BJIOKEHHBIM KamHUTal MPOEKTa, OCHOBAHHBIM Ha MpEACTaBIECHHBIX
(UHAHCOBBIX MPOEKTUPOBKAX W pacueTax M YBEPEHHOCTH B TOM, YTO KOMIAHUS
NEHCTBUTENBHO B COCTOSTHUM JOCTUTHYTH MOCTaBICHHBIX Lieieil. OOBIYHO B TaHHOM pasfelie
HaXOAUTCS cieayrouas HHpopMarus:

< Tlonubrit HaOOp MPOrHO30B (PMHAHCOBBIX OTUETOB (OTUET O MPUOBLISIX M yOBITKAX,
bananc, OTyer 0 JACHEXKHBIX MOTOKAX, B COOTBETCTBHH ¢ IAS) Ha mociemyromme
IATh JIET (KaK MUHUMYM J[Ba rojia C IIaroM OJUH MECSIl, a MOCJIeIyIoIIHe - 10
rojiam), IEMOHCTPUPYIOIIHUHA Pe3yIbTaThl peaii3allui CTPATErHuecKoro riaHa

2 B JOIMOJHCHUE K NPCACTAaBICHHBIM pPE3yJIbTaTaM, TaKXKE Ba)XHO MMETH OIMCAHUC
BC€X OCHOBHBIX HCXOJHBIX JaHHBIX H npe;:mono;erm?I, KOTOPBIC ObUIH
HCIIOJIB30BAHBI IJId PACUYCTOB (bHHaHCOBI)IX IIPOrHo30B, BKJIIOYasA, HO HE
OrpaHN4uBasiCh CICAYIOUNIUMH:

e pocT o0beMa MPOAAXK U JOJU Ha PHIHKE;

e [[EHBI Ha IPOAYKLHUIO U YCIIyTH;
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® HMHBCCTHUHWOHHBIC 3aTpPaThbl (I/ISILGP)KKI/I Ha4YaJIbHOr'o nepuoja, KarimTalbHbIC

BIIOKEHUSI, U T.I1.);

e OINEpalMoOHHBIC  W3JCPKKH  (NPOM3BOJCTBCHHBIC,  MapKETHHIOBBIC,
aIMUHUCTPATHBHBIC);

® HAJIOTU U cOOPHI;
e 0OMEHHBIE KYPCHI BAJIIOT M MMPOrHO3 UHQIIAUHY;

e BCe Jpyrue WU3JAEPKKH, KOTOpble HECET MpEeANpUsTHE B pe3yJibTaTe
peain3alyy CTPATErHuecKoro MiaHa;

® [pOrHo3 (PMHAHCOBBIX KOA(P(PUIMEHTOB U KPUTEPHEB TUCKOHTHUPOBAHHBIX

JICHEKHBIX ITOTOKOB.
< B nononHeHue NODKEH OBITh IPUBEICH IPOTHO3 OTPEOHOCTH B KaIIUTAJIE.

DuHAHCOBEIC MMPOrHO3bI JOJI’KHBI OBITh pPCaTUCTUYHBL. HpI/I 9TOM HGOGXOI[I/IMO IIOMHHTD, YTO
OHU MOTYT BbBI3BATH CKCHOTUYCCKYIO PCAKOUIO TMMOTCHHOHUAJIBHBIX HWHBCCTOPOB. JIro0ObIe
CYHICCTBCHHBIC OTKJIOHCHHA q)HHaHCOBLIX MMPOCKTUPOBOK oT CPEAHCOTPACIICBBIX
HOKa3aTeJ'IeI\/'I, JOJI?KHBI OBITh TIIATCIBHO 000CHOBAHBI U OOBSICHEHEL. HO,Z[pO6HI>IC pacuCThL
MOTYT OBITE IpeACTAaBJICHBI HHBECTOPAM Ha Oonee HOS,Z[HGI\/'I cTaauu.

Taxxe BaXHO MNpEaABIABUTD IIOTCHIMAJIbHBIM HHBECTOpaM PE3YJIbTAaThI aHaJI3a
YYBCTBUTCIIbHOCTHU IMPOCKTA.

B ClIydac HCIIOJIb30BaHUA HC3aBUCUMBIX KOHCYJIBTAHTOB W/UiIn ayJuTopoB HCO6XO,I[I/IMO
YKa3aTb 00 3TOM B JAaHHOM pa3aciie Uin pasacic «MeHemKMEeHT».

5.11. NMoTpebHOCTbL B (hMHAHCUpPOBaAHUMU
(Summary of Financial Requirements)

B manHoM pasnene VHBECTHUIIMOHHOTO MPENJIOKECHUS JETAIBHO OMUCHIBACTCS MOTPEOHOCTH
KOMITaHuK B  (uHaHcHpoBaHuu. OrmpeaesieHne TNOTpeOHOCTH B (PUHAHCHPOBAHUH
OCYIIIECTBIISIETCS TIOCPEJICTBOM pacyeTa TmporHo3a jaeHexkHoro moroka (Cash Flow) u
oTpeneNieHus] NepUINTa JEHESKHBIX CPEACTB B pa3M4yHbIe MEpuoIbl BpeMeHH. [lpu sToMm
HEOOXOAMMO OMpeNeIUuTh Hanboyee MPEANOUYTUTENBHYIO CTPYKTYpY KamuTaia (3aeMHbIA /
AKIIMOHEPHBIH ), UCXO/ISI M3 CIICAYIOMNUX COOOPAKECHHIA:

S JlocTYymHOCTh HWCTOYHMKOB (DMHAHCHPOBAHMS M  HAJIUYUE  HEOOXOIMMOTO
obecrieueHms

<  VYcioBus MPUBJICYCHUS KalUTaja

S Makcumuzanus — JO0XOJAHOCTH  aKI[MOHEpHOro  KamuTaida  (obecrieucHHe

MIPUBJIEKATEILHOCTH JIJII UHBECTOPOB)
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=)
=)

ObecnieyeHne TMIATEKECTTIOCOOHOCTH, TPHUEMIIEMOW Il KPEeIUTHO-(HUHAHCOBBIX
YUpeKICHUHN (COOTHOIICHHE CyMMapHBIE TOJITOBBIE 00s3aTeNIbCTBA / aKITMOHEPHBII
KaruTan)

Ob6ecneyenue ruOKocT (PUHAHCUPOBAHHMS

OO6ecneyeHue CTpaTeruy BIXOa AJIsI HHBECTOPOB.

VYkaxxute cyMMapHyIo MOTpeOHOCTh B KaIllUTale U TO, Kak 3TOT KanuTaj OyAeT UCIOIb30BaH:

=)
=)
=)

N3aepkku nNoAroTOBUTEIBHOTO IEpUoaa
KarmmranbHble BIIOKEHUS
OG6opoTHBIE CpeaCcTBa.
5.12. KopnopaTtuBHoOe ynpaBrieHue

(Corporate governance)

[TpuHIUTIIBI KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIEHUs, KOTOpPBIE OYyJET MCIOBEIOBATh KOMIIAHUS UMEIOT

OYCHb BAXXHOC 3HAYCHUC IJIs1 HHBCCTOPOB.

Kpatko ommmmte opransl ynpasiaeHus npennpusarueM [IpaBnenune, CoBeT IUPEKTOPOB,

Habmonarensubiii Coer. Kakum oOpa3om OynayT pacrpenesieHbl MOTHOMOYHS MEXIy

OpraHamu yrnpaBJeHus, a Takxke [ eHepaabHbIM TUpeKTopom?

Onummre OCHOBHBIE MEXaHU3MBbl B3aUMOJICHCTBUS C MHBECTOPAMU U KaKuM 00pazom OynyT

3allIUIICHBI UX 3aKOHHBLIC ITpaBa, BKJIIrO4Yasd:

=
=

=)

MexaHU3MBI 3aI0UTHI ITPpaB MCHBIIMHCTBA UHBCCTOPOB.

C kakoil MEpPUOAMYHOCTHI0O M KAaKUMH CcHoco0aMH  aKIUOHEpbl OyayT

MH(POPMHUPOBATHCS O Pe3yJIbTaTax AEATEIbHOCTH KOMIIAHUH?

bynyrt M HMHBECTOPBI HMMETh BO3MOXHOCTb PETYJSIPHO IIOJIy4aTb OTYET O
(MHAHCOBBIX pe3yJbTaTax JAesITeIbHOCTH KOMIIAHUU B COOTBETCTBUHU ¢ IAS?

Kakum o0pa3oMm akmMoHephl MOTYT IMOBIUATh Ha NPUHUMAEMble MEHEKMEHTOM
pewenus?

Kak Oynet oOecrieunBaThCsl ay IUT MPEPUATHS?

YcraB npeanpuiaTua U Apyruc yupCaAuTCIbHBIC JOKYMCHTBI MOTYT OBITE NIpeACTaBJICHBI B

BUJC IIPUIIOKCHU.

Bce npasa npunaonescam @ondy «<MHCTHUTYT ITPSIMbIX HHBECTHI[HH» 34



5.13. NMpaBuTenbCcTBEeHHasa noaaepxKa u
3aKoHoAaTenbCTBO

(Government support and Regulations)

HeiictBus [IpaBuTenbcTBa MOTYT OKa3bIBaTh KaK OJIAarONPUSATHBIN, TaK U HETaTUBHBIN YPPEeKT
Ha Mpolecc pa3BUTUs KommaHuu. Takum oOpa3oM, BakHo ykazaTh monb3yercs Jin Bam
npoekT noaunepxkkon denepansHoro wnu PermonansHoro IlpasurenscrBa. Taxke ciemyer
OMHucaTh JACUCTBYIONIEE 3aKOHOAATEIHCTBO, KOTOPOE MOXKET OJIaronpHATHO, MM HETaTUBHO
CKa3bpIBaTbCA HA pE3yJIbTaTax pealu3aluy INpOeKTa. [laHHBIM pasfen NOKEH ColIepXkKaTb
CIIeTYIOIIYI0 HH(OPMAIIUIO:

< Hackompko Bamr mnpoekr BOHchBaeTCS B OOIIYI0 HSKOHOMHUYECKYHO WM
MHBECTULIMOHHYIO CTPATEruIO rocyapcTsa

< Bo3MoxHbIe MeXxaHH3MBI B Mepbl [IpaBuTeNbCTBA 110 TIOAJIEpKKe Bamero npoekra

Ha DenepaibHOM W/WIIK PErHOHAIIBHOM YPOBHSX

< Ilpennonaraemblii BKJaJ TpPOEKTa B OIKOHOMHUYECKOE pPAa3BHTHUE CTPaHBI

(Oro/KeTHBIN, COLMANBHBIA, TEXHOJIOTUYECKUH, HKOJOTHUECKUH U JpyTue

3¢ deKTHI)

< OcOOEHHOCTH POCCUIICKOrO 3aKOHOIATEIbCTBA, PETYJIUPYIOIIETO JACSTEIbHOCTD
Bamnreit kommmanun

< OrpaHnueHHs KOHBEPTUPYEMOCTH PyOJIsi, yCIOBHsI BBO3a U BHIBO3a KalMTaIa.

Beinepkkn 13 BaXHEMIIMX 3aKOHOJATENIBHBIX AaKTOB, ONpPEAENAIOIMX ycrex Bamero

IPOEKTa, MOTYT OBbITh NIPEJCTaBICHBI B BUE [IpriioskeHus!.

5.14. PuHaHCOBOE nNpeanoXxeHue
(Financial Proposal)

Cy11ecTBYIOT pa3IU4HbIE MHEHHUSI O TOM, UMEET JIU CMBICI MPEJCTaBIsATh HHPOpMALUIO 00
OLICHKE CTOMMOCTH OHW3HEca MOTEHIMAJbHBIM HWHBECTOpaM WM Jy4lle 3TO cJenaTh B
neperoBopax Ha mociennei cramuu. Jlo MOMeHTa mpezacTaBieHus Bamrero ¢uHaHCOBOTO
NOpEIUIOKEHUST ~ MHBECTOPY,  JKENaTeIbHO  OOCYyIuTh €ero ¢  NpodeccHOHAIbHBIM
WHBECTUIIMOHHBIM COBETHUKOM (KoHcynbTaHToM). Ilpemnoxennas Bamu crpykrypa
buHaHCUPOBAaHUS MOXET OBITh OTHECEHa WHBECTOpAMU K pas3psay HpHUBIIEKATEIbHBIX
WHBECTUIIMOHHBIX BO3MOKHOCTEH. DTO MOXKET ONpPENEeIUTh OKOHYATENbHYIO IIEHY aKUUUd U
UMETh CYIIECTBEHHbIE HAJOroBble MociencTBusi. C Ipyroil CTOPOHBI, 3TO MOKET MPUBECTU K
HEraTHBHOM peaklMd HHBECTOPOB, B CIIy4yae, €CIIU OHU MOCYUTAIOT OLEHKY 3aBbIIIEHHOM.

BxitounB B MIHBECTHUIIMOHHOE TIPETIOKEHHE JHANa30H OIEHOK MOXKHO OBICTPO OTCESTh TeX
WHBECTOPOB, KOTOPBIE HE pa3leNsaioT Barie MHEHHE O CTOMMOCTH OM3Heca. DTO COXpaHHT
BpeMs [Tl 00EHX CTOPOH: I Bac ¥ MOTeHIIMATFHOTO HHBECTOPA.
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C npyroil cTopoHbl, eciu Bbl npennoxure Auana3oH OLEHOK, KOTOpPbIE 3HAYUTEIBLHO
NPEBBIIIAIOT OXUAAHUA MOTEHLIMAJIbHBIX HMHBECTOPOB, BBl MOXeTe OTHYTHYTh BCEX
uHBeCcTOpoB. TakuMm o00pa3oM, J[Mana3oH OLIGHOK, HECMOTpsT Ha OIpeleieHHbIE
NPEUMYIIECTBA, MOXET MpPHUBECTH K ocjabieHuto Bamield mo3umuu Ha meperoBopax ¢
MHBECTOpPaMHU.

B nmo0om citydyae mpu ornpeneaeHuH CTOMMOCTH Ballero OM3Heca U CTPYKTYpPbI CIENKH Bbl
JOJIKHBI OBITh peanucTUyHbL. [Ipennoxkene HHBECTOPY JAOKHO OBITH CIIPaBEITUBbIM.

[IpuHuMass BO BHHMaHuE, 4TO OOJIBIIMHCTBO POCCUHMCKMX KOMIAHHI HE KOTHUPYIOT CBOU
aKuMM Ha (POHIOBOM pBIHKE, YTO JENAaeT HEBO3MOXXHBIM OIPENEICHHE HX PBIHOYHOMN
CTOMMOCTH, MMEET CMBICI BCE-TaKu MPEJCTaBISITh MHBECTOPAM KOHKPETHOE (UHAHCOBOE
NpeUIO’KEHNEe, COJepiKaliee OICHKH CTOMMOCTH Ou3Heca wiM WX Jauama3oH. Cruemyer
OCHOBBIBAaTh CBOM OIICHKH Ha OyIymmx noxojax kommnanuu. Hamboinee pacmpocTpaHEHHBIN
METO/JI, KOTOPbI MOKET OBITH C YCIIEXOM IPHUMEHEH INpu oleHKe OusHeca B Poccum — 310
METOJ JHUCKOHTHPOBAHHBIX IHMBUACHIOB. JUIsi NpOBENEHUS OLEHKH C MCIOJIb30BAHUEM
JAHHOTO METO]Ia MHULIMATOPHI MPOEKTa JOJDKHBI TOCTPOUTH JETATBHYIO (PHHAHCOBYIO MOJIEIH
KOMITAHMH U NTPOBECTU COOTBETCTBYIOIINE PACUETHI.

5.15. KpaTkoe pe3rome
(Summary)

B Bune onHoro maparpada chopMyIupyuTe clieayromee:
<  KpaTKy XapaKTepuCTHKy Bamiero OusHeca;
< BBICOKYIO KBATM(HUKALUIO U CIIOCOOHOCTH MEHEIKMEHTA.
< KauecTBo M KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIECTBA MIPOAYKIIMU W/HIH yCITyT

I[aHHOC KpaTKO€ pE3roMe 6y,Z[CT OYCHBb ITOJIC3HO IJIA IPEACTABIICHUSA Bamero MMPEAJIOKCHUSA B
Pa3JIMYHBIX KaTaJorax u 0azax JaHHBbIX.

5.16. NMpunoxeHuns
(Appendices)

Kak yxe omuceiBaioch paHee, NeTalbHble JaHHbIE (IOMOJHUTEIbHBIE CBEIEHUS) IOJKHBI
OBITh TMpEJICTaBICHbl B BHJAE MPWIOKEHUH K OCHOBHOMY TeKCTy VHBECTHUIIMOHHOTO
npenoxeHus. [lpunoxeHuss MOryT BKJIIOYAaTh (HO HE OTPAHUYUBATHCS ITHM) CIEAYIOLIUE
JIOKYMEHTBI:

< OUHAHCOBBIC OTYETHI

< [Ilnan mapkeTHHTa

< AyIUTOpCKHUE 3aKITIOYCHHS
=)

3aKIIFOYCHUS CIICIMAJIICTOB 110 OIICHKE UMYILICCTBA
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PexiiamMHble GpoONIIOpbl KOMIaHUH

JleTanbHbIC (TEXHUYECKHE) OMMMCAHUS TIPOIYKTOB H/UIH YCIyT
Pe3roMe KiTt0ueBBIX PYKOBOJUTEIECH

Baxwueiimme cornameHusi 1 KOHTPAKThI

Nudopmanus o mpor3BoACTBEHHOM MpoIiecce
NHBECTUIIMOHHBIN TTPOEKT

OTt4yeT 00 uCCIeI0BaHMUsIX PhIHKA

O 0 O 0 0O 0 0 0

BBII[Cp)KKI/I U3 BAKHCHIITHNX 3aKOHOAATCIbHBIX aKTOB

O

Jpyrue 10KyMeHTBI.

Bo03MOXXHOCTE HCHOIB30BaHUS HpI/IJ'IO)KeHI/II\/JI MO3BOJACT CACTIaTb HCUYCPIIbIBAIOIIMM U

A0CTAaTOYHO KOMITAKTHBIM COACPIKAHUC OCHOBHOI'O JOKYMCHTA.
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6. PekomMeHayemas nutepaTtypa U nporpamMMHble
NPOAYKThI

Nureparypa:

1. Manual for the preparation of the industrial feasibility studies, Werner Behrens, Peter M.
Hawranek, UNIDO, Vienna, 1991

2. [Oanvean NapHep, PobepT OyaH, PobepT Koneen NOCOBUNA Ernst&Young. NpueneveHue
kanutana/ MNep. ¢ aHrn. — M.: «[xoH Yannu sHa Can3ay, 1995.

3. Opuk C. 3urens, JlopeH A. Wynbu, Bparen P. ®opg, Oasug C. Kapuu NMOCOBUA Ernst&Young.
CoctaBneHne busHec-nnaxa. / MNep. ¢ anrn. — M.: «[koH Yannu sHag CaHay, 1994,

4. PekomeHpauun EBponenckoro baHka PekoHCTpykumm n Passutns no coctaBneHuio

WHBECTULMOHHOIO NPEAOXKEHNS

CTpyKTypa MHBECTULMOHHOIO NpeanoxexHus MexayHapogHon dpmHaHcoson koprnopauun IFC

International Accounting Standards (IAS), 1997, IASC

Business Toolkit, Poccunckuin ueHtp npueatmsaumm n USAID, 1996.

© N o v

PekomeHgaumm No cocTaBneHMo MHBECTULIMOHHOTO NpeanoxeHus, MNpomblwneHHas nanata

Kanagpbl, 1999.

9. The complete book of business plans, Joseph A. Cavello, 1993

10. The Entrepreneur’s Guide to Developing a Business Plan Arthur Andersen Enterprise Group,
1995

11. Entrepreneur’s Guide to Preparing a Winning Business Plan & Raising Venture Capital Schilit,
Keith W. Prentice-Hall, 1994

12. Build an Investment Proposal 31 How to Prepare and Present a Business Plan Mancuso, Joseph
R. Simon & Schuster Custom Publisher, 1993

13. How to Prepare & Present a Venture Capital Funding Request! Evans, Mervin Community People
Press, 1995

14. Money Connection: Where & How to Apply for Business Loans & Venture Capital Flanagan,
Lawrence Oasis Press OR, 1994

15. Venture Capital: Law, Business Strategies, & Investments Bartlett, J. W. John Wiley and Sons,

Inc., 1992

MporpamMmMHbIe NPOAYKTbI:

1. Project Expert — cuctema ans doUHaHCOBOro NiaHMPOBaHWS U MOAENMPOBaHUS
2. Audit Expert — cuctema ans HopmManusaumm PpOCCUNCKON CUCTEMbI ByXranTepCckon OTYETHOCTU B

WHTErpMpoBaHHble (PMHAHCOBLIE OTYETHbIE POPMbI, COOTBETCTBYHOLWME TpeboBaHuaM IAS.
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7. Tpamble nHBecTnumnn B Poccumn.
B3rnap co cToOpoHbI UHBeEcCTOpa.

BbIOEPXKWU U3 BbICTYNNEHUA YYACTHUKOB KOH®EPEHL UM

Bbiiepskku  BBICTYIUIGHHMH Y4YacTHUKOB KOH(epeHIMH "YacTHoe pa3MeIleHue akIuii
OPENIPUITHA - NPUBJICUCHHE KallMTala B PEAIbHBI CEKTOpP POCCUMCKOM 3KOHOMHUKH"
(koH(epeHIUs MPOBOIWIACH B paMKax mpoekra "MHBecTULIMOHHBIE BO3MOXHOCTH Poccun"
16 mapta 2000 roga B r. MockBa. Opranuzatop koHpepeHuuu - @onyg "MHCTUTYT MpSIMBIX
uHBectuimit", Ten.: 238-4163, e-mail: baikal@co.ru).

Anuctep CTOYBWU. Ctapwunu Buue-npe3naeHT MHBeCTULIMOHHOM rpynnbl

"Delta Capital Management, the US Russia Investment Fund"

MHeeCMUUUOHHBLIU MpoeKm — om Hayana nepe2osopos 00 3aKoYeHUs

coersiku

.... O4eHbp Ba)XXHBIM YCJOBHEM IIPHUBIICYCHUS MHBECTHIHMU SBIseTCS yMeHHE 3()(eKTuBHO
NPEJCTaBUTh, «IIPOJATh» WHBECTUIMOHHBIA MPOEKT MOTCHIUAIBHOMY HHBECTOpY. OOBIYHO,
NOTCHIMAIBHBIA  IIOJIy4aTellb ~ MHBECTHULIMA  MMEET  BO3MOXHOCTb  IIPEIJIOKUTH
NOTEHI[UAIIBHOMY HWHBECTOPY JAaHHBIA NPOEKT JMIIb OAWH pa3. llosromy mnpeseHTanms
IPOEKTA JOJHKHA OBITh XOPOILO ITOATOTOBIICHA.

Ha CTaguu MPE3CHTAIHUU IIPOCKTAa MNMOTCHUHWAJIBbHOMY HWHBCCTOPY, KAaKOBBIM ABJIACTCA,
HalmpuMmcep, Halla HWHBCCTHUOHWOHHAA KOMIIAHHA, HOTGHHH&HBHBIﬁ moJry4yaTteiib I/IHBGCTI/IIII/II\/’I

JO0JDKEH 00paTUTh 0c000e BHIMAaHKE Ha CIIEIYIONINE MOMEHTHI:
< Hcropusi KOMITaHHH.

o TIlporHo3sl. Ecnu Bbl — HauyMHAmONmas KOMIIAHUS, HE HMMEIOIIas COOCTBEHHOM
HCTOPHUM, TO COCPENOTOYBTECh HAa IPOrHO3aX MACATEIBHOCTU Ballled KOMIIAHUU.
[IporHo3el 3TH JOMKHBI OBITH MAKCUMAJIbHO PEATUCTUYHBIMH M IPABHIBHO

IIOACUHNTAaHHBIMU.

< TpeOyemblit 00beM UHBECTUIMN. DTOT 00BEM JIOJIKEH OBITh SICHO apTyMEHTUPOBaH

U IIOJCYHTAaH.

[Tocne Toro, Kak 3Ta neppast CTyNeHb (MPe3eHTAIs TPOEKTa) YCIENUIHO MPOieHa, MBI TOTJa
JenaeM 0030p CeKTopa HIKOHOMHKH. J[e10 B TOM, YTO B HEKOTOPBIX CEKTOPAaxX HaM 3TO AENaTh
aerye. Hampumep, MbI B OCHOBHOM JIeJlaéM WHBECTHLIMH B OOJIACTH CPEICTB CBSI3H,
"UutepHer" u cpeactB MaccoBoil uH(opmanmuu. Ho ecnmm y Bac KakoW-TO OuY€Hb
CBOEOOpa3HbI yHHKaJIbHBIA OW3HEC, T.e. KOTOPBHIH HE BIHCHIBACTCS B PaMKH OOBIYHOU
JeSITeIbHOCTH, TOTZA BBl JOJDKHBI IOMPOOOBAaTh HANTH WHBECTOpA, KOTOPBIM Jernan

MHBECTULIMM UMEHHO B TaKOW pOJ AEATEIBHOCTH, TOTJA 3TO YCKOPUT Ipouecc. [eno B Tom,
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YTO BaM JIy4lle c/ejaTh JOMAIIHIOK padoTy U YTOYHUTh KaK MOXHO 0oJibIie HHPOPMAIH O
HAac, YeM Hao0OpOT, 4eM MbI MOTOM OyJieM BBISICHATH W MOJydaTh MHGPOpPMAIUIO O Ballei
komrnaHuu. Yem Oosibllie BBl MOXKETE€ HaM IMOMOYb MOHSATH TOT BHUJ JEATEIBHOCTH, KOTOPHIM
BbI 3aHMMAaeTech, U Ty aTMoc(epy, KoTopasi B HEM CYIIECTBYET, TeM OBICTpee MOMAYT HAlU
MEPETOBOPBHI.

[Tocne Toro, kKak Mbl MPOLUIM 3TOT 3Tall, Mbl CMOTPUM, YTO MPOUCXOIAUT B 3TOM BHUIE
nedaTenbHoCcTH, Hanpumep, B [lonbme m Yexun. Ilotomy uto mMbl cuutaem, uyto B I[lombiie
ceifyac MPOMCXOAMT TO, 4TO B Poccum Oynet mpoucxoauTh B OM3HEce depes S jieT. ITo y Hac
OCHOBHOE TMPaBUJIO0. DTOT MPOIIECC OOBIYHO 3aHUMAET T/Ie-TO JIBE HEJNIENH, €CIIU Hac yxke ""He
norpe0au" 1ol OrpOMHBIM 00beMOM paboThl. Ecii HaM HpaBHUTCS OTPAcCib, €CIM BBl HAM
IMMOHPABUJIINCh U TO, KAaK BbI cedsa nmoagajii, HaM HpPAaBUTCA Ta HHUIIA 6H3Heca, B KOTOpOfI BbI
paboraeTe, TOrja y Hac BKJIIOYaeTcs B pabOTy CBOM BHYTPEHHUM MPOLIECC IMOATOTOBKU
CHAENKHU. OTOT IMpoLecc MpeacTaBiasieT co0oll mpexae BCero cepuro HedopMaIbHBIX
00Cy>XJIeHUH 10 NEePCIEeKTUBAM MPEAJI0KEHHOT0 MPOEKTa. ITO camasl CJI0KHasl 4acTh PadOTHI.
[Tocne Toro, kak oHa 3aBepieHa U CHOPMHUPOBAHO OMPEICICHHOE PEIICHNE, MBI IIPUTJIAIIaeM
K ce6e HHULMATOPOB IMPOCKTAa U HAYUMHACM O6CY)KI[aTI> JOITIOJIHUTECIIbHBIC ACIICKTHhI. Hpen(z[e
BCEro, 3TO BOIPOC O CTOMMOCTH KOMIIAHUM, KOTOpas MPOCUT HAac OCYILIECTBUTb B HeEe
uHBecTulMK. [IpennaraemMas HaMu II€HAa COCTaBIIsET, KaK IPAaBWJIO, OJHY JECATYIO OT TOH,
KOTOpasi ObUIa 3ampollieHa TNPETeHJICHTaMHM Ha TOoJydeHHue WHBeCTUIMd. Cremxyroniuit
00Cy K JaI0LINIICs] BOIPOC — ATO CIIOCOOBI KOHTPOJISE MHBECTOPA 32 JESATEIbHOCTbIO KOMIIAHUU
—II0JTyYaTesl UHBECTULIUN. . ..

KOCTALUKUH AHapen, pykoBoauTenbL oTaesia uccnegosaHun "BapuHr

BocTtok Kanuten NatHoc"

Ornbim YyacmHo20 pasMeweHuss akyul poccutickux npednpusmud

....Kputepuem BbIOOpa mpeAnpuATHI, B KOTOPbIE MbI OCYILIECTBWIA HHBECTHIINH,
npuobperass UX TMaKeThl aKIUH, SBISIIOTCS HE TOJNBKO (M Jake HE CTOJbKO!) Hamuuue
BBICOKOKAYECTBEHHBIX HJIM MPOCTO HEIUIOXMX MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH, a Mpexe
BCETO MEHEKMEHT M OTJaKEHHas CHCTEMa MPOU3BOACTBA. IJTO OCHOBHOW KPUTEPHUH,
KOTOPBINA MBI HCIIOJIB30BAJIM IPU MPUHITUU PEIIeHUN 00 MHBECTULIMSX. . ..

..... Bo-TiepBBIX, KOMaHAa MEHEHKEPOB JIOJDKHA OBITh OOBEIMHEHA C MHBECTOPOM OOIIMM
MOHMMAHHUEM ITePCIICKTUB KOMIIAHUU W OOIIMM CTHMYJIOM Pa3BHTHS 3TOW KoMmaHwH. Bo-
BTOPBIX, KOMIIAHUS WM COOCTBEHHHK JOJIKHBI TPEUIOKHTH HaM MPOAYMAaHHYIO M YETKO
W3JI0KEHHYIO OM3Hec-uneto mpoekta. OHa MOXeT OBITh CHeIaHa B KaKOM yrojHO (opmare,
OHAa MOXKET OBITh HaNKMCaHa Ha KaKOM YTOJIHO SI3bIKE, HO MPEXJIe BCEro B HEH JIOJDKEH OBITh
YETKO BHJICH 3JIPaBBIA CMBICII, Y€TKOE TOHMMAHHE, YTO MOXKET OBITh, 4 YEro HE MOXKET OBITh B
MPOIIECCE M PE3yJIbTATEe peaTH3al[iK MPOCKTA.

...... Tperuit kputepuii, KOTOPbIM MBIl PYKOBOJACTBYEMCS, 3aKII0YAETCSI B TOM, YTO KOMITAHUS,
MpEeTeHyIoIas Ha HAllld MHBECTULIMHU, TOJKHA YTO-TO UMETh 32 CBOMMHU IIJICYaMHU: JIUOO 3TO
aKTUBBI, KOTOpblE TPYOHO WJIM JOPOTO 3aMEHUTh M  CO3JaTb  HOBblE, JHUOO  3TO

Bce npasa npunaonescam @ondy «<MHCTHUTYT ITPSIMbIX HHBECTHI[HH» 40



UCKJTIOYUTENIbHBIC TTPaBa MHTE/UICKTyalIbHBIC JIMOO TpaBa IMOJIB30BAaHMUS HEApaMH U T.1. To
€CTh JOJKEH OBITh KaKOW-TO MPOUYHBIN (GyHIAMEHT /Il OM3HEeCa KOMITaHHUH.

....B kxauecTBe OOBEKTOB /1T MHBECTUIIUNA MBI CTPEMUMCS BBHIOMpPATh KOMIAHWUU-THACPHI Ha
TOM WJIM MHOM PBIHKE. JTO KOMITAHMH, KOTOpPHIE 3aHUMAIOT €CJIM HE TMEepBbIE MeCTa, TO, IO
KpaliHel Mepe, 2-3-€ MECTO B CBOEM PBIHKE WM B CBOEH oTpaciau. OcoOyio IEHHOCTH ISl Hac
MMEIOT KOMIIAHUW W MEHEIDKEPhI TeX KOMITAHWM, KOTOPBIC MPOILINA Yepe3 OaHKPOTCTBO, T.€.
OM3HEC KOTOPHIX OBLI YHHYTOXKEH MPAKTHYECKH MOJTHOCTHIO, HO OHHU CMOTJIM TIOJHITBCS |
BBIUTH. BOT 3TO camblil ICHHBIN, CAMbBIii HHTEPECHBIA OOBEKT JJIs HaC.

.... Upe3BbI4aiiHO OOJE3HEHHBIH U TPYAHOJOCTHMKHUMBIN MYHKT, - 3TO CO3/1aHUE CTPYKTYPHI
COOCTBEHHOCTH, KOTOpasi 00eclnedyMBaeT MHBECTOPAM KOHTPOIb HAJ JOXOJaMH OT
JeATeIbHOCTH KOoMMaHuu. B cuimy cBoeoOpasmus OumsHec-3TMku B Poccum anst Hac 310
CTaHOBHUTCS YPE3BBIYANHO BaXXHBIM. MBI O0OXKIIIMCh Ha HECKOJBKHX MPOEKTaX M HE XOTHM
HOBTOPSTH OIIMOOK B OyayieM. 13 sToro ciegyer mpaBuiio, 4To Mbl CTapaeMcsl HE MOKyIaTh
MaKeThl MEHbIIIE OJIOKHUPYIOIIEro, a OCHOBHOM LIEbIO SIBISIETCS MOJyYEHUE KOHTPOJS HaJ
HOPEIINpPUITHEM. IJTO YPE3BbIYAWHO TPYIHOAOCTHIKUMO, HO MBI CTapaeMcsl MPUAECPKUBATHCS
3TOTO MPUHIIMIIA.

... MBI HEe nMeeM ImpaBa MHBECCTHUPOBATL B TOJIBKO YTO CO3JaHHBLIC KOMIIAHWU W B IPOCKTEHI,
HaXOAIIUECSI Ha caMoOM HavaJILHOU cTaguu. I[J'IH TOro, YTOOBI IMPUBJICYb MHBCCTULIMH HALICTO
donma, Bam OM3HEC JOHKCH CYIICCTBOBATh, OH JOJDKCH OBITh 0€3yOBITOYHBIM, XOTS ObI Ha
HNPOTSKEHUH MOcNeHUX 12 mecsIes.

.....MBI HaleJeHbl Ha BBICOKHE BHYTPEHHHE HOPMBI PEHTAOCIBHOCTH U POCT CTOMMOCTH
npeanpusaTus. TyT g Xouy NMOAYEPKHYTh, YTO IOCIEAHEE Il HAac UTpaeT OOJIBLIYIO pOJib,
MOTOMY 4TO HOPMY PEHTa0EIbHOCTH MOXKHO TOJYYHTh Ha KOPOTKOW WHBecTHUWH. J[1s1 Hac

BaXXCH POCT MACCHI 10X0aa.

POOVUOHOB UBaH UBaHoBuY, aupektop kKomnaHuu "AlIG Brunswick

Capital Management"

..... [lo namemy mHeHuto, B Poccun ceiiuac ecTh MPUMEPHO OKOJO JAECSITKa KOMITaHUH,
KOTOpBIE BIIOJIHE MOTYT PACCUHMTHIBATH Ha XOpOIlIee MEepBUYHOE MyOIMYHOE pa3MelIeHHe,
CKa)keM, B TeueHue OmmKkaiiiero rojga. 3To KOMIaHuM, padoTaloIIre B pa3HbIX OTpacisaX, 3a
UCKJIIOYEHHEM TeX, KOTOpble paboTaloT B 00JACTH PECYPCOB, IOTOMY YTO MBI, K COXAJICHUIO,
B HameM (OHJE OrpaHUYEHbl ONPEEICHHBIMH SKOJIOTMUYECKMMHU paMKaMH, Mbl HeE
MHBECTHPYEM B PECYpCOI00BIBAIOIINE KOMITAHUU.

.... OcHOBHBIE KpUTEpUU ISl TOrO, YTOOBI KOMIIAHUS MOTJa PAacCUMTHIBATh Ha YCIIEHIHOE
nyOauyHOe pa3MelleHre, MO HalleMy MHEHMIO, cienytomue. Bo-mepBbiX, 3T0 paszmep
OuszHeca kommaHuu. [lpu pasmepe mpomax kommanud MeHbme 130-180 MuTHOHOB
JIOJUTApOB, YECTHO HAJ0 CKa3aTh, YTO IyMaTb O MEPBUYHOM IyOJIUYHOM pa3MEIICHHH,
HaBepHOE, He cTouT. Hara »u3Hp U IpakThKa IpyruX KOMIIAHUW MOKa3alld, YTO, €ClIU J1aXe
yJaiaoch Ha nuke ycnexa B 1996-97 rr. TakuM KOMMIaHUSM BBIUTH Ha PBIHOK APYTUX CTpPaH
yepe3 AJIP wnm yepe3 Apyrue MHCTPYMEHTHI, HA CAMOM JeJie JINKBUIHOCTb, K COXAaJIEHUIO,
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HU3Kasl U PhIHOK HE BOCIIPUHUMAET KOMIaHUK MeHbIIero pa3mepa. K coxkanenuio, 3To BeseT
K TOMY, YTO MHOTHE OTpaciu Wiu mojpotrpaciu B Poccum ceifuac mpocTo He co3penu s
3TOrO pa3Mepa, U MOITOMY Kak Obl U3 MEePCHEKTUBBI MEPBUYHOTO MyOIMYHOTO pa3MelleHus
BBLIETAIOT.

Btopoe - »93T0, Kak MuUHUMYM, 2-3-T€THSA Tpo3padHas OTYETHOCTb, T.€. XOPOIIHE
ayIUTOPCKHUE 3aKIIOUCHHsI, CJCJIaHHbIE 00s3aTebHO CHJIAMH KOMITAHMH U3 "OOJIBIION
naTepku'.

Tpetbe - »9TO0 Tekymas (QUHAHCOBas MPO3PAYHOCTh KOMIAHHMM, TIOCTPOEHHas Ha
MexayHapoaHbIx cTaHAapTax GuHaHCOBOM oTueTHOCTH it Ha [TAATlle.

UYerBepToe - 3TO XOpOILIO MOATOTOBIEHHBIA, MPO(ECCHOHANBHBIM MEHEIXKMEHT, KOTOPBIH
peaIbHO MOXHO ITOBE3TH KyJa-TO JUISl BCTPEY C MHBECTOpaMH. MeHeKEPBbI, KOTOPhIE MOTYT
IOHATHO M SICHO PaccKa3aTh O CBOEM OM3HECe, OTBEUaTh HA BOIPOCHI, HAKOHEL, MPOCTO
HOpPMAaJIbHO BBIMJISASINE (B HJl€ale — TOBOPSLINE MMO-aHTIIUICKH).

HaKOHeII, - 9TO IIOJIHag KOpHImopaThuBHad HIPO3pavYHOCTL C TOYKH 3pPCHUA CUCTEMBI U
CTPYKTYPBbI C06CTB€HHOCTI/I, CHUCTCMBbI YIIPpaBJIICHUS, MOTHUBALIUN CO6CTBCHHI/IKOB, MOTHUBaAIINN
OCHOBHBIX YIIPABJIAIOIHNX, YCTKOI'0 IMOHMMAHHA CUCTCMbI IIPHUHATHUA PCIICHUA KOMITaHHEH U

BCEC, UYTO C 3THM CBs3aHO.

...... Uro, cCOOCTBEHHO, HEOOXOIMMO, YTOOBI YCIEIIHO MPOBECTH NEPBUYHOE MMyOIMIHOE
pa3menenue? Bo-mepBbix, - 3TO XOopowui KOHCYJbTaHT. JKu3Hb MOKa3bIBaeT, uTo 0e3
NPUTTIAIIEHUST XOPOIIET0 KOHCYJIbTAaHTa C ONBITOM paboThl B 3Toi oOmactu (U,

COOTBETCTBEHHO, JIOPOTOT0), MPOIICHT yCIleXa Ha MyTH MyOJIMYHOTO Pa3MEIIECHHUsI HEBBICOK.

Btopoe - mutan 3Toi paboThl, MOATOTOBKA KOTOPOTO 3aHUMAET, M0 HAIIIMM OIICHKaM, OIATh OT
12 no 18 mecsues. DTOT IUIaH BKIIOYAET HE TOIBKO TEXHUYECKHE MOMEHTBLI, HO U MHOTHE
JIpyTHe, B TOM YHCJE CIenupuIecKoe, HalpuMep, Pa3BUTHE CAMON KOMITAHUW B TIEPHO]
MOJITOTOBKA K ITyOJIMYHOMY Pa3MEIIEHHUI0, C TeM YTOOBI BCS OTYETHOCTH BBITJISZCIA
JOJKHBIM 00pa3oM, ¢ TeM 4YTOOBl AWHAMHKA ObLIA, CKa)XXeM, MOHSATHA, OOBSICHUMA, YTOOBI
KpUBBIC TIOKa3aTele OBUIM TJIAJKAMH, IOTOMY YTO TIPOBajbl JOCTATOYHO CII0KHO

OOBICHATS. ...

Tpetuit BaxHbIN TaKOH AJIEMEHT - 3TO HOBBIN, IO-BUAUMOMY, (PMHAHCOBBIN JUPEKTOP. PhIHOK
XOpOILIO BOCIPUHUMAET, KOTJa KOMIIAHUS IMPH MOJATOTOBKE K IMEPBUYHOMY MNyOIMUHOMY
pasMelIeHnI0 OepeT HOBOTO (PMHAHCOBOTO JUPEKTOpA, W JIydlle, €CIU 3TOT (PUHAHCOBBIM
JUPEKTOpP y>KE€ UMEET 3a IJIeYaMU OIBIT IPOBEACHUS MEPBUYHOIO MyOIMYHOTO pa3MeEIIeHHUs.
OT0, Kak MpaBWIO, TOXKE CTOUT HE [EIIeBO, HO CIEAyeT OTMETUTh, 4YTO XOPOILIEro
(MHAHCOBOTIO JUPEKTOpPA MOXHO IMPUIJACUTh B ATY KOMIIAHUIO C YCIIOBUEM TOrO, YTO OH
MOJIyYUT ONPEEICHHbIN ONIIMOH Ha akiuu. 11 oH OyJeT 4eTKo MOHUMaTh, 4TO ATOT AyKIIHOH
peanusyem, T.e. peajieH, 1 OyneT paboTaTh Ha CBOM MHTEpPEC U HHTEPEC KOMIIAHHUM. . ...

EHIG OaANH BaXXHBIM DJIIEMEHT - DTO H606XOI[I/IMOCTI) «OOKaTBEIBAHU) KOMIIaHUH, C TOYKH
3peHHsi IEPBUYHOTO pa3MmelnieHusi, B Poccuu. D10 Beernma mpobiiemMa W BCeraa BOMPOC, TIAE
Jydine JAenarh NepBUYHOE MyOnmuyHoe pasmermnenne - B Poccum wnm 3a pyoeskom? Hamn
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aHaJIN3 MOKAa3bIBAET, YTO BO MHOTHX CIy4asix 3TO LieJecoodpasHee nenarh B Poccuu, mpexae
Bcero B PTC. Ilouemy? Iloromy 4TO, Ha camMOM Jiejie, MHOTHE KOMIIAHUU OOJIbIIIE MOHSATHBI
POCCUHCKHM WHBECTOpaM, 4eM 3apyOeXHBbIM, WM 3apyOeKHbIM, paboTaronuMm B Poccuu, u
ay4iie noHumarommuMm Poccuro. C 3TOM TOYKH 3pEHUST POCCUHCKHE TOPrOBBIC IIOMIAIKH,
OMPKU UMEIOT COBEPILIEHHO ONpPE/IEICHHbIE TPEUMYIIECTBA.

B mponecce 1.5 net, koTopble 0OBIYHO 3aHMMAET MOJATOTOBKAa K MEPBUYHOMY MyOIUYHOMY
pa3MeIIeHUI0, MOYKHO MOCTENEHHO MOJATATUBATh HECKOJIBKO APYyTrux kKommnauuii. Ho mo cytu
JieNia Takoe YKpyITHEHHE KOMITAHUHU, TOTOBSIIENCs K IEPBUYHOMY MyOJIMYHOMY Pa3MEIIEHHUIO,
MO3BOJIAET CJENaTh €IIE HECKOJBKO IPOEKTOB MPSAMBIX HHBECTHLHMHA CO 3HAYUTEIHHO
MEHBIINM puckoM. Hampumep, B KoMIaHuu MeHbIIEro pazmepa. To ecTh 1o CyTH Jena, eciu

€CTh KaKOM-TO XOpOHII/Iﬁ «IapoOBO3», MOKHO INOATAHYTHh HCCKOJIBKO CXOXUX «BAIr'OHOB)».....

Makc 'yTopoa, napTHep komnaHuu “Beunkep u MakKuH3an”

«lMposedeHue  akcriepmu3bl,  002080pbl  MeXOy  akuuoHepamu U

yrpasrieH4ecKuli KOHMPOIb 8 KOMIaHUSIX»

....B mpomecce mneperoBOpoB MEXIy HWHBECTOPOM U MOTCHIUAIBHBIM PEIUITUCHTOM
WHBECTHUIINI OOCYXIAIOTCS TPU OCHOBHBIX TeMbl — «Io0pocoBecTHOCTh» (due diligence)
KOMITAaHUU-PEIMITICHTA, XapaKTep COTJAIICHUs MeXay akuumoHepamu (shares agreement) B
9TOM KOMIIAHHUHM W CTPYKTypa YIPaBICHYECKOrO KOHTPOJIS B ITOH KOMIAHUH, C YYETOM
BO3MOXKHOTO TPHOOpETEHHs €€ aKIWii MHBECTOPOM, YYacTBYIOUIMM B IeperoBopax. JIumb
JOCTHXKEHHE JIOTOBOPEHHOCTH IO BCEM 3THUM TPEM INO3UIMAM HNPUBOAUT K TOMY, UYTO
MHBECTOP COIJIAIIAeTCs NPUOOPECTH TaKeT AakKIUi, NpeajaraéMblX €My B paMKax
COTJIACOBAaHHOTO YAaCTHOTO Pa3MeEICHHS.

....B mporecce M0OpUINYECKONW OKCIEPTU3BI CIEIHUATUCTH TMOTEHIIMAIBHOTO HWHBECTOPA
0OBIYHO TIPOCMATPHUBAIOT CIEAYIOIMINE TOKYMEHTH KOMIIAaHUH, TPETCHAYIOMICH Ha TTOJTyYCHUE
WHBECTUIINHN:

< J1oroBOpHI KOMITAHUHU C TIOTPEOUTEISIME (€CITH TaKUX JOTOBOPOB OYE€Hb MHOTO, TO
MPOU3BOJIUTCSl aHAM3 CTAHIAPTHOTO JIOTOBOPA M HECKOJBKHX JOTOBOPOB U3
CITy4aifHO# BBIOOPKH);

< JlokyMeHTHI Ha 00OpyJOBaHHE, WCIOIb3yeMOE KOMIIAaHHEH B  CBOEM
MIPOU3BOJICTBEHHOM TIpoliecce (UCIONB3YyeTCsl JIW OHO Ha OCHOBaHUM TIpaBa
COOCTBEHHOCTH, apeH/IbI U T.11.);

< JIOKyMEHTHI, TMOATBEPXKIAIOIINE MpaBa Ha HMHTEIUICKTYAIbHYI0 COOCTBEHHOCTH
(TOBapHBIE 3HAKH, MATCHTHI, AaBTOPCKUE TIpaBa u 1p.);

< JloKkyMEeHTBI Ha TPOM3BOJCTBEHHbIC M WHBIC IIOMEIICHUS, HCIOIb3yeMbIe
KOMITIaHHUEH;

< JIoKyMEHTBI pPa3pelIUTeIBHOTO XapakTepa Ha 3aHATHE TOH WIM HWHOU
NEeSATeILHOCTHIO (JIMIICH3UN);
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< JIOKyMEHTHI, HA OCHOBaHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISICTCS HAM W HCIIOJIH30BAHHE
nepcoHania.

B 3aBucuMocTH OT oTpaciv " CICHHAIM3allki TOro HJINW HHOIo MNPCANPHUATHS, SKCICPThI
YACIAIOT pa3IMuHYI0 CTCIICHb BHUMAHMS BBIIIICYKA3aHHBIM I'PpyIIIIaM JOKYMCHTOB.

Tak, HampuMmep, Ha LEMEHTHOM 3aBojJic OoOJbllIOe BHHMAHHME YAENSETCS aHalu3y
JTOKyMEHTAIlH, OTPAKAIOIIEH OTHOMICHUS C moTpedurenssMu (OOBIYHO HECKOJIBKO
IIEMEHTHBIX 3aBOJIOB JCJAT MEXIy CcoOOW PBIHOK BCEH CTpaHbl), OTHOCAIICHUCS K
000opyoBaHHIO (Ha TakuX 3aBofax OO0OpYyJOBaHHE OOBIYHO BECHbMa JIOPOTOCTOSAIIEE),
JUICH3UU (TaK KakK IIEMCHTHBIC 3aBOJBI CWJIBHO BIHUSIOT Ha OKPYXKAIOIIYI0 Cpemdy,
paspenieHre Ha JeATSIIBHOCTh M €r0 TapaMeTphl OYeHb BaXKHBI), TOBAPHOMY 3HaKy. ['opasmo
MEHBINIC YICNISACTCS BHHMAHHUS JOKYMEHTAIIMH, OTHOCSIICHCS K HMHTEUICKTYaJIbHON
cOoOCTBEHHOCTH (OOBIYHO Yy TAaKMX 3aBOJIOB €€ HET), MOMEIIECHUSAM, COTPYAHUKAM (Ha TaKUX
3aBoJlaX TPEOYIOTCS COTPYIAHHWKH CO 3HAYMTEIHHO 0OJiee HU3KOW KBATM(HUKAIMCH, HYeM,
CKa)KeM, B KOMIIBIOTEPHOU pupme).

....Bech mim G0NBIIyI0 9acTh OMUCAHHOTO BBIIIE MPOIECCAa IKCIEPTH3BI KOMITAHUS, KOTOPAas
XOYeT TMOJYYUTb MHBECTULIMM, BIIOJHE MOXET IIPOBECTH CAMOCTOSTEIbHO. OTa
MOJrOTOBUTENbHAS PaboTa HAMHOTO OOJIETYUT MPOIECC BAIIETO OOIIEHUS C MOTSHIIHAIEHBIM
MHBECTOPOM, JIaCT BaM OOJIbIIIE MIAHCOB yOEIUTh MHBECTOPA B BAIllCH MPHUBIEKATEILHOCTH U
COKpaTUTh BPEMS Ha NIEPETOBOPHI U 3AKIHOYEHUE CAEIIKH M0 MMOIYYEHUIO HHBECTULUH.

Cnenyromuii  00BEKT OJKCHEPTU3bl — COIJIAIIEHHWE AaKIHMOHEPOB KOMIIAHUM, KOTOpas
oOpamiaercss K UHBECTOPY 3a MOJydyeHHeM MHBecTHLuH. CoryanieHne akuoOHEpOB — 3TO He
YYpEIUTEIbHBIA TOTOBOP WJIM YCTaB. JTO Ta peajlbHas CXEMa, COIJacOBaHHAs CO BCEMH
aKIMOHEPaMH, C TIOMOIIBI0 U Ha OCHOBE KOTOPOW pEIaroTcsl MpoOJIeMbl, KOTOPBIE MOTYT
BO3HUKHYTbh MeXy HUMHU. CyIlIECTBYET JOBOJIBHO MHOI'O PAa3IMYHBIX BapUAaHTOB U MOJEEH
COIVIALIEHUSI aKLUOHEPOB...... B Poccum 3TOT TN [OroBOpa OCTAE€TCS MaJIOM3BECTHBIM.
[ToaTomy B mporuiecce 00CYKAEHHS MPUXOAUTCSA YacTO CIIBIILIATH, YTO POCCUNCKHUE MapTHEPHI
HE 3HAIOT YTO 3TO Takoe. B mporecce 3KkcnepTu3bl Kak pa3 U MPOUCXOIUT BBISBIEHUE TOTO,
YTO TIPEACTaBIsIET COOOW TaKoe COTIANICHWE W TOTOBUTCS €ro TEKCT, KOTOpPBIH Oyner
HOJIMUCAH MEXIY aKUHMOHEpaMU KOMIIAHWHU, NMPUBJIEKAIOLIEH HWHBECTULIMU, U HHBECTOPOM,
KOTODPBI CTAaHOBUTCS HOBBIM aknuoHepoM. OOBIYHO, 0€3 TaKoro JOroBOpa 3amaHbINA
UHBECTOP €1Ba JIM COIIACUTCA IIPEJOCTABUTh CBOU CPEJCTBA.

[IpuBeny oauH mpuUMep, KOTOPHI IOKa3bIBaeT, IOYEMY HEOOXOJMMO COTJIAlICHHE
aKLMOHEPOB U YEM OHO OTJIMYAETCid OT JPYrMX JO0roBopoB. Bianenen nepcrnekTUBHOTO
ImaTeHra, TaJaHTJIMBEIN I/I306peTaTeJ'II>, XO04U€T HAJaJuTb MPOU3BOACTBO, HUCIOJIb3YA
NpUHAISKAIMKA eMy maTeHT. Ho y Hero HeT COOCTBEHHBIX CpPEACTB W OH oOpamaercs K
UHBECTOpY, obemas 6onpine MuBUaeHAbL. [Ipy 3TOM, 0HAKO, OH XOYET COXPAaHUTh 3a COOOM
KOHTPOJIb HaJl MPECATIPHUATHEM ITOCJIC TOIr'0, KaK OHO BBIfII[GT Ha IMOJIHYO MOIITHOCTb. I/IHBCCTOp
3aMHTEPECOBAaH B IPEIaracMbIX AMBHUJCHIAX, OJHAKO OINACAETCs, YTO IOCIIE BBIICICHHS
WHBECTUIIMM, U HE HUMes KOHTPOJBHOTO TMaKeTa, OH OYyJeT OTCTpPaHEH OT YIPABJICHUS
IpOEeKTOM. JTa mpobieMa MOXET OBITh pelleHa 4Yepe3 TaKoe COIJIAIIEHHE MEXIY
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aKkLMoHepaMu (T.€. BJIaJeNblieM MaTeHTa U MHBECTOPOM), HA OCHOBAaHHWU KOTOPOI'O MHBECTOP
nonyuuT juib 20 % akuuit, HO 51 % ronocoB Ha cobpanuu akuuoHepoB. Eciu B pamkax
JICUCTBYIOIIETO POCCUMCKOTO 3aKOHOJATEIbCTBA TAKOW BapHaHT PEUICHUS Ha OCHOBE
YUpEAUTETbHBIX JTOKyMEHTOB HEBO3MOXKEH, TO COIVIalIEHHE aKIMOHEPOB JaeT TaKylo
BO3MOXXHOCTb. ...JIHBeCcTOpbl OOBIUHO BCErjJa HACTaWBAaIOT Ha 3aKIIOYEHUU TaKUX
COTJIAllIEHUM, KOTOPbIE CTAHOBATCA OIHHM M3 YCIOBH, NPEANIECTBYIOMIUX YCIECUTHOMY
YaCTHOMY pa3MeUIeHHIO.

BacunbeB Cepren AHaTonbeBuUY, npeacenartesi coBeta AUPEKTOPOB

MHBECTULUMOHHOM rpynnbl «Pycckue dboHaAbLI»

«BeH4ypHoe buHaHcuposaHUe UHBECMUUUOHHbIX WHMepHem-rnpoekmos 6

Poccuu»

....Hanbonee 1EHHBIM AaKTHMBOM BHOBb MOSIBIISIOUINXCS, pa3BUBalomMXcs MHTepHeT-
KOMITAaHUH SBIAIOTCS, 0€3YyCIOBHO, UMEIOIIMECS Y HUX HOY-Xay W Ou3Hec-cxembl. [losTomy,
NEpPBbIM IIArOM B «PACKPYUYMBAHHM» TAKHX KOMITAHUH JOJDKHO CTaTh OQOpPMIICHHE MpaB Ha
9TH HOY-Xay U JPyTHE MHTEIJIEKTyalbHbIE pecypchl. TOJIBKO MOCIIE TaKOro Iara KOMITAHWS

MOKCT paCCUUThIBATH HA KaKoOM-TO HHTCPCC CO CTOPOHBI MHBECTOPOB.

[Tocne Toro, kak oopMIIeHBI BCE TpaBa M aKTUBbI, HEOOXOAUMO MEPEXOAUTH K ATaIy OuzHec-
iaHupoBanud. Pe3ynpratoM pa®oThl Ha 3TOM JTame JODKEH CTaTh IOAPOOHBIH,
pa3BepHyTHIi 1aH. HecKONbKHX CTpaHUIl ¢ OOMIMMHU HMICSIMH COBEPIIEHHO HEIO0CTATOYHO.
OTcyTCTBHE TaKUX TUIAHOB — OJTHO U3 OCHOBHBIX MPEIATCTBHMA pa3BuTHa HTepHEeT-0M3HEca B
Poccun. busnec-uianuposanue Ha 50-60% cocTaBiasieT OCHOBY BO3MOJKHOTO yclexa. 3a
TaKoOro poaa paboTy HEOOXOAWMO IUIATHTh. Y HAUMHAIOIIEH KOMIAHMM CBOUX JCHEr JHO0
HeT, b0 HemocratouyHo. OOBYHO OHU TpeIIaraloT B OIUIATy YCIyr Mo Owu3Hec-
IUIAHUPOBAHMIO CBOM akiuu. K 3TOMy HEOOXOJMMO OBITh TOTOBBIM BCEM KOMIIAHUSIM,
KOTOpble WINyT MHBecTHUMU. Ha 3amane yxe BO3ZHUKIM CBOEOOpasHbIE «UHKYOaTOpBI» —
WHTepHEeT-XONIUHIY, KOTOpBIE MPEANaraloT CBOM YCIYT'M HAYMHAIOIIUM KOMIIAHHUSIM 10
OM3HEC-TUIAHUPOBAHUIO, IOPUAMYECKOMY  O(QOPMIICHHIO, XOCTUHTY, TEXHOJOTHYECKOU
NOJ/ICP’)KKM, MHHUMAQJIBHOMY CTapTOBOMY KalUTaly M T.I. B OOMEH Ha OIpeleeHHBIN
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OTAaBaThb KOHTPOJIbHBIE MakeThl. [loka HE NPOU30MAET NEpPEIoOM B ITOM IMCUXOJIOTHH,

3HAYUTENBHBIX HHBECTUINH B poccuiickuii IHTepHET He OyeT.
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	1. О проекте «Инвестиционные возможностив России» 
	Проект Инвестиционные возможности России реализуется Фондом "Институт прямых инвестиций" при поддержке Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг и Министерства экономики России.
	Целью проекта является информационная, методологическая и профессиональная помощь российским предприятий по вопросам развития бизнеса и мобилизации капитала, включая:
	 Информирование специалистов предприятий о методических разработках и технологиях в области управления и корпоративных финансах.
	 Оказание профессиональной поддержки предприятий по вопросам подготовки инвестиционных документов, включая: инвестиционное предложение, бизнес-план, проспект эмиссии, информационный меморандум и презентационные материалы.
	 Оказание содействия в получении российскими предприятиями квалифицированной консультационной поддержки по вопросам развития бизнеса и финансирования предприятия.
	 Формирование базы данных инвестиционных предложений российских предприятий, приведение их к общепринятому в международной деловой практике формату
	 Размещение инвестиционных предложений российских предприятий в Интернет на сайте «Инвестиционные возможности России» (адрес сервера: http://www.ivr.ru), для представления максимально широкому кругу российских и международных инвесторов.
	Одной из задач созданной системы является обеспечение высоких стандартов качества, предоставляемой потенциальным инвесторам информации.
	В базе данных содержится подробная информация по инвестиционным проектам на русском и английском языках в формате, соответствующем международным стандартам. Предполагается, что объем публикуемой информации достаточен для того, чтобы раскрыть инвестору сущность инвестиционного проекта и подвинуть его на начало прямых переговоров по инвестициям. Информация включает резюме проекта, инвестиционное предложение, презентацию проекта, динамическую электронную финансовую модель проекта в формате Project Expert, сведения о компании-инициаторе проекта и ее финансовом состоянии, инвестиционный меморандум и др.
	Потенциальный инвестор имеет возможность отбора проектов по различным критериям: регион, отрасль, срок окупаемости, объем инвестиций, внутренняя норма доходности, форма инвестирования. Для инвестора предусмотрена возможность подписки на получение информации о проектах по заданным критериям отбора.
	Для того, чтобы облегчить российским претендентам на получение инвестиций подготовку документации об инвестиционном проекте в виде, соответствующем требованиям современных инвесторов, Фондом разработана специализированная программа "Электронная анкета инвестиционного проекта", которая может быть свободно загружена с сервера "ИВР".
	Проект предусматривает создание региональной и отраслевой инфраструктуры информационной системы "Инвестиционные возможности России". Для реализации этой возможности подготовлена программа "Автоматизированного рабочего места Администратора", позволяющая региональным представителям и профессиональным отраслевым объединениям вести базу данных инвестиционных проектов и размещать проекты на нашем сервере автоматически.
	Более подробно об этих программах, а также об условиях размещения информации о проектах Вы можете узнать на сервере http://www.ivr.ru, по электронной почте info@ivr.ru или по телефону 238-4763.
	2. Способы, инструменты и источники финансирования предприятий 
	2.1. Стратегия финансирования

	Интерес инвесторов к отдельным предприятиям и инвестиционным проектам в России существовал даже в период кризиса. Однако сегодня, когда стабилизировалась политическая ситуация наметился рост экономики можно совершенно оправданно ожидать значительного повышения инвестиционной активности. К сожалению, сложилась парадоксальная ситуация, когда инвесторы, обладающие необходимыми финансовыми ресурсами и желанием инвестировать в российские компании, не могут найти для себя проекты, которые соответствуют их профессиональным требованиям и приемлемому соотношению уровня риска и будущей доходности. Таким образом, проблема подготовки предприятия для взаимодействия с инвесторами, становится еще более актуальной сегодня.
	Стратегия финансирования предприятия является одной из составляющих общей стратегии развития бизнеса предприятия. Таким образом, прежде чем приступить к выбору источников и условий финансирования необходимо разработать детальный стратегический план развития предприятия (Бизнес-план). Построенная в процессе разработки бизнес-плана финансовая модель позволит построить финансовые прогнозы, определить потребность в финансировании предприятия и оценить ожидаемые финансово-экономические показатели. Проиграв на моделях различные сценарии развития бизнеса, Вы определите предельно допустимую стоимость и наиболее приемлемую структуру привлекаемого капитала, соотношение акционерного и заемного.
	2.2. Оценка стоимости бизнеса

	Владельцы и менеджмент предприятия должны иметь ясное представление о стоимости бизнеса прежде, чем будет сделано предложение инвесторам. Стоимость бизнеса, а точнее - потенциал роста стоимости, является наиболее важным фактором, влияющим на процесс принятия инвесторами решения о финансировании. 
	Обеспечение роста стоимости инвестированного капитала является важнейшей целью управления предприятиями, что, в принципе, соответствует современным тенденциям в корпоративном управлении. При этом следует учитывать, что рыночная стоимость бизнеса определяется не столько стоимостью активов, которыми располагает предприятие, сколько возможностями эффективного использования активов, чтобы генерировать устойчивый и растущий денежный поток. В процессе оценки во внимание должны приниматься: стратегия роста, внутренние факторы, характеризующие состояние конкретного предприятия и его способность успешно реализовать избранную стратегию, а также внешние факторы, характеризующие рынки, на которых действует предприятие. 
	(Market Value Added)
	Рыночная стоимость бизнеса бизнеса
	Стратегия роста
	Предприятие, не имеющее ясной стратегии развития, обеспечивающей лидерство в конкурентной борьбе, может быть оценено только как набор активов, отягощенных обязательствами. Разрабатываемая стратегия должна учитывать возникающие на рынке возможности и угрозы и основываться на конкурентных преимуществах предприятия.
	Внешние факторы
	В процессе определения стоимости бизнеса проводится детальный анализ основных стратегических областей бизнеса, в которых действует или планирует действовать предприятие. Анализируются экономические характеристики отрасли и потенциал рынка, структура и конкурентная среда, основные движущие силы, приводящие к изменениям в отрасли, ключевые факторы, обеспечивающие успех лидерам отрасли, оцениваются тенденции развития отрасли в будущем. Для анализа отрасли, обычно, используются результаты маркетинговых исследований. Такие исследования могут быть проведены либо силами специалистов предприятия, либо, что более предпочтительно, независимой компанией, специализирующейся на исследованиях рынка. Независимая оценка рынка будет очень важным аргументом и весомым аргументом, подтверждающим потенциал развития бизнеса.
	Внутренние факторы
	К внутренним факторам, влияющим на стоимость бизнеса, относятся: квалификация менеджмента, решение вопросов корпоративного управления, уровень конкурентоспособности продукции и услуг, наличие эффективных технологий и НОУ-ХАУ, эффективность организационной структуры и ключевых бизнес-процессов, уровень развития систем управления (маркетинга, сбыта, дистрибьюторских сетей, управления закупками, контроля и учета затрат, мотивации персонала и т. п.). Оцениваются возраст и состояние активов, которыми располагает предприятие. Также во внимание принимаются показатели, характеризующие стратегическое положение предприятия в отрасли, его позицию в конкурентной борьбе (доля на рынке, имидж, тенденции изменения объемов продаж и прибыли, рентабельность инвестированного капитала т.п.). Оценка стоимости бизнеса может быть проведена специализированным независимым оценщиком или собственными силами специалистов предприятия, с применением общепринятых в деловой практике методик.
	2.3. Выбор способов и источников финансирования

	Выбор способов и источников финансирования предприятия зависит от многих факторов. Опыта работы предприятия на рынке, его текущего финансового состояния и тенденций развития, доступности тех или иных источников финансирования, способности предприятия подготовить все требуемые документы и представить проект финансирующей стороне, а также от условий финансирования (стоимости привлекаемого капитала). Однако необходимо отметить главное: «Предприятие может найти капитал только на тех условиях, на которых в данное время реально осуществляются операции по финансированию аналогичных предприятий и только из тех источников, которые заинтересованы в инвестициях на Вашем рынке (в стране, отрасли, регионе)». Получить полное представление о существующих на рынке условиях финансирования можно без особых проблем и в кратчайшие сроки, опросив ключевые финансовые институты или обратившись к консультантам по корпоративным финансам. При этом следует оценить как существующие условия финансирования, так и вероятность успешного привлечения капитала из предполагаемого источника. На рисунке представлен алгоритм выбора способ финансирования предприятия.
	Финансирование предприятия, обычно, осуществляется различными способами. При этом, чем выше риски инвестора, тем выше ожидаемый инвесторами доход.
	Неспособность вовремя мобилизовать капитал привела многие российские предприятия к потере конкурентоспособности, а иногда и к полной деградации. Фактор времени в современной экономике, характеризуемой высокой степенью глобализации и повышенными требованиями к способностям предприятия оперативно реагировать на изменения на рынке, является наиболее значимым. При этом собственники и менеджмент предприятия должны давать себе отчет, что предприятие может быть профинансировано только из тех источников и только на тех условиях, которые реально представлены на финансовом рынке. Данный алгоритм позволяет шаг за шагом проанализировать различные формы финансирования, оценить вероятность привлечения капитала с использованием данных инструментов и сформировать приемлемую и реалистичную, с точки зрения возможности мобилизации, структуру капитала.
	Государственное финансирование
	Подавляющее большинство российских предприятий ориентируются на финансирование из государственного бюджета. Во-первых, это наиболее традиционный источник финансирования и, следовательно, пытаться получить финансирование в областной администрации или в Правительстве более привычно и не требует от менеджмента новых знаний и навыков. Во-вторых, подготовить проект для частного инвестора на порядок сложнее, чем для государства. Требования государства к раскрытию информации и подготовке инвестиционных проектов скорее формальные, чем профессиональные. В-третьих, государство самый лояльный кредитор и многие предприятия не возвращают полученные займы в срок, без опасения быть объявленными банкротами. Если Ваше предприятие действительно располагает возможностями получить прямое государственное финансирование, гарантии или налоговый кредит, то этим необходимо воспользоваться. Наибольшие шансы на получение финансирования из государственного бюджета имеют инфраструктурные, социальные, оборонные и научные проекты, которые вследствие объективных причин не в состоянии обеспечить финансирование из коммерческих источников. Однако следует учитывать, что общая потребность в финансировании российской промышленности превышает 1млд. долларов США, а, следовательно, вероятность получения государственного финансирования коммерческими предприятиями ничтожно мала и не превышает 1%.
	Лизинг или финансирование поставщиками оборудования
	Приобретение активов в рассрочку доступно для предприятий, имеющих хорошее финансовое состояние и позитивные тенденции развития. При этом в качестве обеспечения служит приобретаемый предприятием актив, который переходит в полную собственность предприятия только после того, как будет полностью оплачена его стоимость. При этом предприятие должно располагать суммой для оплаты начального взноса, составляющего от 10 до 50% от стоимости приобретаемого актива. Данный способ финансирования в основном используется при приобретении оборудования. Обычно, лизинговые компании отдают предпочтение тем видам оборудования, которое может быть легко демонтировано и подвергнуто транспортировке. Именно поэтому лизинговые операции очень распространены при приобретении транспортных средств (корабли, самолеты, грузовики и т.п.). 
	Финансирование поставщиками оборудования (Vendor financing) также очень широко распространено. Многие производители в качестве механизма стимулирования спроса предлагают своим клиентам приобретение оборудования в рассрочку, после оплаты первоначального авансового взноса. При этом они также отдают предпочтение надежным и динамично развивающимся предприятиям. Также необходимо принимать во внимание, что наличие авторитетного частного инвестора (например, известного инвестиционного банка или фонда), который пошел на риск и приобрел акции предприятия, является значимым положительным фактором для производителей, при принятии решение о поставке оборудования в рассрочку.
	Коммерческие кредиты
	Наиболее распространенный способ финансирования предприятий. Условия финансирования в банках различны. Например, в зарубежном банке процентная ставка может составлять LIBOR + 2%. Однако, российское предприятие, претендующее на получение кредита в зарубежном банке, должно не только иметь высокую платежеспособность и ликвидность, но и представить финансовую отчетность, соответствующую международным стандартам, подтвержденную одной из ведущих международных аудиторских фирм. При этом самым важным фактором при принятии банком решения о предоставлении займа было и остается наличие ликвидного обеспечения или надежных гарантий. Необходимо также учитывать то, что российские банки практически не располагают дешевыми ресурсами, которые они могут предоставить предприятиям на относительно длительный строк 3-5 лет. В последнее время появились примеры успешного финансирования долгосрочных промышленных проектов, например СБЕРБАНКОМ. Таким образом, если Ваше предприятие располагает ликвидным обеспечением и условия предоставления займа приемлемы с экономической точки зрения, то можно прибегнуть к банковским займам. Однако банковские займы вряд ли могут быть единственным инструментом для долгосрочного финансирования. Обычно используется комбинация акционерного и заемного капитала.
	Облигационный заем
	Привлечение капитала посредством размещения облигаций на финансовом рынке, безусловно, привлекательный способ финансирования предприятия. Особенно с точки зрения владельцев бизнеса, так как в этом случае не происходит перераспределения собственности. Однако, предприятие планирующее выпуск и размещение облигаций должно иметь устойчивое финансовое положение, хорошие перспективы развития, а облигационный заем должен быть обеспечен активами предприятия. Опыт двух последних лет показывает, что реальные шансы на успешное размещение облигаций имеют крупнейшие российские компании, хорошо известные на рынке, демонстрирующие высокие темпы развития и действующие в привлекательных для инвесторов отраслях, например таких как: энергетика и телекоммуникации. Существует очень высокий риск, что размещение облигаций на рыке будет безуспешным. Если Вы не уверены в том, что облигации Вашей предприятия будут восприняты финансовым рынком как ликвидный и привлекательный инструмент, следует воздержаться от использования данного способа финансирования.
	Привилегированные акции
	Держатели привилегированных акций имеют некоторые преимущества перед владельцами обыкновенных акций, например: приоритет при распределении прибыли или более высокий приоритет погашения обязательств, в случае ликвидации предприятия. Однако, привилегированные акции не предоставляют их владельцам прав участвовать в управлении предприятием. Следовательно, в случае возникновения негативных тенденций, инвестор не имеет возможности повлиять на принимаемые менеджментом предприятия управленческие решения. При этом продать привилегированные акции другим инвесторам также проблематично. Таким образом, привилегированные акции представляют собой очень рискованный инструмент для инвесторов. Исключение могут составлять привилегированные акции крупнейших и наиболее надежных российских компаний. В некоторых случаях, привилегированные акции могут также быть использованы в комбинации с обыкновенными акциями. 
	Обыкновенные акции
	Подавляющее большинство российских предприятий характеризуются неустойчивым финансовым положением, отсутствием ликвидного обеспечения и возможности предоставить надежные гарантии для займов. К тому же, несмотря на то, что многие предприятия имеют многолетнюю историю и технологический опыт работы в отрасли, с точки зрения бизнеса они, зачастую, находятся на самой ранней стадии развития. Однако, некоторые из них, в случае привлечения необходимого капитала, имеют значительный потенциал роста и, следовательно, могут быть привлекательны для инвесторов. Единственным, реальным источником финансирования для таких предприятий является рисковый капитал. Обыкновенные акции предприятий приобретаются только теми инвесторами, которые готовы разделить риски бизнеса с существующими владельцами предприятия, не требуют обеспечения и гарантий. При этом инвесторы руководствуются следующими критериями: потенциал роста, способность менеджмента обеспечить рост бизнеса, финансовая прозрачность и возможность влиять на принимаемые решения, а также возможность выхода из проекта посредством реализации акций на фондовом рынке или стратегическому инвестору. Размещение акций может быть частным и публичным. Частное размещение обычно применяется на ранних стадиях развития бизнеса, когда пакеты акций предлагаются одному или группе инвесторов. Публичное размещение акций осуществляется на фондовом рынке и применяется на последующих стадиях развития бизнеса. Рентабельность, на которую ориентируются финансовые инвесторы, приобретающие обыкновенные достаточно высока (IRR >35%). Результаты деятельности инвестиционных фондов в России показывает, что полученные ими показатели эффективности при финансировании промышленных проектов в России значительно выше. Например, по информации Baring Vostok Kapital Partners внутренняя норма рентабельности по десяти завершенным сделкам этого фонда составила 78%. Несмотря на то, что операционная доходность бизнеса может не превышать 20%, стоимость бизнеса, успешно работающего предприятия, обычно, многократно возрастает. Инвесторы, ориентируются на то, что основную прибыль они получат после реализации своего пакета акций через 3-5 лет на фондовом рынке или стратегическому инвестору. Одним из наиболее серьезных препятствий на пути привлечения рискового капитала в промышленность России является нежелание существующих владельцев делиться собственностью с инвесторами. К сожалению, все чаще это приводит к тому, что предприятие разрушается без капитала, а владельцы остаются ни с чем. Эффективное сотрудничество с частными инвесторами возможно только в том случае, если существующие владельцы также будут ориентированы на рост стоимости бизнеса, посредством обеспечения прибыльной деятельности предприятия. То есть основным источником своих доходов они будут считать не операционный денежный поток, а доход на акционерный капитал, которым они владеют.
	Среди возможных источников капитала для промышленных предприятий можно перечислить следующие:
	 Венчурные фонды и Фонды прямых инвестиций (Direct equity investment funds), формирующие инвестиционный портфель из небольшого числа конкретных предприятий, на период от 3 до 6 лет, с последующим выходом из проекта.
	 Стратегические инвесторы, промышленные компании или финансовые институты, специализирующиеся в определенных отраслях промышленности.
	 Инвестиционные брокеры, осуществляющие частное размещение акций предприятия среди индивидуальных и институциональных инвесторов.
	 Инвестиционные банки, осуществляющие проектное финансирование.
	3. Инвестиционное предложение, его предназначение и особенности разработки 
	3.1. Предназначение Инвестиционного предложения

	Всех вышеуказанных инвесторов отличают повышенные требования к качеству информации об объекте инвестирования. Они хотят хорошо представлять себе историю деятельности предприятия и его текущее состояние, стратегию, перспективы и планы развития, потенциал и способность менеджмента реализовать эти планы наилучшим образом. Другими словами, полнота, достоверность и убедительность представляемой инвесторам информации является важнейшим фактором, определяющим успех Вашего проекта в будущем. 
	Инвестиционное предложение это документ, который предназначен для того, чтобы передать Ваши идеи и перспективы развития бизнеса потенциальным инвесторам. Это важнейший документ, обеспечивает возможность профессионального взаимодействия предпринимателей и инвесторов. Если Ваше Инвестиционное предложение не предоставляет потенциальному инвестору возможность легко и быстро понять потенциал Вашего проекта, вероятнее всего его знакомство закончится прочтением Резюме. Важнейшей задачей Инвестиционного предложения является привлечение внимания потенциальных инвесторов к Вашему бизнесу. Очень важно, чтобы Инвестиционное предложение содержало исчерпывающую и правдивую информацию требуемого объема и с необходимой степенью детализации, демонстрирующую Ваш опыт, знания и квалификацию в той области деятельности, которой принадлежит Ваш бизнес.
	Успех Вашего Инвестиционного предложения в значительной степени зависит от способностей Ваших специалистов готовить подобные документы, от их умения убедить инвесторов в Вашей достаточной компетенции и от того, насколько хорошо будут аргументированы и подтверждены фактическими данными Ваши предположения.
	Вряд ли Вы имеете шанс несколько раз представить проект одному и тому же инвестору. Каждая новая неудачная попытка будет только снижать Ваши шансы на успех. Именно поэтому первое впечатление инвестора о Вашем проекте является наиболее важным, следовательно необходимо тщательно подготовиться. 
	3.2. Различия между бизнес-планом и Инвестиционным предложением

	Существует несколько важнейших отличий в использовании бизнес-плана и Инвестиционного предложения:
	 Бизнес-план обычно используется как внутренний документ компании, на основе которого определяются цели и оцениваются достигнутые компанией результаты. Бизнес-план обычно комплексный и детальный документ, который более сконцентрирован на операционной деятельности предприятия, стратегии и маркетинге. В то же время бизнес-план, также как и инвестиционное предложение, описывает существующую деятельность компании и то, какое положение она планирует занять в будущем. Однако, в первую очередь, это документ, который детально представляет, каким образом эти цели будут достигнуты. 
	 Бизнес-план, в первую очередь, разрабатывается для менеджмента и владельцев компании, являясь для них руководством к действию. Инвестиционное предложение разрабатывается только для потенциальных инвесторов, а, следовательно, оно должно содержать информацию, на основе которой инвестор может оценить эффективность инвестируемого капитала.
	 Инвестиционное предложение предназначено для решения специфической задачи – привлечение капитала. Инвестиционное предложение может быть разработано на основе компонентов и данных из бизнес-плана компании. Однако бизнес-план не должен обязательно содержать инвестиционное предложение.
	4. Особенности разработки Инвестиционного предложения 
	4.1. Требования к Инвестиционному предложению

	При разработке Инвестиционного предложения необходимо уделять внимание следующим вопросам:
	 Ориентация на инвестора. Понимание требований инвестора, механизмов и критериев принятия инвестиционных решений, помогут Вам определить объем требуемой информации и степень детализации Вашего Инвестиционного предложения.
	 Ясность, краткость и достоверность. Инвестиционное предложение, соответствующее перечисленным критериям, обеспечит привлечение внимания инвестора. 
	 Убедительность. Умение найти такие аргументы и доводы, которым не сможет не поверить потенциальный инвестор.
	 Иностранный язык. Принимая во внимание, что сегодня наиболее вероятным источником финансовых ресурсов является международное инвестиционное сообщество, Инвестиционное предложение должно быть представлено, как на русском, так и на английском языках. 
	 Оформление документа. Качество оформления документа также является важнейшим фактором, обеспечивающим успех. Современные текстовые редакторы в состоянии обеспечить высокое качество оформления документов, а также предоставляют возможность применять для наглядности таблицы, графики и рисунки.
	Пишите для инвестора
	Вы должны обращаться к потенциальному инвестору как к Вашему клиенту, потребности которого Вы должны удовлетворить. Ваша задача продать ему качественный товар, а не ходить с протянутой рукой и просить помощи. Вы призываете инвестора к сотрудничеству, убеждаете его в том, чтобы он разделил с Вами риск и поверил в будущие доходы. 
	 Способно ли Ваше Инвестиционное предложение захватить внимание инвестора и удержать его? 
	 Насколько Вы можете предвидеть вопросы инвестора, и содержит ли Инвестиционное предложение исчерпывающие ответы на эти вопросы?
	 Как сделать так, чтобы инвестор не мог ответить Вам «НЕТ».
	Учитывая вышесказанное, Вы должны очень хорошо понимать потребности потенциального инвестора в информации и обеспечить ее наличие в Инвестиционном предложении.
	Требования инвестора в значительной степени зависят от его типа (частные лица, инвестиционные институты, банки и фоны, брокеры, стратегические инвесторы), а также от предполагаемого способа финансирования (акционерный капитал, займы, лизинг и т.п.). Определив, к какому типу инвесторов обращено Ваше Инвестиционное предложение, Вы сможете лучше понять требования инвесторов. Для того, чтобы лучше понять требования инвесторов Вам следует изучить информацию о практике работы инвесторов, обратиться к специальной литературе, инвестиционным обозрениям и журналам, или обратиться за помощью к профессиональным инвестиционным консультантам. 
	Инвесторы будут аналогичным образом пытаться внимательно разобраться в Вашем бизнесе, чтобы лучше понять сильные и слабые стороны, Ваше текущее положение на рынке и потенциал развития, а также то, как Вас оценивают клиенты и общественность. Поняв требования инвестора, Вы сможете определить: какова должна быть концепция представления Вашего Инвестиционного предложения, каков должен быть язык представления (более технический или финансово-экономический), а также какова глубина и степень детализации представляемой информации. Вы должны помнить, что информации должно быть достаточно для понимания Вашего бизнеса, но лишняя (не нужная) информация может только ухудшить восприятие документа. Например, если Вы ориентируетесь на инвесторов, которые работают в Вашей отрасли, то такого инвестора будут интересовать наиболее важные факторы, обеспечивающие успех компании на рынке. Если же Вы ориентируетесь на финансового инвестора, который имеет отдаленное представление о той области деятельности, в которой функционирует Ваша компания, то такому инвестору, вероятно, потребуется информация более детально разъясняющая операции Вашей компании.
	Для лучшего понимания требований инвесторов, Вы должны ответить на следующие вопросы:
	 Что должен инвестор знать, чтобы принять решение?
	 Насколько хорошо инвестор может представлять себе объект оценки (область деятельности компании)?
	 Что должен предпринять инвестор после прочтения представленного Вами инвестиционного предложения.
	Учитывая, что инвесторы обычно ограничены во времени, Ваше предложение должно содержать требуемую информацию в необходимом объеме.
	Следующие вопросы могут помочь Вам сконцентрироваться при написании инвестиционного предложения не на Ваших целях и задачах, а на потребностях инвестора.
	 Что желает инвестор?
	 Что наиболее важно для инвестора?
	 Что Ваше Инвестиционное предложение должно представлять для инвестора?
	 Какую информацию ожидает увидеть инвестор в каждом разделе Инвестиционного предложения?
	 Какой эффект может оказать эта информация на решение инвестора?
	 Как наилучшим образом представить фактическую информацию, чтобы она убедила инвестора в правдоподобности Ваших предположений?
	 Как инвестор будет воспринимать Инвестиционное предложение?
	 Какие возражения могут возникнуть у инвестора после прочтения Инвестиционного предложения?
	 Каким образом можно нейтрализовать эти возражения?
	 Каким образом следует представить возможности компании, чтобы убедить инвестора в том, что мы в состоянии достигнуть, указанных в плане показателей?
	4.2. Критерии эффективного описания

	Ясность и краткость
	Ваше Инвестиционное предложение должно «работать» даже в случае Вашего отсутствия, когда Вы не имеете возможность ответить на возникшие по ходу прочтения документа вопросы. Документ должен быть ясным, убедительным и точным, чтобы донести до инвестора именно то, что Вы действительно хотели продемонстрировать. Документ должен быть подготовлен так, чтобы инвестору не пришлось перечитывать его несколько раз пытаясь понять: «Что Вы имели в виду?». Существуют несколько важных принципов, которые могут помочь Вам подготовить более эффективные документы:
	 Где это возможно, используйте простой и более понятный для инвестора язык.
	 Старайтесь не использовать специальных терминов, для понимания которых инвестору понадобится толковый словарь.
	 Если Вам будете употреблять множество специальных технических терминов, то подготовьте глоссарий, который поможет инвестору лучше понять значения этих терминов.
	Краткость изложения требует от Вас использования точных терминов и формулировок. Старайтесь не использовать слова, имеющие альтернативные значения. Некоторые рекомендацию по обеспечению краткости изложения:
	 Не используйте очень длинных предложений, если нескольких слов может быть достаточно
	 Используйте сокращения часто повторяющихся слов. 
	 Постарайтесь найти наиболее точные слова, отражающие Ваше мнение.
	Другими словами: постарайтесь писать короче и проще!
	Достоверность означает, что представленная Вами информация заслуживает доверия. Не используйте никаких предположений, которые не могут быть подтверждены убедительными доказательствами, базирующимися на фактическом материале. Особенно это важно при описании финансовых проектировок (будущий денежный поток, прогнозируемый объем продаж и т.п.). Для того, чтобы убедить инвесторов в достоверности Вашего документа, Вы должны быть готовы подтвердить представленные Вами данные, быть более аккуратными и обоснованными при прогнозировании потенциала компании.
	Старайтесь не допускать ошибок и опечаток - это может скомпрометировать Ваш документ. Прежде чем представлять документ инвестору, предложите просмотреть его профессиональным инвестиционным советникам. 
	Убедительность
	Имеются три основных составляющие, характеризующие насколько убедителен и достоверен Ваш документ:
	 Ваша репутация и надежность
	 Логичность и аргументированность
	 Соответствие требованиям инвесторов.
	Ваша репутация и надежность могут быть продемонстрированы следующим образом:
	 Надежность источников, из которых получена фактическая информация, представленная в Инвестиционном предложении
	 Наличие подтверждения оппозиционных точек зрения и аргументированное сравнение преимуществ и недостатков Вашего плана
	 Тактичность в высказываниях при описании конкурентов.
	Основываясь на логике и строгой аргументации, Вы сделаете Инвестиционное предложение более убедительным и достоверным. Существуют следующие ключевые аспекты написания логичного документа:
	 Строгая последовательность обеспечит инвестору возможность изучать Ваше предложение по шагам.
	 Используйте прямые формулировки, которые строго относятся к предмету описания
	 Выберите определенный образец описания и строго следуйте ему
	 Четко описывайте заключения и рекомендации
	 Используйте специфические примеры
	 Будьте кратки даже при описании существенной информации
	 Сопровождайте свои утверждения достаточным объемом фактических данных.
	Удовлетворение потребностей инвестора базируется на понимании этих потребностей. Чтобы обеспечить решение данной задачи, необходимо учитывать следующее:
	 Мотивация. Действительно ли Ваше инвестиционное предложение демонстрирует инвестору его выгоды. 
	 Последовательность и логичность – действительно ли ожидаемые выгоды перевешивают риски, которые могут возникнуть в проекте
	 Система оценок – соответствует ли Ваше предложение той системе оценок, которую исповедует инвестор (консервативный подход, меньше прибыль – меньше риск, или готовность к большему риску при ожидании более высоких прибылей в будущем).
	Профессиональный перевод на иностранный язык
	К сожалению, этому обстоятельству не всегда уделяется достаточно внимания, и даже качественный документ, разработанный на русском языке, зачастую, не соответствует требованиям потенциальных инвесторов, вследствие не качественного перевода на иностранный, обычно - английский. Именно поэтому в данном руководстве представлена структура (содержание) документов на русском и английском языках. Наш опыт показывает, что имеет смысл привлекать для редактирования документа носителей языка.
	Качественное оформление
	Документ должен быть наглядным и хорошо переплетенным. Посвятите время для тщательного оформления документа. Помните, что даже вид документа может многое сказать инвестору о его разработчиках. Для наглядности желательно использовать таблицы и графики, которые могут значительно сократить затраты времени инвестора для понимания материала. Технический прогресс дает широкие возможности для подготовки документов, безупречных с точки зрения полиграфического качества. Однако, использование возможностей цветной печати должно быть разумным, желательно избегать попытки превратить Инвестиционное предложение в яркий цветной иллюстрированный журнал.
	5. Содержание инвестиционного предложения
	Следующие важнейшие категории информации должны быть обязательно включены в Инвестиционное предложение:
	A. Резюме (Executive Summary)
	B. История компании и собственность (Company history and Ownership)
	C. Продукты и/или услуги (Products and/or Services)
	D. Управленческий и производственный персонал (Management and Labour)
	E. Описание отрасли, рынка и конкурентоспособность (Industry, Market and Competitive performance)
	F. Операции компании (Operations)
	G. Финансовая история (Financial history)
	H. Стратегический план (Strategic plan)
	I. Факторы риска и Стратегия снижения рисков (Risks and Risk reduction Strategies)
	J. Прогноз финансового состояния (Financial forecasts)
	K. Потребность в финансировании (Summary of Financing requirements)
	L. Корпоративное управление (Corporate governance) 
	M. Правительственная поддержка и законодательство (Government support and Regulations) 
	N. Финансовое предложение (Financial proposal)
	O. Краткое резюме (Summary)
	P. Приложения (Appendices)
	При подготовке документа должны быть учтены конкретные требования к раскрытию финансовой информации и ограничения, накладываемые ФКЦБ России, Федеральным и региональным законодательствами.
	5.1. Резюме

	(Executive summary)
	Резюме – это краткое описание Инвестиционного предложения и является наиболее важной его частью. Оно должно захватить внимание потенциального инвестора так, чтобы он был заинтересован продолжить более детальное знакомство с Вашим Инвестиционным предложением. Необходимо учитывать, что потенциальные инвесторы, как правило, ограничены во времени для изучения новых инвестиционных возможностей, а, следовательно, наиболее вероятно, что они прочтут только резюме.
	Резюме должно в сжатой форме описывать все ключевые элементы Инвестиционного предложения и должно быть построено таким образом, чтобы потенциальный инвестор мог найти для себя ответы на следующие ключевые вопросы:
	 Каковы возможности получения прибыли на инвестированный капитал?
	 Существует ли потенциал роста и потребностей на рынке?
	 Какую долю на рынке может занять Ваша компания, каковы конкурентные преимущества и как они могут быть реализованы для достижения поставленных целей?
	 Какова квалификация Вашей управляющей команды и какой опыт работы в данной отрасли Вы имеете?
	 Каковы потребности в финансировании, условия привлечения капитала и стратегия выхода из проекта.
	В общем, на нескольких страницах Вы должны кратко и убедительно доказать потенциальному инвестору, что: Ваша компания конкурентоспособна и имеет значительный потенциал развития, Ваша стратегия и конкурентные преимущества способны обеспечить сильные позиции на рынке в будущем, а требуемый капитал будет использован по назначению и принесет прибыль инвесторам. Таким образом, документ должен содержать следующую основную информацию:
	 Краткое описание Вашей компании, продукции и рынков, на которых вы работаете сегодня, краткую характеристику управляющей команды и финансовые результаты деятельности компании за последние (2-3) года;
	 Краткое описание будущего Вашей компании, стратегии развития, инвестиционного проекта, возможности роста, риски и прогноз финансового состояния на три-пять лет;
	 Краткое описание потребности в финансировании, включая объемы, время, предлагаемую структуру капитала и то, как капитал будет использован.
	5.2. История компании и собственность

	(Company history and Ownership)
	Инвесторы отдают предпочтение тем компаниям, которые уже имеют значительный опыт осуществления операций на рынке и отрасли, на которых Ваша компания планирует концентрироваться в будущем. Прежде чем рассматривать будущее состояние Вашей компании, потенциальный инвестор обязательно должен оценить то, как Ваша компания функционировала до сих пор. Этот раздел должен включать хронологическую историю Компании, начиная от даты основания до текущего момента времени. При этом необходимо указать основные события, произошедшие в компании, в том числе: организационно-правовые изменения (например: приватизация, слияния, поглощения, реструктуризация и т.п.), важнейшие события, связанные с выпуском новой продукции и успехами на рынке, финансовые события (привлечение капитала посредством выпуска акций, получение государственной поддержки и т.п.). Основные события могут быть просто описаны в виде параграфа или помещены в таблицу:
	Comments/Комментарии
	Description of Event/Описание события
	Year/ Год
	История компании должна быть связана с потребностями в финансировании, например: 
	 Если предыдущая история Вашего бизнеса не является значимым индикатором для прогноза будущего состояния (например: планируются существенные изменения направления деятельности, продуктов, менеджмента и т.п.), это должно быть указано в разделе «История компании» и в дальнейших разделах Инвестиционного предложения также обозначено вновь.
	 Если в прошлом компания имела успех и планирует обеспечить рост за счет расширения бизнеса, выпуска новых продуктов, выхода на новых потребителей, в значительной степени используя предыдущий успешный опыт, то это должно быть ясно продемонстрировано в Инвестиционном предложении.
	Также необходимо описать корпоративную структуру предприятия. Возможно, предприятие имеет дочерние предприятия или является дочерним по отношению к другим. Необходимо кратко описать эти предприятия.
	Укажите перечень основных акционеров (с долей в капитале более 5%), с указанием их долей в капитале. 
	5.3. Продукты и/или услуги

	(Products and/or Services)
	Достаточно подробно опишите продукты и/или услуги, которые Ваша компания сегодня представляет на рынке. Также опишите, какие продукты и/или услуги Вы планируете предложить на рынке в будущем. Вы должны объяснить потенциальным инвесторам, что такое Ваш бизнес сегодня и как Ваши продукты и/или услуги представляются на рынке. Следующая информация должна обязательно присутствовать в этом разделе:
	 Описание существующих продуктов и/или услуг (их ключевые характеристики), описание маркетинга, систем продвижения и распределения продукции и/или услуг. 
	 Укажите важнейшие конкурентные преимущества (более высокие потребительские свойства и качество, цены, условия поставки и т.п.) Вашей продукции и/или услуг, которые обеспечивают успех на рынке. Инвестор должен понимать, на чем базируется Ваше представление о будущем успехе компании.
	 Если Вы являетесь создателем своих продуктов и/или услуг, опишите процесс разработки новых продуктов.
	Величина данного раздела сильно зависит от количества и комплексности продуктов и/или услуг компании. Помните, что потенциальный инвестор может не обладать теми специальными знаниями в той области, которую вы представляете. Старайтесь использовать не очень сложные технические термины, сделайте текст более доступным и понятным.
	Используйте таблицы и графики, наглядно демонстрирующие преимущества Вашей продукции и/или услуг. Постарайтесь достаточно полно, но кратко описать продукцию и/или услуги в тексте Инвестиционного предложения, а более детальную (техническую) информацию разместите в Приложении к основному документу. В этом случае потенциальный инвестор будет знать, что при необходимости детальная техническая информация может быть легко получена. Учитывая, что такая информация может иметь конфиденциальный характер, она может быть представлена не на стадии первичного ознакомления с проектом, а после того, как инвестор проявит серьезные намерения к Вашему предложению.
	5.4. Менеджмент и персонал

	(Management and Labour)
	Подавляющее большинство потенциальных инвесторов уверены в том, что ключевым фактором успеха компании является квалификация управляющей команды. Тем более важное значение квалификации менеджмента придают инвесторы, финансирующие российские предприятия. С другой стороны, при инвестировании в объекты недвижимости наиболее важным критерием будет месторасположение, месторасположение и еще раз месторасположение. Если инвесторы рассматривают возможность вложения капитала в растущий бизнес, успех которого зависит от качества и эффективности осуществляемых операций, то важнейшим критерием оценки потенциала такой компании будет квалификация управляющей команды.
	Инвесторы не просто покупают бизнес с высоким потенциалом роста, они инвестируют в команду, которая будет управлять этим бизнесом, которая будет в состоянии выполнить бизнес-план компании и капитализировать возможности. Потенциальные инвесторы должны быть уверены в способностях управляющих реализовывать возможности компании с максимальной эффективностью.
	В данном разделе описывается опыт и уровень компетентности каждого из ключевых менеджеров Вашей управляющей команды. Здесь должна быть представлена следующая информация:
	 Краткое описание опыта работы, способностей и уровня квалификации ключевых менеджеров Вашей управляющей компании (в том числе: краткие автобиографии, полные резюме должны быть включены в Приложение).
	 Описание слабых сторон (недостатков) Вашей управляющей команды, с указанием того, как эти недостатки будут устранены. В некоторых случаях инвесторы (например: стратегические), наряду с финансированием, окажут содействие в повышении эффективности управления. 
	 Организационно-структурную схему компании, иллюстрирующую ключевых менеджеров и сотрудников, с указанием основных функций и зон ответственности.
	 Система мотивации и оплаты труда.
	Если менеджмент Вашего предприятия действительно имеет высокую квалификацию, инвесторы практически всегда готовы согласиться с тем уровнем оплаты труда руководителей предприятий, который соответствует рыночной стоимости наиболее квалифицированных менеджеров. Более того, низкий уровень оплаты труда менеджмента будет вызывать совершенно обоснованные сомнения в квалификации этих людей или их чистоплотности. Если менеджер официально получает низкую заработную плату, то, возможно, он ориентируется на другие источники дохода. 
	Инвестиционное предложение должно также включать информацию о ключевых работниках предприятия, от уровня квалификации которых зависит успех компании на рынке, в том числе, о научных и инженерно-конструкторских кадрах, дизайнерах, о высококвалифицированных (уникальных) рабочих и т.п. Вы также должны указать потребность в работниках и менеджерах для Вашего бизнеса. Информация может включать:
	 Количество работников, условия оплаты труда, дополнительные вознаграждения, распределение работников по функциональным областям, наличие профсоюза, историю взаимоотношений администрации с работниками (как и в других разделах, детальная информация должна быть представлена в Приложении)
	 Также опишите программу переподготовки менеджеров и квалификации сотрудников.
	Для повышения инвестиционной привлекательности многие компании эффективно использую институт Советников. Компания создает консультативный орган, в который приглашаются высококвалифицированные и известные люди, обладающие безупречной репутацией и большим опытом работы в данной области бизнеса, маркетинга, менеджмента или финансов. Сегодня уже не редкость, когда российская компания приглашает в качестве советника или даже члена Совета директоров бывшего руководителя известной зарубежной фирмы – лидера на рынке. Участие такого специалиста в бизнесе позволяет избежать многих ошибок и значительно улучшить качество менеджмента российской компании. Как показывает опыт, такие компании на много более эффективно привлекают капитал. 
	Не менее важно также указать, услугами каких профессиональных консультантов и советников пользуется предприятие: юристы, аудиторы, консультанты по управлению, оценщики и т.п..
	5.5. Отрасль, Рынок и Конкурентоспособность 

	(Industry, Market and Competitive Performance)
	Потенциальный инвестор надеется, что после прочтения Инвестиционного предложения он будет лучше понимать отрасль, в которой действует Ваша компания, рынки сбыта, а также уровень конкуренции. Это важнейшая информация, на основе которой потенциальный инвестор сделает вывод: сможет ли компания успешно реализовать свои конкурентные преимущества на рынке в соответствии с бизнес-планом, а, следовательно, обеспечить прибыль и прирост стоимости бизнеса.
	Отрасль (Industry)
	Описывая отрасль, в которой осуществляет свои операции компания, необходимо уделить внимание тенденциям изменений, которые могут повлиять на положение компании в будущем. Необходимо тщательно проанализировать возможности на рынке, оценить его потенциал и тенденции развития, а также угрозы, которые могут негативно сказаться на бизнесе компании. 
	В первую очередь необходимо представить основные характеристики отрасли, такие как: емкость и темпы роста рынка, масштабы конкуренции, покупательная способность потребителей продукции / услуг, наличие интеграции «вперед» или «назад», направления и темпы технологических изменений, легкость вхождения и выхода из отрасли, возможность экономии на масштабах, значение опыта, интенсивность капитальных вложений и уровень рентабельности операций в отрасли.
	Необходимо также представить анализ влияния на отрасль основных сил, влияющих на состояние конкуренции:
	 Способность поставщиков влиять на условия поставки негативно
	 Способность покупателей влиять на условия покупки продукции и/или услуг негативно
	 Возможность возникновения продуктов – заменителей
	 Величина барьеров на вход новых предприятий-конкурентов (игроков) на рынки, на которых действует компания
	 Уровень конкуренции в отрасли.
	Необходимо оценить влияние различных групп факторов – движущих сил в отрасли, в том числе:
	 Общеэкономические
	 Социальные
	 Технологические
	 Политические
	 Экологические
	Также необходимо определить и четко сформулировать ключевые факторы, которые определяют успех бизнеса в данной отрасли. Таких факторов, обычно, бывает немного 3-4. Например, для металлургического комбината одним из важнейших факторов успеха является расположение вблизи сырьевой базы (рудника). В то же время, для аптеки одним из наиболее важных факторов успеха будет расположение в районе станции метро. Ясное представление о ключевых факторах успеха в отрасли позволят инвестору оценить возможности Вашего предприятия обеспечить лидерство на рынке.
	Рынок (Market)
	Опишите целевые рынки, сегменты и целевые группы потребителей, где компания будет реализовывать свою продукцию и/или услуги. Описание должно включать четкое определение рынков или рыночных сегментов (включая: демографические, географические, функциональные и другие), с указанием тенденций и важнейших факторов, определяющих изменения спроса на этих рынках и сегментах. Данный раздел должен содержать:
	 Определение важнейших групп потребителей (включая: покупателей промышленных товаров, потребительских товаров, правительственных учреждений и т.п.), с указанием их важнейших характеристик.
	 Описание исторического и предполагаемого в будущем роста рынка и рыночных сегментов.
	 Определение географических характеристик существующих рынков (регионального, национального, международного) и будущих рынков (в связи с возможностями будущего роста).
	 Описание способов продвижения продукции или услуг, а также методов стимулирования спроса для каждого целевого сегмента.
	 Описание способов дистрибуции продукции в каждый из целевых сегментов
	 Описание специфических и других характеристик целевых потребителей и областей, которые определяют наиболее высокие возможности для роста (включая влияние поставщиков, барьеры на пути внедрения на рынок, сезонность, цикличность, валюта и т.п.).
	Конкурентоспособность (Competitive Performance)
	Потенциальный инвестор воспримет негативно такую компанию, которая не в состоянии продемонстрировать реалистичный взгляд на конкуренцию. Информация, содержащаяся в данном разделе, помогает потенциальному инвестору сделать вывод о вероятности успеха компании на рынке. В данном разделе должна быть представлена следующая информация:
	 Кто Ваши конкуренты?
	 В чем их сильные и слабые стороны, какова доля на рынке?
	 Что является основой для конкуренции (ключевые факторы успеха на рынке: ценовая политика, качество продукта, надежность, качество обслуживания клиентов, стиль поведения, имидж, система продвижения продукции и т.п.)?
	Потенциальный инвестор будет заинтересован разобраться в том, каким образом Вы оцениваете свое положение на рынке или рыночных сегментах. После того, как Вы обозначите свои целевые группы потребителей, Вы должны описать: как будут реагировать конкуренты на Ваше появление на рынке. Инвесторы, безусловно, захотят понять: как Ваша стратегия и реализация плана маркетинга позволит добиться успеха в борьбе с конкурентами. Информация, которая будет представлена, должна помочь потенциальному инвестору ответить на следующие вопросы:
	 Какую долю будет занимать Ваша компания на рынке через период, определенный Вашим планом маркетинга (бизнес-планом)?
	 Будут ли созданы новые рынки, как результат реализации Вашей стратегии?
	 Будут ли клиенты Вашей компании получены в результате роста общей емкости рынка или они будут перехвачены у конкурентов (укажите каких)?
	 Какова будет реакция конкурентов на Ваше расширение или выход на рынок или сегмент рынка? Как они ответят на Ваши действия?
	 Могут ли новые конкуренты внедриться на Ваши рынки, как результат Вашей активности? Как Вы будете реагировать на появление новых конкурентов?
	Постарайтесь не поддаваться соблазну нереалистичных прогнозов. Очень легко переоценить сильные стороны своей компании и недооценить способности конкурентов. Отсутствие реализма будет оценено потенциальным инвестором как недостаток Вашей компетенции. При этом может сформироваться скептическое мнение и о других частях Вашего Инвестиционного предложения, которые были столь же оптимистичны, особенно, если инвестор имеет опыт работы в данной отрасли.
	Когда Вы описываете отрасль, рынки и данные о конкуренции (исторические и прогнозные), постарайтесь использовать вторичные информационные источники: отчеты независимых консультационных фирм об исследованиях рынка, опубликованные отраслевые прогнозы, государственную статистическую информацию и другие публикации. Это поможет придать Вашим данным больше надежности, правдоподобности и убедить потенциального инвестора в реалистичности Ваших оценок.
	5.6. Операции

	(Operations)
	Этот раздел должен включать информацию, дающую представление о том, как функционирует Ваш бизнес. Поясните, как вы производите продукцию или услуги, как продаете и доставляете клиенту. Так же, как и в предыдущих разделах, описание должно быть понятным для людей, не обладающих специальными знаниями в данной области деятельности, и должно содержать следующую информацию:
	 Описание производственного процесса компании (для промышленных проектов), включая: основные технологические операции и бизнес-процессы, возможности повышения качества и расширения производственных мощностей. В том числе:
	1. дистрибьюторская система;
	2. процессы патентования и лицензирования;
	3. технологический уровень производства;
	4. типы используемого оборудования;
	5. производственные мощности;
	6. ключевые поставщики сырья, материалов и комплектующих;
	7. требования к уровню квалификации работников;
	8. собственные или арендуемые помещения и участки земли;
	9. ключевые преимущества используемых процессов;
	10. технологические ограничения (включая ограничения мощности) и как эти ограничения могут быть устранены.
	 Для бизнеса, связанного с оказанием услуг, необходима следующая информация:
	 способы предоставления услуг клиентам;
	 требования к переподготовке кадров;
	 факторы, ограничивающие возможности оказания услуг.
	Как и в предыдущих разделах, в основной текст должна быть включена только важнейшая информация, характеризующая операции предприятия. Детальная дополнительная информация может быть представлена в Приложении, например: планировки производственных участков, фотографии, характеристики сырья и т.п.
	5.7. Финансовая история

	(Financial history)
	Данный раздел включает финансовые результаты работы компании в предыдущие периоды времени, включая: баланс, отчет о прибылях и убытках и отчет о денежных потоках (не обязательно). Обычно эта информация берется из внешней финансовой отчетности компании и приводится к единому формату, соответствующему IAS. Данная информация необходима потенциальному инвестору, чтобы оценить: насколько эффективно действовала компания в прошлом. Инвесторы будут использовать эту отчетность для анализа реалистичности прогнозов финансовых результатов.
	Желательно снабдить отчеты краткими комментариями, из которых будет понятно: какие события повлияли на полученные финансовые результаты в каждый представленный год. Комментарии должны пояснять изменения в объеме продаж, валовой прибыли, оперативной прибыли, рабочем капитале, долговых обязательствах и т.п. Таким образом, инвестору будет предоставлена информация о возможных перспективах, основанных на ранее достигнутых результатах. Это даст инвестору возможность понять объемы финансовых операций компании. Вы должны также объяснить все возможные значительные несоответствия между прошлыми финансовыми результатами и будущими возможностями, представленными стратегическим планом.
	Полные финансовые и аудиторские отчеты могут быть размещены в Приложении.
	5.8. Стратегический план

	(Strategic Plan)
	Стратегия роста компании – наиболее важный вопрос, ответ на который должен содержаться в инвестиционном предложении. На чем основаны ожидания роста бизнеса? Что является главной идеей развития в будущем? Планируете ли Вы повысить эффективность работы компании посредством внедрения нового технологического оборудования или систем управления, или обеспечить рост объемов продаж путем создания новых конкурентоспособных продуктов? Быть может Вы решили создать новую сбытовую сеть или выйти на новые рынки сбыта? Возможно, Вы планируете использовать новые возможности, которые предоставляет Internet или решили просто приобрести фабрику конкурирующей фирмы? Стратегический план позволяет инвестору понять: как компания планирует капитализировать свои возможности роста. Таким образом Вы должны включить в этот раздел следующую информацию:
	 Описание стратегического плана развития компании, портфельной и конкурентной стратегии, возможностей роста и каким образом они могут быть обеспечены
	 Описание конкретных действий, которые будут реализованы в процессе выполнения стратегического плана
	 Описание ожидаемого эффекта от этих действий на маркетинг и сбыт, издержки, финансирование, человеческие ресурсы и производственные функции.
	Данная информация может быть представлена в различном виде. Например, общее описание действий, с указанием эффекта для каждой функциональной области. Таблица, содержащая специфические цели для каждой функциональной области, и описание, как эти цели могут быть достигнуты, включая то, какие ресурсы потребуются для реализации планов. План должен согласовываться с другими частями Инвестиционного предложения и связывать вместе все утверждения, сделанные в предыдущих разделах.
	5.9. Факторы риска и Стратегия снижения рисков

	(Risks and Risk reduction Strategies)
	В данном разделе необходимо описать риски, с которыми может столкнуться компания в процессе реализации проекта, включая:
	 Коммерческие
	 Политические
	 Социальные
	 Природные
	 Криминальные
	 и другие.
	Необходимо также указать стратегию снижения рисков. Следует продемонстрировать потенциальному инвестору, что Вы реалисты и допускаете возможность возникновения тех или иных рисков. Однако, допуская возможность возникновения рисков, Вы должны предусмотреть конкретные меры по предотвращению рисков или снижению уровня возможного ущерба от их возникновения. 
	5.10. Прогноз финансового состояния

	(Financial projections)
	В этом разделе описываются прогнозы финансового состояния предприятия в будущие периоды времени. Прогнозы составляются с учетом того, что Стратегический план компании будет успешно реализован. Потенциальный инвестор будет оценивать ожидаемый доход на вложенный капитал проекта, основанный на представленных финансовых проектировках и расчетах и уверенности в том, что компания действительно в состоянии достигнуть поставленных целей. Обычно в данном разделе находится следующая информация:
	 Полный набор прогнозов финансовых отчетов (Отчет о прибылях и убытках, Баланс, Отчет о денежных потоках, в соответствии с IAS) на последующие пять лет (как минимум два года с шагом один месяц, а последующие - по годам), демонстрирующий результаты реализации стратегического плана
	 В дополнение к представленным результатам, также важно иметь описание всех основных исходных данных и предположений, которые были использованы для расчетов финансовых прогнозов, включая, но не ограничиваясь следующими:
	 рост объема продаж и доли на рынке;
	 цены на продукцию и услуги;
	 инвестиционные затраты (издержки начального периода, капитальные вложения, и т.п.);
	 операционные издержки (производственные, маркетинговые, административные);
	 налоги и сборы;
	 обменные курсы валют и прогноз инфляции;
	 все другие издержки, которые несет предприятие в результате реализации стратегического плана;
	 прогноз финансовых коэффициентов и критериев дисконтированных денежных потоков.
	 В дополнение должен быть приведен прогноз потребности в капитале. 
	Финансовые прогнозы должны быть реалистичны. При этом необходимо помнить, что они могут вызвать скептическую реакцию потенциальных инвесторов. Любые существенные отклонения финансовых проектировок от среднеотраслевых показателей, должны быть тщательно обоснованы и объяснены. Подробные расчеты могут быть представлены инвесторам на более поздней стадии.
	Также важно предъявить потенциальным инвесторам результаты анализа чувствительности проекта.
	В случае использования независимых консультантов и/или аудиторов необходимо указать об этом в данном разделе или разделе «Менеджмент».
	5.11. Потребность в финансировании 

	(Summary of Financial Requirements)
	В данном разделе Инвестиционного предложения детально описывается потребность компании в финансировании. Определение потребности в финансировании осуществляется посредством расчета прогноза денежного потока (Cash Flow) и определения дефицита денежных средств в различные периоды времени. При этом необходимо определить наиболее предпочтительную структуру капитала (заемный / акционерный), исходя из следующих соображений:
	 Доступность источников финансирования и наличие необходимого обеспечения
	 Условия привлечения капитала
	 Максимизация доходности акционерного капитала (обеспечение привлекательности для инвесторов)
	 Обеспечение платежеспособности, приемлемой для кредитно-финансовых учреждений (соотношение суммарные долговые обязательства / акционерный капитал)
	 Обеспечение гибкости финансирования
	 Обеспечение стратегии выхода для инвесторов.
	Укажите суммарную потребность в капитале и то, как этот капитал будет использован:
	 Издержки подготовительного периода
	 Капитальные вложения
	 Оборотные средства.
	5.12. Корпоративное управление

	(Corporate governance)
	Принципы корпоративного управления, которые будет исповедовать компания имеют очень важное значение для инвесторов. 
	Кратко опишите органы управления предприятием Правление, Совет директоров, Наблюдательный Совет. Каким образом будут распределены полномочия между органами управления, а также Генеральным директором? 
	Опишите основные механизмы взаимодействия с инвесторами и каким образом будут защищены их законные права, включая:
	 Механизмы защиты прав меньшинства инвесторов.
	 С какой периодичностью и какими способами акционеры будут информироваться о результатах деятельности компании?
	 Будут ли инвесторы иметь возможность регулярно получать отчет о финансовых результатах деятельности компании в соответствии с IAS?
	 Каким образом акционеры могут повлиять на принимаемые менеджментом решения?
	 Как будет обеспечиваться аудит предприятия?
	Устав предприятия и другие учредительные документы могут быть представлены в виде приложения.
	5.13. Правительственная поддержка и законодательство

	(Government support and Regulations)
	Действия Правительства могут оказывать как благоприятный, так и негативный эффект на процесс развития компании. Таким образом, Важно указать пользуется ли Ваш проект поддержкой Федерального или Регионального Правительства. Также следует описать действующее законодательство, которое может благоприятно, или негативно сказываться на результатах реализации проекта. Данный раздел должен содержать следующую информацию:
	 Насколько Ваш проект вписывается в общую экономическую или инвестиционную стратегию государства
	 Возможные механизмы и меры Правительства по поддержке Вашего проекта на Федеральном и/или региональном уровнях
	 Предполагаемый вклад проекта в экономическое развитие страны (бюджетный, социальный, технологический, экологический и другие эффекты)
	 Особенности российского законодательства, регулирующего деятельность Вашей компании
	 Ограничения конвертируемости рубля, условия ввоза и вывоза капитала.
	Выдержки из важнейших законодательных актов, определяющих успех Вашего проекта, могут быть представлены в виде Приложения.
	5.14. Финансовое предложение 

	(Financial Proposal)
	Существуют различные мнения о том, имеет ли смысл представлять информацию об оценке стоимости бизнеса потенциальным инвесторам или лучше это сделать в переговорах на последней стадии. До момента представления Вашего финансового предложения инвестору, желательно обсудить его с профессиональным инвестиционным советником (консультантом). Предложенная Вами структура финансирования может быть отнесена инвесторами к разряду привлекательных инвестиционных возможностей. Это может определить окончательную цену акций и иметь существенные налоговые последствия. С другой стороны, это может привести к негативной реакции инвесторов, в случае, если они посчитают оценку завышенной.
	Включив в Инвестиционное предложение диапазон оценок можно быстро отсеять тех инвесторов, которые не разделяют Ваше мнение о стоимости бизнеса. Это сохранит время для обеих сторон: для Вас и потенциального инвестора.
	С другой стороны, если Вы предложите диапазон оценок, которые значительно превышают ожидания потенциальных инвесторов, Вы можете отпугнуть всех инвесторов. Таким образом, диапазон оценок, несмотря на определенные преимущества, может привести к ослаблению Вашей позиции на переговорах с инвесторами.
	В любом случае при определении стоимости вашего бизнеса и структуры сделки Вы должны быть реалистичны. Предложение инвестору должно быть справедливым. 
	Принимая во внимание, что большинство российских компаний не котируют свои акции на фондовом рынке, что делает невозможным определение их рыночной стоимости, имеет смысл все-таки представлять инвесторам конкретное финансовое предложение, содержащее оценки стоимости бизнеса или их диапазон. Следует основывать свои оценки на будущих доходах компании. Наиболее распространенный метод, который может быть с успехом применен при оценке бизнеса в России – это метод дисконтированных дивидендов. Для проведения оценки с использованием данного метода инициаторы проекта должны построить детальную финансовую модель компании и провести соответствующие расчеты.
	5.15. Краткое резюме

	(Summary)
	В виде одного параграфа сформулируйте следующее:
	 краткую характеристику Вашего бизнеса;
	 высокую квалификацию и способности менеджмента.
	 Качество и конкурентные преимущества продукции и/или услуг
	Данное краткое резюме будет очень полезно для представления Вашего предложения в различных каталогах и базах данных.
	5.16. Приложения

	(Appendices)
	Как уже описывалось ранее, детальные данные (дополнительные сведения) должны быть представлены в виде приложений к основному тексту Инвестиционного предложения. Приложения могут включать (но не ограничиваться этим) следующие документы:
	 Финансовые отчеты
	 План маркетинга
	 Аудиторские заключения
	 Заключения специалистов по оценке имущества
	 Рекламные брошюры компании
	 Детальные (технические) описания продуктов и/или услуг
	 Резюме ключевых руководителей
	 Важнейшие соглашения и контракты
	 Информация о производственном процессе
	 Инвестиционный проект
	 Отчет об исследованиях рынка
	 Выдержки из важнейших законодательных актов
	 Другие документы.
	Возможность использования приложений позволяет сделать исчерпывающим и достаточно компактным содержание основного документа.
	6. Рекомендуемая литература и программные продукты
	Литература:
	1. Manual for the preparation of the industrial feasibility studies, Werner Behrens, Peter M. Hawranek, UNIDO, Vienna, 1991
	2. Даниеэл Гарнер, Роберт Оуэн, Роберт Конвей ПОСОБИЯ Ernst&Young. Привлечение капитала/ Пер. с англ. – М.: «Джон Уайли энд Санз», 1995.
	3. Эрик С. Зигель, Лорен А. Шульц, Брайен Р. Форд, Давид С. Карни ПОСОБИЯ Ernst&Young. Составление бизнес-плана. / Пер. с англ. – М.: «Джон Уайли энд Санз», 1994.
	4. Рекомендации Европейского Банка Реконструкции и Развития по составлению инвестиционного предложения
	5. Структура инвестиционного предложения Международной финансовой корпорации IFC
	6. International Accounting Standards (IAS), 1997, IASC 
	7. Business Toolkit, Российский центр приватизации и USAID, 1996.
	8. Рекомендации по составлению инвестиционного предложения, Промышленная палата Канады, 1999.
	9. The complete book of business plans, Joseph A. Cavello, 1993 
	10. The Entrepreneur’s Guide to Developing a Business Plan Arthur Andersen Enterprise Group, 1995
	11. Entrepreneur’s Guide to Preparing a Winning Business Plan & Raising Venture Capital Schilit, Keith W. Prentice-Hall, 1994
	12. Build an Investment Proposal 31 How to Prepare and Present a Business Plan Mancuso, Joseph R. Simon & Schuster Custom Publisher, 1993
	13.  How to Prepare & Present a Venture Capital Funding Request! Evans, Mervin Community People Press, 1995
	14. Money Connection: Where & How to Apply for Business Loans & Venture Capital Flanagan, Lawrence Oasis Press OR, 1994
	15. Venture Capital: Law, Business Strategies, & Investments Bartlett, J. W. John Wiley and Sons, Inc., 1992
	Программные продукты:
	1. Project Expert – система для финансового планирования и моделирования
	2. Audit Expert – система для нормализации российской системы бухгалтерской отчетности в интегрированные финансовые отчетные формы, соответствующие требованиям IAS.
	7. Прямые инвестиции в России.Взгляд со стороны инвестора.
	ВЫДЕРЖКИ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ УЧАСТНИКОВ КОНФЕРЕНЦИИ
	Выдержки выступлений участников конференции "Частное размещение акций предприятий - привлечение капитала в реальный сектор российской экономики" (конференция проводилась в рамках проекта "Инвестиционные возможности России" 16 марта 2000 года в г. Москва. Организатор конференции - Фонд "Институт прямых инвестиций", тел.: 238-4163, e-mail: baikal@co.ru).
	Алистер СТОУБИ. Старший вице-президент Инвестиционной группы 
	"Delta Capital Management, the US Russia Investment Fund" 
	Инвестиционный проект – от начала переговоров до заключения сделки
	…. Очень важным условием привлечения инвестиций является умение эффективно представить, «продать» инвестиционный проект потенциальному инвестору. Обычно, потенциальный получатель инвестиций имеет возможность предложить потенциальному инвестору данный проект лишь один раз. Поэтому презентация проекта должна быть хорошо подготовлена. 
	На стадии презентации проекта потенциальному инвестору, каковым является, например, наша инвестиционная компания, потенциальный получатель инвестиций должен обратить особое внимание на следующие моменты:
	 История компании. 
	 Прогнозы. Если вы – начинающая компания, не имеющая собственной истории, то сосредоточьтесь на прогнозах деятельности вашей компании. Прогнозы эти должны быть максимально реалистичными и правильно подсчитанными.
	 Требуемый объем инвестиций. Этот объем должен быть ясно аргументирован и подсчитан.   
	После того, как эта первая ступень (презентация проекта) успешно пройдена, мы тогда делаем обзор сектора экономики. Дело в том, что в некоторых секторах нам это делать легче. Например, мы в основном делаем инвестиции в области средств связи, "Интернет" и средств массовой информации. Но если у вас какой-то очень своеобразный уникальный бизнес, т.е. который не вписывается в рамки обычной деятельности, тогда вы должны попробовать найти инвестора, который делал инвестиции именно в такой род деятельности, тогда это ускорит процесс. Дело в том, что вам лучше сделать домашнюю работу и уточнить как можно больше информации о нас, чем наоборот, чем мы потом будем выяснять и получать информацию о вашей компании. Чем больше вы можете нам помочь понять тот вид деятельности, которым вы занимаетесь, и ту атмосферу, которая в нем существует, тем быстрее пойдут наши переговоры.
	После того, как мы прошли этот этап, мы смотрим, что происходит в этом виде деятельности, например, в Польше и Чехии. Потому что мы считаем, что в Польше сейчас происходит то, что в России будет происходить в бизнесе через 5 лет. Это у нас основное правило. Этот процесс обычно занимает где-то две недели, если нас уже "не погребли" под огромным объемом работы. Если нам нравится отрасль, если вы нам понравились и то, как вы себя подали, нам нравится та ниша бизнеса, в которой вы работаете, тогда у нас включается в работу свой внутренний процесс подготовки сделки. Этот процесс представляет собой прежде всего серию неформальных обсуждений по перспективам предложенного проекта. Это самая сложная часть работы. После того, как она завершена и сформировано определенное решение, мы приглашаем к себе инициаторов проекта и начинаем обсуждать дополнительные аспекты. Прежде всего, это вопрос о стоимости компании, которая просит нас осуществить в нее инвестиции. Предлагаемая нами цена составляет, как правило, одну десятую от той, которая была запрошена претендентами на получение инвестиций. Следующий обсуждающийся вопрос – это способы контроля инвестора за деятельностью компании –получателя инвестиций…. 
	КОСТЯШКИН Андрей, руководитель отдела исследований "Бэринг Восток Капител Патнос"
	Опыт частного размещения акций российских предприятий
	…..Критерием выбора предприятий, в которые мы осуществили инвестиции, приобретая их пакеты акций, являются не только (и даже не столько!) наличие высококачественных или просто неплохих производственных мощностей, а прежде всего  менеджмент и отлаженная система производства. Это основной критерий, который мы использовали при принятии решений об инвестициях….
	….. Во-первых, команда менеджеров должна быть объединена с инвестором общим пониманием перспектив компании и общим стимулом развития этой компании. Во-вторых, компания  или  собственник  должны  предложить нам продуманную и четко изложенную бизнес-идею проекта. Она может быть сделана в каком угодно формате, она может быть написана на каком угодно языке, но прежде всего в ней должен быть четко виден здравый смысл, четкое понимание, что может быть, а чего не может быть в процессе и результате реализации проекта.
	…… Третий критерий, которым мы руководствуемся, заключается в том, что компания, претендующая на наши инвестиции, должна что-то иметь за своими плечами: либо это активы, которые трудно или дорого заменить и  создать  новые,  либо  это исключительные права интеллектуальные либо права пользования недрами и т.д. То есть  должен быть какой-то прочный фундамент для бизнеса компании. 
	….В качестве объектов для инвестиций мы стремимся выбирать компании-лидеры на том или ином рынке. Это компании, которые занимают если не первые места, то, по крайней мере, 2-3-е место в своем рынке или в своей отрасли. Особую ценность для нас имеют компании и менеджеры тех компаний, которые прошли через банкротство, т.е. бизнес которых был уничтожен практически полностью, но они смогли подняться  и  выйти.  Вот это самый ценный, самый интересный объект для нас.
	.… Чрезвычайно  болезненный  и труднодостижимый пункт, - это создание структуры собственности, которая обеспечивает инвесторам контроль над доходами от деятельности компании. В силу  своеобразия бизнес-этики в России для нас это становится  чрезвычайно важным. Мы  обожглись  на нескольких проектах и не хотим повторять ошибок в будущем. Из этого следует правило, что мы стараемся не покупать пакеты меньше блокирующего, а основной целью является получение контроля  над  предприятием.  Это чрезвычайно труднодостижимо, но мы стараемся придерживаться этого принципа.
	 … Мы не имеем права инвестировать в только что созданные компании и в проекты, находящиеся на самой начальной стадии. Для того, чтобы привлечь инвестиции нашего фонда, ваш бизнес должен существовать, он должен быть безубыточным, хотя бы на протяжении последних 12 месяцев.
	…..Мы нацелены на высокие внутренние  нормы рентабельности и  рост  стоимости предприятия. Тут я хочу подчеркнуть, что последнее для нас играет большую роль, потому что норму рентабельности можно получить на короткой инвестиции. Для нас важен рост массы дохода.
	РОДИОНОВ Иван Иванович,  директор  компании  "AIG Brunswick Capital Management"
	….. По нашему мнению, в России сейчас есть примерно около десятка компаний, которые вполне могут рассчитывать на хорошее первичное публичное размещение, скажем, в течение ближайшего года. Это компании, работающие в разных отраслях, за исключением тех, которые работают в области ресурсов, потому что мы, к сожалению, в нашем фонде ограничены определенными экологическими рамками, мы не инвестируем в ресурсодобывающие компании.
	…. Основные критерии для того, чтобы компания могла рассчитывать на успешное публичное размещение, по нашему мнению, следующие. Во-первых, это размер бизнеса компании. При размере продаж компании меньше 130-180 миллионов долларов, честно надо сказать, что думать о первичном публичном размещении, наверное, не стоит. Наша жизнь и практика других компаний показали, что, если даже удалось на пике успеха в 1996-97 гг. таким компаниям выйти на рынок других стран через АДР или через другие инструменты, на самом деле ликвидность, к сожалению, низкая и рынок не воспринимает компании меньшего размера. К сожалению, это ведет к тому, что многие отрасли или подотрасли в России сейчас просто не созрели для этого размера, и поэтому как бы из перспективы первичного публичного размещения вылетают.
	Второе - это, как минимум, 2-3-летняя прозрачная отчетность, т.е. хорошие аудиторские заключения, сделанные обязательно силами компании из "большой пятерки".
	Третье - это текущая финансовая прозрачность компании, построенная на Международных стандартах финансовой отчетности или на ГААПе.
	Четвертое - это хорошо подготовленный, профессиональный менеджмент, который реально можно повезти куда-то для встреч с инвесторами. Менеджеры, которые могут понятно и ясно рассказать о своем бизнесе, отвечать на вопросы, наконец, просто нормально выглядящие (в идеале – говорящие по-английски). 
	Наконец, - это полная корпоративная прозрачность с точки зрения системы и структуры собственности, системы управления, мотивации собственников, мотивации основных управляющих, четкого понимания системы принятия решения компанией и все, что с этим связано.
	……Что, собственно, необходимо, чтобы успешно провести первичное публичное размещение? Во-первых, - это хороший консультант. Жизнь показывает, что без приглашения хорошего консультанта с опытом работы в этой области (и, соответственно, дорогого), процент успеха на пути публичного размещения невысок.
	Второе - план этой работы, подготовка которого занимает, по нашим оценкам, опять от 12 до 18 месяцев. Этот план включает не только технические моменты, но и многие другие, в том числе специфическое, например, развитие самой компании в период подготовки к публичному размещению, с тем чтобы вся отчетность выглядела должным образом, с тем чтобы динамика была, скажем, понятна, объяснима, чтобы кривые показателей были гладкими, потому что провалы достаточно сложно объяснять….
	Третий важный такой элемент - это новый, по-видимому, финансовый директор. Рынок хорошо воспринимает, когда компания при подготовке к первичному публичному размещению берет нового финансового директора, и лучше, если этот финансовый директор уже имеет за плечами опыт проведения первичного публичного размещения. Это, как правило, тоже стоит не дешево, но следует отметить, что хорошего финансового директора можно пригласить в эту компанию с условием того, что он получит определенный опцион на акции. И он будет четко понимать, что этот аукцион реализуем, т.е. реален, и будет работать на свой интерес и интерес компании…..
	Еще один важный элемент - это необходимость «обкатывания» компании, с точки зрения первичного размещения, в России. Это всегда проблема и всегда вопрос, где лучше делать первичное публичное размещение - в России или за рубежом? Наш анализ показывает, что во многих случаях это целесообразнее делать в России, прежде всего в РТС. Почему? Потому что, на самом деле, многие компании больше понятны российским инвесторам, чем зарубежным, или зарубежным, работающим в России, и лучше понимающим Россию. С этой точки зрения российские торговые площадки, биржи имеют совершенно определенные преимущества.
	В процессе 1.5 лет, которые обычно занимает подготовка к первичному публичному размещению, можно постепенно подтягивать несколько других компаний. Но по сути дела такое укрупнение компании, готовящейся к первичному публичному размещению, позволяет сделать еще несколько проектов прямых инвестиций со значительно меньшим риском. Например, в компании меньшего размера. То есть по сути дела, если есть какой-то хороший «паровоз», можно подтянуть несколько схожих «вагонов»…..
	Макс Гутброд, партнер компании “Бейкер и МакКинзи”
	«Проведение экспертизы, договоры между акционерами и управленческий контроль в компаниях»
	….В процессе переговоров между инвестором и потенциальным реципиентом инвестиций обсуждаются три основных темы – «добросовестность» (due diligence) компании-реципиента, характер соглашения между акционерами (shares agreement) в этой компании и структура управленческого контроля в этой компании, с учетом возможного приобретения ее акций инвестором, участвующим в переговорах. Лишь достижение договоренности по всем этим трем позициям приводит к тому, что инвестор соглашается приобрести пакет акций, предлагаемых ему в рамках согласованного частного размещения.
	….В процессе юридической экспертизы специалисты потенциального инвестора обычно просматривают следующие документы компании, претендующей на получение инвестиций:
	 Договоры компании с потребителями (если таких договоров очень много, то производится анализ стандартного договора и нескольких договоров из случайной выборки);
	 Документы на оборудование, используемое компанией в своем производственном процессе (используется ли оно на основании права собственности, аренды и т.п.);
	 Документы, подтверждающие права на интеллектуальную собственность (товарные знаки, патенты, авторские права и пр.);
	 Документы на производственные и иные помещения, используемые компанией;
	 Документы разрешительного характера на занятие той или иной деятельностью (лицензии);
	 Документы, на основании которых осуществляется найм и использование персонала. 
	В зависимости от отрасли и специализации того или иного предприятия, эксперты уделяют различную степень внимания вышеуказанным группам документов. 
	Так, например, на цементном заводе большое внимание уделяется анализу документации, отражающей отношения с потребителями (обычно несколько цементных заводов делят между собой рынок всей страны), относящейся к оборудованию (на таких заводах оборудование обычно весьма дорогостоящее), лицензии (так как цементные заводы сильно влияют на окружающую среду, разрешение на деятельность и его параметры очень важны), товарному знаку. Гораздо меньше уделяется внимания документации, относящейся к интеллектуальной собственности (обычно у таких заводов ее нет), помещениям, сотрудникам (на таких заводах требуются сотрудники со значительно более низкой квалификацией, чем, скажем, в компьютерной фирме). 
	….Весь или большую часть описанного выше процесса экспертизы компания, которая хочет получить инвестиции, вполне может провести самостоятельно. Эта подготовительная работа намного облегчит процесс вашего общения с потенциальным инвестором, даст вам больше шансов убедить инвестора в вашей привлекательности и сократить время на переговоры и заключение сделки по получению инвестиций. 
	Следующий объект экспертизы – соглашение акционеров компании, которая обращается к инвестору за получением инвестиций. Соглашение акционеров – это не учредительный договор или устав. Это та реальная схема, согласованная со всеми акционерами, с помощью и на основе которой решаются проблемы, которые могут возникнуть между ними. Существует довольно много различных вариантов и моделей соглашения акционеров…… В России этот тип договора остается малоизвестным. Поэтому в процессе обсуждения приходится часто слышать, что российские партнеры не знают что это такое. В процессе экспертизы как раз и происходит выявление того, что представляет собой такое соглашение и готовится его текст, который будет подписан между акционерами компании, привлекающей инвестиции, и инвестором, который становится новым акционером. Обычно, без такого договора западный инвестор едва ли согласится предоставить свои средства. 
	Приведу один пример, который показывает, почему необходимо соглашение акционеров и чем оно отличается от других договоров. Владелец перспективного патента, талантливый изобретатель, хочет наладить производство, используя принадлежащий ему патент. Но у него нет собственных средств и он обращается к инвестору, обещая большие дивиденды. При этом, однако, он хочет сохранить за собой контроль над предприятием после того, как оно выйдет на полную мощность. Инвестор заинтересован в предлагаемых дивидендах, однако опасается, что после выделения инвестиций, и не имея контрольного пакета, он будет отстранен от управления проектом. Эта проблема может быть решена через такое соглашение между акционерами (т.е. владельцем патента и инвестором), на основании которого инвестор получит лишь 20 % акций, но 51 % голосов на собрании акционеров. Если в рамках действующего российского законодательства такой вариант решения на основе учредительных документов невозможен, то соглашение акционеров дает такую возможность. …Инвесторы обычно всегда настаивают на заключении таких соглашений, которые становятся одним из условий, предшествующих успешному частному размещению.
	Васильев Сергей Анатольевич, председатель совета директоров инвестиционной группы «Русские фонды»
	«Венчурное финансирование инвестиционных Интернет-проектов в России»
	….Наиболее ценным активом вновь появляющихся, развивающихся Интернет-компаний являются, безусловно, имеющиеся у них ноу-хау и бизнес-схемы. Поэтому, первым шагом в «раскручивании» таких компаний должно стать оформление прав на эти ноу-хау и другие интеллектуальные ресурсы. Только после такого шага компания может рассчитывать на какой-то интерес со стороны инвесторов. 
	После того, как оформлены все права и активы, необходимо переходить к этапу бизнес-планирования. Результатом работы на этом этапе должен стать подробный, развернутый план. Нескольких страниц с общими идеями совершенно недостаточно. Отсутствие таких планов – одно из основных препятствий развития Интернет-бизнеса в России. Бизнес-планирование на 50-60% составляет основу возможного успеха. За такого рода работу необходимо платить. У начинающей компании своих денег либо нет, либо недостаточно. Обычно они предлагают в оплату услуг по бизнес-планированию свои акции. К этому необходимо быть готовым всем компаниям, которые ищут инвестиции. На Западе уже возникли своеобразные «инкубаторы» – Интернет-холдинги, которые предлагают свои услуги начинающим компаниям по бизнес-планированию, юридическому оформлению, хостингу, технологической поддержки, минимальному стартовому капиталу и т.п. в обмен на определенный процент акций стартующей компании. Такой процесс начинает развиваться и в России. 
	....Достаточно болезненным является вопрос о том, соглашаться ли инициаторам проекта, владельцам стартующей Интернет-компании на то, чтобы отдать контрольный пакет в обмен на первичные инвестиции. Западный опыт показывает, что компании, которые выходили на рынок с наукоемкими, «высокими» технологиями и проектами, как правило, отдавали свой пакет венчурным инвесторам. В России большинство владельцев таких компаний, находящихся на самой начальной стадии, еще не готовы отдавать контрольные пакеты. Пока не произойдет перелом в этой психологии, значительных инвестиций в российский Интернет не будет.



