


    

"Феба" — крупнейший многопрофильный концерн, включающий в свой 
состав отраслевые концерны (электроэнергетика, нефть, химия, 
телекоммуникации, транспорт, торговля). Годовой оборот — 75 млрд DM 
(1996 г.). Численность работающих — более 122 000 человек. 

 
Организация бизнес-планирования в концерне "ФЕБА" (Германия) 
 
Организационные процессы планирования основаны на специально изданном методическом руководстве, 
выполняющем роль фирменного стандарта. В соответствии с принципом концерна о децентрализации 
ответственности и принятия решений система планирования является двухуровневой (рис. 5). 
   

Рассматривая основные организационные характеристики планирования в концерне (рис. 6. — 8.), следует 
обратить внимание на использование в процессе планирования автоматизированных информационных систем 
и формирование в каждом цикле планирования отдельной программы развития информационно-
вычислительных комплексов.  

Инструменты координации планов 
  

Этапы формирования плана 

Некоторые коментарии 
 
Планы дочерних компаний составляются ежегодно. Они представляются в концерн в определенные сроки. К 
дочерним фирмам предъявляются минимальные требования по объему, структуре и содержанию документов, 
относящихся к планированию. 
 
Планирование включает в себя стратегический и оперативный разделы. Конкретная разработка и детальная 
структура стратегического плана определяются индивидуальными отношениями дочерних компаний с 
концерном. При стандартном оперативном планировании принимаются во внимание прежде всего требования 
консолидации. 
 
 
  

 
 




