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Совершенно недавно было завершено исследование в области маркетинга, задачей которого являлось 
выявление предпочтений потребителей на рынке консалтинговых услуг, в том числе потребность в написании 
инвестиционных меморандумов и бизнес-планов.  
В ходе проведенного анализа опросов, анкетирования, письменных обращений, можно сделать вывод, что на 
современном российском рынке бизнес-услуг, сложилась некая неопределенность в вопросах определений и 
толкований ряда близких понятий, таких как: инвестиционный меморандум, ТЭО и бизнес-план. Данный 
материал поможет внести ясность в эту проблему.  
Проясним периодичность появления на свет этих экономических документов.  

 
До появления инвестиционного меморандума создается технико-экономическое обоснование или ТЭО - по 
мнению ряда специалистов, является основой при определении необходимости финансовых вложений. Этот 
документ, как правило, создается силами ведущих финансовых менеджеров компаний. Целью технико-
экономического обоснования является определение, насколько данное вложение финансов будет 
перспективным и способно принести финансовую выгоду. Инвестиционный меморандум по сути содержит то 
же самое, но создается для инвесторов.  
После этого, происходит составление более тщательного документа, в котором определяется, как вновь 
создаваемый продукт, либо проект, будет себя вести в условиях, имеющегося рынка. А также, какое 
воздействие будет оказывать на планируемый проект уже имеющиеся конкурентные факторы на рынке, а 
также настоящие и будущие риски. Такого рода документ, получил название бизнес-план.  



В ходе работы с бизнес-планом, как правило, начинается рост издержек коммерческой структуры, связанный 
с необходимостью работ в области проведения исследований в сфере маркетинга. Эти исследования ставят 
своей целью определить, насколько предположения, которые изложенные в технико-экономическом 
обосновании, будут соответствовать данным, которые будут получены в ходе этих исследований. Если эти 
исследования приводят к тому, что если данные, предположения и предложения технико-экономического 
обоснования подтверждаются в ходе маркетинговых исследований, то проект вправе претендовать на 
получение финансирования. Финансовые расчеты позднее ложатся в основу инвестиционного 
меморандума.  
Этап рождения нового предприятия чрезвычайно ответственный для финансовых менеджеров. На этом этапе 
начинается определение и становление политики предприятия, начинает поступать информация, которая 
дает реальную информацию о возможных сторонах и скоростей развития.  
 
Инвестиционный меморандум 
В ходе оценки настоящего положения предприятия, а также возможных будущих рисков, разрабатывается 
документ, носящий название "Инвестиционного меморандума". Основная цель инвестиционного 
меморандума состоит в том, чтобы привлечь, при необходимости, в существующий проект внешнее 
финансирование. Чаще всего инвестиционный меморандум формируется консалтинговой компанией на 
основании бизнес-плана и отличается от него тем, что включает в себя информацию инвестиционного 
характера.  
На этом этапе финансисты предприятия должны осуществлять постоянный контроль над состоянием рынка. 
Цель этой работы состоит в том, чтобы контролировать конкурирующие структуры, выявлять новые 
возможности на существующих рынках и находить возможные новые ниши для освоения.  
При этом основная задача сводится к тому, чтобы просчитать и выявить тот этап развития, когда 
предприятию будут необходимы финансовые инвестиции, написание инвестиционного меморандума и 
привлечь стратегические инвестиции в свой проект. Кроме того, менеджеры-финансисты, должны определить 
и рассчитать сумму необходимых финансовых вливаний в проект. Период, когда финансовые менеджеры 
предприятия начинают прорабатывать различные сценарии развития, является начальным при составлении 
инвестиционного меморандума. Определяются различные сценарии развития событий. Пессимистичный 
сценарий (рассчитываются все возможные последствия недостаточного финансирования и связанные с этим 
показатели рентабельности и риски для бизнеса). Оптимистичный сценарий развития событий, где 
необходимо отразить экономические показатели при достаточном финансировании.  
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