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Republica Moldova
GUVERNUL

HOTARIRE Nr. 98
din 04.02.2013

pentru aprobarea Regulamentului privind modul de
organizare a normarii muncii in ramurile economiei nationale

Publicat : 08.02.2013 in Monitorul Oficial Nr. 27-30 art Nr: 143

In scopul acordarii pentru salariati si angajatori, in conformitate cu art. 166 al Codului muncii al
Republicii Moldova nr. 154-XV din 28 martie 2003 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2003,
nr. 159-162, art. 648), cu modificarile si completarile ulterioare, a concursului metodologic al statului in
organizarea normarii muncii, Guvernul HOTARASTE:

Se aprobda Regulamentul privind modul de organizare a normarii muncii in ramurile economiei
nationale (se anexeaza).

PRIM-MINISTRU Vladimir FILAT

Contrasemne aza:
Minis trul muncii, protectiei
sociale si familiei Valentina Buliga

Nr. 98. Chisinau, 4 februarie 2013.

Aprobat
prin Hotarirea Guvernului nr. 98
din 4 februarie 2013

REGULAMENT

privind modul de organizare a normarii muncii
in ramurile economiei nationale
Capitolul I

Dispozitii generale
1. Regulamentul privind modul de organizare a norméarii muncii in ramurile economiei nationale (in
continuare — Regulament) determind sistemul de norme si normative pentru normarea muncii, modul de
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organizare a normarii muncii, de elaborare a normelor de munca mterramurale, ramurale si locale
stiintific motivate, modul de stabilire, inlocuire si revizuire a lor, precum si reglementarea problemelor
normarii muncii in conventiile colective si contractele colective de munca.

2. Prezentul Regulament se aplicd de intreprinderi, organizatii si institufii, indiferent de tipul de
proprietate si forma de organizare juridica la determmarea volumului de muncad necesar pentru
executarea lucrarilor, stabilirea pentru salariati a sarcinii de munca optimale, intensificarea dependentei
salarizarii angajatilor de rezultatele finale ale activitatii, optimizarea consumului de munca.

3. Prezentul Regulament este directionat spre amplificarea caracterului progresiv si extinderea sferei
de aplicare a normelor de munca cu intensificarea concomitentd a orientari lor sociale, asigurarea
interactiunii  organizatorice si unitati metodologice la elaborarea si perfectionarea materialelor
normative de muncd, precum s§i cresterea eficacitatii organelor administrative de toate nivelurile in
perfectionarea organizari normarii muncii.

Capitolul II
Sistemul de norme si normative pentru normarea muncii

4. Normarea muncii reprezintd o parte componentd a admnistrari si include determinarea
cheltuielilor de munca (timp) necesare pentru indeplinirea lucrarilor (fabricarea unitatii de productie) de
catre salariafi i stabilirea pe aceasta baza a normelor de munca.

Necesare se considera cheltuielile ce corespund utilizarii efective pentru conditile tehnico-
organizatorice concrete a resurselor umane si materiale cu conditia respectarii regimurilor de munca si
odihna stimtific motivate.

5. Munca salariatilor urmeaza a fi normata cu norme stintific motivate.

Normele stiintific motivate reprezinta normele stabilite prin metoda analiticd de normare a muncii in
baza argumentirii complexe a marimii cheltuiellor de munca cu luarea in considerare a factorilor
tehnico-organizatorici, psihofiziologici, economico-sociali si de alta natura.

6. Normarea muncii angajatilor se efectueaza cu aplicarea urmatoarelor feluri de norme de munca:

norma de timp — marimea consumului timpului de munca, stabilitd pentru indeplinirea unei unitati de
muncd de catre un salariat sau un grup de salariati cu calificarea respectivd in conditii tehnico-
organizatorice anumite;

norma de productie — volumul de munca (numarul unititilor de productie) pe care salariatul sau un
grup de salariati cu calificarea respectiva sint obligati sa 1 indeplineasca (fabrice, transporte etc.) in
unitate de timp de munca in conditii tehnico-organizatorice anumite;

norma de deservire — numarul obiectelor de productie (unitati de utilaj, locuri de munca etc.) pe
care salariatul sau un grup de salariati cu calificarea respectiva sint obligati sa le deserveasca/intretind in
decursul unei unitati de timp de munca in conditii tehnico-organizatorice anumite;

norma de administrare — numarul stabilit al salariatilor, care trebuie sa fie subordonati direct unui
conducator;

norma de personal — efectivul stabilit de salariati cu anumitd componenta profesionala si calificare,
necesar pentru indeplinirea unor functii de producere sau de administrare concrete sau a unor volume
de lucrari in conditii tehnico-organizatorice anumite;

In scopul sporirii eficacitatii muncii salariatilor retribuiti pe unitate de timp acestora li se stabilesc
sarcini normate in baza normelor sus-mentionate;
sarcina normatd este volumul stabilit de lucrari, pe care salariatul sau un grup de salariati i indeplinesc
in timpul schimbului de muncd sau in altd unitate de timp de munca la lucrari retribuite pe unitate de
timp.

7. Normele de munca se stabilesc pentru o operatie tehnologica aparte (norma operationald) sau
pentru o grupa de operatii interdependente, un complex finit de lucrari (norma combinatd, complexa).
Gradul de diferentiere a normelor se determind de tipul de productie, marimea lotului de piese
(produse) prelucrate, particularitfile productiei fabricate, formele de organizare a productiei si a
muncii.



8. Normele de munca se determina in baza normativelor de munca elaborate in mod centralizat sau
nivel local.

Normativele de munca reprezintd marimile reglementate ale cheltuielilor de munca (timp) pentru
indeplinirea elementelor sau complexelor de lucrari, deservirea unei unitati de utilaj, a locului de munca,
subdiviziuni interioare etc., precum si a efectivului de salariati necesar pentru indeplinirea functilor de
producere si administrare sau a volumului de lucrari prevazut pentru o unitate de masura, in functie de
conditiile tehnico-organizatorice si factorii de productie.

Normativele de munca cuprind:

normativele de timp, normativele intreruperilor reglementate, normativele de personal, normativele
timpului de deservire, normativele regimurilor de functionare a utilajului, precum si normele de timp, de
productie si de deservire, diferentiate pe elementele procesului de munca, nivelul de grupare a carora
este mai redus fatd de normele de munca ce urmeaza a fi stabilite.

9. Conform domeniului de aplicare normativele de munca se divizeaza in:

normative de munca interramurale — normative de munca cu caracter unificat elaborate tinind
cont de conditiile tehnico-organizatorice generalizate in unitati din diferite ramuri;

normative de munca ramurale — normative de munca elaborate pentru lucrarile specifice unei
ramuri concrete. La elaborarea acestora se efectueaza cercetari in unitatile unei ramuri aparte;

normative de munca locale — normative de munca elaborate nemijlocit in unitati si la acele feluri
de lucrari care sint specifice pentru unitate si pentru care lipsesc norme interramurale sau ramurale.

10. Deopotriva cu normele stabilite la lucrarile executate in conditii tehnico-organzatorice stabile, se
aplicd sinorme temporare $i norme cu caracter unic.

Normele temporare se stabilesc in perioada de insusire a productiei noi, a tehnicii, tehnologiei,
organizarii productiei si muncii in conditile lipsei normelor $i normativelor pentru normarea muncii.
Termenul de aplicare a normelor temporare se stabileste in contractul colectiv de munca.

Normele cu caracter unic se stabilesc la unele lucrari cu caracter singular (lucrari neplanificate,
lucrari de lichidare a urmarilor unor avarii).

Capitolul 111
Metode de normare a muncii

11. Totalitatea procedurilor de stabilire a normelor de munca care includ analiza procesului de
muncad; stabilirea si luarea in considerare a factorilor constituan{i ai normelor; proiectarea organizarii
rationale a muncii; calcularea normelor cheltuielilor de munca, constituie metoda de normare a muncii.

Pentru normarea muncii se utilizeazi metoda de normare experimental-statistica (sumara) si metoda
analitica.

Alegerea metodei de normare a muncii se determind de caracterul lucrarilor ce urmeaza a fi normate
si conditile de indeplinire a lor.

12. Prin metoda experimental-statistica (sumara) se stabilesc normele de munca fara diferentierea
procesului de munca pe elemente. Metoda experimental-statistica (sumara) se subdivizeaza in: metoda
experimentald bazata pe utilizarea experientei individuale a normatorului; metoda statisticd bazata pe
date statistice privind efectuarea unor lucrari similare.

13. Metoda analitica presupune:

a) analiza procesului de munca concret;

b) divizarea lui pe elemente;

¢) proiectarea procedeelor rationale si conditillor tehnico-organizatorice de indeplinire a lucrarilor;

d) calculul cheltuielilor necesare de timp pe elementele procesului de munca;

e) stabilirea normelor de munca.

Metoda analiticd asigura elaborarea normelor si normativelor de cheltuieli de munca stiintific
argumentate.

Metoda analitica de stabilire a normelor de munca se divizeaza in metoda analitica de calcul si
metoda analitica de cercetare.



14. Metoda analitica de calcul prevede stabilirea normelor de munca concrete in baza normativelor
regimurilor de functionare a utilajului, caracteristicelor tehnice si normativelor de timp pe elementele
procesului de munca disponibile. In functie de gradul de diferentiere a proceselor de munca calculul
normelor se pot efectua cu aplicarea normativelor de microelemente, diferentiate sau complexe.

15. Metoda analiticd de cercetare prevede stabilirea normelor de muncad conform rezultatelor
cercetarii directe a cheltuielilor de munca ale salariatilor i timpului utilizarii utilajului cu sectionarea
procesului de munci in elementele constituante. In urma analizei se evidentiazi modul rational de
executare a fiecdrui element al procesului de munca si utilizarea cit mai deplind a capacitatii utilajului in
timp.

16. Normele si normativele de munca se vor calcula tinind cont de procedeele si metodele de munca
optimale.

In norme se va prevedea intensitatea medie a muncii salariatilor.

Capitolul IV
Elaborarea, probarea si aprobarea normativelor
interramurale §i ramurale pentru normarea muncii

17. Elaborarea normativelor interramurale si ramurale pentru normarea muncii se efectueaza de
mstitutii de cercetari specializate in domeniu la comanda ministerelor si altor autoritati administrative
centrale.

18. Normativele interramurale se aproba de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei de
comun acord cu Confederatia Nationald a Patronatului din Republica Moldova si Confederatia
Nationala a Sindicatelor din Moldova, iar normativele ramurale — de catre ministerele de ramurda de
comun acord cu patronatele si sindicatele ramurale.

Normativele mterramurale si ramurale se includ ca anexe in conventiile colective ramurale si sint
obligatorii pentru angajatori $i salariatii care cad sub incidenta conventiilor respective.

19. Normativele interramurale pentru normarea muncii reprezintd norme unice sau normative-tip de
munca utilizate la normarea muncii salariatilor ocupati la executarea lucrarilor conform unei tehnologii
unice in conditii de productie analogice in diferite ramuri ale economiei. Aceste normative au caracter
unificat si reflectd conditile tehnico-organizatorice generalizate pentru unitati si cele mai rationale
procedee si metode de indeplinire a lucrarilor.

20. Normativele ramurale pentru normarea muncii reprezintd normativele-tip de munca destinate
normarii muncii salariatilor ocupati la executarea lucrarilor specifice pentru ramura respectiva, sau cele
elaborate in ramurd in cazul absentei pentru unele feluri de lucrari a normativelor interramurale.

21. Normativele servesc drept bazi pentru stabilirea normelor de munca in conditii tehnico-
organizatorice concrete.

22. Elaborarea si verificarea normativelor (probarea) se efectueaza in urmitoarea succesivitate:

1) etapa intii:

a) stabilirea listei lucrarilor, pentru care se vor elabora normativele;

b) studierea materialelor metodice si normativelor disponibile, literaturii in domeniu, datelor privind
indeplinirea normativelor in vigoare;

c) selectarea pasapoartelor utilajului, caracteristicilor nstrumentelor, dispozitivelor, materialelor,
semifabricatelor §i materiei prime utilizate;

d) elaborarea sarcinii tehnice si a metodicii de ucru;

e) studierea prealabild a condttiilor tehnico-organizatorice sia metodelor de executare a lucrarilor la
locurile de munca;

f) identificarea factorilor care influenteaza asupra marimii cheltuielilor de munca;

) elaborarea preliminard a machetelor tabelelor normativelor;

2) etapa a doua:

a) efectuarea observarilor prin cronometrare si fotocronometrare, efectuarea fotografilor zilei de
munca si a altor lucrari de cercetare;



b) prelucrarea primard a materialelor selectate;

3) etapa a treia:

a) sisematizarea datelor initiale pe materialele observatillor normative;

b) precizarea listei factorilor de baza care nfluenteaza asupra marimi cheltuielilor de munca;

¢) deducerea formulelor empirice privind dependenta dintre valorile factorilor determmanti si
marimile cheltuielilor de munca;

d) precizarea machetelor de tabeluri;

¢) executarea calculelor marimilor normative;

f) pregatirea primei redactii a normativului si a notei explicative;

4) etapa a patra:

a) pregatirea materialelor instructive privind modul de verificare a proiectului normativului in prima
redactie in conditii de productie ;

b) prelucrarea si sistematizarea rezultatelor verificarii;

¢) colectarea materialelor suplimentare;

5) etapa a cincea:

a) mtroducerea modificarilor si completarilor (pregatirea redactiei a doua a normativului);

b) pregatirea notei explicative la proiectul normativulu;

¢) aprobarea proiectului normativului in modul stabilit.

23. Normativele vor contine urmatoarele compartimente:

partea generala;

caracterizarea utilajului utilizat i tehnologia de lucru;

organizarea muncii;

partea normativa;

anexe.

24. In compartimentul , partea generald” se indicd pentru care lucrari si pentru care tip de productie
sint destinate normativele; se specifica lista materialelor in baza carora au fost elaborate normativele; se
expun conditile de aplicare a normativelor si indicatile metodice generale privind utilizarea
normativelor; se indicd formulele principale si exemple de calculare a normelor de munca conform
normativelor respective. In prezentul compartiment se indici de asemenea unititile de masurd a
marimilor normative si se face trimitere la indrumarele tarifare de calificare in corespundere cu care in
normative sint indicate profesiile salariatilor si categoriile lucratorilor.

25. In compartimentul ,caracterizarea utilajului utilizat si tehnologia de lucru” se expun datele despre
felurile si tipurile de utilaj, caracteristicile lor de baza tehnice si de exploatare, datele ce tin de
echipamentul tehnologic, precum si cerintele privind calitatea productiei fabricate.

26. In compartimentul ,,organizarea muncii” se va reflecta in deplind masur organizarea muncii
prevazutda de normative: modul de executare a procedeelor de lucru prevazute de normative;
organizarea locurilor de munca; sistemul de deservire a locurilor de munca; conditile de munca
corespunzatoare regulilor de securitate tehnica si normelor sanitaro-igienice.

27. Compartimentul ,,partea normativa” confine paragrafele sau fisele de normare, grupate conform
principiului tehnologic sau in alt mod rational, comod pentru utilizare.

28. Fiecare paragrafsau fisa de normare va contine:

a) continutul lucrarii;

b) componenta numerica si calificativd a executantilor;

c) tabelele normativelor;

d) coeficientii de corectie si notele necesare.

29. Verificarea (probarea) proiectelor normativelor in prima redactie in conditile de productie se
efectuecaza de catre unitatea-elaborator in scopul studierii utilizarii practice in unitati a normativului
concret.

30. Verificarea (probarea) proiectului normativului se efectueaza in trei etape:



1) etapa intii — pregatirea pentru efectuarea verificarii (probari) normativului in conditii de productie;

2) etapa a doua — efectuarea verificarii (probarii) normativului in conditii de productie;

3) etapa a treia — generalizarea rezultatelor verificarii (probaril) normativului si pregatirea redactiei
finale.

31. Unitatile concrete pentru efectuarea verificarii (probarii) se stabilesc reiesind din posibilitaile
reale ale unitatilor de a efectua la timp si calitativ aceasta munca.

32. Infaptuirea verificarii (probarii) proiectului normativului in unitati necesiti executarea lucrarilor
urmatoare:

1) analiza continutului normativelor si precizarea componentei proiectate a lucrdrilor in fise
(paragrafe) normative;

2) precizarea limitelor diapazoanelor factorilor care influenteaza cheltuielile de timp pe felurile de
lucrari;

3) analiza corectitudinii categorilor lucrarilor si profesilor salariatilor indicate in proiectul
normativelor, a corespunderii unitatilor de masura, precum si a nivelului de comasare, a preciziei si a
altor caracteristici ale normativelor si a cerintelor inaintate fata de ele;

4) pregatirea raportului despre rezultatele verificari (probarii) normativelor.

33. Rezultatele verificirii (probari)) proiectului normativelor in conditii de producere se
sistematizeaza si se perfecteaza in forma de nota analitica.

34. Tinind cont de obiectii, propuneri si alte date acceptate din nota analiticd privind verificarea
normativelor in conditii de productie unitatea care a elaborat normativele mtroduce in proiect
modificarile i completarile necesare si pregateste varianta finala a proiectului normativelor.

35. Ministerele de ramurd, in caz de necesitate, pot elabora si aproba acte normative privind
elaborarea normativelor de munca specifice, cu corelarea lor cu prevederile prezentului Regulament.
Normativele ramurale astfel elaborate si aprobate se vor aplica in modul stabilit in actele normative
ramurale respective.

36. Se accepta spre utilizare si normativele interramurale si ramurale elaborate in comun de catre
statele-membre ale Comunitdtii Statelor Independente in cadrul Planului privind realizarea Bazelor
conceptuale de colaborare a statelor-membre ale Comunitdti Statelor Independente in domeniul
normarii muncii, care au trecut procedura de verificare (probare) in unitatile economice din Republica
Moldova.

37. La aprobarea normativelor interramurale si ramurale se stabilesc termenele de actune a lor in
functie de caracterul productiei, procesului tehnologic, tipul de lucrari etc., dar nu mai mult de cinci ani.

38. Cu un an inainte de expirarea termenului de actiune, normativele urmeaza a fi verificate in mod
obligatoriu la corespunderea nivelului atins al tehnicii, tehnologiei, organizarii productiei $i muncii.

39. In conformitate cu rezultatele verificirii organul care a aprobat normativele respective adopta
decizia privind includerea normativelor examinate in planul de elaborare si perfectionare a normativelor,
prolongarea termenului de actiune sau de inlocuire cu includerea modificarilor si completarilor
respective.

40. Fmantarea elaborarii normativelor interramurale si ramurale noi sia perfectiondrii normativelor
in vigoare se efectueaza din bugetul de stat si din alte surse prevazute de legislatie.

Capitolul V
Modul de stabilire, inlocuire si revizuire a normelor de munca

41. Normele de munca la producerea productiei (executarea lucrarilor, acordarea serviciilor) noi se
elaboreazd concomitent cu proiectarea proceselor tehnologice in corespundere cu conditille tehnico-
organizatorice proiectate de producere a productiei respective (lucrarilor, serviciilor) si volumul de
munca proiectat.

42. In scopul asigurdrii caracterului progresiv, intensitatii egale, reducerii termenelor si volumului de
muncd la elaborarea normelor de muncd in unitdti se vor utiiza mai ales materialele normative
mterramurale si ramurale pentru normarea munci.



Activitatea privind stabilirea normelor de munca, inclusiv a normelor ce urmeazi a fi inlocuite sau
revizuite, in baza normativelor interramurale sau ramurale se realizeaza in urmatoarea consecutivitate:

1) se efectueazd analiza materialelor normative si se pregatesc caracteristicile comparative ale
abaterilor conditilor tehnico-organizatorice de productie (organizarea muncii, tehnologia, utilajul,
echipamentul etc.) existente fatd de cerintele ce se confin in materialele normative;

2) se determind rationalitatea si posibilitatile tehnico-economice de reorganizare a organizarii
productiei si muncii existente pind la nivelul cerintelor proiectate in materialele normative mnterramurale
si ramurale;

3) in conformitate cu rezultatele analizei efectuate, angajatorul, cu participarea reprezentantilor
salariatilor, elaboreaza masurile tehnico- organizatorice si economice privind perfectionarea organizarii
productiei si muncii, precum i efectueaza, in caz de necesitate, ajustarea materialelor normative in
sensul aducerii lor la o forma potrivitd pentru munca practica de calculare a normelor de munca.

43. In cazul lipsei normativelor interramurale si ramurale sau cind conditiile tehnico-organizatorice
ale productiei in unitate nu corespund cerintelor prevazute de ele, se elaboreaza norme de munca
locale in urmatoarea consecutivitate:

a) se studiazd regimurile de lucru ale utilajului, confinutul proceselor tehnologice si de munca,
procedeelor si metodelor de lucru;

b) se aleg factorii ce influenteazi volumul cheltuielilor de munca, precum si diapazonul acestor
factort;

¢) se cerceteaza efectivul executantilor, sistemului de organizare si deservire a locurilor de munca;

d) se selecteaza normativele si normele corespunzitoare, nivelul de grupare al carora este mai jos
dectt al celor ce se elaboreaza;

e) se efectueazi studierea cheltuielilor timpului de munca prin metode de observare pe elementele
procesului de munca pentru care lipsesc normative;

f) se stabileste dependenta functionald dmtre nivelurile de influentd a factorilor si marmmile
cheltuielilor de munca;

) se efectueaza calculul marimilor normate si se perfecteaza proiectul normelor de munca (in prima
redactie);

h) se efectueaza aprobatia proiectului normelor de munca in conditii de productie si pregatirea lui
pentru aprobare.

44. Aprobarea noilor norme de munca, inclusiv a celor inlocuite sirevizuite, se efectueazi de catre
angajator cu participarea sindicatelor.

Despre stabilirea, inlocuirea si revizuirea normelor de munca salariatii urmeaza sa fie anungati in scris
sub semnaturd, cel putin cu 2 luni inainte.

Despre stabilirea unor norme temporare sau cu caracter unic salariatii vor fi informati inainte de
executarea lucrarilor.

45. Punera in aplicare a normelor de munca stabilite va fi precedatd de instruirea §i invatarea
salariatilor a procedeelor si metodelor eficiente de indeplinire a lucrarilor, utilizind atit forme individuale
de insusire a lor, cit siin grup.

46. In perioada de valorificare a capacititilor de productie, insusire a tehnicii si tehnologiei noi,
noilor feluri de productie (lucrari, servici) sau in cazul necorespunderii conditilor tehnico-
organizatorice de productie reale celor prevazute in normele de munca puse in vigoare, se stabilesc
coeficienti de corectie fatd de normele stintific motivate, determinate conform tehnologiei si organizarii
productiei si a muncii proiectate.

Durata aplicarii coeficientilor se determind in fiecare caz concret in functie de complexitatea
productiei, tehnicii, produsului (procesului tehnologic) insusite, de modul de pregatire a productiei,
calificarea salariatilor, etc.

Pe masura insusirii productiei sau aducerii conditiilor tehnico-organizatorice in corespundere cu cele
proiectate in normele de munca, coeficientii de corectie se reduc si in final se anuleaza conform unor



grafice prestabilite.

47. In cazul unor abateri temporare a conditilor de munci reale fati de cele proiectate
(necorespunderea materialului, sculelor, tehnologiei etc.) normele de munca nu se modifica.

In acest caz salariatului i se stabileste un supliment la salariu pini la aducerea conditilor de munca
reale in corespundere cu cele proiectate.

48. Normele de munca urmeazid a fi in mod obligatoriu inlocuite cu altele noi odatid cu
implementarea in productie a masurilor tehnico-organizatorice ce asigurad sporirea productivitatii muncii,
mdiferent de faptul cd aceste masuri au fost prevazute sau nu in planul calendaristic de inlocuire si
revizuire a normelor de munca.

49. In scopul mentinerii nivelului progresiv al normelor de munci utilizate in unitate, ele urmeazi a fi
supuse controlului corespunderii nivelului atins al tehnicii, tehnologiei, organizarii productiei $i muncii.
Controlul fiecarei norme se efectueazi nu mai rar decit o data la doi ani. In cazul depistarii normelor
invechite sau a normelor stabilite gresit, ele urmeaza a fi revizuite.

Norme invechite se considera normele aplicate la lucrarile al caror volum de munca s-a redus in
urma imbunatdfirii generale a organizarii productiei si muncii, cresterii maiestriei profesionale si
perfectiondrii deprinderilor in productie ale salariatilor.

Norme stabilite gresit se considera normele la stabilirea cérora au fost eronat luate in calcul conditiile
tehnico-organizatorice sau au fost comise inexactitdti la aplicareca materialelor normative sau la
efectuarea calculelor. Revizuirea normelor stabilite gresit se efectueaza pe masura depistarii lor.

50. Aplicarea de catre salariati din miiativa proprie a unor noi procedee de munca sia experientel
inamtate, perfectionarea cu forte propri a locurilor de munca, sporirea maiestriei profesionale si
atingerea pe aceasta baza a unui nivel inalt de productivitate in perioada dintre verificarile de norme, nu
este temei pentru revizuirea normelor de munca de catre angajator. Revizuirea normelor in aceste
cazuri poate fi efectuata doar din initiativa salariatilor, pentru care ei urmeaza a fi stimulati in modul si
marimile prevazute in contractul colectiv de munca.

51. In scopul organizirii activititii planificate privind reducerea cheltuielilor de munca si asigurarii
caracterului progresiv al normelor de munca in vigoare, in unitati, pind la inceputul anului gestionar,
urmeaza a fi elaborate planuri calendaristice de inlocuire si revizuire a normelor de munca.

Capitolul VI
Modul de organizare a normarii muncii

52. Normarea muncii in unitati este asiguratd de subdiviziunea interioard in sarcina careia sint puse
functiile de organizare si normare a muncii sau de specialistul insdrcinat de angajator sa indeplineasca
functiile indicate.

53. Organizarea lucrului de normare a muncii se realizeaza in baza planului calendaristic de inlocuire
si revizuire a normelor de munca, aprobat de angajator, elaborat cu participarea sindicatelor in baza
planului de dezvoltare tehnica si perfectionare a organizari productiei i altor masuri ce asigurd sporirea
productivitatii muncii.

54. Contractul colectiv al unitatii poate sa contind regulamentul intern privind normarea muncii, in
care pot fi prevazute:

1) masuri privind organizarea muncii si ridicarea eficientei productiei, inclusiv privind stabilirea
normelor noi, inlocuirea si revizuirea normelor de munca in vigoare, termenele de actiune a lor;

2) modul de normare a muncii in perioada de insusire a noilor procese de productie;

3) obligatille angajatorului si ale salariatilor privind ridicarea eficientei productiei sia muncii in partea
ce tine de scaderea volumului de munca si majorarea volumului de productie;

4) tipurile de lucrari la care se prevede perfectionarea condiiilor tehnico-organizatorice de
productie;

5) categorille de personal pentru care se ntroduc norme reduse de productie si cuantumurile
reducert lor;

6) listele normativelor interramurale, ramurale si locale care se utilizeaza pentru normarea muncii in



unitate.
Capitolul VII
Reglementarea problemelor norméarii muncii
in conventiile colective si contractele colective de munca

55. In conditiile existentei diferitelor tipuri de proprietate si forme de organizare juridic a unititilor,
problemele ce tin de normarea muncii in cea mai mare masura urmeaza a fi reglementate in conventiile
colective siin contractele colective de munca.

56. In conventille colective la nivel ramural se stabileste procedura de revizuire sau inlocuire a
normelor de munca si se fixeazi lista normativelor mterramurale siramurale, care se vor aplica in mod
obligatoriu sau cu caracter de recomandare la stabilirea normelor de munca in unitatile de ramura.

57. In contractele colective de muncd la compartimentul ce tine de normarea muncii se
concretizeaza obligatile angajatorilor si salariatilor privind ridicarea eficientei productiei si muncii in
partea ce tine de reducerea volumului de munca si sporirea volumului productiei, se stabileste lista
normativelor interramurale, ramurale si locale utilizate pentru normarea muncii in unitati.

In afara de aceasta partile pot conveni asupra responsabilititii angajatorului pentru:

a) lipsa normelor de munca la unele locuri de munca sau a descrierii sarcmilor de munca ale
salariatulus;

b) revizuirea normelor de muncd fira modificarea corespunzitoare a conditilor tehnico-
organizatorice a productiei,

¢) neasigurarea conditilor normale pentru indeplinirea normelor de munca.

58. In scopul intensificirii interesarii salariatilor in elaborarea, implementarea si insusirea normelor de
munca progresive in contractul colectiv de muncd al unitati pot fi prevazute masuri de stimulare
materiala:

a) a muncitorilor pentru lucrul pe norme progresive de munca si insusirea lor;

b) a conducatorilor de subdiviziuni, specialistilor si functionarilor pentru elaborarea, implementarea si
insugirea normelor progresive.

59. Stimularea muncitorilor pentru implementarea normelor de munca progresive se efectueazi prin
stabilirea unor salarii tarifare majorate in cazul trecerii la lucrul pe norme progresive sau prin
mtroducerea unui sistem de premiere pentru indeplinirea si depasirea normelor indicate.

60. Salariatii ocupati direct cu lucrdrile ce tin de normarea muncii, inclusiv cu elaborarea si
mplementarea normelor, pot fi stimulati prin stabilirea unor sporuri la salariul de functie pentru
atingerea unui nivel inalt al normari munci in unitate sau in subdiviziunea respectiva, pot fi premiati
pentru aportul individual al fiecaruia in sporirea cotei normelor de munca progresive in cuantumul total
al normelor aplicate in subdiviziunea interioara deservita.

61. Pentru insusirea noilor norme, stabilite in urma revizuirii sau inlocuirii normelor de munca,
conducatorii subdiviziunilor de productie, specialistii s1 functionarii, care au participat direct la aceasta
munca, pot fi premiati din contul economiei salariului realizate in urma reducerii volumului de munca,
utilizind n acest scop pind la 50 la sutd din mijloacele economisite



