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Unitatea de invatare 1
BAZELE TEORETICO-METODOLOGICE ALE

ANALIZEI ECONOMICO-FINANCIARE

Principalele obiective ale Unitatii de invatare 1:
Dupa parcurgerea Unitatii de invatare 1, studentii vor avea
cunostintele necesare pentru:

— intelegerea rolului analizei economice in procesul
decizional al unei intreprinderi, cat si a legaturii indisolubile
cu activitatea financiar-contabila;

— aplicarea metodologiei pe studii de caz, pe parcursul
urmatoarelor capitole.

1.1 Definirea analizei economico-financiare

Definitie:

Analiza - ca metoda a cunoasterii, se bazeaza pe
descompunerea

unui obiect, proces sau fenomen in partile sale componente,
pana

se ajunge la elementele sale simple, in scopul cunoasterii
structurii acestuia si a identificarii legaturilor cauzale dintre
elementele sale, a factorilor care le genereaza si a legilor
formarii

acestora.

Definitie:

Analiza economico-financiara este o disciplina al carei obiect
de

studiu il constituie procesele si fenomenele economico-
financiare

legate de activitatea productiva desfasurata de intreprinderi;
intreprinderea, este vazuta ca o organizatie sociala, cu o
structura

proprie bine delimitata in timp si spatiu, caracterizata prin
dinamism si complexitate.

Analiza economico-financiara utilizeaza in demersurile sale un

ansamblu de concepte, tehnici si instrumente care asigura tratarea
informatiilor interne si externe in scopul formularii unor aprecieri

pertinente referitoare la situatia unei intreprinderi, la nivelul si calitatea
performantelor sale. Analiza informatiilor se face potrivit relatiilor
cauza-efect, ca urmare a caracterului deosebit de complex al

fenomenelor social-economice care se desfasoara la nivelul

intreprinderilor.

Analiza economico-financiara
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1.2 Tipologia analizei economico-financiare

In functie de criteriul de clasificare ales, se disting mai multe tipuri ale



analizei economice:

1. Dupa raportul intre momentul in care se efectueaza analiza
si

momentul desfasurarii fenomenului analizat, exista doua tipuri
fundamentale:

— analiza post-factum sau post-operatorie; priveste prezentul si

trecutul activitatii analizate si presupune cercetarea rezultatelor

unei activitati economice potrivit relatiilor cauzale, pentru

stabilirea modului in care au fost indeplinite obiectivele stabilite.

Termenul de ,post-factum” defineste un proces sau eveniment

care a avut loc sau care s-a incheiat, analiza acestuia

efectuandu-se ulterior producerii;

— analiza previzionala sau analiza prospectiva; priveste viitorul

activitatii analizate si presupune previzionarea evolutiei

fenomenelor economice, pe baza cercetarii factorilor care le

influenteaza si a relatiilor de cauzalitate, in perspectiva; Analiza
previzionala constituie o etapa premergatoare in elaborarea

strategiei activitatii economico-financiare a intreprinderii.

2. Din punct de vedere al urmaririi insusirilor esentiale sau al
determinarilor cantitative ale fenomenelor, exista doua tipuri de
analiza:

— analiza calitativa, care urmareste determinarea insusirilor

esentiale ale fenomenului economic studiat si a factorilor care

sunt de aceeasi natura cu fenomenul si il determina; Analiza

calitativa determina gradul de precizie cu care se face

previzionarea evolutiei fenomenelor si sta la baza elaborarii de

modele in care sunt prinse elementele esentiale ale

fenomenului economic;

— analiza cantitativa, presupune cercetarea fenomenelor

economice prin determinari cantitative exprimate prin volum,

valoare, numar, durata etc.;

3. Dupa nivelul la care se desfasoara analiza, distingem:

— analiza microeconomica, desfasurata la scara intreprinderii si a
elementelor acesteia, abordata ca sistem;

— analiza macroeconomica, studiaza fenomenele economice la

nivelul ramurii economice, al economiei nationale sau al

economiei mondiale;

4. Dupa modul de urmarire in timp a fenomenelor economice, se
disting:

— analiza statica, care studiaza fenomenele economice, precum Si
elementele si factorii care le influenteaza, la un moment dat;

notiunea de static face referire la modul in care se efectueaza

analiza, si nu la natura fenomenelor economice, care nu sunt

niciodata statice;
Analiza economico-financiara
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— analiza dinamica, studiaza fenomenele economice in
schimbare, in corelatie cu evolutia acestora in timp,

relevandu-le caracteristicile la o succesiune de momente;

5. Dupa criteriile de studiere a fenomenelor:

— analiza tehnico-economica, care imbina caracterul tehnic cu cel
economic, de exemplu actiunea de crestere a productiei este
rezultatul unei analize tehnico-economice efectuate de

specialisti cu cunostinte tehnice si economice (reducerea
costurilor, cresterea rentabilitatii pe produs etc.);

— analiza economico-financiara trateaza corelatiile dintre
activitatea economica (de exploatare) si activitatea financiara
(riscul financiar);

— analiza financiara vizeaza fluxurile financiare care se formeaza
la nivelul intreprinderii, modul de gestionare Si plasare a
capitalului etc.

1.3 Continutul procesului de analiza economica
Analiza unei activitati economice incepe abia in momentul in care
acesta s-a concretizat prin rezultate. Drumul pe care il parcurge
activitatea de analiza este invers evolutiei reale a fenomenului: se
porneste de la rezultate, materializate sub forma unor indicatori
economico-financiari, dupa care se determina elementele procesului,
factorii care |-au generat si i-au influentat evolutia si relatiile dintre
acestia.

Definitii ale elementelor prezentate pana acum:

1. elementele: parti componente ale fenomenului analizat;

2. factorii: acele forte in miscare care provoaca sau determina un
fenomen economic;

3. cauze: fenomene care in anumite conditii provoaca, si deci
explica, aparitia unui fenomen. Un fenomen economic poate fi
generat de anumite cauze, dar la randul sau poate fi cauza finala
a altui fenomen.

Continutul activitatii de analiza economica poate fi structurat in mai
multe etape:

1. Determinarea obiectului analizei economico-financiare, care
presupune identificarea faptelor, fenomenelor sau rezultatelor
asupra carora se va concentra analiza; Delimitarea acestora se
face in timp si in spatiu, cantitativ si calitativ;

2. Determinarea elementelor, factorilor si cauzelor fenomenului
studiat; Pentru descompunerea in elemente componente se
efectueaza o analiza structurala a fenomenului economic studiat.
Factorii de influenta se stabilesc treptat, incepand cu cei cu
actiune directa si continuand cu cei cu actiune indirecta (care
influenteaza fenomenul economic studiat prin intermediul primei
categorii de factori). Procesul continua pana la stabilirea cauzelor
finale (primare) care determina evolutia fenomenului studiat;
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3. Odata cu stabilirea factorilor are loc si determinarea corelatiei

dintre fiecare factor identificat si fenomenul economic analizat,

cat si a corelatiei dintre acestia. Prin corelatie se intelege o

relatie de tip cauza-efect care genereaza raporturi de

conditionare;

4. Masurarea (cuantificarea) influentelor diferitelor elemente sau
factori, care este n principal o analiza de tip cantitativ;

5. Sintetizarea rezultatelor analizei — etapa in care se fac

aprecierile asupra activitatii economice studiate si stabilirea unui
diagnostic pentru aceasta;

6. Elaborarea masurilor pentru indreptarea deficientelor constatate,
respectiv cresterea eficientei activitatii pe viitor (acestea

constituie continutul deciziilor adoptate).

1.4 Studiul factorilor care influenteaza rezultatele
activitatilor economice

Necesitatea cunoasterii schimbarilor de situatie care apar in activitatea
intreprinderilor atrage, in mod obligatoriu, cunoasterea si studiul tuturor
factorilor implicati, a naturii lor, a relatiilor pe care acestia le stabilesc cu
alte elemente. Acest lucru nu se poate realiza decat prin efectuarea
unei analize economice.

Factorii care influenteaza rezultatele fenomenelor economice pot fi
grupati dupa mai multe criterii. Dintre care le selectam pe cele mai des
utilizate pe parcursul cursului:

1. Dupa caracterul lor in cadrul relatiilor cauzale:

— factori calitativi, care sunt de aceeasi natura cu fenomenul
analizat, deosebindu-se de fenomen prin gradul de cuprindere;

De exemplu, productivitatea muncii este de aceeasi natura cu
productia, dar se raporteaza la o persoana, o unitate de timp

etc.;

— factori cantitativi (care exprima nivelul cantitativ), sunt
purtatorii materiali, concreti, ai factorilor calitativi;

— factori de structura, care sunt folositi atunci cand rezultatul
analizat se refera la marimi agregate (compuse din mai multe
elemente);

2. Dupa felul in care actioneaza asupra procesului economic
analizat:

— factori cu actiune directa, atunci cand acestia actioneaza

si isi exercita direct influenta asupra fenomenelor supuse

analizei;

— factori cu actiune indirecta, care isi manifesta influenta
indirect asupra fenomenului analizat, prin intermediul factorilor

directi;

3. Dupa natura circuitului economic:
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— factori specifici activitatii de productie, de exemplu:
mijloacele fixe, factorul uman, material etc.;

— factori specifici activitatii de aprovizionare, de exemplu:
modul de procurare, natura materiilor prime, a materialelor etc.

1.5. Metodologia analizei economico-financiare
Metodologia analizei economico-financiare este totalitatea procedeelor
si a modalitatilor de cercetare utilizate in domeniul economic si
financiar.

Ca in oricare alt domeniu de activitate, putem grupa metodele de
analiza in doua mari categorii:

a) Metode de analiza calitativa, care studiaza aspectele legate de
relatiile cauzale care se regasesc in esenta oricarui fenomen
economic; Finalitatea aplicarii metodelor calitative consta in

construirea modelelor abstracte a fenomenelor economice

studiate;

b) Metode de analiza cantitativa, care dau posibilitatea
concretizarii cantitative, a cuantificarii influentelor pozitive sau

negative ale factorilor care determina activitatea sau fenomenul
analizat.

Cele mai importante metode ale analizei calitative, sunt:

1. Metoda comparatieli, bazata pe faptul ca rezultatele economice (ale
activitatii unei intreprinderi) se analizeaza, nu ca o simpla marime luata
n sine, ci printr-o comparatie care are la baza criterii bine stabilite.
Cand se aplica aceasta metoda, trebuie sa se aiba in vedere
comparabilitatea marimilor analizate. De asemenea, trebuie avut in
vedere ca, prin criteriile care stau la baza comparatiei, sa se
stabileasca elemente ce se pot compara atat prin continut, cat si in timp
si spatiu, toate avand la baza conditiile de normalitate in care se
desfasoara fenomenul.

2. Descompunerea rezultatelor in elemente componente (diviziunea
lor) creeaza posibilitatea aprofundarii studierii fenomenelor.
Descompunerea se face la mai multe niveluri:

— diviziunea in timp, care urmareste desfasurarea fenomenului in
anumite limite de timp, ritmicitatea in desfasurarea acestuia;

— diviziunea in spatiu, care urmareste stabilirea rezultatelor dupa

locul unde se realizeaza acestea (loc de munca, atelier, sectie,

fabrica etc.);

— diviziunea stabilita pe parti componente, permite aprofundarea
fenomenelor studiate.

3. Gruparea, imparte fenomenele economico-financiare in grupe
omogene, dupa una sau mai multe caracteristici comune. Alegerea

caracteristicilor de grupare este in functie de scopul cercetarii, esenta
Analiza economico-financiara
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fenomenului economic studiat, si presupune o cercetare multilaterala a
acestuia.

Metodele de analiza cantitativa au la baza marimi cifrice si se
folosesc pentru cuantificarea contributiei factorilor de influenta la
formarea si modificarea unui fenomen sau rezultat economic. Ca
metode de analiza cantitativa, utilizate in analiza economico-financiara,
intalnim:

1. Metoda substituirilor in lant se aplica pentru determinarea
influentei factorilor asupra fenomenului analizat. Modelul metodei se
prezinta sub forma unei relatii matematice care leaga factorii care
influenteaza fenomenul analizat.

Cel mai frecvent este o ecuatie cu una sau mai multe variabile, ca in
exemplele de mai jos:

Y=f(x);( ) 12Y=fx,x;( ) 123nY =X, X, X, ... X

Metoda substituirilor n lant are la baza nlocuirea succesiva a valorii pe
care o au factorii la momentul de baza (Po) cu valoarea lor efectiva (P1).
Utilizarea acestei metode presupune respectarea a trei principii
importante si anume:

a) Ordonarea factorilor in vederea substituirii este dat de caracterul
acestora in cadrul relatiilor cauzale:

— factori cantitativi;

— factori de structura;

— factori calitativi.

b) Respectarea succesiunii inlocuirii valorilor factorilor; Se porneste

de la factorii cu influenta directa catre cei cu influenta indirecta;

¢) Mentinerea neconditionata a valorii inlocuite a unui factor in
operatiile care urmeaza.

Variatia rezultatului economic sau abaterea acestuia, poate fi exprimata
prin marimi absolute (AR) sau prin marimi relative ( ), analiza
facandu-se pentru fiecare caz in parte.

rRAI

in continuare vom detalia modalitatile se analiza a abaterilor rezultatului
economic, in functie de numarul factorilor care il influenteaza si de
relatia matematica stabilita intre acestia, cat si in functie de modul de
exprimare (in marimi absolute).

1.1 Rezultatul (R) este exprimat ca produs al factorilor de
influenta iar modelul matematic va fi o ecuatie de forma:
R=ab-c

Modificarea in marimi absolute:

Analiza economico-financiara
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Modificarea rezultatului economic ( AR) se determina comparand
valoarea de baza cu valoarea efectiva:



10AR = R —R (diferenta rezultata din comparatie)

ooooR = a b - ¢ (perioada de bazd)

1111R = a b - ¢ (perioada analizata)

Utilizand principiile enuntate, vom calcula influenta fiecarui factor
asupra variatiei rezultatului economic ( AR):

— influenta factorului ,a@” asupra variatiei rezultatului R:

( ) ( ) ( ) 1000001000

R
aA=ab-c—ab-c=a—ab-c
— influenta factorului ,b” asupra variatiei rezultatului R:

( ) ( ) ( ) 1101001100

R
bA=ab-c—a-b-c=a-b—-Db-c
— influenta factorului ,¢” asupra variatiei rezultatului R:

( ) ( ) ( ) 1111101110

R
cA=ab-c—ab-c=ab-c—c
In concluzie, suma influentelor factorilor a, b, si ¢ asupra rezultatului

economic analizat se concretizeaza prin relatia:
R

c
R
b

R

aAR=A+A+ A

1.2 Rezultatul (R) este exprimat ca raport intre factorii de
influenta

iar modelul matematic va fi o ecuatie de forma:

b

R=a

Modificarea in marimi absolute:

In acest caz variatia rezultatului (AR) se exprima astfel:

A 00

10b

T Q

AR=R-R=a-

iIn conformitate cu principiile enuntate, substituirea factorilor trebuie sa
inceapa cu factorul cantitativ. De aceea, aplicarea metodei substitutiei

se face diferentiat, in functie de locul unde este situat factorul cantitativ

in cadrul raportului, adica la numarator sau la numitor.

1.2.1 Daca factorul cantitativ se afla la numaratorul relatiei:

— Influenta factorului ,@” asupra variatiei rezultatului R:

Analiza economico-financiara
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A=a-—
1.2.2 Daca factorul cantitativ se afla la numitorul relatiei:

— Influenta factorului ,b” asupra variatiei rezultatului R:
0

0

0

RO

bb

a

b

A=a-—

— Influenta factorului ,a” asupra variatiei rezultatului R:

0

N

-0 =
-

ab
aa
b

concluzie, suma influentelor factorilor a si b asupra rezultatului
economic analizat se concretizeaza prin relatia:

R

b

a
b
a
A
in

R

aAR=A+ A

2. Metoda determinarii izolate a actiunii factorilor:

Pentru separarea influentelor factorilor (variabilelor), cand e vorba de

relatii de proportionalitate directa sau inversa, literatura de specialitate
stabileste si alte metode in afara metodei substituirilor in lant.

Una dintre aceste metode este metoda determinarii izolate a actiunii
factorilor, care prezinta o serie de variante de calcul. La baza acestei
metode sta un singur principiu dintre cele trei prezentate mai sus



si anume ca substituirile se efectueaza in mod succesiv.

Relatia de calcul este:

10AR =R —-R

Pe aceasta baza, influenta factorilor rezulta din relatiile:
at000001000AR =(a‘b-c)—(a-b-c)=(@a—a)b-c
bo1ooooo100AR=(ab-c)—(ab-c)==a-(b—Db)-c
Rc(aoboct) (aoboco) aocbo(Cico) A =+ — - - = —

In toate cazurile, scazatorul ramane neschimbat, modificarile
facandu-se in cadrul descazutului, la factorii respectivi (a, b, c).
Analiza economico-financiara
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RRaRoRecrA=A+ A+ A+,

unde: r reprezenta restul nedescompus, pentru care s-au propus
ipoteze diferite de repartizare de factori (variabile).

3. Metoda balantiera, opereaza prin utilizarea balantei elementelor, pe
de o parte, si a balantei modificarii elementelor, pe de alta parte. Din
analiza lor, prin comparare, se evidentiaza cauzele care au condus la
modificarea rezultatului studiat.

4. Alte metode:

Literatura de specialitate prezinta o serie de alte metode utilizate in
analiza economica, precum:

— Metoda corelatiei;

— Metoda calculului matriceal;

— Metoda cercetarilor operationale.

1.6. Sistemul de informatii, premisa a efectuarii
analizei

economico-financiare

Efectuarea unei analize reale si utile a activitatii economico-financiare a
unei intreprinderi, presupune utilizarea unui sistem de informatii judicios
organizat. Numai in acest mod pot fi identificate Si previzionate toate
schimbairile ce au loc in desfasurarea fenomenelor economice, atat in
legatura cu factorul timp, cat si pe locuri de activitate.

La nivel microeconomic, in functie de provenienta lor, identificam
doua categorii importante de surse, respectiv:

— surse interne, care furnizeaza din evidenta proprie date privind
desfasurarea activitatii;

— surse externe, care provin din exteriorul firmei si se constituie n
informatii privind mediul extern cu care se intra in contact in

procesele conexe activitatii economice desfasurate.

Dupa natura lor, pot fi grupate in:

— informatii economico-financiare;

— informatii tehnice si tehnologice;

— informatii sociale;

— informatii politice, juridice etc.

Dupa posibilitatea de a fi recunoscute, se pot distinge:



— informatii de larga accesibilitate (deschise) pe care le
furnizeaza mass-media, revistele de specialitate prin diversele
lucrari publicate, alte lucrari stiintifice etc.;

— informatii limitate, respectiv care nu pot fi cunoscute decat prin
intrarea in contact cu eventualele surse, de exemplu clientii

unei intreprinderi, furnizorii de resurse materiale etc.

Analiza economico-financiara
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Oricare ar fi sursa care le genereaza, pentru a putea contribui pe deplin
in procesul de analiza economico-financiara, este trebuie ca acestea sa
poata indeplini anumite cerinte:

— sa fie utile;

— sa fie exacte sau cat mai aproape de realitate;

— sa fie complete, pentru a se evita superficialitatea analizei;

— sa fie oportune, pentru a se evita gradul de desuetudine prin
trecerea timpului;

— sa aiba un anumit nivel de valoare, ca importanta in gandirea
manageriala;

— sa poata fi cunoscut costul obtinerii acestora, care, uneori, chiar
daca e ridicat, poate contribui la reconsiderarea desfasurarii

fenomenului.
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Bazele teoretico-metodologice ale Analizei economico-financiare

TESTE DE AUTOEVALUARE

1. In functie de momentul in care se desfasoara analiza si
momentul in care are loc fenomenul analizat, Analiza
economico-financiara este:

a) factoriala;

b) previzionalg;

c) dinamica;

2. Nu este metoda de analiza cantitativa:
a) metoda balantiera;

b) metoda substituirii in lant;

c) metoda determinarii izolate a actiunii factorilor;
3. Nu este metoda de analiza calitativa:
a) metoda comparatiei;

b) gruparea;

c) diviziunea rezultatelor;

4. Nu este metoda de analiza calitativa:
a) metoda comparatiei;

b) gruparea;

c) metoda determinarii izolate a actiunii factorilor;
5. Nu este metoda de analiza calitativa:
a) metoda comparatiei;

b) gruparea;



c) diviziunea rezultatelor;

6. Stiind ca rezultatul economic studiat - ,,R”, se poate scrie ca
raport intre factorul ,,a” de tip calitativ si factorul ,,b” de tip
cantitativ, alegeti relatia are reflecta influenta lui ,,b” asupra
lui

llR":

a)

0

1
R1

bb

a

b
A=a-—;

o P00
Do gz-ceg
Il

Q

I

~—

O Q T moocoQ
O-_x

A=a-—;
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Bazele teoretico-metodologice ale Analizei economico-financiare

7. Stiind ca rezultatul economic - ,,R”, se poate scrie ca raport
intre factorul ,,a” de tip cantitativ si factorul ,,b” de tip
calitativ,

alegeti relatia are reflecta influenta lui ,,b” asupra lui ,R”:

Oa)

0



> oo

=a-—;
C)

0

1

1

R 1

bb

a

b
A=a-—;

8. Stiind ca rezultatul economic - ,,R”, se poate scrie ca raport
intre factorul ,,a” de tip calitativ si factorul ,b” de tip
cantitativ,

alegeti relatia are reflecta influenta lui ,,a” asupra lui ,,R”:

a)

0

1
RO

ab

a

b
A=a-—;

® W00 T OO B200T
o - ~ O - ~
I
V)
|

> oo

9. In Analiza economica, analiza factoriala este utilizata pentru:
a) determinarea dinamicii indicatorilor;

b) determinarea factorilor care influenteaza evolutia unui indicator;

c¢) calculul indicatorilor;

10. La aplicarea metodei substitutiei in lant, factorii se
substituie

in ordinea:

a) factorii de structura, cantitativi, calitativi;

b) factorii de cantitativi, structura, calitativi;

c) factorii de calitativi, structura, cantitativi.
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Unitatea de invatare 2 5
ANALIZA DIAGNOSTIC A ACTIVITATII DE

PRODUCTIE SI COMERCIALIZARE

Principalele obiective ale Unitatii de invatare 2
Dupa parcurgerea Unitatii de invatare 2, studentii vor avea
cunostintele necesare pentru:

— calculul indicatorilor valorici ai activitatii de productie si
comercializare;

— analiza indicatorilor valorici, prin toate metodele de analiza;
— diagnosticarea evolutiei activitatii de productie si
comercializare a unei intreprinderi.

Fiecare intreprindere, prin activitatea de productie si comercializare
desfasurata, contribuie la satisfacerea unor nevoi sociale individuale,

cat si pe plan social, prin realizarea de bunuri si servicii. Una din

calitatile importante pe care trebuie sa le aiba orice manager, este
capacitatea de a se informa temeinic asupra preferintelor

consumatorilor in ceea ce priveste bunurile si serviciile pe care sunt

dispusi sa le achizitioneze. Acestea trebuie sa satisfaca consumatorii

nu numai sub aspectul calitativ, ci si sub cel financiar. In felul acesta, se
creeaza premisa asigurarii continuitatii activitatii economico-productive
prin reluarea continua a ciclului de productie, ce se incheie in mod

firesc prin comercializare si recuperarea contravalorii marfurilor Si

serviciilor vandute.

Modul in care se desfasoara procesul de productie si comercializare,
precum Si caracteristicile sortimentale si de calitate ale productiei

destinate comercializarii se reflecta in urmatoarele categorii de

indicatori:

— indicatorii valorici ai activitatii de productie si comercializare;

— indicatorii care asigura analiza productiei fizice la nivel global

si din punct de vedere sortimental;

— indicatorii de calitate.

2.1 Analiza situatiei generale a activitatii de productie
si comercializare, pe baza indicatorilor valorici
2.1.1 Indicatorii valorici ai activitatii de productie si
comercializare

Stabilirea obiectivelor strategice pentru evolutia intreprinderilor are la

baza rezultatele analizei activitatii de productie si comercializare

desfasurata pana in prezent. Indicatorii valorici aduc un important aport
Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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informational la analiza activitatii de productie si comercializare a

oricarei intreprinderi.

Sistemul de indicatori care asigura evaluarea si analiza activitatii de
productie si comercializare este alcatuit din:

1. productia marfa sau productia fabricata (Qf);

2. cifra de afaceri (CA);

3. productia exercitiului (Qe);

4. valoarea adaugata (Qa).

1. Productia fabricata

Definitie:

Productia fabricata sau productia marfa (Qf), (indicator
calculat

numai de intreprinderile cu activitate productie si prestari
servicii),

reprezinta valoarea tuturor bunurilor realizate destinate
vanzarii

catre clienti si a serviciilor prestate, pe o anumita perioada de
timp.

Mod de calcul plecand de la definitie:

Acest indicator cuprinde valoarea produselor finite destinate livrarii

si valoarea serviciilor prestate catre terti, precum si valoarea
semifabricatelor destinate livrarii pentru prelucrari ulterioare in vederea
obtinerii de produse finite. Prin semifabricat intelegem un anumit produs
care, in cadrul unei unitati productive, a ajuns la un anumit nivel de
prelucrare Si nu mai poate fi prelucrat decat intr-o alta sectie sau intr-o
alta intreprindere pentru realizarea unui produs finit.

Mod de calcul utilizand situatiile financiare de sinteza:
Productia fabricata se calculeaza utilizand datele din Contul de profit si
pierderi si Balanta sintetica facand suma dintre rulajele debitoare ale
conturilor 345, 341 si rulajele creditoare ale conturilor 704, 705 si 708.

2. Cifra de afaceri

Definitie:

Cifra de afaceri (CA) reprezinta valoarea totala a veniturilor
unei

intreprinderi rezultate din vanzarea produselor realizate, a
marfurilor si respectiv a serviciilor prestate, pe o anumita
perioada

de timp.

n afara de cifra de afaceri exprimata la nivelul intreprinderii, care
caracterizeaza activitatea globala, putem intalni si o alta forma de
exprimare - cifra de afaceri rezultata din activitatea de baza, care

reflecta valoarea productiei marfa din activitatea principala (de baza)

care a fost vanduta. Se simbolizeaza prin Qv. in practica, se utilizeaza
Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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si denumirea de productie marfa vanduta si incasata, care inseamna
finalizarea actului de valorificare a produselor finite si serviciilor prin
incasarea de la clienti a contravalorii acestora (rulajul creditor al
contului 411).

Mod de calcul plecand de la definitie:

Cifra de afaceri se poate calcula si pornind de la productia marfa
(fabricata), luand in considerare stocurile de produs finit de la inceputul,
respectiv sfarsitul perioadei analizate:

CA = Qf — Asyr,
pprprfAS =8s—S,
n care:

— Qf reprezinta productia marfa;

— ot As reprezinta variatia stocurilor de produse finite;

— rpf S reprezinta stocul final de produse finite;

— 1ptS reprezinta stocul initial de produse finite.

Mod de calcul utilizand situatiile financiare de sinteza:
Cifra de afaceri calculeaza utilizand datele din Contul de profit si
pierderi si balanta sintetica prin insumarea veniturilor din vanzarea
marfurilor (rulajul creditor al contului 707) si productiei vandute (rulajul
creditor al conturilor 701, 702, 703, 704, 705, 706, 708).

3. Productia exercitiului

Definitie:

Productia exercitiului (Qe) este un indicator de analiza care
determina valoarea intregii activitati a unei intreprinderi, pe o
perioada determinata de timp.

In continutul acestui indicator sunt incluse:

— valoarea integrala a productiei vandute;

— diferentele de stoc de la inceputul si sfarsitul perioadei

respective de timp, privind cresterea sau descresterea

productiei.

Stocurile cuprind nu numai valoarea productiei ca atare ci Si valoarea
semifabricatelor si a productiei neterminate, aflata in diverse faze
tehnologice, acestea incluzand, de fapt, o serie de cheltuieli ce
urmeaza a fi incorporate in produsele finite sau semifabricatele
destinate vanzarii.

Mod de calcul plecand de la definitie:

Relatia de calcul a productiei exercitiului este:

Qe(QfS)SQipfpn= —AN—-A+ ’

in care:

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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— Asprreprezinta variatia stocurilor de produse finite;
— pnAAs reprezinta variatia stocurilor de productie neterminatg;
— QI reprezinta valoarea imobilizarilor produse in regie proprie.



Mod de calcul utilizand situatiile financiare de sinteza:
Productia exercitiului se calculeaza facand suma productiei vandute
(rulajul creditor al conturilor 701, 702, 703, 704, 705, 706, 708),
productiei imobilizate (rulajul creditor al contului 72), care sunt

ponderate cu variatia productiei stocate (soldul contului 711).

4. Valoarea adaugata

Definitie:

Valoarea adaugata (Qa) exprima nivelul valorii nou create de
intreprindere in cursul desfasurarii procesului de productie,
adica

diferenta dintre valoarea globala a productiei (activitatii
exercitiului) si consumurile intermediare (cheltuielile pentru
resurse materiale si servicii furnizate de catre terti), pe o
anumita

perioada de timp.

Mod de calcul:

1. Metoda sintetica:

Relatia de calcul este:

Qa = Qe —M,

in care:

— Qe reprezinta valoarea productiei exercitiului;

— M reprezinta consumurile intermediare; acestea includ

cheltuielile pentru achizitionarea resurselor materiale (rulajul

debitor al conturilor 601, 602, 603, 604, 606, 608) si a serviciilor

furnizate de catre terti (rulajul debitor al conturilor 605, 61, 62).

2. Metoda aditiva:

O alta metoda de calcul a valorii adaugate este prin adunarea
elementelor componente (metoda aditiva). Principalele elemente care
compun valoarea adaugata sunt:

— fondul de salarii si contributia la asigurarile sociale, fondul de

somaj, fonduri speciale (remunerarea fortei de munca, rulaj

debitor al contului 64);

— amortizarea (valoarea mijloacelor fixe transmisa asupra

productiei realizate, rulaj debitor al contului 681);

— profitul (capacitatea unei intreprinderi de a obtine un rezultat

pozitiv exprimat in unitati monetare, soldul creditor al contului

121);

— impozite si taxe (factor extern, pe care unitatile economice nu il

pot controla, rulajul debitor al contului 63).

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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Aplicatie pentru calculul indicatorilor valorici ai
activitatii

de productie si comercializare

Sa se analizeze activitatea unei intreprinderi pe anii 2006 si 2007,



precum Si modul in care echipa manageriala a facut previziunile pentru
anul 2007, stiind ca produce patru categorii de produse finite
(simbolizate A, B, C si D), iar la cererea clientilor asigura transportul
produselor finite, care se factureaza separat acestora.

Din documentele contabile de sinteza au fost culese datele referitoare
la activitatea de productie si comercializare pentru anii 2006 si 2007, iar
din bugetul de venituri si cheltuieli previziunea facuta pentru anul 2007.
—lei —

Productie

Produsul Realizat 2006

[Po]

Programat 2007

[Ppr]

Realizat 2007

[Pi]

Produsul A 20.000 22.000 25.000

Produsul B 23.000 27.000 31.000

Produsul C 16.000 18.000 17.000

Produsul D 23.000 20.000 19.900

Total: 82.000 87.000 92.900

Tabelul nr. 2.1: Valoarea productiei

Stocurile valorice de produs finit pe care intreprinderea le are in
depozite:

—lei —

Produsul Stoc la inceputul

anului

Stoc la sfarsitul

anului

Produsul A 200 350

Produsul B 700 720

Produsul C 1.000 1.500

Produsul D 300 800

Total 2.200 3.370

Tabelul nr. 2.2: Stocuri valorice in anul 2006

—lei —

Produsul

Stoc la inceputul

anului

Stoc la sfarsitul

anului

Produsul A 350 280

Produsul B 720 870

Produsul C 1.500 1.700

Produsul D 800 1.500

Total 3.370 4.350

Tabelul nr. 2.3: Stocuri valorice in anul 2007



Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
Analiza economico-financiara
20

Valoarea veniturilor din serviciile de transport prestate este:
—lei —

Activitatea

Realizat 2006

[Po]

Programat 2007

[Ppr]

Realizat 2007

[Pi]

Transport 10.000 12.000 15.000

Tabelul nr. 2.4: Valoare veniturilor din servicii
Fiind in proces de extindere, intreprinderea realizeaza constructia noilor
hale in regie proprie (antrepriza), in valoare de:
—lei —

Activitatea

Realizat 2006

[Po]

Realizat 2007

[Pi]

Productie imobilizari 1.000 2.000

Tabelul nr. 2.5: Valoarea productiei de imobilizari
Cheltuielile (programate si efectuate) pentru intreaga productie (total)
au fost:

—lei —

Nr.

crt.

Specificatie

Realizat

2006

[Po]

Program

at 2007

[Ppr]

Realizat

2007

[Pi]

1.

Consumuri de la terti

(materiale si servicii prestate)

54.000 53.000 56.000

2. Fond de salarii 10.000 10.500 11.000

3.

CAS + Fond somaj + Fonduri



speciale

3.500 3.700 3.850

5. Amortizare 18.000 20.000 21.000

6. Impozite, taxe etc. 1.466 2.560 3.614

7. Profit 4.864 9.240 13.456

Tabelul nr. 2.6: Cheltuieli de productie

Se cere sa se calculeze si sa se analizeze structura si dinamica
urmatorilor indicatori pentru anii 2006 (Po) si 2007 (Ppr Si P1):

— valoarea productiei fabricate, programata si realizata (Qfo,
Qfor,Qf1);

— valoarea cifrei de afaceri, programata si realizata (CAo, CApr,
CAy);

— valoarea productiei exercitiului, programata si realizata (Qeo,
Qepr, Qel);

— valoarea adaugata, programata si realizata (Qao, Qapr, Qai),
prin cele doua metode de calcul cunoscute.

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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Rezolvare:

1. Calculul productiei fabricate:

a) Anul 2006 (realizat):

oaosocopoTo= Qf =(Qf + Qf + Qf + Qf )+ Qf

Qf = 82.000 + 10.000 =92.000 lei o

b) Anul 2007 (programat):

= pr Apr Bpr Cpr Dpr Tpr Qf = (Qf + Qf + Qf + Qf )+ Qf

Qf = 87.000 + 12.000 = 99.000 lei pr

c) Anul 2007 (realizat):

= 1ae1c10171 Qf = (Qf + Qf + Qf + Qf )+ Qf

Qf =92.900 + 15.000 = 107.900 lei 1

Productia fabricata previzionata este mai mare decat cea din anul
precedent, conducerea intreprinderii dorind dezvoltarea activitatii.
Productia fabricata produsa efectiv depaseste atat previziunile facute
(planul a fost indeplinit), cat si valoarea din anul precedent (activitatea
intreprinderii este in crestere).

2. Calculul cifrei de afaceri:

a) Anul 2006 (realizat):

0 Baza0 Auxo A0 Bo co Do To CA = CA +CA = (CA +CA +CA +CA ) +CA

unde:

Baza0 Baza0 Baza0 CA = Qf — AS

AS=SS=3.3702.200 =1 .170 lei BazaoF110 — —

CA =82.000 1 .170 = 80.830 lei saza0o —

obtinem:

CA =80.830 + 10.000 = 90.830 lei o

b) Anul 2007 (programat):

pr Bazapr Auxpr Apr Bpr Cpr Dpr Tpr CA=CA+CA= (CA +CA +CA +CA ) +CA



CA =87.000 + 12.000 = 99.000 lei pr

Nota: Previziunile au caracter estimativ Si nu iau in calcul stocurile
existente in depozite.

c) Anul 2007 (realizat):

1Bazat Aux1A181c1D1T1 CA = CA+CA = (CA +CA +CA +CA ) +CA

unde:

Bazal Baza1 Bazal CA = Qf — AS

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
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AS =SS =4.3503.370 =980 lei sazat F1 11 — —

CA =92.900 980 = 91.920 lei Bazat1 —

obtinem:

CA =91.920 + 15.000 = 106.920 lei 1

Cifra de afaceri previzionata este mai mare decat cea obtinuta in anul
precedent, conducerea intreprinderii dorind cresterea veniturilor. Cifra
de afaceri realizata depaseste atat previziunile facute (planul a fost
indeplinit), cat si valoarea din anul precedent (veniturile intreprinderii
sunt in crestere).

3. Calculul productiei exercitiului:

a) Anul 2006 (realizat):

Qe = CA+Qi =90.830 +1 .000 =91.830 lei ooo

b) Anul 2007 (programat):

Qe = Qf = CA =99.000 lei pr pr pr

c) Anul 2007 (realizat):

Qe = CA+ Qi =106.920 + 2.000 = 108.920 lei 111

Productia exercitiului previzionata este mai mare decat cea obtinuta in
anul precedent, conducerea intreprinderii dorind dezvoltarea activitatii.
Productia exercitiului produsa efectiv depaseste atat previziunile facute
(planul a fost indeplinit), cat si valoarea din anul precedent (activitatea
intreprinderii este n crestere).

4. Calculul valorii adaugate:

I. Metoda sintetica:

a) Anul 2006 (realizat):

Qa = Qe M =91.830 54.000 = 37.830 lei oo0— —

b) Anul 2007 (programat):

Qa = Qe M = 99.000 53.000 = 46.000 lei prprpr — —

c) Anul 2007 (realizat):

Qa = Qe M =108.920 56.000 =52.920 lei 111 — —

Il. Metoda aditiva (prin insumarea elementelor componente):
a) Anul 2006 (realizat):

Qa =10.000 + 3.500 + 18.000 + 1.466 + 4.864 = 37.830 lei o

b) Anul 2007 (programat):

Qa =10.500 + 3.700 + 20.000 + 2.560 + 9.240 = 46.000 lei pr
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Analiza economico-financiara
23



c) Anul 2007 (realizat):

Qa = 11.000 + 3.850 + 21.000 + 3.614 + 13.456 = 52.920 lei

Valoarea adaugata previzionata este mai mare decat cea obtinuta in
anul precedent, conducerea intreprinderii urmarind prin activitatea
desfasurata cresterea valorii nou create. Valoarea adaugata realizata
efectiv depaseste atat previziunile facute, cat si valoarea din anul
precedent. Analiza dinamicii structurii valorii adaugate va reliefa
elementele pe baza carora a avut loc cresterea.

2.1.2 Analiza corelatiilor statice si dinamice dintre
indicatorii valorici ai activitatii de productie si
comercializare

2.1.2.1 Raportul static dintre indicatorii valorici
Informatiile despre activitatea de productie si comercializare a
intreprinderilor furnizate de indicatorii valorici sunt completate sub
aspect calitativ prin analiza rapoartelor statice stabilite intre:

— cifra de afaceri si productia fabricata;

— productia fabricata si productia exercitiului;

— valoarea adaugata si productia exercitiului;

Intervalele optime in analiza rapoartelor statice ale indicatorilor valorici
ai activitatii de productie si comercializare sunt:

CAQf=1(1)

Raportul stabilit intre cifra de afaceri (CA) si productia marfa (Qf)
reflecta in principal evolutia stocurilor de produs finit. Situatia ideala
este atunci cand CA Qf = 1, situatie intalnita cand activitatea
intreprinderii cuprinde numai productie fara alte activitati si stocurile de
productie neterminata si alte consumuri interne raman egale, la
inceputul si sfarsitul perioadei. Cum, in realitate, activitatea nu se poate
desfasura in mod constant, rezulta ca, cu cat raportul este mai apropiat
de 1, cu atat activitatea se desfasoara mai aproape de conditiile
normale si deci productia realizata se livreaza intarzieri si imobilizari.
Qf Qe = 1 (2)

Raportul stabilit intre productia fabricata (Qf) si productia exercitiului
(Qe) reflecta in principal evolutia stocurilor de productie neterminata.
Situatia ideala este atunci cand Qf Qe = 1, situatie intalnita atunci cand
stocurile de productie neterminata se transforma in totalitate in produs
finit. Cum, in realitate, activitatea nu se poate desfasura in mod
constant, rezulta ca, cu cat raportul este mai apropiat de 1, cu atat
procesul de fabricatie s-a derulat in conditii mai bune, astfel incat,
volumul productiei marfa sa se regaseasca in proportie cat mai mare in
volumul activitatii totale de productie, fara majorarea stocurilor de
productie neterminata la finele perioadei.

Qa Qe&(0,1) (3)
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Raportul stabilit intre valoarea adaugata (Qa) si productia exercitiului



(Qe) reflecta modificarea ponderii cheltuielilor cu materialele si serviciile
prestate de catre terti; din analiza raportului Qa Qe putem stabili
ponderea cheltuielilor materiale in volumul total al activitatilor
desfasurate.

2.1.2.2 Dinamica indicatorilor valorici

Semnificatia perioadelor analizate:

in functie de perioada de timp pentru care se face analiza dinamicii
indicatorilor valorici, se obtin informatii despre analiza calitativa a
activitatii de productie si comercializate pentru:

— fundamentarea modului cum a fost intocmit programul de

productie, prin raportarea valorilor indicatorilor valorici aferente
previziunilor la cele aferente perioadei precedente (lpr/lo);

— fundamentarea modului cum a evoluat activitatea intreprinderii

fata de anul precedent, prin raportarea valorilor indicatorilor

valorici din perioada curenta la cele aferente perioadei

precedente (11/lo);

— fundamentarea modului cum au fost indeplinite previziunile, prin
raportarea valorilor indicatorilor valorici din perioada curenta la

cele aferente previziunilor (I11/lpr).

Corelatiile optime intre indicatorii calorici:

Corelatiile optime stabilite intre indicii de crestere ai indicatorilor valorici
ai activitatii de productie si comercializare sunt:

Ica >lof (1)

indeplinirea acestei corelatii reflectd faptul ca intreprinderea a valorificat
(comercializat, vandut) intreaga productie marfa fabricata in decursul
exercitiului financiar analizat si o parte din stocurile de produs finit aflate
in depozit la inceputul anului (destocaj).

lof >lqe (2)

Indeplinirea acestei corelatii reflectd faptul c& pe parcursul exercitiului
financiar, intreprinderea a redus stocurile de productie neterminata
existente la inceputul anului (fara a influenta normalitatea desfasurarii
procesului de productie) si a redus productia de imobilizari in regie
proprie.

lQa >lqe (3)

indeplinirea acestei corelatii reflecta faptul ca pe parcursul exercitiului
financiar intreprinderea si-a imbunatatit structura valorii adaugate prin

reducerea ponderii consumurilor provenite de la terti.
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2.2 Analiza diagnostic a cifrei de afaceri

Definitie:

Cifra de afaceri reprezinta valoarea totala a veniturilor unei
intreprinderi rezultate din vanzarea produselor realizate, a
marfurilor si respectiv a serviciilor prestate, pe o anumita
perioada



de timp.

Analiza diagnostic a cifrei de afaceri acopera urmatoarele aspecte:

— analiza dinamicii si structurii acesteia;

— analiza corelatiei statice si dinamice dintre cifra de afaceri si
productia fabricata;

— analiza sub aspect factorial;

— stabilirea unor metode de determinare a nivelului minim, in

functie de restrictiile cunoscute si probabile, in raport cu factorul
timp.

Specialistii care efectueaza analiza economica a cifrei de afaceri
realizate de o intreprindere, oricare ar fi domeniul de activitate al
acesteia, trebuie sa porneasca de la cautarea raspunsului la
urmatoarele intrebari:

— care sunt principalele surse de venituri ale intreprinderii?

— cum au evoluat veniturile in ultimii ani de activitate?

— care este, in perioada imediat urmatoare, tendinta de evolutie a
surselor de venituri?

— care este metodologia utilizata pentru determinarea veniturilor

Si cum sunt evaluate?

2.2.1 Analiza structurii si dinamicii cifrei de afaceri
O importanta deosebita in evolutia veniturilor unei intreprinderi o are
dezvoltarea, pe langa activitatea de baza, a unor activitati conexe,
pentru sprijinirea activitatii de baza in momentele nefavorabile.
Structura care sta la baza determinarii si analizei cifrei de afaceri:

— venituri din activitatea de baza;

— venituri din alte activitati considerate ca auxiliare, care pot fi atat
productive, cat si comerciale.

Pentru a fi utila conducerii intreprinderilor, analiza structurii cifrei de
afaceri nu trebuie sa se limiteze numai la aceste doua diviziuni, ci
trebuie sa fie extinsa in functie de specificul activitatii. in acest fel, se
asigura determinarea gradului de rentabilitate al fiecarei activitati sau
categorie de venituri identificata. De exemplu, pentru o intreprindere
care are activitatea de productie ca activitate de baza si activitatile de
transport si comert ca activitati auxiliare, analiza de structura a cifrei de
afaceri se va face mai intai pentru cele doua componente majore:

productia ca activitate de baza si activitatea auxiliara care include
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comert ul si transportul. In ceea ce priveste productia ca activitate de
baza, se pot analiza veniturile realizate pentru fiecare grupa de produse

in parte, iar in cadrul grupelor, pentru fiecare produs. De asemenea, in

functie de modul cum se face valorificarea productiei, se poate analiza

cat se vinde persoanelor juridice si cat prin magazinele proprii

persoanelor fizice. in ceea ce priveste activitatea auxiliara, se poate

analiza cat reprezinta transportul si cat comertul. Pentru transport se



poate urmari ce parte din venituri se realizeaza din transportul
produselor proprii la beneficiari, respectiv din transport pentru terti, pe
baza de contract sau comanda. Activitatea de comert se poate urmari
pe categorii de comert (intermediere, comert en-gros sau cu ridicata),
iar Tn cadrul acestora pe categorii de produse, dupa provenienta
acestora, in functie de furnizor, zonarea pietei de desfacere etc.
Analiza evolutiei n timp a vanzarilor se determina la nivel global
(intreprindere), cat si la nivelul elementelor structurale. Procedeele
utilizate sunt: masurarea abaterilor in marimi absolute (simbolizate cu
A ) si a celor relative (indici, simbolizati cu %). Pentru o corecta
apreciere a evolutiei in dinamica a performantelor comerciale ale unei
intreprinderi se recomanda operarea cu cifra de afaceri evaluata in
preturi comparabile.

Cel mai utilizat procedeu pentru caracterizarea evolutiei structurii
vanzarilor este prin analiza ponderilor componentelor cifrei de afaceri
(9i):

100

CA

g CAi

in care:

— CA reprezinta cifra de afaceri total3;

— CAi reprezinta vanzarile aferente elementului component i.

Informatiile furnizate se refera la principalele componente ale CA,

evolutia in timp si stabilitatea acestora.

2.2.2 Analiza corelatiilor statice si dinamice dintre
cifra

de afaceri si productia fabricata

Corelatia statica:

Corelatia statica considerata optima dintre valorile pe care le iau cei doi
indicatori in acelasi interval de timp este data de inegalitatea:

CAQf =1

Corelatia dinamica:

Corelatia dinamica considerata optima dintre indicii de crestere a celor
doi indicatori este data de inegalitatea:

Ica >laf
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2.2.3 Analiza cifrei de afaceri sub aspect factorial
Completarea analizei cifrei de afaceri se face prin determinarea

factorilor care fi influenteaza evolutia in timp. Analiza factoriala a cifrei

de afaceri incepe prin determinarea modelului analizei factoriale ca
relatie matematica intre factorii care influenteaza variatia cifrei de

afaceri si a schemei sinoptice a sistemului de factori determinat

anterior.



Modelul pe care il propunem spre studiu este utilizat in intreprinderile
cu activitate de productie. Sistemul de factori de influenta se determina
plecand de urmatorii indicatori: cifra de afaceri, productia fabricata,
numarul de salariati, valoarea mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor
fixe active. Acesta este alcatuit din:

— productia fabricata, care influenteaza in mod direct vanzarile
unei intreprinderi;

— forta de munca prin numarul de angajati in procesul de
productie si, ca o consecinta fireasca, nivelul productivitatii
muncii. Nivelul productivitatii muncii este influentat, la randul

sau, de gradul de inzestrare tehnica si, respectiv, de influenta

pe care o are ponderea mijloacelor fixe productive asupra
acestuia. In analiza, se urmaresc in mod distinct aceste

influente, precum si cea a randamentului mijloacelor fixe active
asupra productivitatii muncii.

— gradul de valorificare a productiei realizate.

1. Modelul analizei:

Determinarea modelului matematic pornind de la relatiile dintre factorii
care influenteaza dinamica cifrei de afaceri:

Cunoscand ca:

vCA Qf Kv

Qf

K=CA==-SiQfNW

N

W=Qf==",

cifra de afaceri poate fi scrisa astfel:

vCA = NW- K1)

in care:

— N reprezinta numarul mediu de salariatj;

— W reprezinta productivitatea anuala a muncii;

— vK reprezinta gradul de valorificare al productiei fabricate.
Pornind de la modul de exprimare al productivitatii muncii ca:

Mf

Mf

Mfa

Mfa

N

Qf

N

W=Qf="--

si folosind relatiile:

N

| Mft=;

Mf

KMfam=;

Mfa



R = Qf,
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in care:

— ltreprezinta nivelul inzestrarii tehnice a muncii;
— Km reprezinta coeficientul mijloacelor fixe active;
— R reprezinta randamentul mijloacelor fixe active.
Productivitatea muncii poate fi scrisa ca:

Mfa

Qf

Mf

Mfa

N

W = Mf - -

WIKRtm= " -

deci:

tmvCA = NI ‘K -R-K (2)

2. Schema sinoptica:

(1)

(2)

3. Variatia cifrei de afaceri:

10ACA = CA - CA

4. Cuantificarea actiunii factorilor directi si indirecti care au
determinat dinamica cifrei de afaceri:

Evolutia cifrei de afaceri se datoreaza influentei urmatorilor factori
directi:

1. Variatia numarului mediu de salariati:

( ) 10v000v0100v0
CA

NA=N-W:-K-N-W:-K=N-N-W-:-K
2. Variatia productivitatii muncii:

( ) 171v010v0110Vv0
CA

wA=NW-K-N-W:-K=N-W-W:K
care, la randul sau, se datoreaza influentei urmatorilor factori indirecti:
2.1 Variatia inzestrarii tehnice a muncii:

A== = 1t1 MO0 VO 110 MO 0 v0

CA

INIKRKNIKRK:

( ) 1tromoovo = N - | = -K-R -K

2.2 Variatia coeficientului mijloacelor fixe active:
A== = 1t1M10v01t1MOOVO

CA

KNITKRKNIKRKw

CA

N W Kv



KvR
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1t1( M1M0) ow=N--K-K-R-K
2.3 Variatia randamentului mijloacelor fixe active:
A= """"" = 1t1M11v01t1M10Vv0

cA
RNIKRKNIKRK
( )1t1M110v0=N'|'K'R—R'K

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti:
CA

R

CA

K

CA

|

CA

Wtm

A=A+A+A

3. Variatia coeficientului valorificarii productiei:
A== = 11vi11v0

CA

kNWKNWK.,

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii direct;:
CA

K

CA

w

CA

NnvACA=A+ A+ A
Diagnosticarea situatiei constatate - pe baza rezultatelor analizei
factoriale se elaboreaza un diagnostic sintetic si unul analitic.

Aplicatie pentru analiza factoriala a cifrei de afaceri
Sa se efectueze analiza factoriala a cifrei de afaceri, folosind datele din
tabelul de mai jos:

—lei —

Nr.

crt. Indicatori Simboluri

Realizat

in anul

precedent

(Po)

Realizat in

anul

curent

(P1)

1. Cifra de afaceri (venituri din

productia vanduta) CA 90.830 106.920

2. Valoarea productiei fabricate

(marfa) Qf 92.000 107.900

3. Numarul mediu scriptic de



salariati N 430 420

4. Valoarea medie a mijloacelor
fixe Mf 15.200 16.000

5. Valoarea medie a mijloacelor
fixe active Mfa 9.500 10.500
6. Coeficientul valorificarii
productiei fabricate Qf
K=CA.0,987 0,991

7. Productivitatea muncii

N

W = Qf 213,953 256,905

8. Nivelul inzestrarii tehnice a
muncii N

| = Mf 135,349 38,095
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Nr.

crt. Indicatori Simboluri

Realizat

in anul

precedent

(Po)

Realizat in

anul

curent

(P1)

9. Coeficientul mijloacelor fixe

active Mf

K = Mfav0,625 0,656

10. Randamentul mijloacelor fixe

active Mfa

R =Qf 9,684 10,276

Tabelul nr. 2.7: Factorii de influenta ai cifrei de afaceri
Rezolvare:

Analiza factoriala a cifrei de afaceri va fi efectuata respectand
urmatoarele etape:

1. Determinarea modelului analizei - ca relatie matematica intre
factorii care influenteaza variatia cifrei de afaceri si a schemei
sinoptice a sistemului de factori determinat anterior;

2. Cuantificarea actiunii factorilor directi si indirecti care au
determinat dinamica cifrei de afaceri;

3. Diagnosticarea situatiei constatate.

1. Modelul analizei:

Determinarea modelului matematic se face utilizand succesiunea
prezentata anterior, obtinandu-se relatiile:



vCA=N-W-K (1)

tmvCA = NI ‘K -R-K (2)

2. Cuantificarea actiunii factorilor:

ACA =CACA=106.920 90.830 = 16.090 lei 10— —

Cresterea cifrei de afaceri se datoreaza influentei urmatorilor factori
directi:

1. Variatia numarului mediu de salariati:

A=NWKNWK=(NN) W K =10vwo0v100v0

CA

()=2.11233lei

92.000

90.830

430

=420 — 430 - 92.000 - —

2. Variatia productivitatii muncii:
A=NWKNWK =N (WW) K=11vw10v0110v0

CA

= 17.810,12 lei
92.000

90.830

430

92.000

420

107.900 420 = - |

care, la randul sau, se datoreaza influentei urmatorilor factori indirecti:
2.1 Variatia nivelului inzestrarii tehnice a muncii:

( ) it1ttmoovot1tomMoovo1ttomMoovo ACA=N | -K-R-K—=N--K-R-K=N-I|-]-K-R
‘K
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=6 .892,85 lei
92.000
90.830

9 .500

92.000
15.200

9.500

430

15.200



420
16.000 420 = - - - |)

\

I\

. / —

2.2 Variatia coeficientului mijloacelor fixe active:
ACA=NIKRKNIKRK=ku1ttmM10v01t1Mo0v0 —

=NI(KK) RK=1umimow: - — -
= 4 780,53 lei
92.000

90.830

9 .500

92.000

15.200

9 .500

16.000

10.500

420

16.000 420 = - - |)

\

I\

. / —

2.3 Variatia randamentului mijloacelor fixe active:
A=NIKRKNIKRK=1ttm1v01t1m10v0

CA

=NI K(RR) K=1tam1ow:*+* — "
=6.136,74 lei
92.000

90.830

9.500

92.000

10.500

107.900

16.000

10.500

420

16.000 420 = - |)

\

I\

e / —

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti:
Aca=6 .892,85 +4 .780,53 + 6 .136,74 =17.810,12 lei
w

3. variatia coeficientului valorificarii productiei:
ACA=NWKNWK=kv11vit1vw: = — - -



= 392,21 lei
92.000

90.830

107.900

106.920

420

107.900 420 = |

\
3

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii directi:

ACA = -2 112,33 +17.810,12 + 392,21= 16.090 lei

Schema sinoptica a analizei factoriale a cifrei de afaceri, cu inlocuirea
valorilor obtinute:

3. Diagnosticarea situatiei constatate:

Cifra de afaceri este considerata un indicator valoric important
deoarece reflecta nivelul activitatii productive a intreprinderii, modul de
utilizare a potentialului tehnico-productiv si modul de comercializare a
produselor realizate.

CA (16.090 lei)

N (-2.112,33 lei) W (17.810,12 Kv (392,21 lei)

1t (6.892,85 lei) Km (4.780,53 lei) R (6.136,74 lei)
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Pe baza rezultatelor analizei factoriale efectuate poate fi conturat un
diagnostic sintetic si unul analitic.

3.1 Diagnostic sintetic:

n contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii
cifrei de afaceri, precum si in conformitate cu necesitatea cresterii
economice in conditii de eficienta sporita, o apreciere de ansamblu
referitoare la dinamica acestui indicator trebuie sa ia in considerare
urmatoarele aspecte:

— cifra de afaceri a inregistrat fata de anul precedent o crestere in
valoare absoluta de 16.090 lei , respectiv cu 17,71%, fapt ce

poate fi apreciat ca o dinamica pozitiva, atata timp cat rata

anuala a inflatiei este mai mica decat acest procent;

— cresterea cifrei de afaceri s-a datorat cresterii volumului
productiei fabricate, care a fost determinata in exclusivitate de
cresterea factorului calitativ productivitatea muncii, factorul
cantitativ — numarul mediu de salariati, exercitand o influenta
nefavorabila (—2.112,33 lei);

— coeficientul valorificarii productiei (factor calitativ direct) a
exercitat o actiune pozitiva asupra evolutiei cifrei de afaceri
(16.090 lei);

— in conditiile in care factorul direct cu rol calitativ — valorificarea



productiei, a inregistrat o crestere usoara de la 0,987 la 0,991

fata de anul precedent, cresterea cifrei de afaceri nu poate fi
considerata ca fiind o situatie pe deplin pozitiva din punct de

vedere comercial, atata timp cat indicatorul se mentine

subunitar.

Fara a se face abstractie de cele prezentate anterior si de incidenta pe
care o are inflatia asupra oricarui indicator valoric al productiei,
dinamica favorabila inregistrata trebuie apreciata in mod corespunzator,
dat fiind ca cresterea cifrei de afaceri se va reflecta in marimea
profitului. Posibilitatea realizarii unui profit care sa asigure dezvoltarea
n viitor a intreprinderii, depinde, in mare masura de nivelul cifrei de
afaceri.

3.2 Diagnostic analitic:

Explicarea si aprecierea argumentata a sensului si intensitatii actiunii
factorilor directi asupra dinamicii cifrei de afaceri trebuie sa ia in
considerare atat conexiunile si mecanismele sistemului cauzal in care
au fost antrenati, cat si cerinta esentiala a cresterii economice a
intreprinderii in conditii de eficienta sporita.

Astfel, referitor la actiunea exercitata de valoarea productiei fabricate
(Qf) asupra dinamicii cifrei de afaceri, se impune urmatoarea concluzie:
Cresterea fata de anul precedent a productiei fabricate s-a reflectat
favorabil asupra cifrei de afaceri cu 15.697,79 lei ( ca

CA
N

CA

Aar=A+A).

Explicatia este data de contributia pe care au avut-o cele doua
elemente componente: numarul mediu de salariati (Aca- 2.112,33 lei
N=)

si productivitatea muncii ( Aca17.810,12 lei

w=).
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Aportul revine exclusiv productivitatii muncii, care a crescut cu 20,07%
fata de anul precedent in conditiile scaderii personalului cu doar 2,32%.
Decalajul mare dintre ritmul de crestere a celor doi factori confirma ca
intreprinderea si-a luat masuri nu numai de rationalizare a utilizarii
factorului munca prin reducerea personalului cat si prin achizitionarea
de active fixe productive cu randamente ridicate.

Influenta mare exercitata de catre cresterea productivitatii muncii de la
213,95 lei la 256,91 lei asupra dinamicii productiei fabricate si implicit
asupra cifrei de afaceri, impune analiza factorilor indirecti care au
determinat evolutia acestui indicator. Factorii sunt nivelul inzestrarii
tehnice a muncii, coeficientul mijloacelor fixe active si randamentul
mijloacelor fixe active. Faptul ca intreprinderea studiata a depus eforturi
pentru achizitionarea de mijloace fixe cu un randament ridicat, se



concretizeaza n evolutia acestor indicatori:

— nivelul inzestrarii tehnice are o evolutie ascendenta de la 35,35

lei la 38,10 lei (respectiv cu 7,78%, depaseste reducerea

personalului de 2,32%);

— ponderea mijloacelor fixe active in total mijloace fixe a crescut

de la 0,63 la 0,66, respectiv cu 4,76%;

— randamentului mijloacelor fixe active a crescut de la 9,68 la

10,28, respectiv cu 6,20%.

2.3 Analiza diagnostic a valorii adaugate
Definitie:

Indicatorul Valoare adaugata exprima plusul de valoare care se
obtine prin desfasurarea unei activitati economice de catre o
intreprindere. La nivel macroeconomic, valoarea adaugata
reda

aportul adus de o intreprindere in economia nationala.
Metode de calcul a valorii adaugate:

1. Metoda sintetica, care trateaza valoarea adaugata ca diferenta
intre volumul productiei exercitiului (Qe) ca indicator global al activitatii
de productie si comercializare desfasurata de o intreprindere

si valoarea consumurilor intermediare (M). Consumurile intermediare
sau consumurile de la terti reprezinta valoarea stocurilor si a serviciilor
achizitionate de la terti in scopul asigurarii necesarului pentru activitatea
de productie. Relatia de calcul corespunzatoare acestei metode este:
Qa = Qe —M

Daca pe langa activitatea productiva, intreprinderea desfasoara si o
activitate de comert, valoarea adaugata a intregii activitati se determina
prin insumarea diferentei dintre valoarea productiei exercitiului (Qe)

si consumurile intermediare (M), cu valoarea marjei comerciale (Mc):
Qa = Qe —M+Mc

Marja comerciala reprezinta diferenta dintre valoarea marfurilor vandute
(Qv) si costul acestora (Cv), respectiv:

Mc = Qv — Cv
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2. Metoda aditiva presupune insumarea tuturor elementelor
constitutive ale valorii adaugate, si anume:

— cheltuielile efectuate cu remunerarea fortei de munca (fondul de
salarii si cheltuielile cu asigurarile sociale aferente fondului de

salarii, conform reglementarilor in vigoare);

— valoarea amortizarilor;

— valoarea impozitelor si taxelor;

— valoarea profitului.

Prin analiza diagnostic a valorii adaugate se obtin informatii despre
nivelul de performanta tehnico-productiva, economica si financiara al
activitatilor economice. La nivelul economiei nationale, prin analiza



valorii adaugate, se poate determina contributia agentilor economici la
consolidarea financiara a bugetului de stat.

Analiza diagnostic a valorii adaugate acopera urmatoarele aspecte:

— analiza dinamicii si structurii acesteia;

— analiza corelatiei statice si dinamice dintre valoarea adaugata si
productia exercitiului;

— analiza sub aspect factorial.

Pe baza rezultatelor analizei diagnostic a valorii adaugate se iau toate
deciziile necesare in vederea cresterii productivitatii muncii si reducerea
consumurilor de la terti, respectandu-se in acelasi timp calitatea
productiei, element esential in competitia concurentiala. Prin prisma
ultimului indicator, analiza valorii adaugate ne poate conduce la
concluzii privind necesitatea retehnologizarii Si modernizarii procesului
de productie.

2.3.1 Analiza structurii si dinamicii valorii adaugate
Analiza valorii adaugate se poate face, fie sub aspectul modului de
realizare a prevederilor, fie in dinamica (fata de o perioada precedenta).
Studiul valorii adaugate prin urmarirea dinamicii sale si prin gradul de
realizare a valorii previzionate, creeaza premisele explicarii modificarilor
intervenite in structura sa si posibilitatea directionarii evolutiei viitoare.
Analiza valorii adaugate sub aspect structural urmareste determinarea
ponderii pe care o au in componenta acesteia elementele structurale
utilizate n calculul indicatorului prin metoda aditiva, respectiv fondul de
salarii si fiecare categorie de cheltuieli cu asigurarile sociale aferente
fondului de salarii, amortizarea mijloacelor fixe, taxele si impozitele,
precum si profitul. in ceea ce priveste cheltuielile cu personalul si
amortizarea se urmareste mentinerea acestora sub limitele
previzionate. Analiza structurala este combinata cu analiza dinamica, in
scopul urmarii evolutiei in timp a fiecarui element component. Este o
conditie esentiala ca ponderea structurala a unor cheltuieli, ce pot fi
riguros controlate sa scada, acest lucru reflectandu-se favorabil in

cresterea profitului ca element component al valorii adaugate.
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2.3.2 Analiza corelatiilor statice si dinamice dintre

valoarea adaugata si productia exercitiului
Corelatia statica:

Corelatia statica considerata optima dintre valorile pe care le iau cei doi
indicatori in acelasi interval de timp este data de o valoare cat mai
apropiata de 1 a inegalitatii:

Qa Qe&(0,1)

Corelatia dinamica:

Corelatia dinamica considerata optima dintre indicii de crestere a celor
doi indicatori este data de inegalitatea:

lQa >lqe



2.3.3 Analiza factoriala a valorii adaugate

Pentru adancirea analizei valorii adaugate, prin evidentierea factorilor
care pot conduce la modificarea acesteia, se utilizeaza analiza
factoriala. Modelul propus spre studiu este specific intreprinderilor care
desfasoara activitate de productie sau prestari servicii.

Indicatorii in functie de care se determina factorii de influenta sunt:
productia exercitiului, consumuri de la terti, numarul de salariati si timpul
lucrat de fiecare salariat.

Sistemul de factori se compune din factori cu influenta directa, care
sunt productia exercitiului si valoarea adaugata la 1 leu productie a
exercitiului si factori cu influenta indirecta de rang |, care sunt fondul
total de timp lucrat si productivitatea muncii. La randul sau,
productivitatea muncii este influentata de evolutia factorilor indirecti de
rang Il, numarul de salariati si timpul lucrat de fiecare salariat.
Realizarea analizei factoriale a valorii adaugate presupune urmarirea
etapelor prezentate in continuare:

1. Modelul analizei:

Pornind de la formula de determinare a valorii adaugate:

Qa = Qe —M,

se da factor comun fortat Qe si se obtine:

Qey

Qe

M1QeQa:-=]|)

\

I\

==

in care:

— Qe reprezinta valoarea productiei exercitiului;

— M reprezinta cheltuieli cu materialele aferente productiei
exercitiului;

Qe
y = 1— M reprezinta valoarea adaugata la 1 leu productie a
exercitiului.
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Pentru determinarea legaturii dintre factorii directi si cei indirecti, vom
pleca de la unul dintre modurile de scrierea a productivitatii muncii:
Qe WhT

T

Wh=Qe==",

Relatia obtinuta va fi inlocuita in formula:

Qa=Qe-vy,

Si vom obtine

Qa=T -Wh-y(2)

in care:



— Wh reprezinta productivitatea orara a muncii;

— T reprezinta fondul total de timp muncit;

Folosind scrierea fondului total muncit, ca: T = N- t, prin inlocuire n
formula (2) se obtine:

Qa = N-t-Wh-y(3)

in care:

— N reprezinta numarul mediu de salariat;

— t reprezinta timpul mediu muncit/salariat.

Principalii factori care influenteaza valoarea adaugata, sunt: valoarea
productiei exercitiului (Qe), valoarea adaugata medie ce revine la 1 leu
productie a exercitiului (y ).

Valoarea productiei exercitiului este, la randul sau, influentata de
utilizarea fondului de timp de munca, de productivitatea orara a muncii,
de utilizarea potentialului uman.

In schema sinoptica sunt prezentati factorii de influenta ordonati dupa
modul in care isi exercita influenta (factori directi si indirecti), precum si
dupa natura lor (cantitativi si calitativi), in vederea aplicarii metodei
substitutiei:

Schema sinoptica a analizei factoriale a valorii adaugate:

(1)

(2)

(3)

2. Cuantificarea influentei factorilor:

Cresterea valorii adaugate se datoreaza influentei urmatorilor factori
directi:

1. Variatia valorii productiei exercitiului:

Qa

Qey

Nt

T Wh
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1000( 10) 0
Qa

eA=Qe-y—Qe-y=Qe—Qe-y
care de datoreaza influentei urmatorilor factori indirecti:
1.1 Variatia fondului total de timp de munca:

( ) 1000001000
Qa

TA=TWh-y—TWh-y=T—-T-Wh-y
care, la randul sau se datoreaza:
1.1.1 Variatia numarului mediu de salariat;i:

( ) 1000000010000
Qa

NA=N-t-Wh-y—N-tWh-y=N-=N-t-Wh-y



1.1.2 Variatia numarului mediu de ore/salariat:

( ) 1100100011000

Qa
tA=N-t-Wh-y—-N-t-Wh-y=N-t—t-Wh-y
Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti de grad 2:

Qa
t
Qa
N
Qa

A=A+ A

1.2 Variatia productivitatii medii orare: ( ) 1101001100

Qa

wWA=T-Wh-y—T-Wh-y=T-Wh-Wh-y

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti de grad 1:

Qa
W
Qa
T
Qa

A=A+ A
2. variatia valorii medii adaugate ce revine la 1 leu productie a
exercitiului:

( ) 1110110

Qa

yA=Qe-y—Qe-y=Qe-y—-y

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii direct;i:
)?a

Qa

aeNQa=A+ A

Aplicatie pentru analiza factoriala a valorii adaugate
Sa se efectueze analiza factoriala a valorii adaugate, folosind datele din
tabelul de mai jos:

Nr.

crt. Specificatie Simbol

U.M.

Realizat in anul

precedent

(Po)

Realizat in

anul curent

(P1)

1. Valoarea adaugata Qa lei 37.830,00 52.920,00

2. Productia exercitiului Qe lei 91.830,00 108.920,00

3. Consumuri de la terti

(stocuri si servicii) M lei 54.000,00 56.000,00

4. Numarul mediu de

salariati N persoane 430,00 420,00

5. Numarul mediu scriptic

de ore/salariat t



ore/

persoana 1.820,00 1.800,00
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Nr.

crt. Specificatie Simbol

U.M.

Realizat in anul

precedent

(Po)

Realizat in

anul curent

(P1)

6. Fondul total de timp

muncit T ore 782.600,00 756.000,00

7. Productivitatea medie

orara Wh lei/ora 0,12 0,14

8.

Valoarea adaugata

medie la 1 leu

productie

y lei 0,41 0,49

Tabelul nr. 2.8: Factorii de influenta ai valorii adaugate
Rezolvare:

Analiza factoriala a valorii adaugate va fi efectuata respectand
urmatoarele etape:

1. Determinarea modelului analizei - ca relatie matematica intre
factorii care influenteaza variatia Valorii adaugate si a
schemei sinoptice a sistemului de factori determinat anterior;
2. Cuantificarea actiunii factorilor directi si indirecti care au
determinat dinamica Valorii adaugate;

3. Diagnosticarea situatiei constatate.

1. Modelul analizei:

Determinarea modelului matematic se face utilizand succesiunea
prezentata anterior, obtinandu-se relatiile:

Qey

Qe
M1QeQa:- = |)
\

I\

= (- (1)

Qa=T-Wh-y(2)

Qa = N-t-Wh -y (3)

2. Cuantificarea influentei factorilor:

AQa = Qa AQa = 52.920 37.830 = 15.090 lei 10 — —

Cresterea valorii adaugate se datoreaza influentei urmatorilor factori
directi:

1. Variatiei valorii productiei exercitiului:



A=Qeery=(QeQe) Y =1000100
Qa

() =7.040,34 lei
91.830
54.000 1 00, 91.830 00, 108.920 = |/

\

I\

— . / -,

care de datoreaza influentei urmatorilor factori indirecti de grad 1:
1.1 variatiei fondului total de timp de munca:

A=TWhyTWhy-= (TT) Wh'y = 1000001000
Qa

() =1.28581lei

91.830

1 54.000

782.600

91.830 782.600 756.000 = — |)

)
I
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care, la randul sau se datoreaza:
1.1.1 variatiei numarului mediu de salariat;:

A=NtWhyNtWhy=(NN) tWhy =1000000010000

() =879,77 lei

91.830

1 54.000

782.600

91.830.820 1430420 = — |}

\
I\...

1.1.2 variatiei numarului mediu de ore/salariat:
A=NtWhyNtWhy=N (tt) Why=1100100011000

() =406,05 lei
91.830



1 54.000
782.600
91.830 .820 1 .800 1420 = — |)

\
A

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti de grad 2:
Naa= 879,77 406,05 = 1 .285,81 lei

T— — —

1.2 variatiei productivitatii medii orare:
A=TWhyTWhy=T (WhWh ) Y =1101001100

= 8.326,16 lei
91.830

154.000

782.600

91.830

756.000

108.920 756.000 = |)

\
I\
(=)
\

|
. / —
Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii indirecti de grad 1.:
Noa=1.285,81 8 .326,16 = 7 .040,34 lei

Qe — +

2. Variatiei valorii medii adaugate ce revine la 1 leu productie a
exercitiului:

A=QeyQey=Qe (yy)=111o11o

= 8.049,66 lei

91.830

1 54.000

108.920

56.000 1 00, 108.920 = |

)



I\
—(=1
)

I\

. / —

Verificarea corelatiei calculelor pentru factorii directi:

AQa =7 .040,34 + 8.049,66 =15.090 lei

Schema sinoptica a analizei factoriale a valorii adaugate, cu inlocuirea

valorilor obfinute:

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
Analiza economico-financiara

40

3. Diagnosticul situatiei constatate:

Valoarea addugata este considerata un indicator valoric important
deoarece reflecta nivelul valorii nou create de intreprindere prin
activitatea productiva desfasurata, modul de utilizare a potentialului
tehnico-productiv si modul de comercializare a produselor realizate.

Pe baza rezultatelor analizei factoriale efectuate poate fi conturat un
diagnostic sintetic si unul analitic.

3.1 Diagnostic sintetic:

in contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii
valorii adaugate (Qa), precum si in conformitate cu necesitatea cresterii
economice in conditii de eficienta sporita, o apreciere de ansamblu
referitoare la dinamica acestui indicator trebuie sa ia in considerare
urmatoarele constatari:

1. valoarea adaugata a inregistrat fata de anul precedent o

crestere cu 15.090 lei, adica in procente cu 39,9%, ceea ce

reprezinta o dinamica pozitiva atata timp cat rata anuala a

inflatiei este mai mica decat acest procent;

2. cresterea valorii adaugate s-a datorat atat actiunii favorabile a
factorului cantitativ — valoarea productiei exercitiului, cat si a

factorului calitativ — valoarea adaugata la 1 leu productia

exercitiului.

3.2 Diagnostic analitic:

Explicarea si aprecierea argumentata a sensului si intensitatii actiunii
celor doi factori directi asupra dinamicii valorii adaugate trebuie sa ia in
considerare atat conexiunile si mecanismele sistemului cauzal in care
au fost antrenati, cat mai ales necesitatea cresterii economice in conditii
de eficienta sporita.

Influenta pozitiva de 7.040,34 lei exercitata de catre productia
exercitiului asupra dinamicii valorii adaugate trebuie explicata in
corelatie cu contributia avuta de productivitatea muncii si fondul total de
timp muncit.

La cresterea valorii productiei exercitiului si implicit a valorii adaugate,
a contribuit exclusiv productivitatea muncii ( ca

wA =8.326,16 lei), evolutia



fondului total de timp muncit avand un impact negativ ( aa
1A =-1.285,81

Qa (15.090 lei)

Qe (7.040,34 lei) y (8.049,66 lei)

N (-879,77 lei) t (-406,05 lei)

T (-1.285,81 lei) Wh (8.326,16 lei)
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lei). Factorii indirecti care au dus la evolutia negativa a fondului de timp
muncit sunt numarul mediu de salariati si numarul de ore/salariat.
Indicele de crestere al valorii adaugate de 139,9% a fost superior
indicelui de crestere a productiei exercitiului (118,6%); un asemenea
decalaj dintre ritmul de crestere a celor doi indicatori confirma ca
intreprinderea studiata si-a luat masuri nu numai in ceea ce priveste
cresterea volumului fizic al productiei, ci Si in ceea ce priveste
rationalizarea consumurilor externe la nivelul minim care sa permita
pastrarea calitatii produselor finite.

2.4 Analiza productiei fizice, ca suport material al
indicatorilor valorici ai activitatii de productie si
comercializare

Activitatile productive se materializeaza prin realizarea unor valori de
intrebuintare (produse Si servicii) care, intrand in circuitul economic,
sunt In masura sa satisfaca nevoile societatii. Prin insumarea valorilor
de intrebuintare se obtine valoarea productiei fizice. Realizarea
indicatorilor valorici ai activitatii de productie si comercializare este
dependenta de indeplinirea productiei fizice previzionate.
Dimensionarea activitatii de productie a oricarei intreprinderi este
strans legata de cererea de pe piata, ca factor extern si de capacitatea
sa de productie, ca factor intern. Nivelul productiei fizice sta la baza
incheierii contractelor de vanzare. Modul in care sunt realizati indicatorii
activitatii de productie si comercializare si indicatorii financiari depinde
de gradul in care s-a reusit sa se produca acele sortimente pentru care
desfacerea este asigurata si al caror volum de productie este
previzionat prin programele de productie. De aceea urmarirea si analiza
evolutiei productiei fizice este de mare importanta pentru cunoasterea
gradului de indeplinire a indicatorilor economico - financiari.

2.4.1 Analiza sortimentala a productiei

Urmarirea si analiza productiei fizice, a evolutiei sale in raport de
programul stabilit, se efectueaza atat pentru intreaga productie, cat si
pe sortimente. Analiza productiei pe sortimente are la baza
angajamentele contractuale fata de clienti. intreprinderea trebuie sa
produca acele sortimente pentru care are angajamente ferme de
desfacere si in conformitate cu valorile contractate. In caz contrar,
desfacerea productiei este compromisa si implicit, rezultatele



economico-financiare ale acesteia.

Principalele metode de analiza a modului cum a fost indeplinit
programul de productie, sunt:

1. metoda indicilor individuali, permite stabilirea modului in
care a fost indeplinit programul de productie pentru fiecare
sortiment in parte, cat si per total productie;

2. metoda coeficientului mediu de sortiment, permite
stabilirea proportiei in care s-a reusit evitarea nerealizarii

productiei programate la unele sortimente;
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3. metoda coeficientului de nomenclatura, stabileste

proportia in care s-a realizat programul de productie, in raport

de nomenclatorul de produse (la ce procent din numarul de

sortimente fabricate s-a realizat programul de productie).

1. Metoda indicilor individuali: Pentru determinarea modului in care
au fost indeplinite previziunile pentru intreaga productie, cat si pentru
fiecare sortiment in parte, se calculeaza indicele realizarii productiei (iq),
prin compararea realizarilor cu programul stabilit:

100

q
iq
0

> o -

in care q reprezinta volumul productiei.

2. Metoda coeficientului mediu de sortiment (Ks) are la baza
principiul necompensarii nerealizarii programului de productie la unele
sortimente cu depasirile inregistrate la alte sortimente. Valoarea
maxima pe care o poate atinge este 1 (Ks = 1).

Semnificatia valorilor pe care le poate lua coeficientul de sortiment:

1. Egalitatea Ks = 1 caracterizeaza urmatoarele situat;ii:

— programul de productie s-a realizat in proportie de 100% la

toate sortimentele;

— programul de productie a fost realizat si chiar depasit la toate
sortimentele, fara a se tine cont de proportia de depasire.

2. Inegalitatea Ks < 1 caracterizeaza urmatoarele situatii:

— programul de productie nu a fost realizat nici pe total si nici pe
sortimente, indiferent de proportia de nerealizare;

— programul de productie nu s-a realizat la cel putin un sortiment,
chiar daca pe total a fost realizat sau depasit.

Relatiile de calcul ale coeficientului mediu de sortiment sunt
urmatoarele:

2
2



00
min 0

qp
Ksqp

100

100

s " MM~/

oo
o

<O 0
» oo
—

in care:

— 2 * minoq p reprezintd valoarea productiei recalculate in limita
prevederilor, determinata prin compararea valorii realizate
pentru fiecare sortiment cu valoarea prevazuta in program

Si luarea in calcul a valorii minime (conform principiului
neadmiterii compensarii);

0 reprezinta ponderea valorica previzionata a sortimentelor la

care nu s-au realizat prevederile;
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0 reprezinta ponderea valorica previzionata a sortimentelor la
care s-a indeplinit sau s-a depasit programul de fabricatie;

— qi reprezinta indicele de nerealizare a prevederilor la
sortimentele la care nu s-a indeplinit programul de fabricatie;

— 2 - oq p reprezintd suma abaterilor negative, pe sortimente;



— 2 - 00q p reprezinta valoarea productiei previzionate;

— 2 - 10q p reprezinta valoarea productiei realizate.

Pe baza indicatorilor prezentati, se poate efectua analiza indeplinirii
programului de productie, atat pe total, cat si pe sortimente, cu
urmatoarele obiective:

— evidentierea gradului de realizare a previziunilor facute prin
planul de productie, nu numai pe sortimente, ci Si pe total
productie;

— determinarea locurilor unde planul de productie nu a fost
realizat, la nivel micro sau macroeconomic;

— stabilirea masurilor ce trebuie luate pentru asigurarea realizarii
productiei fizice si punerea lor in practica prin emiterea de
decizii.

Analiza realizata pe baza coeficientului mediu de sortiment se
recomanda sa fie completata si cu analiza coeficientului de
nomenclatura (Kn), a carui relatie de calcul este:

N
Kn=1-—n,
in care:

— n reprezinta numarul sortimentelor la care nu s-a realizat

programul de productie;

— N reprezinta numarul total al sortimentelor prevazute in

program.

Pe baza rezultatelor acestui tip de analiza, echipele manageriale pot
trage concluziile necesare procesului decizional, pentru a putea inlatura
deficientele constatate.

Aplicatie pentru analiza sortimentala a productiei
Pornind de la datele din tabel, care prezinta planul de productie al unei
intreprinderi si modul cum acesta a fost realizat, se cere sa se
determine:

— indicele realizarii productiei;

— valoarea productiei nerealizate, pe sortimente;

— coeficientul mediu de sortiment (prin cele trei modalitati de

calcul);

— coeficientul de nomenclatura.
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—lei —

Sortimente de Valoare

produse Prevazut (qo:po) Realizat (q1-po)
Produsul A 22.000 24.600

Produsul B 27.000 30.300

Produsul C 18.000 16.100

Produsul D 20.000 19.000

Tabelul nr. 2.9: Valoarea productiei



Rezolvare:

—lei —

Valoare Pondere (%)
Sortimente

de produse Programat
(qo-po)

Realizat

(gq1-po) % (iq)
Nerealizat

(0Ag-p)

Productie

recalculata

(gmin.po)

Programat Realiza

t

Produsul A 22.000 24.600 111,82 0 22.000 25,29 27,33
Produsul B 27.000 30.300 112,22 0 27.000 31,03 33,67
Produsul C 18.000 16.100 89,44 -1900 16.100 20,69 17,89
Produsul D 20.000 19.000 95,00 -1.000 19.000 22,99 21,11
Total 87.000 90.000 103,45 -2.900 84.100 100,00 100,00

Tabelul nr. 2.10: Analiza productiei fizice

1. Determinarea indicelui realizarii productiei:

Din analiza valorilor indicelui realizarii productiei, se observa ca pentru
productia totala previziunile au fost realizate, chiar depasite

(igTotal = 103,45%), in timp ce analizénd valorile pentru fiecare sortiment
se observa ca previziunile au fost realizate doar la doua sortimente,
respectiv pentru produsul A (isa= 111,82%) si pentru produsul

B (isa= 112,22%).

2. Determinarea abaterilor de la productia previzionata:
Din analiza rezultatelor se observa ca in conditiile indeplinirii productiei
planificate ( ottt AQ-p = 2.900 lei), nu au fost realizate prevederile la
doua sortimente, din care pentru produsul C nerealizarea a fost

oc) Aq-p = 1.900 lei, iar pentru produsul D nerealizarea a fost o) Aq-p
=1.000 lei.

3. Determinarea coeficientului mediu de sortiment:
=0,9667

87.000

= 84.100

qp

Ks=qp

00

min 0

2
2

=0,9667
100
+ 25,29 + 31,03



10.000

= 89,44 20,69 + 95,0 22,99
100

+q

100

qi

Ks =

0

2

q

Yo 2 -

Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
Analiza economico-financiara
45

| ()] || =09667
87.000

12900

87.000

=1-2.900

ap

Ks=1Aqp

00

0o— = —

2
2

Cu toate ca programul de productie previzionat a fost realizat si chiar
depasit, sub aspectul indeplinirii pe sortimente proportia de realizare
este de 96,67%. Aceasta are drept consecinta imposibilitatea onorarii
integrale a obligatiilor contractuale.

4. Determinarea coeficientului de nomenclatura (Kn):
=1 0,50 = 0,50 = 50%

4

=12

N

Kn=1—-—n-—

Rezulta ca numai la jumatate din sortimentele produse s-au indeplinit
prevederile.

2.4.2 Analiza structurii productiei

Structura productiei exprima ponderea valorii fiecarui sortiment in
valoarea totala a productiei. Realizarea in proportii diferite a
programului de productie fata de cele previzionate, influenteaza
indicatorii economico-financiari.

Indicatorul utilizat este coeficientul mediu de structura (Kst) sau



coeficientul mediu de asortiment. Pentru determinarea acestui indicator
se utilizeaza doua modalitati de calcul:

1. prima relatie de calcul ia in considerare abaterile de la

structura programata:

()

100

g
Kst12 A

= — sauKst = 100 — 2(Ag) ,

in care: Ag reprezinta modificarea ponderii fiecarui sortiment, sub
aspectul neindeplinirii;

2. a doua relatie priveste raportarea productiei realizate, in
conformitate cu structura prevazuta prin program, la productia
efectiva recalculata, iar coeficientul mediu de structura se
calculeaza prin relatia:

Qre
Kst = Qsp,
in care:

— Qre reprezinta valoarea recalculata a productiei realizate in
conformitate cu structura prevazuta;

— Qsp reprezinta valoarea productiei executate in conformitate cu
structura prevazuta.

Calculul coeficientului de structura presupune efectuarea unor
operatiuni preliminare:

— stabilirea valorii recalculate a productiei realizate in

conformitate cu structura prevazuta. Pentru aceasta, se aplica
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valorii totale a productiei realizate ponderea prevazuta pentru

fiecare produs;

— stabilirea valorii productiei executate in conformitate cu

structura prevazuta. Pentru aceasta, se compara noua valoare

a fiecarui sortiment (recalculata) cu cea initiala (realizata) si se

ia n calcul valoarea cea mai mica.

Valoarea maxima pe care o poate avea coeficientul de structura este 1,
caz in care intreprinderea si-a indeplinit sau chiar depasit structura
previzionata a productiei la toate produsele. Valoare subunitara a
coeficientului de structura arata ca a avut loc o neindeplinire a structurii
productiei prin nerespectarea ponderii previzionate pentru fiecare
sortiment in parte.

Corelatiile intre valorile coeficientului de sortiment (Ks) si ale
coeficientului de structura (Kst)

Analiza simultana a valorilor celor doi indicatori pune in evidenta modul
cum a fost indeplinita productia previzionata atat valoric, cat si



procentual. Ambii indicatori iau valori in intervalul (0, 1]. Situatiile care
se pot intalni si semnificatiile acestora, sunt:

1. Cazul I

Ks =1

Kst < 1

in aceasta situatie, programul de productie, chiar daca a fost indeplinit
la toate sortimentele, nu s-au mentinut, insa, aceleasi proportii, ci au
fost diferite.

2. Cazul Il

Ks < 1

Kst = 1

in aceasta situatie, oarecum teoretica, intalnita foarte rar, programul nu
a fost indeplinit la nici un sortiment, neindeplinirea mentinandu-se in
aceeasi proportie la fiecare dintre ele.

3. Cazul llI:
Ks = 1
Kst = 1

in aceasta situatie, programul a fost indeplinit si depasit la toate
sortimentele, in proportii egale, caz intalnit mai rar.

4. Cazul IV:

Ks < 1

Kst < 1

in aceasta situatie, programul nu a fost realizat la unul sau mai multe
sortimente.
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Aplicatie pentru analiza structurii productiei
Intreprinderea realizeaza patru sortimente de produse, pentru care
cunoastem urmatoarele date:

—lei —

Valoarea productiei

Sortimente

Prevazut Realizat

Produsul A 22.000 24.600

Produsul B 27.000 30.300

Produsul C 18.000 16.100

Produsul D 20.000 19.000

Tabelul nr. 2.11: Valoarea productiei

Sa se efectueze analiza diagnostic a structurii productiei (calculul
coeficientul mediu de structura prin cele 2 modalitati cunoscute).
Rezolvare:

—lei —

Valoarea productiei

Valoarea productiei Ponderea (%)

Sortiment Programa
t



(qo-po)
Realizat

(g1-po)
Programat Realizat
Diferenta

(Ag)
Recalculata

(Qre)
Executata

(Qsp)

Produsul A 22.000 24.600 25,29% 27,33% 0,00% 22.761 22.761

Produsul B 27.000 30.300 31,03% 33,67% 0,00% 27.927 27.927

Produsul C 18.000 16.100 20,69% 17,89% -2,80% 18.621 16.100

Produsul D 20.000 19.000 22,99% 21,11% -1,88% 20.691 19.000

Total 87.000 90.000 100,00% 100,00% -4,68% 90.000 85.788

Tabelul nr. 2.12: Analiza economica a structurii productiei
1. Calculul coeficientului mediu de structura (Kst):
Sunt folosite doua modalitati de calcul pentru acest indicator:

1. determinarea coeficientului mediu de structura folosind prima
relatie:

| ()] =10,0468 =0,9532

100

Kst=1— 2 Ag —

2. calcularea coeficientului mediu de structura folosind a doua
relatie:

=0,9532

90.000

= 85.788

Qre

Kst = Qsp
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Din analiza rezultatelor se observa ca valoarea previzionata a productiei
a fost depasita. Este important sa se cunoasca modul in care a fost
indeplinita, respectiv depasita productia din punct de vedere al structurii
sortimentale. Coeficientului de structura subunitar (Kst = 0,9532) arata
ca a avut loc o modificare a structurii productiei datorata nerespectarii
ponderii previzionate pentru fiecare sortiment in parte. Abaterea de la
structura previzionata este in proportie de 4,68%, si a avut loc in
contextul nerealizarii structurii sortimentale la doua produse.

2.4.3 Analiza calitatii produselor

Calitatea produselor este indicatorul care joaca rolul cel mai important
in asigurarea vanzarii produselor. in mod uzual, se spune despre un
produs este de calitate atunci cand acesta are anumite proprietati care
ii confera aptitudinea de a satisface, conform destinatiei acestuia,
necesitatile consumatorilor. Calitatea, prin definitie, atrage atentia
asupra utilitatii finale a produsului. Consumatorii isi doresc ca produsele



si serviciile achizitionate sa le satisfaca nevoile pentru care au fost
alese si sa justifice raportul calitate-pret. De aceea, imbunatatirea
calitatii produselor reprezinta un obiectiv important, care contribuie la
sporirea eficientei activitatii desfasurate.

1. Metode de analiza a calitatii produselor

Analiza calitatii produselor, diferentiate pe clase de calitate, se poate
face fie pentru fiecare produs in parte, fie global, la nivel de
intreprindere. Pentru efectuarea analizei economice a calitatii la nivel de
produs, se calculeaza coeficientii de calitate previzionati, respectiv
efectiv realizati.

Coeficientii de calitate imbraca mai multe forme, in functie de
elementele luate in calcul:

1. coeficientul mediu de calitate pe produs determinat pe baza
indicilor claselor de calitate:

()

>

> .

q
K=qk,
Tn care:

— qi reprezinta cantitatea de produse din fiecare clasa de calitate

2,
ul ’

— ki reprezinta coeficientul clasei de calitate ,i” (1 pentru calitatea
[, 2 pentru calitatea a ll-a, 3 pentru calitatea a lll-a).

— Situatia este favorabila pentru intreprindere cand coeficientul
mediu de calitate pe produs tinde catre 1 (K 1i— , simbol al

calitatii superioare), prin descrestere (1K >0 K).

a) Pentru ca se opereaza cu calitati diferite (1, Il, Ill sau extra, super
etc.), pentru calculul coeficientului de calitate se foloseste
coeficientul mediu de calitate pe baza coeficientului de echivalenta:

()
2
5 .

i
I

q

K=qKe,
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in care: iKe reprezinta coeficientul de echivalenta al clasei de calitate
”i”'
Cu cat coeficientul de calitate se apropie de 1, prin crestere, cu atat

calitatea produsului este mai buna (i1 K < eio K ).



Coeficientul de echivalenta al unei clase se stabileste ca raport intre
pretul unitar al produsului din clasa de calitate i Si pretul de vanzare al
produsului de calitate superioara.

b) analiza calitatii produsului se poate face si in functie de pretul

mediu de vanzare al produselor, cunoscut fiind ca produsele de o
calitate superioara au un pret de vanzare mai mare.

Considerand ca parametru principal pretul de vanzare bazat pe calitate,
se determina pretul mediu (p ):

()
3

2 -

q

P=Qp,

in care pireprezinta pretul unitar de vanzare al produselor din clasa de
calitate ,i".

Aplicatie pentru calitatea productiei

Pornind de la datele din tabel, sa se faca analiza economica a calitatii
produselor studiind evolutia:

1. coeficientului mediu de calitate pe produs.

2. coeficientul mediu de calitate pe baza coeficientului de
echivalenta;

3. pretului de vanzare al produselor.

Cantitatea (mii buc)

Calitatea Prevazut

(qo)

Realizat

(qo)

Pret mediu de vanzare

(lei)

(po)

Calitatea |1 48 65 1.000

Calitatea 11 30 20 900

Calitatea 111 20 15 600

Total 98 100 2.500

Tabelul nr. 2.13: Clasificare productiei in functie de calitate

Rezolvare:

Cantitatea

(mii buc.)

Ponderea

structurala (%) Cantitati echivalente
Calitatea (mii buc.)

Programat Realizat Programat Realizat
Pret

mediu

de

vanzare



Coeficient

de

echiv.

Programat Realizat

Calitatea | 48 65 48,98% 65,00% 1.000 1 48,00 65,00
Calitatea Il 30 20 30,61% 20,00% 900 0,9 27,00 18,00
Calitatea Il 20 15 20,41% 15,00% 600 0,67 13,40 10,05
Analiza diagnostic a activitatii de productie si comercializare
Analiza economico-financiara

50

Total 98 100 100,00% 100,00% x x 88,40 93,05

Tabelul nr. 2.14: Analiza economica a calitatii produselor

Se calculeaza coeficientii de calitate previzionati, respectiv realizati
efectiv, pornind de la datele din tabel:

1. Coeficientul mediu de calitate pe produs:

() () () ()=1714

98.000
=48.000 1 + 30.000 2 + 20.000 3

()(C)()()=1500
100.000

=65.0001 + 20.0002 + 15.000 3
q

Situatia este favorabila pentru intreprindere deoarece coeficientul

mediu de calitate pe produs realizat are o valoare mai apropiata de 1
decat coeficientul mediu de calitate pe produs previzionat.

2. Coeficientul mediu de calitate pe baza coeficientului de
echivalenta:

— calculul coeficientului de echivalenta:

—

.000
1.000

—=-XT Il = 1
)
I
R



=0,9
1.000
=900
Y
Ke=p
|

= 0,67
900
=600
P
Ke=p
i

1l

— calculul coeficientului mediu de calitate pe baza coeficientului

de echivalenta:

()
3

2 -

i0

i0i0

0q

K=qKe

= 0,902

98.000

= 88.400

98.000

K =48.000 1+ 30.000 0,9 + 20.000 0,67 o

()
3

> .

i1

i1i1

1q

K=qKe

=0,9305

100.000

= 93.050

100.000

K =65.000 1+ 20.000 0,9 +15.000 0,67 +

Situatia este favorabila pentru intreprindere deoarece coeficientul de
calitate realizat are o valoare mai apropiata de 1 decat coeficientul de

calitate previzionat.
3. pretul mediu de vanzare al produselor:



()() ()=
98.000
b = 48.000 1 .000 + 30.000 900 + 20.000 600 o
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= 887,755 lei/buc
98.000
p = 87.000.000 o

()() ()=

100.000

p = 65.000 1.000 + 20.000 900 + 15.000 600 +

= 920 lei/buc

100.000

p = 92.000.000 +

Superioritatea pretului mediu realizat ( 1p ) fata de pretul mediu prevazut
(op ) se explica prin faptul ca s-a imbunatatit ponderea produselor de
calitatea | de la 48,98% la 65,00%, obtinandu-se un pret mediu realizat,
superior celui programat. De asemenea, s-a diminuat Si ponderea

produselor de calitatea a lll-a, contribuind la obtinerea unei medii mai

bune.
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TESTE DE AUTOEVALUARE

1. Indicatorii valorici (de volum) ai activitatii de productie si
comercializare ai intreprinderilor, sunt:

a) profitul, marja comerciala si valoarea adaugata;

b) cheltuielile de productie si veniturile;

c) productia fabricata, cifra de afaceri, productia exercitiului Si

valoarea adaugata;

2. Indicatorul global al activitatii de productie si comercializare
a

intreprinderilor, este:

a) cifra de afaceri;

b) profitul;

c¢) productia exercitiului;

3. Indicatorul Productia marfa se calculeaza pentru:

a) agentii economici cu activitate de comert;

b) agentii economici cu activitate de productie si servicii;

c) oricare ar fi activitatea agentului economic;

4. Cifra de afaceri este:

a) valoarea incasarilor unui intreprinderi, pe o anumita perioada de

timp;



b) totalitatea veniturilor realizate de o intreprindere, pe o anumita

perioada de timp;

c) valoarea veniturilor realizate de o intreprindere din vanzarea

produselor realizate, a marfurilor si respectiv a serviciilor

prestate, pe o anumita perioada de timp.

5. in calculul cifrei de afaceri se includ veniturile realizate din:
a) dobanzile incasate;

b) serviciile prestate de terti;

c) semifabricatele vandute;

6. In decursul unui exercitiu financiar-contabil, cifra de afaceri
are aceeasi valoare cu productia fabricata, daca:

a) intreprinderea este in primul an de activitate;

b) intreprinderea desfasoara un singur tip de activitate;

c) intreprinderea desfasoara numai activitate prestari servicii;

7. Legatura dintre valoarea adaugata si profit este:

a) profitul este element component al valorii adaugate;

b) valoarea adaugata este element component al profitului;

c) valoarea adaugata reprezinta profitul obtinut de o intreprindere,

numai din anumite activitati;
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8. Selectati elementele de cheltuieli utilizate pentru calculul
valorii adaugate prin metoda aditiva:

a) consumurile de la tert;

b) cheltuielile directe de productie;

c) cheltuielile indirecte de productie;

9. Se incadreaza in categoria factorilor calitativi care
influenteaza

evolutia valorii adaugate:

a) productia exercitiului;

b) gradul de valorificare al productiei exercitiului;

c¢) productia medie a exercitiului;

10. Corelatia intre indicii de crestere ai productiei fabricate si
productiei exercitiului care indica cresterea stocurilor de
produs finit este:

a) IQf < 1Qe ;

b) IQf > IQe ;

c) 1Qf = 1Qe ;

11. Corelatia intre indicii de crestere ai productiei fabricate si
cifrei de afaceri care indica mentinerea contanta a stocurilor
de produs finit, este:

a) ICA> IQf ;

b) ICA<1Qf;

c) ICA=1Qf;

12. Principiul care sta la baza calcularii coeficientul mediu de



sortiment este:

a) principiul neadmiterii compensarii depasirilor la unele sortimente

cu nerealizarile de la alte sortimente;

b) principiul admiterii compensarii depasirilor la unele sortimente cu

nerealizarile de la alte sortimente;

c) principiul neadmiterii compensarii profitului inregistrat la unele

sortimente cu pierderea inregistrata la alte sortimente;

13. Formula corecta pentru calculul coeficientului de sortiment
este:

a) 2
)2

00
max 0

qp
Ksqgp

b) 100

100

-X-Q
N -

o NO

M
M
+

o --
~—

N

e " MM~

o o
o

Ks1qgp
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14. Stiind ca programul de productie al unei intreprinderi nu a



fost indeplinit din punct de vedere valoric la toate
sortimentele, dar structura de productie a fost respectata,
alegeti corelatia dintre coeficientul de sortiment si
coeficientul de structura care reflecta aceasta situatie:

a) Ks <1, Kst <1;

b) Ks < 1, Kst = 1;

c) Ks <1, Kst >1;

15. Calitatea unui produs, analizata prin intermediul pretului
mediu de vanzare, evolueaza pozitiv atunci cand:

a) incasarile din vanzari cresc de la o perioada la alta;

b) pretul mediu unitar de vanzare creste de la o perioada la alta;

c) veniturile din vanzari cresc de la o perioada la alta;
Analiza diagnostic a cheltuielilor
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Unitatea de invatare 3
ANALIZA DIAGNOSTIC A CHELTUIELILOR

Principalele obiectivele ale unitatii de invatare 3
Dupa parcurgerea Unitatii de invatare 3, studentii vor avea
cunostintele necesare pentru:

— identificarea si calculul cheltuielilor si veniturilor, pe
elemente relevante de structura;

— analiza cheltuielilor, prin toate metodele de analiza;

— diagnosticarea evolutiei activitatii de productie si a
profitabilitatii unei intreprinderi prin prisma analizei
cheltuielilor.

3.1 Elemente introductive

Orice activitate economica presupune consumul unor resurse materiale,
umane Si financiare, care precede obtinerea veniturilor. Cheltuielile,
conform ,Regulamentului de aplicare a Legii contabilitatii”, reprezinta
sumele sau valorile platite sau de platit pentru consumurile, lucrarile
executate si serviciile prestate de terti, remunerarea personalului,
executarea de obligatii legale sau contractuale de catre unitatea
patrimoniala, constituirea amortizarii si provizioanelor, consumuri
exceptionale. Cea mai mare parte a acestor consumuri sunt transpuse

in costul produselor. Costurile reprezinta totalitatea consumurilor
exprimate in forma baneasca pe care le efectueaza intreprinderea in
vederea realizarii unei anumite productii sau a unui singur produs.

In contabilitatea financiara, cheltuielile intreprinderii sunt grupate dupa
natura lor in trei mai categorii, Si anume:

a) cheltuielile de exploatare sunt ocazionate de activitatea curenta
de productie si comerciala a intreprinderii. in aceasta categorie

sunt incluse:

— cheltuielile privind consumul de materii prime Si materiale

consumabile;



— cheltuielile privind amortizarile si provizioanele;

— cheltuielile cu salariile;

— cheltuielile cu serviciile si lucrarile prestate de terti;
b) cheltuielile financiare cuprind:

— pierderile din creante legate de participatii;

— pierderile din vanzarea titlurilor de plasament;
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— diferentele nefavorabile de curs valutar;

— dobanzile platite pentru imprumuturile primite;

c) cheltuielile exceptionale cuprind acele cheltuieli care nu sunt
legate de activitatea curenta a unitatii economice si se refera la
operatiile de gestiune si operatiile de capital. in aceasta categorie
sunt incluse:

— amenzi, penalitati, despagubiri platite;

— lipsuri de inventar;

— donatii si subventii acordate;

— pierderi din debitori diversi;

— valoarea contabila a imobilizarilor cedate;

Veniturile reprezinta valorile ce revin titularului de patrimoniu ca rezultat
al activitatii intreprinse. Conform principiului care spune ca pentru
obtinerea veniturilor este necesara efectuarea unor cheltuieli, tragem
concluzia ca exista o reciprocitate, angajarea fiecarei cheltuieli avand
ca scop obtinerea de venituri. De la acest principiu exista abateri, si
anume sunt cheltuieli care nu genereaza venituri (de exemplu
cheltuielile financiare si o parte din cheltuielile exceptionale); plata unor
dobanzi, a unor pierderi, a unor amenzi sau penalitati nu genereaza
venituri sau, invers, realizarea acestora nu a necesitat cheltuieli.

in continuare vom prezenta veniturile intreprinderii si modul cum sunt
grupate acestea:

a) venituri din activitatea de exploatare, care cuprind:

— venituri din vanzarea produselor, marfurilor, lucrarilor executate

Si serviciilor prestate;

— venituri din productia de imobilizari;

— venituri din subventii de exploatare;

b) venituri financiare, care cuprind:

— venituri din participatii;

— venituri din creante imobilizate;

— venituri din titluri de plasament;

— venituri din diferente de curs valutar;

— venituri din dobanzi;

— venituri din sconturi obtinute;

c) veniturile exceptionale sunt formate din doua categorii de
venituri: venituri din operatii de gestiune si venituri din operatii de
capital:



— venituri din despagubiri si penalitati incasate;

— valoarea bunurilor primite cu titlu gratuit;

— valoarea bunurilor rezultate din dezmembrarea imobilizarilor;
— subventii pentru investitii;

— venituri din cedarea activelor.
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3.2 Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale

intreprinderii

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale intreprinderii
urmareste evolutia acestora in dinamica si pe structura, precum si
factorii care le influenteaza evolutia, in scopul identificarii rezervelor de
reducere a acestora.

3.2.1 Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor
aferente

veniturilor totale

Analiza cheltuielilor se va efectua in conformitate cu clasificarea dupa
natura acestora, in conformitate cu structura utilizata in ,Contul de profit
si pierdere al Bilantului Contabil”. Se va urmari:

— calculul ponderii fiecarui tip de cheltuiala, conform clasificarii din
Contul de profit si pierdere (cheltuieli de exploatare, cheltuieli
financiare si cheltuieli exceptionale) in total cheltuieli;

— analiza dinamicii structurii cheltuielilor, prin compararea

dinamicii fiecarui element de structura (cheltuieli de exploatare,
cheltuieli financiare Si cheltuieli exceptionale) cu dinamica
cheltuielilor totale;

— analiza dinamicii fiecarui element de structura a cheltuielilor
(cheltuieli de exploatare, cheltuieli financiare si cheltuieli
exceptionale) prin raportarea la indicatorul simetric de structura
pentru venituri (venituri din exploatare, venituri financiare Si

venituri exceptionale);

— analiza dinamicii structurii cheltuielilor prin raportarea la un
indicator global de venit, de obicei cifra de afaceri;

— analiza dinamicii eficientei fiecarui element de structura prin
raportarea la 1.000 lei cifra de afaceri.

3.2.2 Analiza factoriala a cheltuielilor la 1.000 lei
venituri

totale

Orice analiza a cheltuielilor aferente veniturilor unei intreprinderi trebuie
sa le urmareasca evolutia si sa determine factorii care le genereaza,
pentru evaluarea Si diminuarea pe viitor, pentru luarea tuturor masurilor
necesare reducerii acestora, in vederea obtinerii profitului previzionat.
Literatura de specialitate considera ca analiza cheltuielilor aferente
veniturilor unei intreprinderi constituie o necesitate de prim ordin pe



care toti specialistii din economie trebuie sa o adopte neconditionat.
Urmarirea evolutiei cheltuielilor se face prin determinarea si analiza
indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor totale (cheltuieli totale la
1.000 lei venituri totale). Acest indicator se calculeaza ca raport intre
cheltuielile totale si veniturile totale:
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in care:

— Rct reprezinta cheltuielile la 1.000 lei venituri (rata de eficienta

a cheltuielilor totale);

— Cht reprezinta cheltuielile totale care cuprind cheltuielile de
exploatare, financiare si exceptionale;

— V1t reprezinta suma veniturilor totale care cuprind veniturile din
activitati de exploatare, financiare si exceptionale.

3.3 Analiza cheltuielilor de exploatare

Cheltuielile de exploatare detin ponderea in totalul cheltuielilor angajate
de o intreprindere, indiferent de specificul activitatii economice pe care
o desfasoara. Acest tip de cheltuieli cuprind ansamblul cheltuielilor
necesare desfasurarii unui ciclu de exploatare, respectiv achizitionarii
resurselor materiale, energetice, umane si celelalte cheltuieli necesare
procesului de productie, pentru obtinerea, stocarea i livrarea
produselor finite, in vederea reluarii ciclului de exploatare.

Elementele componente ale cheltuielilor de exploatare sunt:

— cheltuieli cu materiile prime, materialele auxiliare, energia,
combustibilul, apa etc.;

— cheltuieli cu lucrarile si serviciile prestate de catre terti, inclusiv
cheltuielile pentru locatii de gestiune;

— cheltuielile cu forta de munca (salarii si cheltuieli cu asigurarile
sociale aferente fondului de salarii);

— cheltuieli cu amortizarea si provizioanele aferente exploatarii;

— cheltuielile cu impozite si taxe;



— alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile de exploatare se inregistreaza in evidenta contabila a

fiecarei intreprinderi, potrivit normelor legale, pe grupe si clase, conform
planului de conturi care permite evidentierea corecta si coerenta, astfel
incat, pe baza inregistrarilor din contabilitate sa se poata urmari

alocarea resurselor.

3.3.1 Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor de

exploatare

Analiza cheltuielilor se va efectua in conformitate cu clasificarea dupa
natura acestora, in conformitate cu structura utilizata in ,Contul de profit
si pierdere al Bilantului Contabil”. Se va urmari:

— calculul ponderii fiecarui tip de cheltuiala de exploatare in total

cheltuieli de exploatare;
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— analiza dinamicii structurii cheltuielilor de exploatare, prin
compararea dinamicii fiecarui element de structura cu dinamica
cheltuielilor de exploatare totale;

— analiza dinamicii fiecarui element de structura a cheltuielilor de
exploatare prin raportarea la indicatorul simetric de structura
pentru veniturile din exploatare;

— analiza dinamicii structurii cheltuielilor de exploatare prin
raportarea la veniturile totale din exploatare;

— analiza dinamicii eficientei fiecarui element de structura a
cheltuielilor din exploatare prin raportarea la 1.000 lei cifra de
afaceri.

3.3.2 Analiza factoriala a cheltuielilor de exploatare la

1.000 lei venituri din exploatare

Modele utilizate pentru analiza factoriala a cheltuielilor de exploatare
sunt:

1. Cheltuieli la 1.000 lei venituri de exploatare, prin luarea in
considerare a tuturor categoriilor de cheltuieli de exploatare
prezentate:

1.000

Ve

Ce Ce iVve 000 .1

in care:

— ceireprezinta categoria de cheltuieli de exploatare;

— Ve reprezinta veniturile totale din exploatare.

2. Urmarirea evolutiei cheltuielilor se face prin determinarea si
analiza indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor de exploatare
(cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare). Acest
indicator se calculeaza ca raport intre cheltuielile de exploatare si

veniturile din exploatare:



1.000

0 <
D O

Z>"Zm
9}
®
=}

"M M

>l

in care:

— Rce reprezinta cheltuielile de exploatare la 1.000 lei venituri din
exploatare (rata de eficienta a cheltuielilor de exploatare);

— ceireprezinta cheltuielile de exploatare, pe categorii;

— veireprezinta veniturile din exploatare, pe categorii;

Aplicatie pentru analiza structurii cheltuielilor de

exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare
Sa se faca analiza structurii cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei
venituri din exploatare, utilizand valorile din tabelul nr. 3.1:
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—lei —

Cheltuieli de exploatare la

1.000 lei venituri din

exploatare

Elemente de % Diferente (A )
cheltuieli
POPprP13/13/23—13—2
01234567

Materii prime i

materiale 429,30 450,59 446,35 103,97 99,00 17,05 -4,24
Combustibil, energie,

apa 85,94 85,67 84,52 98,34 98,60 -1,42 -1,15

Lucrari executate si

servicii prestate de

catre terti

10,96 8,21 12,35 112,68 150,40 1,39 4,14

Impozite, taxe si

varsaminte asimilate 8,00 8,71 11,78 147,25 135,20 3,78 3,07
Salarii personal 176,97 178,38 163,74 92,52 91,20 -13,23 -15,64
Asigurari sociale si

cheltuieli cu protectia

sociala

54,85 42,72 50,73 92,48 118,70 -4,12 8,01

Alte cheltuieli de

exploatare 1,08 1,00 1,22 112,96 122,20 0,14 0,22

Amortizari si

provizioane 17,45 23,00 20,79 119,14 90,40 3,34 -2,21



TOTAL cheltuieli de
exploatare 784,55 798,78 791,48 100,69 99,09 6,93 -7,30

Tabelul nr. 3.1: Elemente de structura ale cheltuielilor de exploatare
Analiza dinamicii structurii cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei venituri
din exploatare se face in marimi absolute si in indici de crestere, pentru:
a) analiza dinamicii, prin raportare fata de anul precedent:

— pe total cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din

exploatare se inregistreaza o cresterea cu 6,93 lei, ceea ce are

efecte negative asupra evolutiei profitului intreprinderii;

— la nivelul elementelor de structura, se observa:

— cresterea cheltuielilor cu materii prime si materiale, sub

efectul majorarii preturilor de achizitie si a tarifelor de

transport (acolo unde cheltuielile de transport se

repartizeaza asupra materiilor prime si materialelor si nu

se inregistreaza separat);

— diminuarea cheltuielilor cu combustibili, energie, apa, ca

urmare a unor masuri de economisire si imbunatatire a

normelor unitare de consum;

— intensificarea externalizarii, care se reflecta prin cresterea

valorii serviciilor prestate de catre terti;

— utilizarea mai eficienta a fortei de munca, care a condus la

scaderea fondului de salarii si implicit a cheltuielilor cu

asigurarile sociale;

— cresterea cheltuielilor cu amortizarea ca urmare a investirii

in mijloace fixe.

b) prin comparatia realizarilor cu previziunile facute pentru anul

curent:
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— pe total cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din
exploatare se inregistreaza realizarea unei economii in valoare
de 7,30 lei fata de valoarea previzionata, ceea ce are
genereaza o depasire a profitului estimat;

— la nivelul elementelor de structura, se observa:

— la cele mai multe capitole, cheltuielile realizate sunt
inferioare celor previzionate;

— depasiri nesemnificative la cheltuielile cu lucrarile
executate si serviciile prestate de catre terti, unde
previziunile nu au avut in vedere externalizarea mai multor
activitati (de exemplu service pentru sistemele de calcul si
pentru software-ul de aplicatie). De asemenea, au fost
depasite prevederile la impozite si taxe, datorita politicii
fiscale a statului, factor de natura externa asupra caruia
intreprinderea nu poate avea nici un control.

3.3.3 Analiza factoriala a cheltuielilor Ia 1.000 lei cifra



de

afaceri

Cheltuielile de exploatare reprezinta ponderea in cheltuielile de
productie, in timp ce partea cea mai importanta din veniturile din
exploatare se regaseste in cifra de afaceri. De aceea, rezultatele
analizei factoriale a cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri sunt
considerate semnificative pentru analiza evolutia cheltuielilor de
exploatare raportate la veniturile din exploatare. Indicatorii in functie de
care se construieste modelul de analiza factoriala sunt:

— productia vanduta exprimat& in costuri de productie (2q- ¢ );
— productia vanduta exprimata in preturi de vanzare (2q-p );
— productia vanduta Tn anul curent exprimata in costuri de

productie din anul precedent (102q - ¢ );
— productia vanduta in anul curent exprimata in preturi de

vanzare din anul precedent (102.q p ).

Modelul matematic si respectiv schema sinoptica folosite pentru
efectuarea analizei factoriale sunt urmatoarele:

()1.000

ap
Ch 1.00ca=qcC-

2 2

Factorii de influenta identificati sunt:
— cantitatea vanduta (q);

— pretul unitar de vanzare (p);

— costul unitar de productie (c).

q
(cantitatea vanduta)

P

(pretul unitar de

vanzare)

C

(cost unitar de

productie)

Ch(1.000 ca)
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Cuantificarea actiunii factorilor:
ACh() = Ch() Ch(1.000ca) =
0

1.000 CA
1

1.000 CA —



1.000

ap
1.000qgc
ap
=qc

00
11

11°

2 2

2 2

Evolutia cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza influentei
urmatorilor factori:

1. variatiei structurii cifrei de afaceri (cantitatii vandute):

()
1.000

ap
1.000qgc
ap
A=qc
00

00

10

Ch 1.000CA10

q-

2 2
2 2



2
2
2 2

Corelatia calculelor:
() () ()cn(1.000cA)

Ch 1.000 CA

p
Ch 1.000 CA

q
ACh 1 000ca= A+ A+ A

Aplicatie pentru analiza factoriala a cheltuielilor la

1000
lei cifra de afaceri

Cunoscand valorile pentru productie vanduta si cheltuielile cu care a
fost realizata acesta de catre o intreprindere care desfasoara numai
activitate productiva, se cere sa se efectueze analiza factoriala a
cheltuielilor la 1.000 lei productie vanduta.

Observatie: deoarece intreprinderea desfasoara numai activitate de
productie, valoarea productiei vandute este de fapt cifra de afaceri;

—lei —
Nr.

crt. Indicatori Simboluri Realizat

2006



Realizat
2007
1. Productia vanduta exprimata in

costuri de productie 2q- ¢ 82.136 78.464
2. Productia vanduta exprimata in

preturi de vanzare 2.q-p 87.000 91.920
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Nr.

crt. Indicatori Simboluri Realizat
2006

Realizat

2007

3.

Productia vanduta in anul curent
exprimata in costuri de productie
din anul precedent

2 1-0qc—77.000

4.

Productia vanduta in anul curent
exprimata in preturi de vanzare din
anul precedent

2 - 10q p —90.000

5. Cheltuieli la 1.000 lei cifra de

afaceri

Ch(1 .000ca) 944,092 853,612

Tabelul nr. 3.2: Indicatori pentru analiza factoriala a cheltuielilor la
1.000 lei cifra de afaceri

Rezolvare:

I. Determinarea eficientei cheltuielilor la 1.000 lei cifra de
afaceri:

1. Modelul analizei

Modelul matematic folosit pentru efectuarea analizei factoriale este:
()1.000

qp
Ch 1.00ca=qc-

2 2

2. Cuantificarea actiunii factorilor

Calculul variatiei cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri:
(y() () ACh=Ch1.000CACh1.000CA=10

1.000 CA —

1.000 =



ap
1.000qgc
ap

00

00

11

11°

MMMM -’

1.000 = 853,612 944,092 = 90,48 lei

87.000

1.000 82.136

91.920

=78464 - — - — —

Scaderea cheltuielilor de productie la 1.000 lei cifra de afaceri se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

1. variatiei structurii cifrei de afaceri (cantitatii vandute):

()

1.000 =

ap
1.000qgc

qp
A=qc
00

00
10
Ch1.000CA10

q-

2 2

2 2

1.000 = 855,556 944,092 = 88,536 lei
87.000

1.000 82.136

90.000
=77.000 - — - — —



2. variatiei pretului unitar de vanzare:
()
1.000 =

ap
1.000qgc

qp
A=qc
10

0
1
h1.000CA10

- T Q==

22
2
2
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1.000 = 837,685 855,556 = 17,871 lei
90.000

1.000 77.000

91.920

=77.000: — - — —

3. variatiei costului unitar de productie:
()

1.000 =

ap
1.000qgc

ap
A=qc

11

0
1
h1.000 CA11

=0 O-=~=

2

2
2
2
1.000 = 853,612 837,685 =15,927 lei



91.920

1.000 77.000

91.920

=78.464 - — - —

Verificarea corelatiei calculelor:

ACh(1.000ca) = —88,536 —17,871+15,927 = —90,480 lei

Schema sinoptica cu rezultatele analizei factoriale:

3. Diagnostic sintetic

in contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii
cheltuielilor la 1.000 lei productie vanduta exprimata in pret de vanzare
(CA) precum si in conformitate cu necesitatea cresterii economice in
conditii de eficienta sporitd, o apreciere de ansamblu referitoare la
dinamica acestui indicator trebuie sa ia in considerare urmatoarele
constatari:

1. Cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri au inregistrat fata de anul
precedent o scadere cu 90,48 lei adica in procente cu 9,58%, fapt
ce poate fi apreciat ca o dinamica pozitiva, atata timp cat rata
anuala a inflatiei este mai mica decéat acest procent;

2. Scaderea cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri s-a datorat
schimbarii structurii productiei fabricate, a modificarii preturilor
precum Si a costurilor;

3. Influenta cea mai mare asupra evolutiei cheltuielilor la 1.000 lei
cifra de afaceri a exercitat-o schimbarea structurii productiei
determinand scaderea acestora cu 88,536 lei. Rezulta ca
intreprinderea a reusit sa-si directioneze eficient eforturile in
vederea alegerii unei structuri mai bune a productiei ceea ce a
determinat scaderea costurilor dar si o valorificare mai buna a
productiei pe piata.

q

(-88,536)

p
(-17,871)
C
(15,927)
()

(190,480)
Ch 1.000ca
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4. Evolutia preturilor a determinat scaderea cu 17,871 lei a
cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, aceasta fiind o situatie
pozitiva din punct de vedere economico-financiar.

5. Evolutia costurilor de productie a dus la cresterea cheltuielilor la
1.000 lei cifra de afaceri cu 15,827 lei.



3.4 Analiza diagnostic a cheltuielilor variabile si fixe
Dupa in care sunt influentate de variatia volumului productiei,
cheltuielile de productie pot fi grupate in doua categorii:

1. cheltuieli variabile;

2. cheltuieli fixe.

3.4.1 Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor
variabile

si fixe

Analiza cheltuielilor se va efectua in conformitate cu clasificarea dupa
modul cum sunt influentate de variatia volumului productiei. Se va
urmari:

— calculul ponderii fiecarui tip de cheltuiala (cheltuieli de variabile

si cheltuieli fixe) in total cheltuieli;

— analiza dinamicii structurii cheltuielilor, prin compararea

dinamicii fiecarui element de structura (cheltuieli de variabile si
cheltuieli fixe) cu dinamica cheltuielilor totale;

— analiza dinamicii structurii cheltuielilor prin raportarea la

veniturile;

— analiza dinamicii eficientei fiecarui element de structura prin
raportarea la 1.000 lei cifra de afaceri.

Aplicatie pentru structura si dinamica cheltuielilor
fixe si

variabile

in tabelul nr. 3.3 sunt prezentate datele extrase din evidenta contabila a
unei intreprinderi. Sa de analizeze evolutia structurii cheltuielilor (totale,
fixe si variabile) in raport cu dinamica cifrei de afaceri.

- mii lei -

din care: Structura

Cifra de cheltuielilor

afaceri

Cheltuieli

totale

aferente

cifrei de

afaceri

Cheltuieli

variabile

Cheltuieli

fixe

Cheltuieli

variabile

Cheltuieli

fixe

An

Valori % Valori % Valori % Valori % % %

11.960 100,0 1.620 100,0 1.111 100,0 509 100,0 68,6 31,4

22.133108,8 1.749 107,9 1.229 110,6 520 102,2 70,3 29,7
32.601121,9 2.081 118,9 1.520 123,6 561 107,8 73,1 26,9



42.934 112,8 2.309 110,9 1.712 112,6 597 106,4 74,2 25,8
53.841 130,9 2.978 128,9 2.274 132,8 704 117,9 76,3 23,7

Tabelul nr. 3.3: Structura cheltuielilor aferente cifrei de afaceri
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Din analiza valorilor din tabel, constatam ca, de la un an la altul, cifra de
afaceri a crescut. Cheltuielile totale aferente cifrei de afaceri au crescut
in proportii apropiate. Cheltuielile fixe si variabile, evolueaza, insa, in
proportii diferite. Daca la cheltuielile variabile cresterea este direct
proportionala cu cresterea cifrei de afaceri, in schimb, cresterea
cheltuielilor fixe se face intr-un ritm mai redus. Acest lucru se reflecta in
evolutia ponderii cheltuielilor fixe in totalul cheltuielilor, care scade de la
un an la altul, ajungand de la 31,4% in primul an la 23,7% in al cincilea
an, desi in marimi absolute, valoarea cheltuielilor fixe a crescut de la
509 mii lei la 704 mii lei.

Acest rezultat dovedeste o evolutie rationala a cheltuielilor de productie,
cu implicatii pozitive asupra evolutiei profitului intreprinderii analizate.
3.4.2 Analiza factoriala a cheltuielilor variabile
Cheltuielile variabile sunt acele cheltuieli a caror variatie este
dependenta de volumul activitatii economice. Astfel, daca volumul
productiei creste, creste si ponderea lor si invers. Principalele categorii
de cheltuieli variabile sunt:

— cheltuieli cu materii prime si materiale directe;

— cheltuieli cu manopera directa.

Analiza cheltuielilor variabile aferente activitatii de exploatare se
bazeaza pe determinarea urmatorilor indicatori:

1. Cheltuieli variabile la 1.000 lei venituri de exploatare, prin luarea

in considerare a tuturor categoriilor de cheltuieli variabile

efectuate pentru activitatea de exploatare:

1.000

Ve

CvV(1.000ve) CVei

e= ",
in care:

— cVireprezinta categoria de cheltuieli variabile aferente activitatii
de exploatare;

— Ve reprezinta veniturile totale din exploatare.

100

gcv

Cv

n

i1

ii

(1.000Ve)

e

2-



in care:

_5.

n

i1

cvireprezinta suma cheltuielilor variabile aferenta activitatii
de exploatare;

-2

n

i1

iV reprezinta suma veniturilor din exploatare, pe categorii.
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2. Urmarirea evolutiei cheltuielilor variabile se face prin determinarea
si analiza indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor variabile
(cheltuieli variabile la 1.000 lei cifra de afaceri):

1.000

qp
qcv
CVn

i1
ii

"M M

n care:
Cv(1.000ca) reprezinta cheltuielile variabile la 1.000 lei cifra de
afaceri (rata de eficienta a cheltuielilor variabile);
cvi reprezinta cheltuielile variabile unitare;
pi reprezinta preturile unitare.
Modelul matematic si respectiv schema sinoptica folosite pentru
efectuarea analizei factoriale sunt urmatoarele:
()1.000

ap
Cv 1.00ca=qcy -

et d

Y
2,

Factorii de influenta identificati sunt:



— cantitatea vanduta (q);

— pretul unitar de vanzare (p);

— cheltuieli variabile unitare (cv).
Cuantificarea actiunii factorilor:
ACv()=Cv() Cv(1.000ca) =

El).OOO CA

1

1.000 CA —

1.000

ap
1.000 qcv

ap
=qcv
00

00
11

11°

MMMM -’

Evolutia cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza
influentei urmatorilor factori:

1. variatiei structurii cifrei de afaceri (cantitatii vandute):

()

1.000

ap
1.000 q cv

ap
A=qcv
00

00
10
Cv1.000CA10

q"

MMM -~



2

2. variatiei pretului unitar de vanzare:
()
1.000

ap
1.000 qcv

qp
A=qcv
10

10
11
Cv1.000CA10

p*

MMMM -’

3. variatiei cheltuielilor variabile unitare:

q
(cantitatea vanduta)

p

(pretul unitar de
vanzare)

cv

(cheltuieli variabile
unitare)

CvV(1.000ca)
Analiza diagnostic a cheltuielilor
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cv "'



MMMM -’

Corelatia calculelor:
() () () cv(1.000cA)

cv
Cv 1.000 CA

p
Cv 1.000 CA

q

ACv 1000ca= A+ A+ A

Aplicatie de analiza factoriala a cheltuielilor variabile
Cunoscand valorile pentru cifra de afaceri si cheltuielile variabile cu
care a fost realizata acesta de catre o intreprindere, se cere sa se
efectueze analiza factoriala a cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de
afaceri.

— mii lei —

Nr.

crt. Specificatie

Perioada

de baza

(Po)

Perioada

curenta

(P1)

%

1. Cifra de afaceri (2q - p ) 4.029,00 4.397,00 109,13

2. Cheltuieli variabile aferente cifrei de

afaceri (Zq + CVv ) 2.346,00 2.538,00 108,18
3. Cifra de afaceri recalculata

(2 -10qp)—4.522,00 —
4. Cheltuieli variabile aferente cifrei de

afaceri recalculatd ( 2 - 10q ¢ ) —2.517,00 —

5. Cheltuieli variabile la 1.000 lei cifra

de afaceri (Cv(1.000ca) ) 582,22 577,21 99,14

Tabelul nr. 3.4: Indicatori pentru analiza factoriala a cheltuielilor
variabile la 1.000 lei cifra de afaceri

1. Modelul analizei

Modelul matematic folosit pentru efectuarea analizei factoriale este:
() 1.000

CA

CV 1000cA= 2CV



2. Cuantificarea actiunii factorilor
() 1.000 582,27 lei

4.029

1.000 2.346

CA

Cvcv
0
1.000 CAO

0= Z = =
()1.000 577,21 lei
4.397

1.000 2.538

CA

Cv cv
1
1.000 CA 1

1= Z Ll

Calculul variatiei cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri:
() () (1.000cA)

0

1.000 CA

1
ACV 1000ca= Cv — Cv
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ACv(1000ca) = 577,21— 582,22 = —5,01 lei

Scaderea cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza
influentei urmatorilor factori:

— variatia structurii productiei vandute (cantitatii vandute):

()

MMM

2 1.000
ap
1.000 g cv
ap
Aqgcv

00

00

10
Cv1.000CA10



q

=-—-1.000 =

4.029

1.000 2.346

4.522

2.517

= 556,51— 585,22 = —25,61 lei

— variatia pretului unitar de vanzare:
()

MMM

2 1.000

ap
1.000 g cv

qp
Aqgcv
10

10

11
Cv1.000CA10
p

=+ —+1.000 =
4.522

1.000 2.517
4.397

2.517

= 572,43 — 556,61= 15,82 lei
— variatia cheltuielilor variabile pe unitatea de produs:
()

MMM



2 1.000

ap
1.000 g cv

ap
Aqcv
11

10

11
Cv1.000CA11
cv

=+ —+1.000 =

4.397

1.000 2.517

4.397

2.538

= 577,21— 572,43 = 4,78 lei

Corelatia calculelor

ACv(1000ca) = —25,61+ 15,82 + 4,78 = —5,01 lei
Schema sinoptica cu rezultatele obtinute:

3. Diagnostic sintetic

q

(-25,61 lei)
p

(15,82 lei)
cv

(4,78 lei)
CV(1.000 cA)
(-5,01 lei)
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n contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii
cheltuielilor variabile la 1.000 lei productie vanduta exprimata in pret de
vanzare (CA) precum si in conformitate cu necesitatea cresterii
economice Tn conditii de eficienta sporita, o apreciere de ansamblu
referitoare la dinamica acestui indicator trebuie sa ia in considerare
urmatoarele constatari:

1. Cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri au inregistrat fata de anul
precedent o scadere cu 5,01 lei, fapt ce poate fi apreciat ca o
dinamica pozitiva, atata timp cat rata anuala a inflatiei este mai
mica decat acest procent;

2. Singurul factor carui evolutie a dus la scaderea cheltuielilor
variabile la 1.000 lei cifra de afaceri este structura productiei
fabricate; indicatorul studiat a fost influentat negativ de evolutia
preturilor, precum si a cheltuielilor variabile unitare.

3. Influenta cea mai mare asupra evolutiei cheltuielilor la 1.000 lei
cifra de afaceri a exercitat-o schimbarea structurii productiei
determinand scaderea acestora cu 25,61 lei. Rezulta ca



intreprinderea a reusit sa-si directioneze eficient eforturile in

vederea alegerii unei structuri mai bune a productiei.

4. Evolutia preturilor a determinat cresterea cu 15,82 lei a

cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri, aceasta fiind o

situatie negativa din punct de vedere economico-financiar.

5. Evolutia costurilor de productie a avut o influenta negativa mai
redusa, conducand la cresterea cheltuielilor variabile la 1.000 lei

cifra de afaceri cu 4,78 lei.

3.4.3 Analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1.000 lei
cifra de afaceri

Prin cheltuieli fixe Intelegem acele cheltuieli care nu sunt legate de
volumul productiei in mod direct, si raman la niveluri aproximativ stabile,
indiferent de volumul productiei. in aceasta categorie se includ:
cheltuieli cu amortizarea, cheltuieli generale de conducere Si
administrare. Cele mai reprezentative cheltuieli fixe sunt cheltuielile cu
caracter general de conducere si administratie si cheltuielile cu
amortizarea cladirilor administrative. Orice crestere nejustificata a
acestora afecteaza rentabilitatea intreprinderilor si conduce la
necesitatea luarii unor masuri de reducere.

Analiza cheltuielilor fixe aferente activitatii de exploatare se bazeaza pe
determinarea si analiza indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor fixe
(cheltuieli fixe la 1.000 lei cifra de afaceri):

() 1.000

CA

Cf 1.000ca= Cf -

in care:
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— Cf (1.000 ca) reprezinta cheltuielile fixe la 1.000 lei cifra de afaceri;
— Cf reprezinta cheltuielile fixe;

— CA reprezinta cifra de afaceri.

Modelul matematic si respectiv schema sinoptica folosite pentru
efectuarea analizei factoriale cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de
afaceri, sunt urmatoarele:

() 1.000

CA

Cf 1.000ca= Cf -

Factorii identificati sunt:

— cifra de afaceri;

— cheltuielile fixe.

Cuantificarea actiunii factorilor:

() () (1.000ca)

0

1.000 CA

1
ACf 1000ca= Cf — Cf



Modificarea cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza
influentei urmatorilor factori:
1. variatiei cifrei de afaceri:
()

1.000

CA

1.000 Cf

CA

A Cf

0

0

1
Cf1.000 CAO

cCA= " —

2. variatiei cheltuielilor fixe:
()

1.000

CA

1.000 Cf

CA

A Cf

0

1
Cf1.000 CA1

= — -

Verificarea corelatiei calculelor:

() () cf(1.000cA)
cf

Cf 1.000 CA

CA

ACf 1.000ca= A + A

Aplicatie pentru analiza factoriala a cheltuielilor fixe
Cunoscand valorile pentru cifra de afaceri Si cheltuielile fixe cu care a
fost realizata acesta de catre o intreprinde, se cere sa se efectueze
analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri.

— mii lei —

Nr.

crt. Specificatie Perioada

de baza

Perioada

curenta %

1. CA

(cifra de afaceri)

2. Cf

(cheltuieli fixe)

ACT (1.000 ca)
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(Po) (P1)



1. Cheltuieli fixe 698 704 100,8

2. Cifra de afaceri 3.835 3.841 100,2

3. Cheltuieli fixe la 1.000 lei cifra de

afaceri

182,00 183,23 100,6

Tabelul nr. 3.5: Indicatori pentru analiza factoriala a cheltuielilor fixe la
1.000 lei cifra de afaceri

1. Modelul analizei

Modelul matematic folosit pentru efectuarea analizei factoriale este:
() 1.000

CA

Cf 1.000ca= Cf -

2. Cuantificarea actiunii factorilor

() 1.000 182,00 lei

3.835

1.000 698

CA

Cfcf

0

1.000 CAO

=2 ==

() 1.000 183,23 lei
3.841

1.000 704

CA

Cf cf

1.000 CA1

=2 ==
Calculul variatiei cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri:
(() ) () (1.000cA)

1.000 CA

1

ACf 1.000ca= Cf — Cf

ACS (1.000ca) = 183,23 — 182,00 = 1,23 lei

Cresterea cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza
influentei urmatorilor factori:

— variatia cifrei de afaceri:

()
=.—-=--—-:1.000=
3.835
1.000 698
3.841
1.000 698
CA

1.000 Cf
CA

A Cf



0
0
1

Cf1.000 CAO
CA

= 181,72 —182,00 = —0,28 lei
— variatia cheltuielilor fixe:

()
= —.=.—.1.000 =
3.841
1.000 698
3.841
1.000 704
CA

1.000 Cf
CA

A Cf

0

1

Cf1.000 CA1
Cf

= 183,23 —181,72 = 1,51 lei

Corelatia rezultatelor:

ACf(1.000ca) = —0,28 +1,51= 1,23 lei

Schema sinoptica cu rezultatele analizei factoriale:

CA
ACT (1.000ca)
(1.23 lei)
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3. Diagnostic sintetic:

in contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii
cheltuielilor variabile la 1.000 lei productie vanduta exprimata in pret de
vanzare (CA) precum Si in conformitate cu necesitatea cresterii
economice in conditii de eficienta sporita, o apreciere de ansamblu
referitoare la dinamica acestui indicator trebuie sa ia in considerare
urmatoarele constatari:

1. Valoarea cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri a crescut de
la 182,00 lei in anul precedent la 183,23 lei in anul curent, adica

cu 1,23 lei, evolutie cu efecte negative asupra profitului
intreprinderii;

2. Factor carui evolutie a dus la scaderea cheltuielilor fixe la 1.000
lei cifra de afaceri este structura productiei fabricate; indicatorul
studiat a fost influentat negativ de evolutia preturilor, precum si a
cheltuielilor variabile unitare;

3. Influenta cea mai mare asupra evolutiei cheltuielilor la 1.000 lei
cifra de afaceri a exercitat-o schimbarea structurii productiei
determinand scaderea acestora cu 25,61 lei. Rezulta ca
intreprinderea a reusit sa-si directioneze eficient eforturile in



vederea alegerii unei structuri mai bune a productiei.

4. Evolutia preturilor a determinat cresterea cu 15,82 lei a

cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri, aceasta fiind o

situatie negativa din punct de vedere economico-financiar.

5. Evolutia costurilor de productie a avut o influenta negativa mai
redusa, conducand la cresterea cheltuielilor variabile la 1.000 lei

cifra de afaceri cu 4,78 lei.

3.5 Analiza cheltuielilor materiale

Datorita faptului ca in orice proces de productie au loc transformari
importante ale unor resurse materiale prin utilizarea fortei de munca si a
mijloacelor fixe, cheltuielile materiale detin ponderea cea mai
importanta in cadrul cheltuielilor efectuate pentru realizarea produselor.
Prin cheltuielile materiale intelegem cuantificarea tuturor consumurilor
de resurse materiale si respectiv, a prestarilor de servicii executate de
catre terti pentru desfasurarea unei activitati productive sau prestatoare
de servicii. Dupa natura lor, cheltuielile materiale reprezinta

inregistrarea urmatoarelor consumuri:
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— cheltuieli cu materialele (materii prime si materiale auxiliare);

— cheltuieli cu salariile;

— amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale.

in functie de specificul activitatii desfasurate creeaza o diferentiere a
structurii cheltuielilor materiale, de la o intreprindere la alta. Astfel,
intreprinderile care presteaza servicii, cum ar fi cele de proiectare,
transport, consulting, de creditare etc., au consumuri reduse de resurse
materiale, caz in care cheltuielile cu forta de munca detin ponderea cea
mai mare. in intreprinderile cu activitatea productiva, ponderea in cadrul
cheltuielilor materiale o detin cheltuielile cu resurse materiale. De
asemenea, cheltuielile cu amortizarile detin o pondere mai mare in
intreprinderile cu activitate productiva, fata de cele prestatoare de
servicii, deoarece productia implica investitii majore in mijloace fixe -
utilaje si cladiri.

3.5.1 Analiza factoriala a cheltuielilor cu materialele
Analiza cheltuielilor variabile aferente activitatii de exploatare se
bazeaza pe determinarea urmatorilor indicatori:

1. Cheltuieli cu materialele la 1000 lei venituri din exploatare, prin
luarea Tn considerare a tuturor categoriilor de consumuri specifice

de materiale efectuate pentru activitatea de exploatare:

1.000

Ve

Cm¢1.000ve) CMei

e — ,

in care:
— cmi reprezinta consumul din fiecare resursa materialg;



— Ve reprezinta veniturile totale din exploatare.

2. Cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri, prin luarea in
considerare a tuturor categoriilor de consumuri specifice de

materiale efectuate pentru realizarea cifrei de afaceri:

1.000

CA

Cmq.ooocay= Cm -

Analiza factoriala a cheltuielilor cu materialele la
1.000 lei

cifra de afaceri

Modelul matematic si respectiv schema sinoptica folosite pentru
efectuarea analizei factoriale sunt urmatoarele:

1.000

CA

Cme.000ca)= Cm -

Luand in considerare cheltuielile materiale pe unitatea de produs,

relatia devine:
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1.000

qp
gqc
Cmn

i1
ii

"M M

Factorii de influenta identificati sunt:

— structura consumului de resurse materiale (q);
— pretul unitar de vanzare (p);

— consumul specific de resurse materiale (Cv).
Cuantificarea actiunii factorilor:
ACm()=Cm() Cm(1.000ca) =

0

1.000 CA
1

1.000 CA —

1.000
qp



1.000 g cm

ap
=qgcm
00

00
11

11°

MMMM -

Evolutia cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifra de afaceri se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

1. variatia structurii consumului de resurse materiale:

()

1.000

ap
1.000 g cm

aqp
A=qcm
00

00
10
Cm 1.000CA10

q"

MNMMMM -

. variatia pretului unitar de vanzare:

—_
~

.000

p
.000 gcm
p

Do 20

=qgcm

A
==l



Cvm 1.000CA10
p*

MMMM -’

. variatia consumului specific de resurse materiale:

o] —\:0.)
o
S
o

p
1.000qcm

Cm 1.000CA11

cm*

MMMM®

Corelatia calculelor:
() () () cm(1.000cA)

cm
Cm 1.000 CA

p
Cm 1.000 CA

q

ACm1oooca= A+ A+ A
q

(consum resurse
materiale)

p

(pretul unitar de
vanzare)

c

(consum specific de
resursa materiala)



Cm(1.000cA)
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Aplicatie pentru analiza factoriala a cheltuielilor cu
materialele

Sa se efectueze analiza factoriala a cheltuielilor cu materialele la 1.000
lei cifra de afaceri, plecand de la datele din tabelul de mai jos:

— mii lei —

Nr.

crt. Specificatie

Perioada

precedenta

(Po)

Perioada

curenta

(P1)

%

1. Cifra de afaceri (Zq - p ) 6.010 6.562 109,1

2. Productia vanduta in anul curent
exprimata in preturi unitare din anul

precedent ( 2 - 10qQ P)
-6.750 -
3. Cheltuieli cu materialele aferente

cifrei de afaceri (Zq - cm) 3.510 3.816 108,7

4. Productia vanduta in anul curent

exprimata in costuri materiale

unitare din anul precedent

(2 -109CmM)

- 3.675 -

5. Cheltuieli cu materialele la 1.000 lei

cifra de afaceri (Cmq.ooo ca) ) 584 581 99,4

Tabelul nr. 3.6

1. Modelul matematic

Modelul matematic folosit pentru efectuarea analizei factoriala este:
1.000

CA

Cmq.ooocay= Cm -

Luand in considerare cheltuielile materiale pe unitatea de produs,
relatia devine:

1.000

aqp
gqc
Cmn
i1



"M M

Factorii de influenta identificati sunt:

— structura consumului de resurse materiale (q);
— pretul unitar de vanzare (p);

— consumul specific de resurse materiale (Cv).
2. Cuantificarea actiunii factorilor

()() () ACm=Cm1.000 CACm 1.000 CA=10
1.000 CA —

1.000

ap
1.000 g cm

ap
=qgcm
00

00
11

11°

MMMM -’
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Calculul variatiei cheltuielilor materiale la 1.000 lei cifra de afaceri:
ACmM() = Cm Cm¢.o00ca) 581 584 3 lei
0

)CA000. 1 (
1

1.000CA— = — = —
Scaderea cu 3 lei a cheltuielilor materiale la 1.000 lei cifra de afaceri se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

1. variatia structurii consumului de resurse materiale:
()



1.000

p
1.000 g cm

ap
A=qgcm
00

2 MMMM

00

10

Cm1.000CA10

q

1.000 544,4 584,0 39,6lei
6.010

1.000 3.510

6.750
=367/5—=—=—
2. variatia pretului unitar de vanzare:
()

Do o MMMM -
q —
o
o
o

o o

m 1.000 CA10

1.000 560,0 544,4 15,6lei
6.750
1.000 3.675

TO= ==
< a



6.562

=3675—"=—=—

3. variatia consumului specific de resurse materiale:
()

Do o MMMM
q —
o
o
oS

-

1
0
1
Cm 1.000CA11
cm

1.000 581 560 21,0lei
6.562

1.000 3.675

6.562
=3816— = — =
Corelatia calculelor

() () () cm(1.000cA)
Cm 1,000 CA

p
Cm 1.000 CA

q
ACm1iococa=A+ A+ A

— 39,6 +15,6 + 21,0 = =3 lei

Schema sinoptica cu rezultatele analizei factoriale:

g

(-39,6 lei)

P

(15,6 lei)

C

(21,0 lei)

Cm(4.000 ca)

(-3 lei)
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3. Diagnostic sintetic



Se observa ca in intervalul analizat, cheltuielile materiale la 1.000 lei
cifra de afaceri scad, ceea ce are o influenta pozitiva asupra evolutiei
profitului intreprinderii. Reducerea cu 3,0 lei se datoreaza in principal
modului cum au variat structura resurselor materiale, fapt ce a condus
la o scadere cu 39,6 lei a cheltuielilor materiale la 1.000 lei cifra de
afaceri. Variatia consumului specific de resurse materiale si a pretului
unitar de vanzare au avut un impact negativ, reducand influenta
structurii cu 21, respectiv 15,6 lei.

3.5.2 Analiza cheltuielilor cu forta de munca

in cadrul cheltuielilor efectuate pentru obtinerea productiei, cheltuielile
cu forta de munca detin o pondere importanta, fiind strans legate de
nivelul tehnic al procesului tehnologic, de inzestrarea tehnica a
intreprinderii cu utilaje de productivitate inalta, de specificul fazelor
tehnologice etc.

Cheltuielile cu salariile includ:

— fondul de salarii, care include:

— salariul tarifare sau negociate;

— sporuri acordate pentru conditii de munca (conditii grele: de
altitudine, de adancime, de toxicitate, de izolare etc.);

— spor de vechime;

— spor fidelitate;

— premii periodice, in functie de rezultatele obtinute, etc.

— cheltuieli aferente fondului de salarii:

— contributia la asigurarile sociale;

— contributia la asigurarile sociale de sanatate;

— fond somaj;

— fond accidente.

3.5.2.1 Analiza eficientei cheltuielilor cu forta de munca
Pentru analiza eficientei cheltuielilor cu forta de munca se utilizeaza
indicatori de tipul efect/efort. Efectul poate lua forma cheltuielilor totale
cu salariile sau a fondului de salarii. Efortul poate fi exprimat prin
indicatori ai activitatii de productie si comercializare: venitul din
exploatare (Ve), cifra de afaceri (CA), respectiv valoarea adaugata
(Qa).

Indicatorii utilizati, in functie de modul de exprimare a efectului Si
efortului se impart in:

1. Indicatori de eficienta ai cheltuielilor cu personalul:

— cheltuieli cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare:

1.000

Ve

Cs@.000ve)= Cs -

— cheltuieli cu salariile la 1.000 lei cifra de afaceri:
Analiza diagnostic a cheltuielilor

Analiza economico-financiara

79

1.000



CA

Cs(.000ca= Cs -

— cheltuieli cu salariile la 1.000 lei valoare adaugata:

1.000

Qa

Cs(1.0000a)= Cs -

2. Indicatori de eficienta ai fondului de salarii:

— fond de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:

1.000

Ve

Fs@.000ve)y= Fs -

— fond de salarii la 1.000 lei cifra de afaceri:

1.000

CA

Fs¢oooca = Fs -

— fond de salarii la 1.000 lei valoare adaugata:

1.000

Qa

Fs(t.0000a) = Fs -

Pentru a obtine informatii relevante despre evolutia eficientei
cheltuielilor salariale, valorile inregistrate pentru cheltuielile salariale la
1.000 lei Ve, CA, sau Qa trebuie comparate cu valorile obtinute in
perioada precedenta, precum Si cu previziunile facute pentru perioada
curenta.

Analiza dinamicii eficientei cheltuielilor cu salariile trebuie completata cu
analiza corelatiilor dintre indicele de crestere al veniturilor din
exploatare (IVe), indicele de crestere al cifrei de afaceri (ICA), sau
indicele de crestere al valorii adaugate (IQa) si indicele de crestere al
cheltuielilor salariale (ICs) sau al fondului de salarii (IFs), si indicele de
crestere al numarului de salariati ( ns1). Corelatiile intre indicii de
crestere ai acestor indicatori, considerate optime, sunt:

Ve Cs Ns| > | > |

cacsns| > | > |

Qacsns| > | > |

Ve Fs NSI > | > I

carsns| > | > |

QaFs Nsl > | > |

Prin respectarea acestor corelatii se va asigura in permanenta eficienta
cheltuielilor salariale, iar prin respectarea corelatiei dintre indicele de

crestere a cheltuielilor salariale si indicele de crestere a numarului de
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salariati, se va asigura Si cresterea salariului mediu. Nerespectarea
celei de a doua corelatii, prin cresterea numarul de salariati intr-o
proportie mai mare decat a cheltuielilor salariale, s-ar obtine un salariu



mediu unitar mai mic, ceea ce nu este recomandat deoarece acest
lucru poate genera tensiuni in intreprinderi.

Cheltuielile cu salariile sunt strans legate de cresterea productivitatii
muncii, fiindca eficienta muncii este data de modul de respectare a
corelatiei intre dinamica productivitatii muncii si a salariului mediu. in
orice domeniu de activitate, dinamica productivitatii muncii trebuie sa fie
superioara celei a salariului mediu. Numai in felul acesta se poate
realiza o cheltuiala cu salariile mai mica la fiecare 1.000 lei productie,
indiferent de modul de exprimare a acesteia (venit anual, cifra de
afaceri, productie marfa fabricata, valoare adaugata etc).

Deci, in orice activitate, indicele corelatiei (Ic), calculat ca raport intre
indicele salariului meniu ( sl ) si indicele productivitatii medii a muncii
(wl), trebuie sa fie subunitar, respectiv:

1

I

I

Ic
w

=s<
Orice tendinta de depasirii valorii 1 denota o slaba eficienta a

cheltuielilor cu salariile, deoarece conduce la o crestere a indicatorului

cheltuieli cu salariile la 1.000 lei productie.

3.5.2.2 Analiza factoriala a cheltuielilor cu forta de munca
Modelele de analiza factoriala a cheltuielilor cu forta de munca se

diferentiaza in functie de indicatorii a caror influenta se doreste sa fie
cunoscuta. Acestea pot fi grupate in doua mari categorii:

a) indicatori de eficienta ai fondului de salarii;

b) indicatori de eficienta ai cheltuielilor cu salariile.

Indicatori de eficienta ai fondului de salarii

Indicatorii in functie de care se va defini modelul analizei factoriale sunt:

— fondul de salarii;

— veniturile din exploatare/cifra de afaceri/valoarea adaugata ca

indicator valoric al activitatii de productie si comercializare;

— numarul de salariati.

Analiza factoriala a fondului de salarii la 1.000 lei
Venituri

din exploatare

1. Modelul analizei factoriale si schema sinoptica

In determinarea modelului se porneste de la formula indicatorului fond
de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:
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()

Ve

Fs 1000ve= Fs,



care se inmulteste la numarator si numitor cu Ns si se obtine:
()
W

fs

Ns

Fs

Ve

Ns

Ns

Ns

Ve

Fs100ve=Fs: =" =

Factorii de influenta sunt:

— productivitatea anuala a muncii;

— salariul mediu.

2. Cuantificarea actiunii factorilor
Calculul variatiei fondului de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:
() 1.000

Ve

Fs

Ve

Fs Fs

0

0
1

1ve000.1" |

|/

\

| 1\

(

A = —

Evolutia fondului de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

— variatiei productivitatii anuale a muncii:

()1.000

w
fs

fs



— variatiei salariului mediu:
()1.000

W1

fs

w

fso
1

Fs 1
fs

1.000 Ve * |

)
|

—_

A
Verificarea corelatiei calculelor

) (1.000 Ve) Fs(1.000 Ve)

\
|
(
(

AFs 1000ve=A + A

Modelele analizelor factoriale pentru fondul de salarii la 1.000 lei Cifra
de afaceri si pentru fondul de salarii la 1.000 lei Valoare adaugata se
determina asemanator, prin inlocuirea indicatorului valoric Venituri din
exploatare cu Cifra de afaceri, respectiv Valoarea adaugata.

3. W

(productivitatea anuala a

muncii)

4. fs

(salariu mediu)

AFSs(1.000 ve)
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Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile la 1.000
lei

Venituri din exploatare

1. Modelul analizei factoriale si schema sinoptica:
Indicatorii in functie de care se va defini modelul analizei factoriale sunt:
— cheltuielile cu salariile;

— veniturile din exploatare/cifra de afaceri/valoarea adaugata ca
indicator valoric al activitatii de productie si comercializare;

— numarul de salariati.

in determinarea modelului se porneste de la formula indicatorului

cheltuieli cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare:
()
Ve

ACs 1000ve = Cs
care se inmulteste la numarator si numitor cu Ns si se obtine:



()
w

cs
Ns

Cs

Ve

Ns

Ns

Ns

Ve

ACs 1000ve=Cs =" =

Factorii de influenta sunt:

— productivitatea anuala a muncii;

— cheltuielile salariale medii.

2. Cuantificarea actiunii factorilor:
Calculul variatiei cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din
exploatare:

() 1.000

Ve

Cs

Ve

Cs Cs

0

0
1

1Ve000.1" |

|/

\

| 1\

(

A = —

Evolutia cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

— variatiei productivitatii anuale a muncii:

()1.000

w
cs

Cs



— variatiei cheltuielilor salariale medii:
()1.000

W1

cs

w

CSo
1

Cs1
Ccs

1.000 Ve * |

)
\
| I\
(

A = —

Verificarea corelatiei calculelor
w

(productivitatea anuala a muncii)

cs

(cheltuieli salariale medii)

ACS(1.000 ve)
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() (1.000 ve) Cs(1.000 Ve)
CSs
Cs

ACs 1000ve= A+ A

Modelele analizelor factoriale pentru cheltuielile cu salariile la 1.000 lei
Cifra de afaceri si pentru fondul de salarii la 1.000 lei Valoare adaugata
se determina asemanator, prin inlocuirea indicatorului valoric Venituri
din exploatare cu Cifra de afaceri, respectiv Valoarea adaugata.

Aplicatie pentru cheltuielile cu forta de munca
Utilizand datele din tabelul nr. 3.7, sa se efectueze:

1. Calculul si analiza indicatorilor de eficienta ai cheltuielilor cu forta
de munca pentru cele doua perioade analizate — an precedent Si

an curent;

2. Analiza factoriala a fondului de salarii la 1.000 lei venituri din
exploatare/cifra de afaceri/valoare adaugata.

Nr.

crt. Specificatie U.M.

Perioada

precedenta

(Po)

Perioada

curenta

(P1)

Indice

(P1/Po)

1. Venituri din exploatare (Ve)



din care: productia vanduta
(CA)

mii lei

3.560

3.282

4.230

4.000

1,18

1,21

2. Cheltuieli salariale (Cs)

din care: fond salarii (Fs)

mii lei

948

767

1.063

857

1,13

1,11

3. Valoarea adaugata (Qa) mii lei 1.450 1.878 1,29
4. Numar mediu de salariati (NS ) persoane 822 816 0,99
5. Timpul de munca (T) Ore 1.512.891 1.525.702 1,01
6.

Cheltuieli cu salariile/salariat
(Cs)

mii

lei/persoana

1,153 1,302 1,13

7. Salariul mediu anual mii lei 0,933 1,050 1,12
8. Cheltuieli cu salariile la 1.000
lei venituri din exploatare
(Cs(1.000 ve) )

din care: fond salarii la 1.000

lei venituri din exploatare
(FS(1.000 ve) )

lei

266,3

2154

251,3

202,6

0,94

0,94

9. Cheltuieli cu salariile la 1.000
lei cifra de afaceri (CS(1.000 ca))
din care: fond salarii la 1.000

lei cifra de afaceri

(CA1.000 ve) )

lei

288,8

233,7

265,7

214,2

0,92

0,91

10. Cheltuieli cu salariile la 1.000



lei valoare adaugata

(Cs(1.000 @a))
din care: fond salarii la 1.000
lei valoare adaugata

(Qa.000 ve))

lei

653,8

528,9

566,0

456,3

0,86

0,86

Tabelul nr. 3.7
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Rezolvare:

Calculul si analiza indicatorilor de eficienta ai cheltuielilor cu forta de
munca pentru cele doua perioade analizate — an precedent (Po) si an
curent (P1):

Cheltuieli medii cu salariile:

1,153 mil. lei

822

948

Ns

CsCs

0

0

0= — =

1,302 mil. lei
816

1.063

Ns

CsCs

:

1= —_ =
Cheltuieli cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare:
1.000 266,3 lei
3.560

1.000 948

Ve

CsCs

0

(1.000 Ve) 0

1.000 251,3 lei
4.230

1.000 1.063
Ve

Cs Cs



1
1)Ve 000.1(

Cheltuieli cu salariile la 1.000 lei cifra de afaceri:
1.000 288,8 lei

3.282

1.000 948

CA

CsCs

0

(1.000 CA) 0

1.000 265,7 lei
4.000

1.000 1.063
CA

CsCs

] YCA000.1(
Cheltuieli cu salariile la 1.000 lei valoare adaugata:
1.000 653,8 lei
1.450

1.000 948

Qa

CsCs

0

(1.000 Qa) 0

1.000 566,0 lei
1.878

1.000 1.063
Qa

CsCs

1 )Qa000.1(
Fond de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:
1.000 2154 lei
3.650

1.000 767

Ve

Fs Fs

0

(1.000 Ve) 0

1.000 202,6 lei
4.230

1.000 857

Ve

Fs Fs

1



1)Ve 000.1(

Fond de salarii la 1.000 lei cifra de afaceri:
1.000 233,7 lei

3.282

1.000 767

CA

Fs Fs

0

(1.000 CA) 0
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1.000 214,2 lei
4.000

1.000 857

CA

Fs Fs

1

1)CA000.1(

Fond de salarii la 1.000 lei valoare adaugata:
1.000 528,9 lei

1.450

1.000 767

Qa

FsFs

0

(1.000 Qa) 0

1.000 456,34 lei
1.878

1.000 857

Qa

Fs Fs

1

1)Qa000.1(

Din analiza valorilor indicatorilor, constatam ca, cheltuielile cu salariile

au crescut in valoare absoluta fata de perioada precedenta, fapt care a
dus la cresterea salariului mediu/salariat cu un indice de 1,13 fata de
cresterea de 1,18 a indicelui veniturilor din exploatare, de 1,21 a

indicelui cifrei de afaceri si de 1,27 a indicelui valorii adaugate. La
aceasta a contribuit, In mare masura, cresterea indicatorilor activitatii de
productie si comercializare fata de perioada de baza, precum si
reducerea numarului de salariat;i.

Analiza factoriala a fondului de salarii la 1.000 lei
venituri

din exploatare



1. Modelul analizei factoriale:

Indicatorii in functie de care se va defini modelul analizei factoriale sunt:
— fondul de salarii;

— veniturile din exploatare;

— numarul de salariati.

in determinarea modelului se porneste de la formula indicatorului fond
de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:

()
Ve

Fs 1000ve= Fs,
care se inmulteste la numarator si numitor cu Ns si se obtine:

()
W

fs

Ns

Fs

Ve

Ns

Ns

Ns

Ve

Fs100ve=Fs: =" =

Factorii de influenta sunt:

— productivitatea anuala a muncii;

— salariul mediu pe salariat.

2. Cuantificarea actiunii factorilor:
Calculul variatiei fondului de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare:

1.000 Ve 1
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1.000 12,8 lei

3.560

767

4.230

857 — =-)



\
I\

Scaderea fondului de salarii la 1.000 lei venituri din exploatare se
datoreaza influentei urmatorilor factori:

— variatiei productivitatii anuale a muncii:

O="-]

I
— SN—
—_

— 1.000

Hooahéahéb\
Il

=J
o

1.000 Ve

1.000 35,45 lei
822

767

3.560

822

822

767

4.230

816 -=— |)

\
I\

— variatiei salariului mediu:

fso
1
Fs1

fs
1.000 Ve

1.000 22,60 lei
822



767

4.230

816

816

857

4.230

816 -=|)

\

A

—_ / C—_

Verificarea corelatiei calculelor:
AFs(1000ve) = —34,5 + 22,6 = —12,8 lei

() (1.000 ve) Fs(1.000 Ve)
fs
Fs

AFs 1.000ve= A+ A

Schema sinoptica cu rezultatele obtinute:

Analiza factoriala a fondului de salarii la 1.000 lei
cifra de

afaceri

1. Modelul analizei factoriale

Indicatorii in functie de care se va defini modelul analizei factoriale sunt:
— fondul de salarii;

— cifra de afaceri;

— numarul de salariati.

5 W

(-34,5)

6. fs

(22,6)

AFs(1.000 ve)

(-12,8)
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in determinarea modelului se porneste de la formula indicatorului fond
de salarii la 1.000 lei cifra de afaceri:

()

CA

AFs 1.000ca= Fs

care se inmulteste la numarator si numitor cu Ns si se obtine:

()

w

fs
Ns
Fs
CA
Ns



Ns

Ns

CA

AFs 1000ca= Fs - =+ =

Factorii de influenta sunt:

— productivitatea anuala a muncii;

— salariul mediu.

2. Cuantificarea actiunii factorilor

Calculul variatiei fondului de salarii la 1.000 lei cifra de afaceri:
()=

)
\
| |\

(

A = —1.000
CA

Fs

CA
Fs Fs
0

0
1
1.000 CA1

1.000 19,5 lei

3.282

767

4.000

857 — =-)

\

I\

=( -

Scaderea fondului de salarii la 1.000 lei cifra de afaceri se datoreaza
influentei urmatorilor factori:

— variatiei productivitatii anuale a muncii:

~

_— —
SN—
—

— 1.000

Fs@s>—~

m-=0Oo
EU)
o

1.000 CA

1.000 43,4 lei



822
767

3.282

822

822

767

4.000

816 — = |)

\
I\

— variatiei salariului mediu:

1.000 CA

1.000 23,9 lei
822

767

4.000

816

816

857

4.000

816 =" |)

\
I\

Verificarea corelatiei calculelor

(') (1.000 ca) Fs(1.000 cA)
fs
Fs

AFs 1000ca= A + A
AFs(1.000ca) = —43,4 + 23,9 = —19,5 lei
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Schema sinoptica cu rezultatele analizei factoriale:
Analiza factoriala a fondului de salarii la 1.000 lei



valoare

adaugata

1. Modelul analizei factoriale:

Indicatorii in functie de care se va defini modelul analizei factoriale sunt:
— fondul de salarii;

— valoarea adaugata;

— numarul de salariati.

In determinarea modelului se porneste de la formula indicatorului fond
de salarii la 1.000 lei valoare adaugata:

()

Qa

AFs 1.0000a = Fs

care se inmulteste la numarator si numitor cu Ns si se obtine:

()
w

fs

Ns

Fs

Qa

Ns

Ns

Ns

Qa

Fs1000a= Fs:="-=

Factorii de influenta sunt:

— productivitatea anuala a muncii;

— salariul mediu.

2. Cuantificarea actiunii factorilor
Calculul variatiei fondului de salarii la 1.000 lei valoare adaugata:

1.000 Qa 1

1.000 72,6 lei
1.450

767

1.878

857 — = - |)



\
I\

Aceasta economie se datoreaza influentei urmatorilor factori:
— reducerea numarului de salariat;i:

—_ ~
- S~
— Il

— 1.000

FSFH s>~

m—-=0O0
2(l)
o

1.000 Qa

7.W

(-43,4)

8.fs

(23,9)

AFs(1.000 ca)

(-19,5)
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1.000 123,5 lei
822

767

1.450

822

822

767

1.878
816 — =- |
\

I\

— cresterea salariului mediu/salariat:



fs
w

fs

1

0

1

Fs 1

w

1.000 Qa

1.000 50,9 lei
822

767

1.878

816

816

857

1.878

816 =" |)

\
I\

Corelatia calculelor:

() (1.000 @a) Fs(1.000 Qa)
fs
Fs

AFs 1000ca= A + A

AFs(1.0000a) = —123,5 + 50,9 = —72,6 lei

Schema sinoptica cu rezultatele analizei factoriale:

Aplicatie pentru evolutia procesului de munca
Considerand ca la o societate comerciala s-au obtinut rezultatele
inscrise in tabelul nr. 3.8, se cere sa se analizeze evolutia procesului de
munca in paralel cu evolutia activitatii de productie.

— mii lei —

Indicatori

Perioada

precedenta

(Po)

Perioada

curenta

(P1)

Indice de

crestere

(P1/Po)

Cifra de afaceri 7.870 8.220 1,044

Numarul mediu salariati 180 182 1,011

Fond total salarii 199,80 205,66 1,029

Productivitate 43,72 45,16 1,033

Salariul mediu anual 1,11 1,13 1,018

Tabelul nr. 3.8: Indicatori pentru analiza procesului de munca



9. W

(-123,5)

10. fs

(50,9)

AFs(1.000 @a)

(-72,6)
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Din analiza rezultatelor obtinute, se observa ca indicele de crestere al
cifrei de afaceri (Ica= 1,044) indica o evolutie pozitiva fata de anul
precedent.

Facem mentiunea ca una din cerintele importante ale unei dinamici
eficiente a indicatorilor de personal este corelarea cu cresterea
productiei, reflectata prin indicatorii specifici — productia fabricata, cifra
de faceri, productia exercitiului si valoarea adaugata. Aceasta deoarece
la un volum de productie mai mare se poate asigura cresterea
productivitatii simultan cu cresterea intr-un ritm mai redus a numarului
de salariati si respectiv, a salariului mediu. O evolutie normala a unei
intreprinderi trebuie sa se desfasoare in conditiile respectarii corelatiilor
in evolutia ale acestor indicatori, in paralel cu asigurarea unei mai bune
ocupari a fortei de munca si unui salariu mediu mai mare fata de
perioada precedenta. Trebuie spus ca evolutia salariului mediu trebuie
corelata cu indicele inflatiei.

Faptul ca vanzarile (cifra de afaceri) cresc cu un indice superior fondului
de salarii, salariului mediu si numarului de salariati:

lca> IFs> lts> IN

1,044 > 1,029 > 1,018 > 1,011

iar indicele productivitatii muncii (1,044) depaseste indicele
salariului mediu (1,018), conduce la asigurarea unui indice de
corelatie (Ic) subunitar:

0,996 1

1,033

1,029

I

I

Ic
w

=s==<.

Tendinta de apropiere de 1 denota o slaba eficienta a cheltuielilor cu
salariile, ceea ce va conduce la o crestere a indicatorului cheltuieli cu
salariile la 1.000 lei cifra de afaceri (Cs(1.000ca) ).
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TESTE DE AUTOEVALUARE
1. Cheltuielile cu salariile:



a) detin ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor efectuate de

firmele cu activitate de productie;

b) detin ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor efectuat de

firmele prestatoare de servicii;

c) ponderea lor nu este influentata de specificul activitatii

desfasurate;

2. Conform structurii contului de profit si pierdere, veniturile
pot

fi grupate astfel:

a) venituri fixe si variabile;

b) venituri directe si indirecte;

c¢) venituri din exploatare, financiare si exceptionale;

3. Cheltuielile fixe sunt:

a) cheltuieli care nu depind direct de volumul productiei;

b) cheltuieli care nu depind direct de nivelul cifrei de afaceri;

c) cheltuieli care nu depind direct de volumul valorii adaugate;

4. Cheltuielile materiale:

a) detin ponderea cea mai mare in cheltuielile efectuate de firmele

cu activitate de productie;

b) detin ponderea cea mai mare in cheltuielile efectuate de firmele
prestatoare de servicii;

c) ponderea lor nu este influentata de specificul activitatii

desfasurate;

5. Conform structurii contului de profit si pierdere, cheltuielile
pot fi grupate astfel:

a) cheltuieli fixe si variabile;

b) cheltuieli directe si indirecte;

c) cheltuieli din exploatare, financiare si exceptionale;

6. Sistemul de factori care influenteaza evolutia Cheltuielilor
variabile la 1.000 lei cifra de afaceri, este, in ordinea aplicarii
metodei substitutiei:

a) cheltuieli variabile unitare, structura productiei vandute, pretul

unitar de vanzare;

b) structura cheltuielilor de productie, pretul unitar de vanzare,

cheltuieli variabile unitare;

c) structura productiei vandute, pretul unitar de vanzare, cheltuieli

variabile unitare;
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7. Dinamica eficientei cheltuielilor cu salariile are o evolutie
pozitiva, daca:
a)VeCst| > | > |
b) cacsns| < I < |
C)oacsns| < | > |
8. Dinamica eficientei cheltuielilor cu salariile are o evolutie



negativa, daca:

a)versns | > | > |

b)CAFstl > > |

C)QanNsl > > |

9. Evolutia fondului de salarii la 1.000 lei venituri din
exploatare,

este influentata, in ordinea de substitutie, de:

a) productivitatea anuala a muncii si salariul mediu;

b) salariul mediu si productivitatea anuala a muncii;

c) productivitatea orara a muncii si salariul tarifar.

10. Indicatorii de eficienta ai cheltuielilor cu personalul:
a) se raporteaza la 100 lei;

b) se raporteaza la veniturile din exploatare;

c) se raporteaza la veniturile financiare:
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