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CAPITOLUL 1

OBIECTUL S$SI METODA ANALIZEI
ECONOMICO-FINANCIARE

Activitatea oricarei firme, in contextul reformei si al tranzitiei la economia de piata,
se desfasoard intr-un mediu dinamic si agresiv. In general, tranzitia, reprezinta o perioada
de asezare a lucrurilor si conceptelor in ordinea lor fireasca, deci o schimbare, cu grija
fireasca privind adaptarea noilor structuri la cerintele economiei de piatd Tn conditii
concurentiale tot mai aspre si mai bine definite (legiferate).

Problemele fundamentale cu care se confrunta fiecare firma vizeaza, in principal,
stabilirea si consolidarea locului pe care aceasta il ocupa in spatiul economic concret in
care activeaza, obiectivul major spre care se indreapta, costurile implicate si sansele de
izbanda.

In acest context, firma este determinatd s& se raporteze permanent la cererea de
piata, trebuie sa anticipeze migcarile concurentei, sa-gi autoevalueze resursele de care
dispune gi sa actioneze in directia cresterii eficientei utilizarii acestora etc.

In abordarea sistemicd a problematicii firmei un rol deosebit revine analizei
economico-financiare, ca instrument de supraveghere a activitatii si performantelor
acesteia.

Analiza economico-financiara prin metodologia, procedeele si tehnicile specifice de
care dispune, concura la diagnosticarea starii diferitelor procese si fenomene, le
descopera structura, stabileste relatile de cauzalitate, factorii care le guverneaza,
descopera legile formarii si dezvoltarii lor, iar pe aceasta baza ofera conducerii

posibilitatea adoptarii deciziilor privind imbunatatirea activitatii in viitor.

1.1. Obiectul analizei economico-financiare

in spatiul socio-economic in care activeaza, intreprinderea trebuie sa-gi probeze
permanent viabilitatea, capacitatea de concurenta si adaptare, performanta economico-
financiara. Toate acestea, isi gasesc reflectarea in eficienta activitatilor care au la baza
determinari cantitativ-calitative ale factorilor productiei, randamente maxime ale utilizarii

acestora etc.



Natura si importanta intreprinderii in economiile moderne, au constituit obiectul de
studiu al numeroaselor lucrari de specialitate”. Aproape in toate acestea, accentul nu mai
este pus pe semnificatia sociologica a intreprinderii, ci pe interpretarea socio-economica,
sistemica, vizand tehnici declarate operationale.

intreprinderea reprezintd o entitate socio-economicd de sine statitoare, cu o
structura proprie delimitata in timp si spatiu, astfel incat partenerii sai sunt considerati ca
fac parte din interiorul sau, iar altii din exteriorul sau. Pentru a fi viabile gi pentru a putea
desfagura o activitate continua in mediul lor institutional, intreprinderile intra in relatii de
interconditionare cu factorii existenti in mediul lor ambiant, fiind sustinute in demersul
economic de clienti, furnizori, forta de munca, banci, institutii guvernamentale si bugetare
etc., cu intentia declarata s& demonstreze ca sunt capabile sa desfagsoare o activitate
eficienta.

Delimitarea obiectului de studiu, constituie o problema esentiala a oricarei stiinte
sau discipline stiintifice si consta in determinarea continutului fenomenelor pe care le
studiaza si a sferei lor de actiune, precum si in fixarea raporturilor de conditionare cu
celelalte stiinte care cerceteaza fenomene si procese din domenii de activitate conexe.

Problema gestionarii si administrarii intreprinderii, indiferent de obiectul de activitate
si de scopul propus, este complexa. Aprecierea diferentelor de performanta depinde de

natura intreprinderii, de sistemul instrumentelor utilizate in gestionarea patrimoniului.

1.1.1. Definirea obiectului analizei economico-financiare

Stabilirea obiectului de studiu al oricarei stiinte este o problema componenta a
clasificarii gtiintelor. Potrivit clasificarii stiintelor, analiza activitatii economico-financiare,
functie de obiectul sau, face parte din grupa stiintelor sociale.

Ca disciplina stiintifica, analiza s-a afirmat in viata sociala si economica, unde a
contribuit si contribuie la progresul societatii, inspirdnd prin metoda sa incredere in
actiunile viitoare. De-a lungul timpului ca si alte stiinte, analiza si-a revizuit conceptele si
terminologia, modalitatile de calcul si tehnicile aplicative, dar si-a pastrat nealterata
constructia teoretica inchegata rational, avand orizontul descis spre orice prefacere i

fnnoire.

Y JET. Eldridge, A.D., Crombie, A sociology of organisations. Ed. Allan and Unwin 1974; G. Mouzelis, Organisations
and Bureaucracy, Ed. Routledge 1967; C.B. Handy Understanding organisations, Ed. Penguin 1982; Beckhard,
Organization development Strategies and Models, Ed. Addisson Wesley 1969; K. Legge, Evaluating Planned
Organisational Change, Academic Press 1984. 7



In intregul ei continut, analiza imbin& armonios, teoria abstractd cu realitatea
fenomenelor studiate si furnizeaza informatii multiple asupra activitati economico-
financiare la nivel micro si macroeconomic.

Analizei ii revine sarcina, ca prin metodele, procedeele si tehnicile pe care le
utilizeaza, sa concure la descoperirea mecanismelor factoriale, a intimitatilor cauzale ale
fenomenelor cercetate si pe aceasta baza sa permita diagnosticarea starii acestora in
scopul fundamentarii actiunilor de reglare si functionare stabila si eficienta a intreprinderii
in sistemul economiei de piata.

Intreprinderea isi desfisoara activitatea fiind influentata de o serie de factori externi
(economici, sociali, politici, tehnologici, ecologici etc.), asupra carora nu poate avea o
influenta directa, deoarece evolutia acestora nu este controlabila la nivel microeconomic.
in schimb, ea poate actiona si influenta asupra elementelor discretionare ale mediului
economic (clienti, furnizori, competitori etc.), amortizdndu-le intr-o anumitd masura
efectele.

Analiza activitatii societatilor comerciale cu caracter industrial, este o disciplina
stiintifica al carui obiect de studiu il constituie procesele si fenomenele economico-
financiare legate de activitatea industrial-productiva a acestora.

Activitatea de productie si comercializare, reprezinta pentru oricare firma,
indiferent de forma de proprietate, ratiunea de a exista, respectiv de a produce bunurile
necesare satisfacerii unor nevoi sociale.

in acest caz, sarcina analizei constd in evidentierea gradului de realizare a
sarcinilor programate privind indicatorii de rezultate si performanta care caracterizeaza
activitatea productiv-industriala a intreprinderii, efectuarea de comparatii intre indicatorii
realizati de intreprindere si cei ai intreprinderilor care isi desfagoara activitatea in cadrul
aceleiagi ramuri, evidentierea cauzelor care au determinat anumite abateri, stabilirea
masurilor ce se impun in vederea corectarii situatilor nefavorabile, pe de o parte,
concomitent cu evaluarea complexa a activitatii i a rezultatelor intreprinderii in corelatie
cu cerintele pietei, pe de alta parte.

Capacitatea Tintreprinderii de a raspunde cerintelor si reactilor pietei este
dependenta de asigurarea cu resurse materiale, umane si financiare, dar fara a pierde
din vedere aspectele privind eficienta utilizarii acestora.

Asigurarea din punct de vedere cantitativ, calitativ si la termen cu produse si

servicii, trebuie realizata pe baza identificarii corecte a solicitarilor si motivatiilor clientilor.



Aceasta constituie o modalitate de a raspunde cerintelor pietei, fiind expresia utilizarii
eficiente a factorilor de productie (natura, munca si capitalul) ai intreprinderii.

Eficienta actului decizional, rezida nu numai din cunoasterea realitatilor interne, ci gi
din cea a mediului economic in care actioneaza intreprinderea.

Asigurarea intreprinderii cu personal, vizeaza pe langa latura cantitativa si
aspecte de ordin calitativ, exprimate prin gradul de calificare a salariatilor. Analiza
economica are deci ca obiectiv, in acest caz, determinarea gradului de asigurare cu
personal din punct de vedere cantitativ, pe structura, la termen si calitativ, precum si
utilizarea acestuia prin prisma timpului de munca utilizat si al eficientei utilizarii.

Existenta bazei tehnico-materiale sau a potentialului material, constituie o
conditie indispensabila a desfagurarii activitatii. Potentialul material, formeaza practic
suportul real al capitalului fix (mijloace fixe, respectiv active fixe de exploatare) si al
capitalului circulant (stocuri, respectiv active circulante de exploatare). in consecinta,
analiza urmaresgte pe de o parte, evolutia dinamicii si structurii capitalului fix, legatura cu
dinamica si masa efectelor pe care le genereaza, eficienta utilizarii acestora, iar pe de alta
parte, modul de gestionare si utilizare a capitalului circulant.

Desfagurarea oricarei activitati si cu atat mai mult a unei activitati productive
reclama, implicit, consumul dar si utilizarea factorilor de productie.

Atat consumul cat si utilizarea respectivilor factori, trebuie sa se incadreze in
anumite niveluri considerate ca fiind obiectiv normale, care reprezinta criterii de
comparatie privind aprecierea comportamentului diferitelor categorii de cheltuieli.

Analiza evolutiei costurilor trebuie facutd in stransad dependenta cu scopul
propus, respectiv. cu masa efectelor generate. Mecanismul formarii rezultatelor
intreprinderii cat si dimensiunea si structura acestora, constituie consecinta fireasca a
consumurilor de resurse circumscrise aceleiasi sfere de cuprindere.

Obiectul analizei 1l formeaza toate categorile de cheltuieli care concura la
desfagurarea activitatii intreprinderii. Analiza urmareste sa evidentieze caile si mijloacele
privind reducerea cheltuielilor, in scopul mentinerii in limitele de eficienta care concura la
performanta economico-financiara a intreprinderii.

Analiza performantelor unei intreprinderi, inclusiv a rentabilitatii acesteia, sunt
necesare pentru o corecta apreciere si evaluare a eventualelor modificari esentiale privind
resursele economice pe care le-ar putea controla in viitor. Importantd deosebita prezinta
variatia performantei in viitorul previzibil, determinandu-se in acest scop aspectele legate

de generarea de fluxuri de trezorerie in functie de resursele existente. in ceea ce priveste
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orientarea intreprinderii catre noi resurse financiare, analiza performantei va trebui sa
furnizeze concluzii asupra impactului pe care |-ar avea utilizarea de resurse suplimentare.

Totodata, analiza financiara urmareste sa evidentieze modalitatile de realizare ale
echilibrului financiar pe termen mediu si lung (obiectiv al analizei pe baza de bilant) si
treptele de acumulare baneasca, de rentabilitate ale activitatii intreprinderii (obiectiv al
analizei pe baza contului de profit si pierdere).

In cazul analizei situatiei financiar-patrimoniale, un rol deosebit il ocupa
stabilirea cailor de mentinere a independentei financiare si de realizare a flexibilitatii in
acest domeniu.

Scopul analizei financiare il constituie intocmirea diagnosticului financiar al
intreprinderii, in vederea evidentierii punctelor forte si a punctelor slabe, adica a starii de
sanatate sau de slabiciune financiara a intreprinderii, precum si a potentialului
managementului financiar.

Activitatea oricarei intreprinderi trebuie apreciata atat din punct de vedere social cat
si din punct de vedere economic prin gradul de asigurare a unei oferte de produse si
servicii adecvate care sa asigure satisfacerea cerintelor clientilor.

Ratiunea intreprinderii de a exista, este conditionata de capacitatea acesteia de a
raspunde in mod stabil nevoilor pietei si de a desfagura o activitate rentabila care sa

reflecte sintetic eficienta intregii activitati economice.

1.1.2. Necesitatea analizei ca metoda a cunoasterii si utilizatorii

rezultatelor acesteia

Cunoasterea mecanismului de formare si manifestare a fenomenelor si proceselor
economico-financiare, precum si a legaturilor cauzale dintre acestea, constituie in
contextul economico-social dat o necesitate de prim rang.

Realizarea practica a acestor deziderate reclama analiza, care constituie o0 metoda
de cercetare bazata pe descompunerea sau desfacerea unui intreg (fenomen sau proces)
in partile sale componente, in elementele sale simple.

Stabilirea locului analizei economico-financiare in ansamblul stiintelor economice se
face in functie de particularitatile acesteia in raport cu fenomenele din natura. Daca
fenomenele din naturd se manifesta in afara activitati oamenilor, in domeniul socio-
economic insa, procesele gi fenomenele nu pot avea loc decat ca urmare a actiunii

factorului uman.
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in ceea ce priveste fenomenele din natura, gratie posibilitatilor oferite de cercetarea
stiintifica in domeniu (metode, tehnici, tehnologii, instrumentar, aparatura etc.), sunt create
premisele patrunderii in structura internd a acestora prin microanaliza. In aceste conditii,
obiectul analizei poate fi redus la dimensiuni de laborator, dar fara ca astfel sa fie afectate
concluziile analizei. Caracterul particular al experimentului in domeniul fenomenelor din
natura, nu are relevanta atunci cand este vorba de analiza fenomenelor socio-economice.

Cercetarea fenomenelor socio-economice, avand in vedere caracterul complex al
acestora, face imposibila utilizarea in aceast scop a instrumentarului de laborator si nici nu
permite depasirea dificultatilor legate de generalizarea concluziilor.

in analiza fenomenelor economice, un rol insemnat revine puterii de abstractie,
ceea ce exclude posibilitatea experientelor pure in scopul desprinderii actiunii izolate a
unui factor, aga cum este posibil in domeniul gtiintelor naturii. Meritul revine logicii, al carei
demers este hotarator in asigurarea unei gandiri coerente in procesul analizei economice.

Analiza economica, presupune cercetarea unui fenomen sau proces din punct de
vedere economic, ceea ce implica corelativ, evidentierea eforturilor dimensionate prin
consumul de resurse materiale, umane si financiare, cat si a efectelor, circumscrise
rezultatelor ca valori sociale utile.

Determinativul “economica” fixeaza caracterul analizei, care poate avea ca obiect
nu numai o activitate economica, ci si una medicala, politica, sociala etc.

Putem asocia cuvantului “analiza”, fie termeni care sa indice caracterul analizei
(analiza economica, analiza contabila, analiza statistica, analiza statica, analiza dinamica,
analiza matematica etc.), fie obiectul analizei (analiza activitati de productie si
comercializare a intreprinderii, analiza asigurarii gi utilizarii potentialului uman, analiza
productivitatii marginale, analiza costurilor de productie, analiza rentabilitatii etc.).

Se utilizeaza si formulari in care apar atat caracterul, cat si obiectul analizei, in
cazul in care caracterul analizei este diferit de obiectul acesteia (analiza statica a unor
fenomene chimice, analiza dinamica a unor fenomene sociale etc). Sunt si situatii cand
caracterul analizei se suprapune cu obiectul ei (se utilizeaza de exemplu denumirea de
analiza chimica sau analiza biologica, ceea ce presupune, pe de o parte analiza
fenomenelor chimice, iar pe de alta parte analiza fenomenelor biologice utilizand o
metodologie corespunzatoare).

Ca metoda a cunoasterii, analiza este proprie oricarei stiinte. Ca activitate practica,
analiza utilizeaza, in scopul realizarii obiectivelor sale, un ansamblu de concepte, metode,

tehnici gi procedee care asigura culegerea, verificarea si prelucrarea informatiilor in
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vederea formularii unor aprecieri pertinente referitoare la situatia unui agent economic
(nivelul si calitatea performantelor, competitivitatea produselor, pozitia pe piata, gradul de
risc etc.).

Relevarea specificului cercetarii fenomenelor economico-financiare la nivelul
intreprinderii este de natura sa sublinieze primatul analizei calitative in raport cu studiul
cantitativ.

Corelativul analizei il reprezinta sinteza, care defineste procesul prin care are loc
reunirea intr-un tot unitar a partilor si a elementelor disparate ale unui obiect sau fenomen
cercetat. Daca analiza presupune descompunerea unui fenomen in elementele sale
simple (inclusiv determinarea relatiilor structural-functionale si a celor cauza-efect), sinteza
consta in examinarea acestora in unitatea lor. Cunoasterea deplind a proceselor sau
fenomenelor economico-financiare necesita imbinarea intr-o unitate a analizei si sintezei,
ca mijloace ale cunoasterii.

Tendintele actuale din economia roméneasca, vizeaza realizarea programului
complex de reforme menit sa conduca la desavarsirea privatizarii intreprinderilor,
restructurarea economiei in ansamblul sau, largirea cadrului concurential, dinamizarea
activitatii pietei financiare, reducerea rolului statului in economie, toate acestea avand ca
scop cregterea flexibilitatii si deschiderea catre realizarile altor tari.

Procesul continuu de perfectionare a stiintelor in general gi al analizei economico-
financiare, in special, are loc pe principii de finaliate. Rolul analizei economico-financiare,
poate fi considerat ca fiind esential, deoarece prin rezultatele sale permite satisfacerea
cerintelor diferitilor utilizatori.

Orice analiza strategica si financiara constituie o sursa privilegiata de informatii care
concura la fundamentarea deciziilor cu caracter economic ale utilizatorilor.

Dar cum activitatea din domeniul economic are repercusiuni asupra domeniului
financiar, tot asa in contextul deciziilor de natura economica, informatia financiara serveste
sustinerii deciziilor legate de anagajarea unor proiecte investitionale sau contractarea unui
credit bancar. Informatia financiara, reprezinta potrivit opiniei exprimate de Lauzon",
numai un mijloc care permite utilizatorilor luarea celor mai bune decizii $i de a ajunge la
cea mai buna alocare a resurselor.

Informatiile de ordin general privind cunoasterea pietelor, tehnologiilor, mediului
politic si social, climatul existent in intreprindere, vin sa intregeasca imaginea asupra
contextului in care s-a efectuat analiza.

Y Leo-Paul Lauzon, “Fondements conceptuel de la comptabilite financiere; expose critique”, Gaeton Marin Editeur, 11390.



Beneficiind de rezultatele analizei economico-financiare, subordonat scopului
utilizatorilor, se formeaza si mecanismul operational concret al diagnosticului privind
starea de performanta a intreprinderii.

1.1.3. Tipologia analizei economico-financiare

Diversitatea activitatilor desfagurate de catre o intreprindere si varietatea situatiilor
intalnite privind continutul, nivelul si caracteristicile performantelor economico-financiare
ale acesteia, reclama necesitatea utilizarii mai multor tipuri de analiza, care pot fi
structurate dupa mai multe criterii:

a) in functie de raportul dintre momentul in care se efectueaza analiza si
momentul desfasurarii fenomenului, distingem:

* Analiza post-factum, post-operativa sau analiza activitatii, constituie un
instrument de “supraveghere si reglare” a modului de functionare a unei intreprinderi, ceea
ce presupune cercetarea rezultatelor acesteia potrivit relatiilor cauzal-functionale gi implicit
relevarea gradului de realizare a obiectivelor programate (incadradrea in limitele stabilite
de managementul firmei).

Post-factum, ca sens notional, defineste o activitate, proces sau eveniment care a
avut loc sau care s-a incheiat, analiza acestuia efectuédndu-se ulterior producerii lui.

Analiza post-factum Tisi dovedeste utilitatea in activitatea practica a intreprinderii
prin aceea ca furnizeaza informatii privind incadrarea sau neincadrarea rezultatului obtinut
in limitele estimate ca fiind normale (inclusiv in nivelurile programate). Aprecierea in sine
nu poate fi considerata ca fiind si suficienta, daca nu sunt luate in considerare si masurile
menite a contribui la remedierea unor situatii nefavorabile pentru intreprindere.

Analiza activitatii priveste prezentul si trecutul, in timp ce analiza previzionala
priveste viitorul. Daca separam prezentul de trecut, se poate crea o noua categorie i
anume analiza concomitenta sau curenta. Acest tip de analiza consta in sectionarea
unui fenomen gi presupune urmarirea sa pe fragmente, cu conditia mentinerii unitatii
fenomenului. Raportarea analizei la fiecare fragment urmarit, indiferent de fractiunea de
timp considerata, readuce in actualitate tipul de analiza post-factum.

Ca tip de analiza post-factum care se poate imbina si cu analiza prospectiva
mentionam analiza diagnostic, care permite aprecieri asupra performantelor economico-
financiare ale unei intreprinderi, asupra unei structuri de tipul functiilor acesteia, asupra
centrelor de responsabilitate sau a unui segment al activitatii intreprinderii.

« Analiza previzionala sau prospectiva, presupune determinarea evolutiei

viitoare a unui fenomen economic pe baza cercetarii factorilor (a relatiilor de cauzalitate), a
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actiunii lor in perspectiva (inclusiv cu luarea in considerare si a altor factori decat cei
cunoscuti).

Analiza previzionala constituie o etapa premergatoare in elaborarea strategiei
activitatii economico-financiare a intreprinderii. Ea este utilizatd de catre centrele de
decizie pentru stabilirea obiectivelor ce trebuie atinse in perioada viitoare. n conditiile
economiei de piata angajarea unei investitii solicita in mod obligatoriu elaborarea de
scenarii prin care se prefigureaza rezultatele viitoare ale realizarii acesteia.

Intre cele doua tipuri de analiz&, analiza post-factum si analiza previzionala, exista
o serie de particularitati generate de faptul ca analiza activitatii se bazeaza pe variabile
certe, cunoscute, in timp ce analiza previzionala se bazeaza pe variabile incerte,
presupuse. De aici rezulta deosebiri de ordin metodologic datorate faptului ca analiza
activitatii economico-financiare studiaza o singura varianta a fenomenului $i anume cea de
executie, prevaland legaturile de tip determinist, in timp ce analiza prospectiva studiaza
mai multe variante si apar frecvent legaturi de tip stohastic.

b) Din punct de vedere al urmaririi insusirilor esentiale sau al determinarilor
cantitative ale fenomenelor, deosebim:

» Analiza calitativa, urmaregte esenta fenomenului, insusirile sale esentiale,
factorii care sunt de aceeasi natura cu fenomenul analizat.

In procesul de analiza, potrivit principiului descompunerii in trepte, se trece de la o
esenta mai putin profunda catre alta mai profunda, avand, deci, loc un proces de purificare
prin tercerea de la factori calitativi mai putin puri catre factori mai puri.

Rolul analizei calitative consta in elaborarea modelelor de analiza in care sunt
surprinse elementele esentiale ale fenomenului.

* Analiza cantitativa presupune cercetarea fenomenului prin determinari
comensurative exprimate prin greutate, volum, suprafata, numar, durata etc.

in determinarea modificarii fenomenelor si cuantificarea (masurarea) influentei
factorilor asupra fenomenelor analizate, sunt utilizate metodele matematice. Subliniem
primatul analizei calitative, care prin modelarea proceselor economice creaza premisele
aplicarii metodelor matematice in analiza variabilelor unui fenomen economico-financiar.
Viabilitatea solutiilor oferite, urmare utilizarii metodelor matematice, este conditionata de
rigurozitatea modelarii proceselor economice, ca efecte ale analizei calitative.

c) Dupa nivelul la care se desfasoara analiza, distingem:

* Analiza microeconomica cerceteaza fenomenele economico-financiare la

nivelul Tintreprinderii sau al compartimentelor functionale din cadrul structurii sale
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organizatorice. Acest tip de analizd centrata la scara intreprinderii, vizeaza relevarea
comportamentului acesteia privind realizarea produselor, lucrarilor si prestarilor de servicii,
potrivit obiectului de activitate, in raport cu obligatiile asumate prin contarctele incheiate cu
beneficiarii, performantele economico-financiare realizate etc.

 Analiza mezoeconomica studiaza fenomenele si procesele la nivelul
sectorului sau al ramurii de activitate Tn scopul evidentierii pozitiei firmei pe piata, a
capacitatii concurentiale a acesteia etc.

* Analiza macroeconomica presupune studierea fenomenelor la nivelul
economiei nationale sau al economiei mondiale (conjunctura interna si internationala,
legislatie si reglementari, factori demografici, de cultura si credinta, nivel de dezvoltare,
probleme sociale, factori climaterici etc.), operand preponderent cu marimi globale sau
agregate ca de exemplu produs national brut, produs intern brut etc.

d) Dupa modul de urmarire in timp a fenomenelor, distingem:

* Analiza statica studiaza fenomenele, precum si elementele si factorii care
influenteaza asupra acestora la un moment dat, relevand pe baza relatiilor existente intre
acestea, o anumita pozitie a fenomenului supus analizei.

Notiunea de static este legata de modul de efectuare a analizei si nu de natura
fenomenului, deoarece fenomenele, prin natura lor, nu pot fi statice.

* Analiza dinamica cerceteaza fenomenele economice in miscare, relevand
pozitia lor intr-un sir de momente. Evidentierea legaturii dintre diferitele pozitii succesive
ale fenomenelor economice se face pe baza cercetarii factorilor care au determinat aceste
schimbari.

e) Dupa orizontul de timp pe care se cerceteaza fenomenul, distingem:

* Analiza pe termen scurt serveste managementului intreprinderii pentru
conducerea operativa a activitatii pe perioade de timp de pana la un an de zile. Acest tip
de analiza opereaza preponderent cu modele de tip determinist.

* Analiza pe termen lung opereaza cu date care depasesc termenul de un
an, utilizand in acest scop modele de tip statistic sau stocastic. In tarile cu economie de
piata, se opereaza frecvent, la nivel microeconomic cu modele in care intervalul de timp
analizat este de 3-5 ani.

f) Dupa criteriile de studiere a fenomenelor, distingem:

* Analiza tehnico-economica imbina caracterul tehnic cu cel economic.
Actiunea de crestere a productiei fizice este rezultatul unei analize tehnico-economice
efectuate de specialigti cu cunostinte tehnice si economice (in mod similar, pot fi tratate si
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actiunile care vizeaza la nivel de produs reducerea costului sau cele privind cresterea
rentabilitatii pe produs).

 Analiza economico-financiara trateaza corelatile dintre activitatea
economica (de exploatare) si cea financiara (analiza riscului financiar trebuie corelata cu
analiza riscului de exploatare).

« Analiza financiara vizeaza cu predilectie fluxurile financiare care se
formeaza la nivelul intreprinderii, modul de gestionare si plasare a capitalului etc.

g) in functie de pozitia analistului, distingem:

* Analiza interna are un caracter parctic, facilitatea efectuarii acesteia rezida
din faptul ca analistul are o pozitie privilegiatd deoarece beneficiaza de o serie de
informatii despre intreprinderea analizatd. Pe baza acestor informatii, analistul poate
cauzele acestora, stabilind totodata masurile care se impun in vederea remedierii.

Elaborarea acestor analize servesc conducerii intreprinderii, atat pentru
cunoasterea starii de fapt reflectatd prin nivelul performantelor economico-financiare gi
exercitarea pe aceasta baza a controlului privind modul de realizare a sarcinilor
programate, cat si pentru fundamentarea activitatii viitoare.

Diferitele categorii de utilizatori folosesc informatiile financiare, precum si alte
informatii oferite de evidenta contabila, statisticad si operativa a intreprinderii in vederea
diagnosticarii activitatii acesteia, iar pe aceasta baza sa-si poata fundamenta deciziile
economice si financiare.

« Analiza externd se efectueazd de partenerii externi. in fundamentarea
deciziilor lor, partenerii externi ai intreprinderii se bazeaza pe informatiile furnizate de
analiza financiara (diagnosticul financiar extern). Exemplul clasic il constituie procedura
utilizata de banci pentru studierea cererilor intreprinderilor privind acordarea de credite,
care urmaresc capacitatea acestora de a-si achita obligatiile.

in acelasi mod, partenerii de afaceri (furnizori, clienti etc.), statul reprezentat prin
autoritatile locale, guvern gi organizatiile cvasiguvernamentale, precum si organele de
urmarire penala sau instantele de judecata, sunt interesate in a-gi forma o imagine asupra
dezvoltarii viitoare a afacerilor intreprinderii, situatiei economico-financiare si securitatii

financiare a acesteia.
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1.1.4. Continutul procesului de analiza economico-financiara

Drumul parcurs de analiza este inversul evolutiei reale a fenomenului. Analiza
porneste de la rezultatele procesului incheiat catre elemente si factori.

Continutul procesului de analizéd economico-financiara, inclusiv imbinarea acesteia
cu sinteza, presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Delimitarea obiectului analizei, consta in identificarea anumitor fapte,
fenomene, rezultate, care se exprima sub forma indicatorilor economico-financiari.

Delimitarea obiectului se face in timp si spatiu, cantitativ si calitativ, utilizand
anumite metode de evaluare si calcul.

b) Determinarea elementelor, factorilor si cauzelor fenomenului studiat.
Descompunerea in elemente presupune o analiza structurala. Factorii se stabilesc in mod
succesiv, trecand de la cei cu actiune directa la cei care actioneaza indirect, prin
intermediul celor cu actiune directa, pana la stabilirea cauzelor finale. Potrivit principiului
descompunerii in trepte, procesul cunoasterii este adancit de la o esenta mai putin
profunda, catre alta mai profunda.

c) Stabilirea relatiilor de conditionare dintre fiecare factor si fenomenul
analizat pe de o parte, cat si dintre diferitii factori care actioneaza asupra acestuia,
pe de alta parte. In acest scop este necesar a se determina relatia cauza-efect, respectiv
raporturile de conditionare.

Parcurgerea acestor trei etape conduce la elaborarea modelelor de analiza ale
proceselor si fenomenelor analizate.

d) Masurarea (cuantificarea) influentelor diferitelor elemente sau factori
asupra fenomenului analizat. in aceasta etapa intervine analiza cantitativa, care pe baza
unei metodologii proprii permite masurarea influentelor, dimensionarea rezervelor interne
si aprecierea cat mai exacta a rezultatelor.

e) Sinteza rezultatelor analizei, constituie etapa stabilirii concluziilor si aprecierilor
asupra activitatii desfasurate (in functie de obiectul analizei). Elaborarea masurilor,
respectiv al deciziilor menite a contribui la utilizarea optima a factorilor de productie, la
obtinerea unor randamente maxime ale utilizarii acestora in vederea asigurarii marjei
concurentiale, a viabilitatii intreprinderii.

Caracterul gtiintific al analizei ca metoda a cunoasterii, este conditionat de
parcurgerea acestor etape. Respectarea etapelor este obligatorie, iar parcurgerea lor se

impune cu ocazia analizei oricarui fenomen economico-financiar.
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in afara acestor etape, pentru a se asigura caracterul stiintific al analizei este
necesar sa se respecte urmatoarele cerinte:

- analiza nu trebuie sa contina contradictii (in procesul analizei trebuie respectate
legile gandirii);

- analiza trebuie sa fie complexa si sa imbratiseze toate laturile activitatii
economico-financiare a intreprinderii, avand in vedere si implicatile pe care le pot
determina;

- analiza trebuie sa fie operativa si sistematica ceea ce presupune ca trebuie
efectuata in mod periodic si la momentul oportun;

- orice analizd trebuie sa se incheie cu un program de masuri concrete,
operationale, fundamentate, care sa vizeze imbunatatirea activitatii economico-financiare
a intreprinderii.

Desfasurarea procesului de analiza este prezentat in figura 1.1. care permite
evidentierea relatiilor dintre fenomen, elemente, factori si cauzele finale, fixand totodata

conceptul “ordine de analiza”, fata de evolutia reala a fenomenului.

Fenomenul x
A | 1 | 2 | 3 | Elemente
Factori de
|7T| gr. | (directi)

|8 N I N gyt

0 -

Fig. 1.1. Schema desfasurarii procesului de analiza economico-financiara

Ordinea de analiza

Evolutia reala a fenomenului

Schema mai sus prezentata, permite, pe de o parte, sesizarea conditiilor in care
actioneaza un fenomen precum si a elementelor sau factorilor care influenteaza asupra
acestuia, iar, pe de alta parte, pune in evidenta doua tipuri principale de analiza: analiza
structurala (prin elemente) si analiza factoriala (prin factori).

Elementele reprezinta parti componente ale fenomenului analizat (de exemplu

costul produsului pe articole de calculatie sau pe elemente primare de cheltuieli), in timp
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ce factorii reprezinta fortele motrice care provoaca sau determina un fenomen (de
exemplu numarul mediu scriptic fata de cifra de afaceri).

In ceea ce priveste cauzele, acestea reprezintd fenomene care, in anumite conditii,
provoaca gi respectiv explica aparitia unui fenomen (fie fenomenul analizat, fie un factor
care actioneaza asupra acestuia). Termenul de “factori” este utilizat in general pentru
fenomene mai complexe decat “cauzele”.

Cauzele finale reprezinta ultimele cauze descoperite in procesul de analiza, avand
in vedere limitele sferei de cercetare ale analizei respective. in procesul de analiza,
acestea apar drept cauze finale deoarece procesul de analiza reprezinta inversul evolutiei
reale a fenomenului. Din punct de vedere al aparitiei si dezvoltarii oricarui fenomen, ele

sunt cauze primare.

1.1.5. Rolul analizei economico-financiare in realizarea functiilor manageriale

Procesul de conducere este caracterizat ca un ansamblu de interventii prin care se
prevede, organizeaza si coordoneaza activitatea intreprinderii, considerata ca fiind un
sistem complex socio-economic, dinamic si deschis, se iau decizii si se controleaza
activitatea acesteia in vederea realizarii obiectivelor curente si de perspectiva, respectand
criteriile de eficienta economica si de utilitate sociala.

Realizarea principalelor functii (atribute) ale conducerii, implica analiza de stare a
sistemului Tn diferite momente ale functionarii sale.

A prevedea inseamna a scruta viitorul, respectiv a intocmi un program de actiune
care vizeaza atingerea obiectivelor propuse. Realizarea acestui program presupune insa a
lua in considerare atat activitatea trecuta, dar si cea prezenta.

Daca ne referim la procesul de organizare, in sensul de a construi dublul organism
material si social al intreprinderii, acesta presupune, pe de o parte, asigurarea
intreprinderii cu resursele necesare functionarii sale, iar pe de alta parte, ansamblul de
actiuni privind utilizarea eficienta a acestora.

Functionarea oricarui sistem, nu poate fi conceputd fara coordonarea sau
armonizarea tuturor elementelor sale (faptelor, eforturilor, actelor etc.) in scopul indeplinirii
in mod eficient a rolului pe care il au.

Una din functiile conducerii al carei continut se realizeaza in mod implicit cu ajutorul
analizei economico-financiare este controlul. Controlul reprezinta un atribut al conducerii,
care consta in urmarirea sistematica a modului de realizare a programelor pe sectoare de

activitate cat si la nivel de intreprindere, stabilirea abaterilor si a cauzelor acestora,
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respectarea obligatiilor asumate prin contractele incheiate, utilizarea eficienta a resurselor,
confruntarea dintre situatia faptica si cea scriptica etc.

Realizarea obiectului de activitate al intreprinderii se infaptuieste prin desfasurarea
unei multitudini de operatiuni, care au loc sub impulsul continuu al factorilor endogeni si
exogeni, care imbraca o diversitate de forme, fiecare dintre ele fiind expresia autonomiei
functionale a intreprinderii. In acest sens, se poate afirma c& domeniile concrete in care se
exercita autoritatea formeaza functiile intreprinderii. Ca atare, fiecare functie reprezinta un
ansamblu de atributii specializate si omogene.

Functiile intreprinderii (cercetare i dezvoltare, productie, comerciala, personal,
financiar-contabila), indiferent de forma de proprietate, imbratiseaza totalitatea aspectelor
activitatii economico-financiare ale acesteia, fiecare fiind atat o conditie, cat si o rezultanta
a celorlalte.

Interconditionarea tuturor aspectelor activitatii economico-financiare este rezultatul
manifestarii tuturor functiilor intreprinderii intr-o stréansa interdependenta. Manifestarea
unei functii implica si manifestarea celorlalte in sensuri si ritmuri bine determinate. Desi
sunt deopotriva ca importanta si corelate in mecanismul lor intim de manifestare, functiile
intreprinderii prezinta totusi grade diferite de generalitate. Astfel, functia financiar-
contabild, prin capacitatea de reflectare a tuturor modificarilor ce au loc in mecanismul
intreprinderii, precum si prin tipul de exprimare valorica a actiunii sale, are o putere foarte
mare de sintetizare. Aceasta functie constituie “numitorul comun” pentru insumarea tuturor
aspectelor activitatii intreprinderii.

Luand in considerare faptul ca obiectivele activitatii oricarei intreprinderi se
circumscriu in functiunile ei, iar asupra lor se exercita atributele conducerii, rezulta ca
analiza se afla la confluenta acestora constituindu-se intr-un “instrument al realizarii tuturor
atributelor, sau chiar intr-o functie autonomé cuprinzitoare”). Realizarea oricarei functii a
intreprinderii, are loc prin exercitarea tuturor atributelor conducerii, iar fiecare din aceste
atribute se realizeaza prin intermediul unui anumit tip de analiza.

Analiza economico-financiara are un loc bine definit in structurile functionale ale
conducerii. Analiza economico-financiara intra sub incidenta perfectionarii, constituindu-se
intr-un instrument al centrelor de decizie in amplul proces de sporire a eficientei oricarei
activitati.

Analiza economico-financiara realizeaza, prin ea insusi, in procesul conducerii 0

serie de functii:
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a) functia informationala, asigura valorificarea datelor furnizate de intregul sistem
de evidenta economica, in scopul informarii centrelor de decizie asupra modului de
realizare a performantelor economico-financiare, precum si a cauzelor care au generat
eventuale dereglari, in vederea reglarii lor in perioada urmatoare, pozitionarea unor stari
comparativ cu standardele normative, niveluri ale concurentei pe diferite piete etc.

b) functia de evaluare a potentialului tehnico-economic al intreprinderii, desi
definitd ca avand caracter autonom, rolul sau consta in a transpune in practica cerintele
functiei anterior prezentate.

Aceasta functie capata contur si se materializeaza prin cele doua laturi ale sale,
care se individualizeaza si intrepatrund intr-un proces simbiotic: diagnostic si respectiv
reglare, in acceptiunea de echilibrare a functionarii sistemului intreprindere.

Diagnosticul, subscris functiei de evaluare, presupune reflectarea modului de
valorificare a potentialului tehnico-economic al intreprinderii, in acceptiunea de “potential”
circumscris in nivelele maxime sau minime ordonate de sistemul de conducere al
acesteia. Nu trebuie Tnsa omis “vectorul” privind perfectionarea functiei analizei de
evaluare si de dezvoltare a capacitatii de diagnoza, care are ca obiectiv gi procesul de
“distilare” a sistemului de indicatori, care trebuie sa reflecte mai fidel fenomenele
economico-financiare, sa satisfaca cerintele definite, compatibile cu capacitatea cognitiv-
informationala a fiecareia, sa contribuie la dinamizarea functiilor sistemului, sa armonizeze
interesele individuale si generale etc.

Reglarea functionarii sistemului intregeste de fapt bucla analiza-diagnostic si se
realizeaza in raport cu parametrii de functionare, atunci cand acestia reprezinta limite-
restrictii sau valori potentiale, sau in situatia in care interesele si echilibrul macrosistemului
admit acest lucru.

c) functia de fundamentare a deciziei pe criterii de eficienta, reprezintd o
cerinta obiectiva a desfasurarii activitatii in oricare domeniu al vietii economico-sociale.

In structurile decizionale ale intreprinderii, prezintd interes modul de desfasurare al
oricarei activitati in scopul satisfacerii unor nevoi sociale. Este cunoscut faptul ca oricare
ar fi aceasta activitate, ea presupune, pe de o parte, un efort economic, iar, pe de alta
parte, este generatoare de efecte.

Nimeni nu este dispus a investi fara a obtine o eficienta scontata a respectivei
investitii. Decizia Tn acest domeniu se bazeaza pe calculul economic de eficienta, care

presupune punerea alternativa in balantd a eforturilor necesare pentru obtinerea unor

Y prof. dr. D. Margulescu, coordonator, “Analiza economico-financiara a intreprinderii”, Supliment la Revista Tribuna
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efecte sau viceversa, vizdnd dupa caz minimizarea eforturilor, ludnd in considerare
caracterul limitat al resurselor sau maximizarea efectelor.

Efortul presupune consumul de resurse, care in ultima instanta inseamna timp de
munca, iar efectele sunt reprezentate de functiile utile omului si societatii.

Utilitatea practica a acestei functii, isi dovedeste aplicabilitatea atat in faza de
estimare a capacitatii de ofertare a intreprinderii, cat si post-factum, ca masura a verificarii
modului de utilizare eficienta a resurselor intrate in circuitul economic, prin nivelul efectelor
obtinute in raport cu acestea.

d) functia de reflectare a gestionarii eficiente a patrimoniului si de evaluare a
performantelor managementului se realizeaza cu ajutorul contabilitatii.

Contabilitatea reprezinta un bun universal, ea fiind temeiul cunoasterii prezentului in
economie, dar si un consilier indispensabil al viitorului.

Sistemul informational trebuie sa oglindeasca veridic circuitul valorilor in stadiile lor
de transformare, sa reflecte performantele economico-financiare realizate precum si
dezechilibrele manifestate in realizarea acestora, constituind un instrument de analiza
permanenta a gestionarii valorilor patrimoniale in conditii de eficienta.

Analiza are rolul de a cuantifica aspectele de ordin cantitativ si calitativ privind
performantele economico-financiare realizate, de a reflecta pastrarea puterii i autonomiei
financiare a intreprinderii, ceea ce conduce la realizarea respectivelor performante. De
asemenea, ea are rolul de a semnala deficientele de ordin financiar privind degradarea
rentabilitatii si cresterea riscului, de a evalua calitatea managementului prin nivelul
performantelor obtinute, de a dezvalui raporturile dintre fenomenele productiei, schimbului
si consumului $i de a oferi pe aceste baze informatii certe privind modul de gestionare a
patrimoniului, prefigurand totodata cerintele supravietuirii in viitor a intreprinderii.

in conditiile economiei de piata, intreprinderile trebuie sa se adapteze cerintelor si
legitatilor acesteia, sa-si desfagoare activitatea potrivit criteriilor de eficienta, respectiv ale
concordantei activitatilor economice cu nevoile reale ale consumatorilor.

Analiza conditilor economice si financiare in care isi desfagsoara activitatea
intreprinderea in raport cu cerintele si legitatile pietei, concura la pastrarea puterii si
autonomiei financiare ale acesteia, prevenind situatia de incetare a platilor si de faliment.
Capacitatea intreprinderii de a fi solvabila si de a invinge riscul de faliment, ocupa un loc

central in analiza financiara. Pentru oricare intreprindere, realizarea echilibrului financiar
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reprezinta un obiectiv permanent prin aceea ca mentinerea solvabilitatii constituie conditia
financiara de baza in ceea ce priveste supravietuirea intreprinderii.

e) functia de realizare a conexiunii cu mediul exterior economico-financiar,
presupune analiza relatiilor cu: furnizorii de capital (actionarii si consultantii acestora,
investitorii in obligatiuni, bancile si alti investitori, bursa de valori), partenerii de afaceri
(furnizorii, clientii etc.), statul (fiscul, guvernul si organizatiile cvasi-guvernamentale,
autoritatile locale), alti utilizatori (organizatiile profesionale, analistii si consultantii externi,
auditorii, organele de urmarire penald sau instantele de judecata, publicul).

Satisfacerea cerintelor acestei functii este conditionata de furnizarea de catre
intreprindere a informatiilor economico-financiare ca expresie a activitatii desfagurate.
Informatiile Tn cauza, constituie suportul necesar efectuarii analizei financiare externe
orientatd spre formularea diagnosticului asupra conditilor de echilibru financiar, a
solvabilitatii i a structurii financiare a intreprinderii.

Diagnosticarea activitatii intreprinderii serveste ca baza pentru fundamentarea

deciziilor economico-financiare.

1.1.6. Factorii care determina schimbari de stare in functionarea

sistemelor microeconomice

Factorii, ca forte motrice ale dezvoltarii, determina formarea si modificarea unui
fenomen economic, a unui rezultat. Ei, de reguld, nu actioneaza izolat, ci interdependent,
intr-un sistem de legaturi cauzale bine definit.

Cunoasterea factorilor, a naturii acestora si a legaturilor prin intermediul carora
concura la formarea si respectiv la modificarea unui fenomen, precum si stabilirea
posibilitatilor de imbunatatire a activitatii intreprinderii ca sistem, reprezintd un element
definitoriu al obiectului analizei economico-financiare.

Identificarea factorilor necesita cunoasterea modului de formare a rezultatului (in
acceptiunea de fenomen analizat), a relatiilor de conditionare dintre acestia, precum si
dintre factori si fenomenul analizat.

Factorii care explica rezultatele economico-financiare pot fi grupati dupa mai multe
criterii, astfel:

a) Dupa continutul (natura) lor, distingem urmatoarele categorii de factori: tehnici,
tehnologici, organizatorici, economici, social-politici, demografici, psihologici, biologici,

naturali etc.
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Analiza tuturor categoriilor de factori este absolut necesara in abordarea
fenomenelor economice, deoarece conexiunile care exista intre acestia se reflecta in
rezultatele activitatii economico-financiare.

b) Dupa caracterul lor in cadrul unei relatii cauzale, distingem:

e factori cantitativi, care sunt purtatorii materiali ai celor calitativi,
reprezentand conditia preliminara si indispensabila a actiunii acestora;

» factori calitativi, care sunt de aceeasi natura cu fenomenul analizat,
deosebindu-se de acesta prin gradul de extensie;

« factori de structura, care intervin in situatia in care rezultatul analizat se
refera la marimi agregate (compuse din mai multe elemente). De regula, factorii de
structura sunt continuti de factorii cantitativi, dar actioneaza prin intermediul celor calitativi
(ei reprezinta raporturile dintre componentele fenomenului analizat).

Utilitatea teoretico-practica a acestei grupari este conditionata de cunoasterea
procesului de formare a fenomenului analizat cat si a modului de combinare a factorilor
care influenteaza asupra acestuia.

c) Dupa modul cum actioneaza, deosebim:

« factori cu actiune directa, sunt acei factori care igi exercita nemijlocit
influenta asupra fenomenului analizat;

« factori cu actiune indirecta (factori de gradul 2, 3, ..., n), sunt cei care
actioneaza asupra fenomenului analizat prin intermediul primei categorii.

d) in functie de efortul propriu al intreprinderii, distingem:

 factori dependenti de efortul propriu, sunt acei factori care isi au originea
in eforturile depuse de intreprindere privind utilizarea eficienta a patrimoniului sau;

« factori independenti de efortul propriu, sunt in principal proveniti din
mediul in care intreprinderea isi desfasoara activitatea.

e) Dupa gradul de sintetizare, distingem:

e factori simpli, sun cei care nu mai pot fi descompusi avand in vedere sfera
de desfasurare a analizei:

« factori complecsi, sunt cei care sunt determinati de o serie de alti factori
simpli sau complecsi, dar cu un grad redus de complexitate.

f) Dupa izvorul actiunii lor, distingem:

» factori interni (endogeni), care isi au originea in interiorul intreprinderii

(organizarea interna a productiei, ritmicitatea productiei, calitatea productiei etc.);
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» factori externi (exogeni), care isi au originea in mediul exterior intreprinderii
(modificarea cursului de schimb, inflatia, concurenta, nivelul dobanzii etc.).

g) Dupa stadiul circuitului economic, se disting factori specifici aprovizionarii,
productiei si vanzarii productiei.
h) Dupa posibilitatile de previziune, distingem:

« factori previzibili (certi sau determinabili), care actioneaza in cadrul unor
procese controlabile, fara a implica anumite riscuri;

» factori imprevizibili (aleatori), sunt cei acre actioneaza necontrolat ca
urmare a unor abateri de la desfasurarea normala a proceselor economice sub impulsul
unor factori exteriori necontrolabili (piata externa, fortele naturii etc.).

i) Dupa intensitatea actiunii lor, distingem:

» factori dominanti (cheie) a caror influenta este hotaratoare in obtinerea
rezultatelor. in teoria economica se utilizeaza notiunea de “factori cheie ai succesului” n
analiza portofoliului de produse si a mediului concurential. Acesti factori diferentiaza
firmele intre ele din punct de vedere al performantelor realizate intr-un mediu concurential
dat;

» factori secundari a caror influenta nu este decisiva in obtinerea rezultatelor.

Criteriile de clasificare ale factorilor nu au caracter limitativ, cele mentionate avand

insa o deosebita utilitate practica in analiza economico-financiara.

1.1.7. Sistemul de informatii, premisa a efectudrii analizei economico-
financiare

Pornind de la intelegerea analizei ca metoda a cunoasterii se poate deduce ca
analiza economico-financiara reprezinta un instrument eficient de diagnoza si reglare a
activitatii intreprinderii. Aceasta presupune cunoasterea modului in care functioneaza
intreprinderea ca sistem si stabilirea pe aceastd baza a directiilor de actiune asupra
acestuia in sensul reglarii si determinarii schimbarilor de stare, in concordanta cu
obiectivele parametrizate in timp si spatiu.

Toate acestea reclama existenta unui sistem de informatii care sa reflecte complex
starile functionale ale sistemului si sa permita pe aceasta baza decidentilor cunoagterea si
implicit asigurarea conditiilor de actiune.

Informatia economica reprezinta una din formele de baza ale informatiei in general,

iar pentru analiza economico-financiara constituie materia prima de baza deoarece analiza
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se bazeaza pe informatii si furnizeaza la randul ei informatiile necesare procesului
managerial.

Cele doua mari categorii de surse in baza carora se formeaza informatia
economica la nivelul intreprinderii sunt:

a) Sursele interne, reprezentand informatiile generate de procesele interne de
combinare gi utilizare a factorilor productiei.

Informatiile interne reflectad functiunea propriu-zisa a sistemului, starile acestuia n
anumite momente, inclusiv ca stari probabile (prognozate sau programate). Principalele
informatii interne de natura financiara sunt furnizate de documentele de sinteza: bilantul
contabil, contul de profit gi pierdere gi anexele la bilant. Toate celelalte categorii de
informatii privind productia, distributia, calitatea, cantitatea, costurile, utilizarea factorilor de
productie etc. sunt constituite in blocul informational intern al intreprinderii.

in cadrul acestui bloc, informatiile pot fi grupate pe baza criteriului functional in:

- informatia care reflecta performantele economico-financiare, ca efect al exercitarii
atributiilor manageriale;

- informatia care reflecta starile de fapt ale performantelor mentionate;

- informatia normativa care reglementeaza diferite procese sub forma de norme,
reguli etc;

- informatia de evaluare a elementelor patrimoniale.

b) Sursele exterioare intreprinderii ca sistem, care includ informatiile privind
conjunctura pietei interne gi internationale, performantele concurentei, progresul tehnic in
respectiva ramura de activitate etc.

Informatiile externe servesc intreprinderii in ceea ce priveste orientarea activitatii
acesteia si in dimensionarea obiectivelor intr-un anumit context concurential. Aceste
informatii pot fi structurate astfel:

- dupa natura lor, distingem urmatoarele categorii de informatii: stiintifice,
tehnologice si tehnice; economice si financiare; juridice; politice; de marketing; sociale si
sociologice etc.;

- dupi legalitatea lor", distingem informatii legale (care pot fi deschise si respectiv
inchise) si informatii nelegale.

Specialigtii apreciaza ca aproape 90% din informatii sunt informatii legale, iar dintre

acestea, 70% sunt informatii deschise.
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Din categoria informatiilor deschise fac parte cele furnizate de: reviste, cotidiene,
magazine, periodice; colocvii, conferinte, congrese; saloane, expozitii, targuri; centre de
documentare; brevete de inventie; organisme furnizoare de documente de sinteza.

Informatiile inchise sunt cele obtinute prin: vizite, intalniri, relatii cu clientii, furnizorii
si concurentii; cumpararea si analiza de esantioane; reteaua proprie a intreprinderii.

Pentru ca informatia sa fie valorificata eficient in procesul managerial, ea trebuie sa
satisfaca urmatoarele cerinte:

- utilitatea informatiei se verifica prin modul in care aceasta serveste conducerii in
procesul de cunoastere gi reglare a functiunii sistemelor;

- exactitatea informatiilor reprezinta cerinta de baza privind reflectarea obiectiva si
corecta a fenomenului analizat;

- profunzimea informatiei presupune reflectarea complexa a relatiilor cauza-efect in
contextul analizei fenomenelor economice contribuind astfel la cregterea capacitatii de
cunoastere in procesul de analiza si de diagnostic si implicit pe aceasta baza la
fundamentarea si eficienta deciziilor;

- varsta (vechimea) informatiei conditioneaza operativitatea si calitatea deciziei
(pentru a actiona operativ in vederea reglarii functiunii sistemului este necesara, uneori, o
informatie zilnica, ca de exemplu, derularea contractelor pe piete si pe clienti);

- valoarea informatiei se atestd prin crearea conditiilor pentru managementul
intreprinderii de a lua cele mai eficiente decizii privind functionarea sistemului (obiectului)
condus;

- costul informatiei, reprezinta elementul in functie de care se stabileste limita de

eficienta a informatiei (exceptand informatiile obligatorii solicitate pentru a
satisface cerintele fiscalitatii, organizarea celorlalte categorii de informatii

ramane la latitudinea intreprinderii).

1.1.8. Tehnica organizarii activitatii practice de analiza economico-financiara

Organizarea activitatii practice de analiza economico-financiara este dependenta, in
principal, de subiectul si scopul urmarit. in organigrama oricarei intreprinderi existd un
compartiment distinct de “analiza” al carui obiect de activitate este circumscris unor

anumite probleme dar, fara a viza ansamblul activitatii acesteia.
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Avand in vedere complexitatea activitatii de analizad economico-financiara, precum
si semnificatia pe care o prezinta in cadrul mecanismelor manageriale ale intreprinderii,
pot fi evidentiate mai multe posibilitati de organizare si realizare practica a acesteia.

In principal, activitatea de analizd trebuie sd se realizeze la nivelul fiecarui
compartiment functional din cadrul intreprinderii, pe problemele care intra in sfera de
competentd a acestora si a caror solutionare este considerata ca imperios necesara. in
contextul realitatilor concrete ale economiei de piata, este necesar ca la nivelul fiecarui
compartiment sa se depaseasca stadiul de “inregistrator al fenomenelor” si sa devina cea
mai importantd veriga in solutionarea disfunctionalitatilor si promovarea unei activitati
eficiente si benefice pentru societate.

Intensificarea competitiei interne si internationale ridica pentru fiecare intreprindere
in ansamblul sau, cat si la nivelul fiecarui compartiment functional, o serie de probleme noi
legate de studierea si evaluarea mediului concurential. In acest sens, eficienta actului
decizional este conditionata, pe de o parte, de cunoasgterea operativa a realitatilor interne
privind modul cum s-a desfasurat activitatea in perioadele anterioare, masurile care au
fost adoptate, realizarea acestora si efectele pe care le-au generat, iar, pe de alta parte a
mediului economic Tn care isi desfasoara activitatea intreprinderea.

in al doilea rand, la nivelul intreprinderii se efectueaza, prin intermediul
compartimentului financiar contabil, analiza pe baza de bilant care se prezinta in Consiliul
de Administratie si respectiv in Adunarea Generala a Actionarilor. Aceasta analiza are, in
general, caracter de raportare in vederea descarcarii gestiunii administratorilor.

La nivelul intreprinderii pot fi efectuate de catre organisme special create, analize
tematice sau de ansamblu avand insa un caracter temporar, in functie de scopul urmarit
(de exemplu: promovarea unor noi produse; incheierea unor contracte de asociere sau
cooperare in vederea realizarii anumitor produse; studierea concurentei la anumite
produse pentru stabilirea strategiei viitoare; extinderea sau reducerea unor activitati etc.).

Trebuie mentionat faptul ca analizele pot fi efectuate nu numai de catre analigti din
cadrul intreprinderii, ci si de analisti si respectiv firme specializate in domeniu din afara
acesteia. Sunt create astfel premisele obiectivitatii si caracterului independent al analizei
economico-financiare. Raportul dintre obiectivitate si subiectivitate in formularea
concluziilor este influentat de un complex de factori, in care interesul material personal nu
trebuie neglijat.

in al treilea rand, un alt sistem organizational care trebuie luat in considerare este

cel care se refera la analiza externa realizata de partenerii externi (banci, investitori
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institutionali, puterea publica, furnizori, clienti etc.). De remarcat ca analizele externe au un
caracter temporar si sunt efectuate de catre firme specializate, ele fiind declangate in
vederea solutionarii unor probleme specifice momentului sau care privesc activitatea
viitoare.

Analizele cu caracter permanent sunt efectuate de compartimentele functionale sau

special constituite in acest scop.

1.2. Metodologia analizei economico-financiare

Intreprinderea privitd ca sistem, permite reliefarea legaturilor dintre subsistemele
componente, relatiile cauzale sau generale dintre elementele structurale, componente ale
intregului. Trebuie, de asemenea, subliniat ca sistemul intreprindere are si o finalitate, iar
din acst punct de vedere, interactiunile dintre elementele sale sunt concepute in functie de
aceasta finalitate.

Analizarea in ansamblu a activitatii intreprinderii, in functie de natura performantelor
economico-financiare, sau pe structuri organizatorice, presupune utilizarea unui complex
de metode, tehnici si procedee, respectiv a unei metodologii de analiza.

Metoda, reprezinta un proces teoretico-abstract prin care se stabileste calea ce
trebuie urmata privind modul de studiere al unui proces sau fenomen, in scopul obtinerii
de informatii asupra formei si continutului acestuia.

Analiza economico-financiara utilizeaza o serie de metode, tehnici si procedee
specifice sau imprumutate din domeniul altor gtiinte menite sa contribuie la realizarea
obiectului ei. In acest sens, se poate face o grupare a metodelor in functie de cele doua

laturi fundamentale ale analizei si anume latura calitativa si respectiv, cea cantitativa.

1.2.1. Metode ale analizei calitative

Metodele analizei calitative se bazeaza in mare masura pe abstractia stiintifica si au
ca obiect de baza stabilirea elementelor si relatiilor lor structurale, a factorilor si cauzelor
care explica fenomenul, a relatilor de conditionare dintre fiecare factor (element) si
fenomenul studiat, precum sgi dintre factorii (elementele) care actioneaza. Construirea

modelelor, proceselor si fenomenelor economice are la baza analiza calitativa.
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Principalele metode calitative care formeaza metodologia de diagnosticare a
activitatic economico-financiare a intreprinderii, este format din: diviziunea si

descompunerea rezultatelor, gruparea si comparatia.
1.2.1.1. Diviziunea sau descompunerea rezultatelor

Rezultatele activitatii economico-financiare a intreprinderilor sunt reflectate cu
ajutorul unor indicatori care se divid si se descompun pentru a asigura profunzimea
studierii acestora, a constitui un suport concret al diagnozei fenomenelor petrecute in
activitatea intreprinderii, a se localiza rezultatele si cauzele lor in timp gi spatiu.

Diviziunea si descompunerea rezultatelor, precum si a abaterilor acestora sunt de
mai multe feluri si anume:

- diviziunea dupa timpul de formare al rezultatelor, permite evidentierea
abaterilor de la tendinta generala de desfagurare in timp a fenomenului, de la ritmicitatea
proiectata pentru un anumit indicator (de exemplu, asigurarea cu materii prime si materiale
la intervale optime, realizarea productiei si distributiei pe decade, luni, trimestre etc.);

- diviziunea dupa locul de formare al rezultatelor, decurge in mod necesar din
functia analizei de semnalare a locurilor unde efectul obtinut nu corespunde conditiilor
create, unde exista posibilitdti de Tmbunatatire a activitatii, unde se inregistreaza atat
rezultate bune cat si deficiente (disfunctionalitati). Practic, aceasta presupune necesitatea
stabilirii concrete a compartimentelor functionale unde s-au inregistrat rezultate pozitive
sau negative si determinarea contributiei pe care fiecare dintre acestea si-au adus-o la
modificarea generala a rezultatului;

- diviziunea pe parti sau elemente componente, permite aprofundarea laturilor
esentiale ale formarii si dezvoltarii fenomenelor economico-financiare. Aceasta metoda
constituie o conditie pregatitoare stabilirii legaturilor factorial-cauzale ce se reflecta in
starea si miscarea fenomenului.

1.2.1.2. Gruparea

In procesul de analiza a fenomenelor aceastd metoda are un rol deosebit si consta
in separarea colectivitatii cercetate in categorii omogene de unitati, dupa variatia uneia
sau multe caracteristici. Alegerea caracteristicilor de grupare se face in functie de scopul
cercetarii, de esenta fenomenului studiat si presupune o analiza multilaterala a acestuia.

Importanta alegerii caracteristicii de grupare deriva din rolul pe care aceasta il are

in separarea tipurilor calitative conturate in cadrul colectivitatii cercetate.
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Criteriile dupa care se alcatuiesc gruparile difera dupa continut, forma de exprimare
si variatia caracteristicii de grupare.

1.2.1.3. Comparatia

Orice rezultat al activitatii intreprinderii se analizeaza si apreciaza prin prisma unui
criteriu de referinta. Performantele economico-financiare ale intreprinderii pot fi analizate gi
apreciate, nu prin ele insele, ci in raport de o baza de comparatie, stabilind nivelurile,
proportiile si ritmurile de dezvoltare ale acestora.

In cadrul oricérei intreprinderi se utilizeaza mai multe categorii de comparatii:

- comparatii in timp, care se efectueaza intre valoarea efectiva a fenomenului sau
informatia de stare si valoarea de referinta, considerata ca baza de comparatie, in diferite
momente ale evolutiei;

- comparatii in spatiu, care pot fi efectuate intre rezultatele centrelor de
responsabilitate din cadrul Tintreprinderii, precum sgi intre rezultatele obtinute de
intreprinderea analizata cu cele ale altor intreprinderi cu activitate similara;

- comparatii mixte, reprezentand acele comparatii care se bazeazd pe ambele
criterii (timp si spatiu);

- comparatii in functie de un nivel prestabilit (programe, norme, standarde,
valori de normalitate stabilite de institutii specializate etc.);

- comparatii cu caracter special, care se realizeaza pe baza altor criterii decat
cele mai sus mentionate.

Cele mai frecvente comparatii de acest tip privesc determinarea eficientei unor
masuri sau solutii tehnico-economice (compararea variantelor in vederea alegerii variantei
optime).

Conditia esentiala care determina caracterul stiintific al comparatiei, o constituie
asigurarea comparabilitatii datelor, atat din punct de vedere al omogenitatii continutului,
cat si al modului de exprimare intr-un etalon unic care sa fie determinat dupa o

metodologie unitara.

1.2.2. Metode ale analizei cantitative

Metodele cantitative de analiza au rolul de a masura contributia factorilor si

elementelor componente asupra modificarii fenomenului studiat.
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Principalele metode ale analizei cantitative sunt: metoda balantiera, metode

substitutiilor in lant, metoda ratelor, metoda analizei regresionale, metoda scorurilor etc.
1.2.2.1. Metoda balantieré

Metoda balantiera sau metoda input-output este folosita in analiza economica in
situatia in care intre elementele fenomenului analizat exista relati de suma si/sau
diferenta, ea dovedindu-gi utilitatea in elaborarea programelor privind activitatea curenta si
de perspectivda a intreprinderilor. Prin aplicarea metodei balantiere se urmaregste
asigurarea unor proportii, a unui echilibru intre resursele si necesitatile din diferite domenii
de activitate (de exemplu: balanta consumurilor de materiale, balanta fortei de munca,
balanta veniturilor si cheltuielilor in acceptiunea prezenta a contului de profit gi pierdere
etc.).

Legaturile existente intre elementele fenomenului analizat, permit evidentierea
contributiei pe care fiecare dintre acestea o au asupra modificarii fenomenului, explicand
astfel, in limitele date, cauzele respectivei modificari.

Modelul de principiu care surprinde acest tip de relatii este urmatorul:

F=a+b-c
in care: F reprezinta fenomenul analizat;
a, b, ¢ - elementele care influenteaza asupra fenomenului analizat.

Analiza oricarui fenomen se poate face atat in marimi absolute, cat si in marimi
relative, cu ajutorul indicilor cu baza fixa, cu baza in lant sau prin intermediul ritmurilor
medii.

a) Analiza fenomenului in marimi absolute

Modificarea oricarui fenomen (AF), se stabileste ca diferenta intre valoarea efectiva
sau informatia de stare (F4) si valoarea de referinta a acestuia, considerata ca baza de
comparatie (Fo), astfel:

AF = F1 - Fo

Masurarea (cuantificarea) influentei fiecarui element asupra modificarii fenomenului
analizat, se stabileste ca diferenta intre valoarea efectiva si valoarea de referinta a
respectivului element, dar tindnd cont de semnul algebric al elementului din modelul
fenomenului cercetat.

Deci, modificarea fenomenului analizat fatd de baza de comparatie, este rezultatul:

1. Influentei modificarii elementului “a”:

AF

a

=4a, —a,
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2. Influentei modificarii elementului “b™:
A'; = bl _bo
3. Influentei modificarii elementului “c”:
A'Z =—=(c, =¢,)
Suma influentei elementelor explica sporul absolut (modificarea fenomenului
analizat):
AT + A +A7 =AF
Aceasta metoda se utilizeaza frecvent in cazul analizei structurale a fenomenelor
economico-financiare.
b) Analiza fenomenului in marimi relative
Indicele unui fenomen (Ir) se determina ca raport intre valoarea efectiva si valoarea
de referinta a acestuia, astfel:
e = i100
FO
In mod similar se determina si indicii elementelor care concurd la modificarea
fenomenului analizat, dupa cum urmeaza:
i, = 21100 ; i, = 21100 £ i, = 2100
a‘0 bO CO
Modificarea in marime relativa a fenomenului analizat, se determina astfel:
Al =1, -100
Aprofundarea analizei poate presupune si determinarea contributiei in marime
relativa pe care modificarea fiecarui element si-o aduce asupra sporului absolut
(modificarii fenomenului care constituie obiectul analizei), astfel:
1. Contributia modificarii elementului “a”
Aa

0

%A ==2100

2. Contributia modificarii elementului “b”:

%A = %bmo

0
3. Contributia modificarii elementului “c”:
WAL = %100

0
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1.2.2.2. Metoda substituirilor in lant

Aceasta metoda isi are aplicabilitatea in procesul de analiza, atunci cand intre
factorii care determina marimea unui fenomen exista relatii de tip determinist care imbraca
forma matematica de produs sau raport (proportionalitate directa sau inversa).

Substituirile in lant reprezintd un procedeu tehnic de bazad al metodei analizei
economice, care se aplica in anumite conditii pentru masurarea influentei factorilor asupra
fenomenelor supuse cercetarii.

a) Utilizarea metodei substituirilor in lant cand intre factorii care influenteaza
asupra unui fenomen sunt relatii de produs.

in mod concret, legatura de conditionare directd dintre factori si fenomenul analizat
imbraca forma unei functii de tipul:

Y =f(x)

Cand intr-o relatie sunt trei factori, rezultatul reprezinta o functie de genul Y = f (x4,
X2, X3) sau F = f (a, b, c). Analiza fenomenului (F) o putem efectua atat in marimi absolute,
cat si in marimi relative.

a,) Analiza fenomenului in marimi absolute.

Modificarea fenomenului analizat (AF) se determina comparand valoarea efectiva a
acestuia (F1) cu valoarea de referinta (Fo), astfel:

AF =F -F,
in care:

l:1 = a1b1Cl

FO = aObOCO
sau:

AF = (a;b,c;) = (agh,Cy)

In ceea ce priveste méasurarea influentelor factorilor asupra fenomenului cercetat
trebuie avute in vedere urmatoarele principii:

e intr-un model de analiza factorii se aseaza in ordinea conditionarii
economice (se substituie mai intai factorul cantitativ si apoi cel calitativ, iar in situatia in
care analiza se efectueaza la nivelul fenomenelor agregate, ordinea in care se substituie
factorii este urmatoarea: factorul cantitativ, de structura si calitativ);

» substituirile se fac succesiv, respectiv factor dupa factor;

 un factor odata substituit, ramane ca atare in operatiile ulterioare.
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Luand in considerare principiile mentionate, masurarea influentei fiecarui factor
asupra modificarii fenomenului analizat, imbraca urmatoarele forme de exprimare:

"M,

1. Influentei modificarii factorului “a
Aa = (a,byCq) = (apheCy) =(a; —a5)byC,
2. Influentei modificarii factorului “b™:

A'; = (a;b,¢y) = (a,bycy) =2, (b, =hy)c,

[{PR LN

3. Influentei modificarii factorului “c
Ac = (aibc;) —(aibicy) =ab; (¢, —¢;)
Si de aceasta data suma influentelor factorilor explica sporul absolut (AF):
A° + AT + AT =AF
az) Analiza fenomenului in marimi relative
Analiza fenomenului in marimi relative, pe baza de indici, permite generalizarea si
ofera baze certe pentru efectuarea de comparatii in timp si spatiu.
Indicele fenomenului analizat (Ir) se poate scrie potrivit relatiei:
gy
F 100
in care: iy, ib, ..., In reprezinta indicii factorilor care influenteaza asupra fenomenului.
Deoarece in exemplul de fata sunt trei factori care influenteaza asupra fenomenului,
indicele acestuia se prezinta sub forma:

— _abc

" 1002
Modificarea in marimi relative a fenomenului (Alr) se poate scrie;
Al =1, -100
Procedand la masurarea in marimi relative a influentelor celor trei factori, rezulta:

(1Pt}

1. Influentei modificarii factorului “a”
A'i; =i, —100
2. Influentei modificarii factorului “b™:
Ie _ﬂ_i i ('b 100)
100 100
3. Influentei modificarii factorului “c
o |a|b|C _ﬁ sau i1, (i, —100)

“won,

100 100 1002
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b) Utilizarea metodei substitutiilor in lant cand intre factori sunt relatii de
raport.

Aplicarea metodei substitutiilor in acest caz, imbraca doua forme de prezentare in
functie de locul unde este situat factorul cantitativ (la numitor sau la numarator).

b1) Cand factorul cantitativ “a” se afla la numarator.

Vom nota: F =& si K, =%
by b,

De unde rezultda ca modificarea fenomenului analizat (AF) poate fi scrisa de
maniera:
AF =F -F, sau 48
b, by
Masurarea influentei factorilor asupra modificarii fenomenului analizat se face pe
baza rationamentului:

1. Influentei modificarii factorului “a”

AF = ﬁ —a_o
b b

2. Influentei modificarii factorului “b™:
AF ) i —ﬁ
b b

Ceea ce in marimi relative, pe baza de indici, inseamna:

I, =¥1100, iar Al =1, ~100
I:0

din care, datorita:
1. Influentei modificarii factorului “a”
AF =i, -100
2. Influentei modificarii factorului “b”
A ='2100-i, =2 100-i,)
b Ib
b,) Cand factorul cantitativ “b” se afla la numitor.
Se respecta si in acest caz notatiile precum gi modul de determinare a modificarii
fenomenului analizat de la pct. “b™, insa in ceea ce priveste masurarea influentei factorilor,
se procedeaza dupa cum urmeaza:

1. Influentei modificarii factorului “b”:
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a4y _ 8y

A =—2-2L
" b b,

2. Influentei modificarii factorului “a”:
AP _8 &
©obb

In marimi relative, modificarea fenomenului analizat se explica prin:
1. Influentei modificarii factorului “b™:
A = (1_0—0100j -100
Ib

2. Influentei modificarii factorului “a”:
Al = (!ilooj - (1_0—0100j
Ib Ib

1.2.2.3. Metoda ratelor

Ratele reprezinta un raport intre doua marimi comparabile din punct de vedere
logico-economic. Dincolo de forma matematica de exprimare, ratele au o incarcatura
informationala si o semnificatie deosebita in teoria si practica economica. Ele reprezinta
instrumente redutabile de analiza utilizate pentru cunoasterea anumitor fenomene
economice si financiare, din punct de vedere istoric sau previzional, precum si a
elementelor si factorilor care le determina.

Pentru toate categoriile de analiza economica si financiara (post-factum, curenta,
previzionala, statica, dinamica, cantitativa, calitativa, micro si macroeconomica etc.), ratele
constituie corelatii de eficientd economica, fie a activitatii, fie a structurilor. In analiza
diagnostic se recomanda a se construi un “tablou de bord” care sa continad un set de rate
pertinente in raport cu obiectivele procesului decizional.

Metoda ratelor constituie un instrument operational in procesul de analiza si
evaluare interna a intreprinderii, servind totodata si scopului analizei financiare externe.

Desi in teorie se utilizeaza un numar mare de rate, in practica, fiecare intreprindere
utilizeaza o gama relativ restrédnsa care reflecta mai bine realizarea intereselor sale
economice si financiare. Analiza financiara pe baza ratelor este un perimetru in care mai
mult nu inseamna neaparat mai bine, deoarece utilizarea unui numar mai mare de rate nu
determina implicit o crestere a relevantei analizei.

in diagnosticul economico-financiar al intreprinderii pot fi utilizate urmatoarele

categorii operationale de rate ale potentialului si echilibrului financiar:
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» ratele de lichiditate si solvabilitate, exprima capacitatea intreprinderii de a-si
onora obligatiile de plata pe termen scurt, cu o perioada de maturitate mica;

+ ratele de echilibru financiar evidentiaza anumite proportionalitati care se stabilesc
in cadrul si intre diferite fluxuri financiare;

 ratele de gestiune, masoara eficienta cu care intreprinderea isi utilizeaza activele
de care dispune;

* ratele privind managementul datoriei, explica in ce masura intreprinderea este
finantata prin credite;

 ratele de rentabilitate, masoara eficacitatea echipei manageriale, aga cum rezulta
ea din veniturile obtinute si din rentabilitatea investitiilor.

Existd o gama foarte larga de utilizatori ai informatiilor oferite de analiza pe baza
ratelor financiare in general si de profilul financiar al ramurii de activitate in special.
Existenta acestor “radiografii financiare” poate fi considerata cel putin la fel de importanta
in diagnosticul economico-financiar al intreprinderii, ca si analizele si radiografiile din
domeniul medical.

Cu toate ca analiza ratelor financiare ofera informatii utile asupra conditiilor
financiare gi operationale dintr-o intreprindere, exista, totusi, probleme inerente si limite ale

analizei pe baza acestora, care trebuie luate in considerare cu toata atentia.

1.2.2.4. Metoda analizei regresionale (corelatiei)

Aceasta metoda se folosegte in cazul relatiilor de tip stocastic dintre fenomenul
analizat si factorii care influenteaza asupra acestuia.

Caracterul practic al acestei metode, justifica utilitatea sa atat in analiza post-
factum, cat si in analizele previzionale, cu scopul declarat de a extrapola tendintele de
evolutie ale unor fenomene economice in viitor.

Folosirea metodei corelatiei in analiza economica, presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

a) ldentificarea legaturilor de cauzalitate dintre fenomenul supus analizei “y” si
factorii care influenteaza asupra acestuia (x1, X2, ..., Xn);

b) cunoasterea legaturilor de cauzalitate dintre fenomen si factorii de influenta si
alegerea pe aceasta baza a ecuatiei de regresie care sa exprime fidel corelatia existenta

intre acestia.
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in functie de numérul factorilor de influentd sau al variabilelor luate in calcul,
corelatia poate fi simpla (unifactoriala sau bidimensionala) sau multipla (multifactoriala sau
multidimensionala).

Daca luam in considerare sensul legaturii dintre fenomenul analizat (variabila
dependenta) si factorii care influenteaza asupra acestuia (variabilele independente),
corelatia poate fi directa sau inversa, dupa cum modificarea variabilei independente
determina o modificare in acelasi sens sau de sens contrar a variabilei dependente.

Dupa natura sau forma legaturii dintre fenomen si factorii care influenteaza,
apreciata in functie de alura graficului construit pe baza datelor empirice, corelatia poate fi
liniara sau neliniara.

In practica se utilizeaza urmatoarele ecuatii de regresie de tip:

« liniar, exprimate prin functia: y = a + bx
in care:

y reprezinta valoarea variabilei dependente;

X - variabila independents;

a, b- parametrii ecuatiei de regresie (au caracter de marimi medii) i arata la ce
nivel ar fi ajuns variabila dependenta, daca toti factorii ar fi avut o actiune constanta;

Sistemul de ecuatii normale care sta la baza determinarii celor doi parametrii a si b
este urmatorul:

D y=na+b) x’
D> xy=ay x+b) x?
Pentru rezolvarea acestui sistem de ecuatii si calcularea parametrilor “a” si “b”, se

poate utiliza metoda determinantilor obtinandu-se:
DRINEIRIN
ny x* - (Z x)2
DR EORIN
ny x* - (Z x)2

Dupa determinarea parametrilor “@” gi “b” si rezolvarea sistemului de ecuatii

%y 0

normale, pot fi calculate valorile teoretice ale variabilei dependente “y” pentru fiecare
valoare concreta a factorului “x”, ceilalti factori fiind considerati constanti. Pe baza valorilor
teoretice ale ecuatiei de regresie se pot face aprecieri cu privire la modificarea si tendinta

evolutiei fenomenului analizat sub influenta variatiei factorului determinant, precum si in
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legatura cu existenta si directia corelatiei dintre cele doua variabile studiate (in functie de
marimea si sensul coeficientului de regresie).

» parabolic, exprimat prin functia: y = a + bx + cx?
in care:

a si b reprezinta parametrii ecuatiei care au aceeasi semnificatie ca si in cazul
functiei liniare;

c - coeficientul de regresie care determina inflexiunea curbei.

Pentru calcularea parametrilor a, b si ¢ se utilizeaza metoda celor mai mici patrate,
care implica rezolvarea sistemului:

Y y=an+bd x +cd x°
dyx=ay x +be2 +ch3
Zyx2 :asz +be3 +c2x4
pe baza caruia rezultd urmatoarele relatii:
DREONEIRINS
ny x* —(Z xz)2

. . : : . b
» hiperbolic, exprimate prin functia: y=a+—, ceea ce presupune rezolvarea
X

urmatorului sistem de ecuatii normale:

« exponential, exprimat prin functia: y = a + b*

in toate cazurile, rezolvarea functiilor neliniare se bazeaza pe metoda celor mai mici
patrate, folosindu-se o metodologie asemanatoare ca in cazul functiei liniare.

Pentru determinarea intensitatii legaturii dintre variabila independenta ca factor de

influenta si caracteristica rezultativa (variabila dependenta), este necesar sa se calculeze
coeficientul de corelatie pe baza formulei:
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N xy=>x>y
JnEx - (S0 0Ly ~(E)

Utilizarea in procesul de analizd a metodei corelatiei vizeazad cu precadere

r, =

elaborarea prognozelor privind dezvoltarea fenomenelor. Cu ajutorul corelatiei se pot
exprima, sub forma indicatorilor sintetici, nu numai intensitatea si directia legaturii, dar si
gradul de influenta a diferitilor factori.

Aplicarea corelatiei in cercetarea fenomenelor economice nu este o operatie
simpla, experienta evidentiind o complexitate de probleme, care privesc baza teoretica,
premisele calculelor de corelatie, limitele de cunoasgtere, semnificatia indicatorilor de
corelatie. Eficienta aplicarii metodei corelatiei depinde de rezolvarea problemelor
mentionate, ceea ce solicitd cunoasterea temeinica a fenomenelor si proceselor studiate,

precum si a bazelor matematice si logice ale corelatiei.
1.2.2.5. Metoda scorurilor (scoring)

Metoda scorurilor este o tehnica de analiza discriminanta. Acest demers al analizei
financiare exista de cateva decenii si beneficiaza de un interes deosebit din partea
teoreticienilor si practicienilor, gratie studiilor efectuate de diverse organisme.

in literatura de specialitate, primele functii scor au fost elaborate de economistul
american Altman in anul 1968 si de economistii francezi Connan si Holder in anul 1978.

Inclusa de teoreticieni in “aplicatiile profesionale ale analizei financiare”” sau de
practicieni in “alte metode de analiza financiard”?, analiza discriminanta poate fi apreciata
ca o metoda care apartine etapei de maturizare a analizei economico-financiare ca
disciplina stiintifica.

Prefatatda de ‘“institutionalizarea” prezentarii indicatorilor economico-financiari pe
ramuri de activitate (Dun & Bradstreet, reprezinta prima banca de indicatori din lume care
a fost infiintata in anul 1931 in S.U.A.), functia scor permite aprecierea vulnerabilitatii unei
intreprinderi.

Scorul constituie o metoda de diagnostic extern care consta in masurarea si
interpretarea riscului la care se expune investitorul (creditorul intreprinderii), dar si
intreprinderea ca sistem in activitatea viitoare. Functia scor se inscrie in interventia

preventiva, avand caracterul unui instrument de previziune si se bazeaza pe elaborarea

Y Cohen E., Sauriel A., Analyse financiere-Outils et applications, Ed. Economica, Paris, 1990.
2 Barbier A., Proutat J., Traite practique de 'analyse financiere a I'usage des banques, La revue banque, Paris, 192(;'.



unei judecati de valoare combinand liniar un grup de rate financiare (sau variabile)
semnificative.

Din perspectiva aplicabilitati metodei, forma generala pe care o imbraca functia
scor (Z) este:

Z=axi+bxo+..+2zx,
in care:

X1, ..., Xp reprezinta ratele implicate in calcul;

a, b, ..., z reprezinta coeficienti de ponderare (de semnificatie) ai fiecarei rate.

Indicatorii financiari inclugi in modelele de previzionare a falimentului contin
aproape toate ratele financiare relevante. Ele deriva din conceptele de venituri, cheltuieli,
active, datorii, cash-flow si sunt construite pe baza contului de rezultate, a situatiei
patrimoniului si a tabloului de cash-flow.

in prezent, dintre functiile scor utilizate se evidentiaza, ca fiind mai elaborata,
metoda Centralei Bilanturilor din Banca Frantei. Obiectivul esential al acestei metode il
constituie stabilirea unei sinteze a principalelor aspecte ale capacitatii unei intreprinderi de
a face fata falimentului prin utilizarea unei combinatii de rate. Sistemului ii este asociata o
probabilitate de faliment, de normalitate sau de risc, aceasta neavand un caracter
determinist. El indica numai faptul ca intreprinderea apartine unei anumite grupe din cele
trei precizate, cu un anumit grad de siguranta, prin analogie cu altad categorie de
intreprinderi.

Functia elaboratda de Banca Frantei ia in considerare o “baterie” de rate care se
refera la structura financiara, dinamica activitatii, rezultatul financiar si gestiunea curenta,
avand aplicabilitate Tn cazul firmelor industriale platitoare de impozit pe profit care au cca.
500 salariati.

Numerosi practicieni (bancheri, asiguratori, analisti financiari) au cercetat si
dezvoltat si alte functii decat cea elaborata de Banca Frantei, insa informatiile de care au
beneficiat nu le-au permis, in toate cazurile, sa respecte in totalitate conditile de aplicare

ale acestei metode.
1.2.2.6. Metoda cercetarilor operationale

Perfectionarea continud a activitatii unei intreprinderi, necesita luarea in
considerare a unui numar mare de factori in momentul adoptarii deciziilor.
Procesul de conducere are un caracter continuu si cuprinde toate laturile si
momentele activitatii umane. Conducerea poate fi definita, in sens larg, ca fiind un proces
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de prelucrare a informatiei si de adoptare a celei mai bune decizii in vederea realizarii unui
anumit scop.

In cadrul acestui proces utilizarea metodelor matematice si a tehnicii electronice de
calcul Tsi gasesc o aplicabilitate efectiva in studierea proceselor care au un obiectiv precis,
urmarind obtinerea unor efecte optime cu minimum de cheltuiala.

Cercetarea operationala reprezinta unul din capitolele matematice, care cuprinde
totalitatea metodelor stiintifice de analiza cantitativd a celor mai variate activitati umane
care au un scop bine determinat. Rezultatul final al unei astfel de analize se prezinta sub
forma unei recomandari cu caracter practic pentru conducerea intreprinderii care se refera
la anumite obiective concrete si la 0 anumita perioada de timp reala.

Varietatea problemelor studiate prin metodele cercetarii operationale este tot atat
de mare ca si cea a activitatilor societatii umane, care pot fi grupate, astfel:

- probleme de alocare, care pot fi rezolvate cu ajutorul programarii liniare
(optimizarea productiei gi organizarea optima a transporturilor);

- programarea activitatilor complexe, care presupune alegerea din ansamblul
programelor posibile a acelora care optimizeaza durata, costul sau pe amandoua.
Procedeele sunt cunoscute sub denumirea generala de metoda drumului critic (Pert,
Pergo, Pert/cost);

- probleme de asteptare care vizeaza minimizarea costurilor aferente atat asteptarii
consumatorilor cat si timpului neutilizat al statiilor de servire, probleme care se rezolva
potrivit “teoriei firelor de asteptare”;

- decizii secventiale asupra unor sisteme a caror evolutie in timp este supusa unor
transformari care necesita o succesiune de decizii. Prin elaborarea unei succesiuni de
decizii optime se realizeaza programarea dinamica utilizata, in mod frecvent, in controlul
stocurilor reinnoite.

Utilizarea acestor tehnici in analiza activitati economice a intreprinderilor Tigi
dovedeste actualitatea si importanta prin aceea ca permite stabilirea efectului optim al

actiunii mai multor factori, intre care exista legaturi functionale, asupra unui rezultat.
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CAPITOLUL 2

ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE
S| COMERCIALIZARE

Stabilirea obiectivelor intreprinderii in domeniul activitati de productie si
comercializare constituie un act decizional privind politicile sale de afaceri.

Sistemul intreprindere este unul deschis, iar realizarea obiectivelor sale presupune
un schimb permanent de resurse cu mediul ambiant, care se desfasoara dupa modelul
“‘intrare-transformare-iesire”.

Marimile de intrare in sistem exprima cantitatea si calitatea materiilor prime,
materialelor, energiei, combustibilului, fortei de munca, echipamentelor tehnice,
informatiilor, mijloacelor financiare etc. supuse transformarii in scopul obtinerii marimilor
de iesire din sistem sub forma produselor, serviciilor prestate si lucrarilor executate
destinate satisfacerii unor nevoi sociale.

Pentru a-si dovedi viabilitatea, sistemul Tintreprindere trebuie sa-si sporeasca
posibilitatea de adaptare si stabilitate prin perfectionarea parametrilor de functionare, a
structurii si comportamentului sdu. Afirmatia este cu atat mai viabila cu céat in economiile
de piatd cele mai multe intreprinderi isi desfasoara activitatea in conditii de risc si

incertitudine.

2.1. Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare,

pe baza indicatorilor valorici

2.1.1. Sistemul indicatorilor valorici utilizati pentru caracterizarea activitatii de
productie si comercializare

Teoria si practica economica recomanda utilizarea unui sistem de indicatori valorici
a caror putere cognitiva permite sesizarea si comensurarea unor aspecte definitorii privind
aprecierea dimensiunilor activitatii intreprinderii, evaluarea rezultatelor si performantelor

sale comerciale.
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Pentru a intelege utilitatea folosirii sistemului de indicatori valorici meniti a
dimensiona activitatea de productie si comercializare, trebuie cunoscut continutul fiecarui
indicator in parte.

a) Cifra de afaceri (CA)

Cifra de afaceri este indicatorul fundamental pe baza caruia se apreciaza volumul
activitatii Intreprinderii. in termeni concreti, ea face parte din categoria indicatorilor de
rezultate economico-financiare, contribuind la diagnosticarea si evaluarea economica a
intreprinderii, la estimarea eficientei managementului practicat.

b) Productia obtinuta destinata livrarii (Qf)

Indicatorul productia obtinuta destinata livrarii reprezinta rezultatul direct si util al
activitatii industriale productive, expriménd valoarea produselor fabricate, lucrarilor
executate si serviciilor prestate in cursul unei perioade de timp si care urmeaza a fi
vandute (livrate, respectiv valorificate) in afara intreprinderii.

Pentru stabilirea productiei marfa fabricate se utilizeaza informatiile din
contabilitatea de gestiune a intreprinderii, respectiv rulajele debitoare ale conturilor 345
“Produse finite” si 341 “Semifabricate” si rulajele creditoare ale conturilor 704 “Venituri din
lucrari executate si servicii prestate”, 705 “Venituri din studii si cercetari” si 708 “Venituri
din activitati diverse”.

Productia obtinuta destinata livrarii (marfa sau vandabila) se poate determina pe
baza urmétoarei relatii":

Qf = Vpf + Vle + Vsp
Vpf = Qv + (Sf - Si)
in care:

Qf reprezinta productia obtinuta destinata livrarii;

Vpf - valoarea produselor fabricate (produse finite, semifabricate destinate livrarii si
produse reziduale);

Vle - valoarea lucrarilor executate;

Vsp - valoarea serviciilor prestate;

(Sf - Si) sau AQs - stocurile de produse la sfarsitul si respectiv la Tnceputul
perioadei sau variatia productiei stocate.

Desi, nu se regaseste printre indicatorii din contul de profit si pierdere si nici printre
cei ai tabloului soldurilor intermediare de gestiune, productia obtinuta destinata livrarii este

totusi un indicator util pentru estimarea rezultatului potential al exploatarii (profit sau
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pierdere), deoarece ofera o mai buna corelare cu indicatorii de efort in vederea calcularii
eficientei activitatii intreprinderii.

c) Productia exercitiului sau productia globala (Qe)

Indicatorul in cauza reflecta volumul total al activitatii productive desfasurata de
catre firma pe perioada unui exercitiu financiar.

Indicatorul “productia exercitiului”, sau “productia globald”, Tisi dovedeste
fabricatie unde productia neterminata are un volum insemnat, iar finalizarea produselor se
realizeaza dupa o lunga perioada de timp.

Productia exercitiului este formata din productia vanduta (sau cifra de afaceri
exprimata in preturi de vanzare, exclusiv T.V.A.), variatia productiei stocate
(cresterea/descresterea productiei stocate, in care se includ stocurile de produse finite,
semifabricate, productie neterminata etc) si productia imobilizata (respectiv, costul
imobilizarilor corporale si necorporale realizate in regie proprie), astfel:

Qe = Qv + AQs + Qi
in care:

Qv reprezinta productia vanduts;

AQs - variatia productiei stocate;

Qi - productia imobilizata.

Ultimele doua elemente componente ale productiei exercitiului sunt evaluate in
costuri de productie, potrivit cerintelor principiului prudentei, ceea ce creaza un important
neajuns care afecteaza comparabilitatea datelor, dat fiind faptul ca productia vanduta,
respectiv cifra de afaceri este exprimata in preturi de vanzare, exclusiv T.V.A.. Inlaturarea
acestui inconvenient, s-ar putea realiza prin evaluarea tuturor elementelor in costuri
standard sau prestabilite.

Orice modificare a elementelor componente concura la modificarea productiei
exercitiului, atat din punct de vedere structural cat si din punct de vedere al dinamicii.

d) Valoarea adaugata (VA) reprezinta surplusul de fincasari peste valoarea
consumurilor provenind de la terti, respectiv bogatia creata prin valorificarea resurselor
tehnice, umane si financiare ale intreprinderii.

In ceea ce priveste productia de bunuri sau servicii, valoarea adaugata permite

aprecierea structurii si metodele de productie ale intreprinderii prin intermediul gradului de

" Vasile Robu, Analiza eficientei utilizarii capitalului societatilor comerciale industriale, Tipografia & Editura
Secorex, Bucuresti 1998, pg. 67. 46



integrare (ca raport intre valoarea adaugata si productia corespunzatoare sau cifra de
afaceri), precum gi dezvoltarea sau regresul activitatii intreprinderii.

In analiza diagnostic, valoarea adaugata prezinta importanta, pe de o parte, ca
indicator de performanta economico-financiara a intreprinderii, iar pe de altd parte ca
indicator in sistemul fiscalitatii.

Sintetic, valoarea adaugata se determina prin deducerea din productia obtinuta
(globala sau a exercitiului, exclusiv subventii de exploatare), a consumurilor intermediare
(totalul consumurilor de bunuri si servicii furnizate de terti).

e) Valoarea adaugata neta (Van), exprima valoarea nou creata intr-o perioada de
timp si se determina deducand din valoarea adaugata cheltuielile cu amortizarea.

2.1.2. Analiza dinamicii activitatii pe baza indicatorilor valorici

Analiza dinamicii indicatoilor valorici permite sesizarea modului de fundamentare a
programelor de productie gi comercializare, precum si stabilirea gradului de realizare a
acestora, comparativ cu nivelurile programate sau cu realizarile perioadelor anterioare. Pe
aceasta baza, se stabilesc cauzele abaterilor, precum si masurile care se impun pentru
corectarea situatiilor nefavorabile.

Sub aspect teoretic, poate fi admisa egalitatea dintre toti indicatorii valorici
prezentati in tabelul de mai sus, ceea ce semnifica faptul ca fata de o baza de comparatie
se mentin aceleasi proportionalitati intre elementele care diferentiaza respectivii indicatori.
insa, o astfel de situatie nu poate fi intaInitd si nici nu este de dorit, deoarece de la o
perioada la alta intre elementele care diferentiaza indicatorii valorici intervin atat schimbari
cantitative cat si calitative.

Sub aspectul normalitatii, pot fi intalnite urmatoarele situatii:

a) ley 2 IQf

Egalitatea dintre indicele cifrei de afaceri (l.,) si indicele productiei obtinute
destinata livrarii (14 ), semnificda mentinerea ponderii imobilizarilor in stocuri de produse

finite, manifestdndu-se insa pregnant tendinta de reducere a ponderii imobilizarilor in
stocuri de produse finite, sininima cu cresterea gradului de valorificare a productiei

obtinute.

b) lor > lge
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Cregterea mai rapida a productiei obtinute destinata livrarii fatda de cresterea
productiei exercitiului, reflectd o situatie pozitiva, respectiv reducerea stocurilor de
productie neterminata si a consumului intern, dar pana la limitele care sa nu afecteze
desfagurarea normala a activitatii de productie. O astfel de situatie este specifica firmelor
care nu prelucreaza materia prima a clientilor.

c) lya > IQe

Inegalitatea dintre indicele valorii adaugate si indicele productiei exercitiului, reflecta
reducerea ponderii consumurilor provenite de la terti in volumul total al activitatii realizate
de intreprindere pe seama cheltuielilor cu materialele. Practic, situatia in cauza denota
cresterea gradului de valorificare a resurselor materiale.

d) Iy, # |y, ceea ce reflecta variatia cheltuielilor cu amortizarea.

In dinamica, situatia indicatorilor valorici este prezentata in tabelul nr. 2.1.

Tabelul nr. 2.1.
Evolutia in dinamica a indicatorilor valorici
- mii lei -
Nr. Indicatori Realizari An curent Indici (%)

crt. an baza Programat Realizat (3/2) 100 | (4/2) 100 | (4/3) 100

0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Cifra de afaceri 6.400 8.000 9.632 125 140 120,4

2. | Productia marfa fabricata

(destinata vanzarii) 6.800 7.820 9.892,3 115 142 126,5
3. | Productia exercitiului 7.250 8.120 10.596,6 112 150 130,5
4. | Valoarea adaugata 4.120 5.356 6.695 130 145 125
5. | Valoarea adaugata neta 3.850 4.851 5.821,2 126 142,5 120

Comparativ cu perioada precedenta, firma si-a propus o sporire a valorii tuturor
indicatorilor, ceea ce in conditii normale de evolutie a preturilor presupune o dinamizare a
activitatii de productie si comercializare. S-a urmarit, in fapt, reducerea productiei stocate,
diminuarea imobilizarilor in productia neterminata, scaderea ponderii cheltuielilor
materiale, precum si a cheltuielilor cu materialele, cu repercursiuni directe asupra
costurilor si rezultatelor financiare.

Prin nivelurile realizate ale indicatorilor valorici se constata depasirea obiectivelor
programate, ceea ce inseamna ca in activitatea pe care a desfasurat-o intreprinderea a
mobilizat rezerve peste cele prevazute.

Totusi, s-au inregistrat unele aspecte care atesta neincadrarea in nivelul proportiilor
stabilite prin program. Astfel, desi s-a prevazut o reducere a ponderii imobilizarilor in
stocuri de produse finite, in fapt acestea au crescut, ceea ce semnifica o scadere a

gradului de valorificare a productiei fabricate.
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Analiza poate fi aprofundata, in functie de cauzele care au condus la inregistrarea
acestei situatii (productia fabricata suplimentar nu a avut desfacerea asigurata, crearea
unor stocuri de produse finite si valorificarea ulterioara a acestora ian conditii de pret
favorabile etc.). Situatii similare celei prezentate s-au inregistrat si in ceea ce privegte
ceilalti indicatori valorici.

Activitatea desfasurata de interprindere reflecta o nerespectare a obiectivelor
propuse. Din punct de vedere economic, aceasta situatie poate fi caracterizata ca fiind
nefavorabila, deoarece s-a acordat prioritate indicatorilor care nu sesizeaza aspectele
calitative ale activitatii.

Reducerea stocurilor de productie neterminata pana la limitele desfagurarii normale
ale activitatii de productie, a cheltuielilor cu materii prime si materiale etc. in conditiile
respectarii calitatii produselor finite, creeaza premisele ca productia obtinutd sa aiba

desfacerea asigurata si pe aceasta baza rezultatele financiare sa fie favorabile.

2.1.3. Analiza raportului static si dinamic dintre indicatorii valorici

Diagnosticarea activitatii economico-financiare a intreprinderii, presupune utilizarea
unor metode si procedee de baza ale analizei, precum si a unora complementare
acesteia. Coroborat necesitatilor concrete ale analiazei, in general, si ale diagnosticarii, in
special, se utilizeaza raportul static si raportul dinamic cu scopul de a servi in vederea
construirii modelelor multiplicative de analiza.

a) Analiza raportului static dintre indicatorii valorici permite caracterizarea
evolutiei elementelor care-i diferentiaza. Raportul static se determina pe baza marimilor
absolute ale indicatorilor valorici.

Principalele rapoarte statice care pot fi construite pe baza indicatorilor valorici
mentionati sunt:

» Raportul dintre cifra de afaceri (CA) si productia obtinuté destinata livrarii
(Qf), reflectd modificarea stocurilor de produse finite si a altor venituri (exclusiv cele

financiare gi cele exceptionale).

« Raportul dintre productia obtinuta destinata livrarii (Qf) si productia

exercitiului (Qe), reflectd evolutia stocurilor de productie neterminata, precum si a
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consumului intern (imobilizari in stocuri de productie neterminata, materii prime, materiale

etc.).

* Raportul dintre valoarea adaugata (VA) si productia exercitiului (Qe),
evidentiaya modificarea ponderii cheltuielilor cu materialele, sau a cheltuielilor materiale

(in cazul valorii adaugate nete).

YA 21
Qe <
Utilizand datele din tabelul nr. 2.1., evolutia rapoartelor statice mai sus mentionate
este prezentata in tabelul nr. 2.2.
Tabelul nr. 2.2,

Situatia raportului static dintre indicatorii valorici

Nr. Indicatori Realizari An curent

crt. an baza Programat Realizat
1. | Cifra de afaceri/Productia marfa 0,941 1,023 0,974
2. | Productia marfa/Productia exercitiului 0,938 0,963 0,934
3. [ Valoarea adaugata/Productia exercitiului 0,568 0,659 0,632
4. | Valoarea adaugata neta/Productia exercitiului 0,531 0,597 0,549

Prin programul de activitate, comparativ cu perioada precedenta s-a estimat o
crestere a valorii rapoartelor dintre indicatorii valorici ca urmare a modificarilor pozitive ale
elementelor care-i diferentiaza. Valorile realizate s-au situat sub nivelul programat, ceea
ce reflecta faptul ca elementele respective au inregistrat o alta evolutie.

b) Raportului dinamic se stabileste pe baza indicilor indicatorilor valorici (cu baza
fixa) si caracterizeaza evolutia acestora fata de o anumita baza de comparatie (de regula,
perioada precedenta).

Principalele rapoarte dinamice sunt:

« Raportul dintre indicele cifrei de afaceri (I.,) si indicele productiei obtinute
destinata livrarii (IQf ) reflecta relatia dintre ritmul livrarilor si ritmul fabricatiei.
Lon 5y
| o
» Raportul dintre indicele productiei obtinute destinata livrarii (IQf) si indicele
productiei exercitiului (IQE), reflecta legatura dintre ritmul finalizarii productiei si ritmul

volumului total de activitate. 0
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* Raportul dintre indicele valorii adaugate (IVA) si indicele productiei
exercitiului (IQE), reflecta cresterea sau scaderea gradului de valorificare a resurselor

materiale (consumurilor provenite de la terti).

T 59
IQe
Utilizadnd aceeasi baza de date, raportul dinamic dintre indicatorii valorici se prezinta
astfel (Tabelul nr. 2.3.):
Tabelul nr. 2.3.

Situatia raportului dinamic dintre indicatorii valorici

Nr. Indicatori Realizari An curent

crt. an baza Programat Realizat
1. Cifra de afaceri (lca) 100 125 140
2. | Productia marfa fabricata (lor) 100 115 142
3. | Productia exercitiului (globala) (lae) 100 112 150
4. | Valoarea adaugata (lya) 100 130 145
5. | Valoarea adaugata neta (lvan) 100 126 142,5
6. | lca/laf 1,00 1,087 0,986
7. | lafllQe 1,00 1,027 0,947
8. | lva/lQe 1,00 1,161 0,967
9. | Ivan/lQe 1,00 1,125 0,950

Concluziile desprinse pe baza raportului dinamic dintre indicatorii valorici sunt
similare celor mai sus prezentate. Fata de perioada precedenta s-au estimat modificari
favorabile ale ritmurilor elementelor care diferentiaza respectivii indicatori, dar in realitate,
in functie de ritmurile realizate, situatia este nefavorabila, ceea ce impune masuri de

redresare a activitatii in perioada urmatoare.

2.2. Analiza cifrei de afaceri

intreprinderea reprezintd o entitate socio-economicd de sine statatoare cu o
structura proprie delimitata in timp si spatiu. Pentru a fi viabile gi pentru a putea desfasura
o activitate continua Tn mediul lor institutional, intreprinderea intra in relati de

interconditionare cu factorii existenti in mediul lor ambiant fiind sustinute in demersul
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economic de clienti, furnizori, forta de munca, banci, institutii guvernamentale si bugetare
etc., cu intentia declarata s& demonstreze ca sunt capabile sa desfagoare o activitate
eficienta.

in conditile economiei de piata, toti acesti factori isi pun amprenta asupra
rezultatelor intreprinderii, fapt pentru care analiza cifrei de afaceri este considerata ca
hotaratoare pentru aprecierea locului i rolului intreprinderii in cadrul sectorului sau de
activitate, a pozitiei sale pe piata, a capacitatii acesteia de a desfasura o activitate

profitabila.

2.2.1. Aspecte conceptuale

Conceptual cifra de afaceri poate fi abordata prin prisma urmatorilor indicatori:

a) Cifra de afaceri totala, potrivit Regulamentului de aplicare a Legii contabilitatii
nr. 82/1991, se calculeaza prin insumarea veniturilor rezultate din livrarile de bunuri,
executarea de lucrari gi prestarile de servicii si alte venituri din exploatare, exclusiv
rabaturile, remizele si alte reduceri acordate clientilor.

Planul Contabil General 1982 (Franta), defineste cifra de afaceri ca reprezentand
totalitatea incasarilor realizate din exercitarea activitatii preofesionale si curente a
intreprinderii, exclusiv subventiile de exploatare si veniturile nete partiale din operatiunile
pe termen lung.

b) Cifra de afaceri neta reprezinta, in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului finantelor nr. 403/1999 privind aprobarea Reglementarilor contabile armonizate
cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene si cu Standardele de Contabilitate
Internationale, un indicator al Contului de profit si pierdere care cuprinde sumele provenind
din vanzarea de bunuri i servicii ce intra in categoria activitatilor curente ale intreprinderii,
dupa scaderea reducerilor comerciale, a taxei pe valoarea adaugata precum si a altor
impozite si taxe aferente.

Continuarea dezvoltarii sistemului contabil in tara noastra se realizeaza in stransa
corelare cu tendintele care se manifesta pe plan european i international si vizeaza, in
principal, asimilarea in intregime a prevederilor Directivei a IV-a a Comunitatii Economice
Europene gi a Cadrului general de intocmire si prezentare a situatiilor financiare elaborat
de Comitetul pentru Standarde de Contabilitate Internationale.

in acest context, unul dintre principalele elemente care priveste dezvoltarea

sistemului de contabilitate il reprezinta adaptarea si explicarea terminologiei contabile
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specifice in consens cu actele normative mai sus mentionate (conturi anuale, situatii
financiare, raport anual, cost administrativ, cifra de afaceri neta, activitatea curenta,
venituri si cheltuieli extraordinare etc.).

c) cifra de afaceri incasata, reprezinta valoarea totala a incasarilor intreprinderii
pentru o anumita perioada de timp, ca urmare a vanzarilor de produse si marfuri si se
poate stabili pe baza rulajului creditor al contului 411 “Clienti”, corectat cu T.V.A. aferenta.

d) cifra de afaceri minima (CAmin), reprezintd suma vanzarilor care permite
acoperirea cheltuielilor variabile aferente si a tuturor cheltuielilor fixe ale intreprinderii.

Cf

CAmin =——
1-cv

in care:

Cf reprezinta suma cheltuielilor fixe;

cv - cheltuielile variabile medii la 1 leu cifra de afaceri.
e) cifra de afaceri de realizat in cazul unor restrictii date (CAr).
Restrictiile date, cunoscute, se refera la capitalul social (Ks), rata dividendelor (Rd),
cota de repartizare a profitului net pentru autofinantare (caf), cota de impozit pe profit (ci)
si rata rentabilitatii resurselor consumate (R™).

Relatia de calcul a cifrei de afaceri de realizat in cazul unor restrictii date, este

CAF = K Rd 100 ( 100 .j(“looj
1001100 —caf N100—ci R™

urmatoarea:

in care:

Ks% reprezinta suma dividendelor;

Ks Rd 100 100 - | - profitul brut.
100\ 100 —caf )\ 100 —ci

R™ - rata rentabilitatii resurselor consumate (R"™ = Pb x100).

2.a,c

f) cifra de afaceri medie pe unitatea de produs sau de prestatie (C_Ai):

C_Ai _CAi

qv;

in care:
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CA reprezinta cifra de afaceri medie pe unitatea de produs sau prestatie
(echivaleaza cu pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs, sau tariful
mediu pe unitatea de prestatie);

CA; - cifra de afaceri pe tipuri de produse sau activitati;

qv; - volumul fizic al productiei vandute pe tipuri de produse sau activitati.

g) cifra de afaceri marginala (CAn), reprezintd venitul aferent unei unitati

aditionale de produs sau de prestatie vandute.
ACA, CA,-CA,
Aqy, ) Qvi, — QYo

CA, =

2.2.2. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri

2.2.2.1. Analiza dinamicii cifrei de afaceri

Analiza evolutiei in timp a vanzarilor se impune a fi realizata pe total firma si pe
produse. Procedeele de analizd recomandate in acest scop sunt: abaterile Tn marimi
absolute (ca diferenta intre valorile efective gi cele ale bazei de comparatie) si indicii cu
baza fixa, in lant si medii.

Pentru o corecta apreciere a evolutiei Tn dinamica a performantelor comerciale ale
unei firme, se impune operarea cu cifra de afaceri evaluata in preturi comparabile.
Necesitatea acestui demers este reclamata de faptul ca determinarea cifrei de afaceri pe
baza datelor din contabilitatea financiara precum si in contul de profit si pierdere se face in
preturi curente.

Cifra de afaceri in preturi comparabile, se determina astfel:

- la nivel de produs (qv1 po);

V.. D.
- la nivel de intreprindere (Zqvi1 pio, Sau —qup'lp'l ).

in care: Ip reprezinta indicele preturilor de vanzare la nivel de intreprindere.

2.2.2.2. Analiza structurii cifrei de afaceri

Cifra de afaceri a unei firme poate fi analizata structural in functie de diverse criterii
de grupare a vanzarilor, cum sunt: pe produse, clienti, piete de desfacere, faze ale ciclului
de viata a produselor etc..

Pentru a caracteriza evolutia structurii vanzarilor firmei se pot utiliza urmatoarele

procedee de analiza:
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a) Ponderile componentelor cifrei de afaceri (gi):
gi = %100
CA

in care:

CA reprezinta cifra de afaceri totala;

CAi - vanzarile aferente elementului component “”.

Informatiile furnizate de acest procedeu de analizd se refera la: care sunt
principalele elemente componente ale cifrei de afaceri; care este evolutia in timp a
acestora; cat de stabile sunt etc.

b) Coeficientul de concentrare (Gini-Struck):

G =\FQ%%;i;nzzG[uqn

in care: n reprezinta numarul de termeni ai seriei luate in studiu.

Apropierea de zero a coeficientului de concentrare semnifica o distribuire relativ
echilibrata a vanzarilor pe elementele structurale luate in calcul. Coeficientul este egal cu
zero, atunci cand elementele componente au aceeasi pondere in cifra de afaceri totala,
concentrarea vanzarilor fiind nula.

In cazul in care coeficientul se apropie de 1, atunci se inregistreaza un numar redus
de elemente care contribuie in cea mai mare masura la obtinerea cifrei de afaceri a
intreprinderii.

c) Coeficientul HERFINDHAL (H):

H=g?;HO[1/n,1]

Pot fi evidentiate urmatoarele situatii:
* H =1, atunci cand cifra de afaceri este formata dintr-un singur element;
« H = 1/n, atunci cand elementele componente contribuie in aceeasi masura la
formarea cifrei de afaceri;
» cand H se apropie de 1, aceasta reflectda un grad ridicat de concentrare a
vanzarilor, iar apropierea de 1/n reflecta o distributie relativ echilibrata a acestora.
d) Metoda ABC
Metoda ABC se recomanda a fi aplicata indeosebi in cazul structurarii cifrei de

afaceri pe clienti si pe produse.
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Aplicarea metodei ABC la gestiunea unei clientele eterogene a condus la
urmatoarea distributie optimald” :

» zona A: 10% din clienti contribuie cu 60% din CA,;
» zona B: 40% din clienti contribuie cu 30% din CA,
» zona C: 50% din clienti contribuie cu 10% din CA.

Studierea acestei distributii teoretice permite stabilirea unor concluzii utile in
fundamentarea deciziilor privind volumul activitatii pentru securitatea si rentabilitatea
firmei. Astfel:

- zona A contribuie in cea mai mare masura la rentabilitatea firmei, dar are si cel
mai ridicat grad de risc (incapacitatea de platd a unui client important se reflecta intr-o
masura insemnata asupra situatiei financiare a firmei analizate);

- zona B asigura cel mai mare grad de stabilitate din punct de vedere al vanzarilor
si rentabilitatii si constituie un risc moderat pentru intreprindere;

- zona C se caracterizeaza printr-o rentabilitate scazuta (indicele cheltuielilor de
exploatare devanseaza indicele cifrei de afaceri) si printr-un risc redus.

Reprezentarea grafica a curbelor ABC, se prezinta astfel:

A

curba teoretica ABC
100% B s
90%

75% |

o g

50% ——
45% _|

o

10% 50% 100%

Fig. 2.1. Reprezentarea grafica a curbelor ABC

OX = ponderea in functie de numarul de clienti

QY = ponderea in cifra de afaceri

Pentru reprezentarea curbei reale ABC s-au luat in calcul urmatoarele valori:
- 10% din clienti reprezinta 45% din CA;

- 40% din clienti reprezinta 30% din CA;

- 50% din clienti reprezinta 25% din CA.

"p. Margulescu, M. Niculescu, V. Robu “Diagnostic economico-financiar”, Editura Romcart 1994, pg. 58. 56



Studiind posibilitatile de reprezentare grafica ale celor doua curbe se constata
urmatoarele:

- cand curba reala este sub curba teoretica, scade ponderea vanzarilor din zona A
si creste ponderea vanzarilor din zonele B si/sau C;

- cand curba reala este deasupra curbei teoretice, creste ponderea vanzarilor in
zona A (posibil si in zona B) si scade ponderea vanzarilor in zona C.

In cazul analizei CA pe produse distributia teoretica este:

-zona A = 10 - 15% din tipurile de produse contribuie cu 60 - 70% din CA;

- zona B = 25 - 30% din tipurile de produse contribuie cu 25 - 30% din CA;

zona C =65 - 70% din tipurile de produse contribuie cu 10 - 15% din CA.

Aprecierea situatiei unei intreprinderi se face in functie de fazele ciclului de viata in
care se afla produsele corespunzatoare celor trei zone (lansare, crestere, maturitate sau

declin).

2.2.3. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

Cifra de afaceri evolueaza sub influenta unor factori directi si indirecti specifici
domeniului de activitate al firmei.
Analiza factoriala a cifrei de afaceri in intreprinderile industriale se poate realiza pe

baza urmatoarelor modele:

a) CA=Yay, b,

b) CA=Ns 2 CA
Ns Qf
c) CA= Ns M MI” CA
Ns Mf Mf'
in care:

qv; reprezinta volumul fizic al productiei vandute pe produse;

pi - preturile medii de vanzare unitare, exclusiv T.V.A;;

Ns - numérul mediu de personal;
Qf - productia marfa fabricata;
Mf - valoarea medie anuala a mijloacelor fixe;

Mf’ - valoarea medie anuala a mijloacelor fixe direct productive.
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Pentru analiza factoriala a modificarii cifrei de afaceri fata de o baza de comparatie

se au in vedere datele din tabelul nr. 2.4.

Tabelul nr. 2.4.

- mil. lei -
Nr. Indicatori Simbol Programat Realizat %
crt.
1. | Cifra de afaceri (CA) >qVvipi 30.420 36.470 119,9
2. | Volumul fizic efectiv al productiei 2-QVi1Pio
vandute, evaluat in preturi prevazute - 35.520 -
3. | Numarul mediu de personal Ws 650 640 98,5
4. | Productia marfa fabricata Qf 28.971 36.838 127,2
5. | Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe M f 3.000 3.450 115
6. | Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe Mf
direct productive 1.950 2.277 116,8
7. | Timpul total de munca (ore) T 1.216.800 1.184.000 97,3
8. | Productivitatea medie anuala a muncii Qf
determinata pe baza productiei marfa (mii lei) Ns 44.570,8 57.559,4 1291
9. | Productivitatea medie anualda a muncii Wa
determinata pe baza cifrei de afaceri (mii lei) 46.800 55.500 118,6
10. | Timpul de munca mediu pe salariat (ore) t 1.872 1.850 98,8
11. | Productivitatea medie orarda a muncii wh
determinata pe baza cifrei de afaceri (mii lei) 25 30 120,0
12. | Gradul de inzestrare tehnica a muncii Wf
— 46154 5.390,6 116,8
Ns
13. | Ponderea mijloacelor fixe direct productive in Mf
totalul mijloacelor fixe,sau compozitia _ 65 66 101,5
tehnologica a mijloacelor fixe (%) M f
14. | Randamentul mijloacelor fixe (eficienta) direct of
productive (lei) W 14,86 16,18 108,9
15. | Cifra de afaceri medie la 1 leu mijloace fixe CA
direct productive (lei) W 15,60 16,02 102,7
16. | Gradul de valorificare a productiei obtinuta CA
destinata livrarii Q_f 1,05 0,99 94,3

Sistemul factorial, potrivit primului model de analiza, se prezinta astfel:

Ns

b <V_Va< t_

CA wh

in care:

Wa reprezintad productivitatea medie anuald, determinatéd pe baza cifrei de afaceri

(V_Va _ Zﬂvi P )
Ns
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wh - productivitatea medie orara, determinata pe baza cifrei de afaceri

(V_Vh — Z?rvi Pi )

Metodologia de analizad factoriala si cuantificarea influentei factorilor, pe baza
primului model, se prezinta astfel:

ACA = 36.470 - 30.420 = +6.060 mil. lei
din care, datorita:

1. influentei modificarii volumului fizic al productiei vandute pe produse:

DGy = Qs Pro = Guio Pro = 35.520-30.420 = +5.100 mil. lei

din care, datorita:

1.1. influentei modificarii numarului mediu de personal:

ANs = (Ns, — Ns,)Wa, = (640 - 650) 46,8 = - 468 mil. lei

1.2. influentei modificarii productivitatii medii anuale a muncii:

AWa = Ns,(Wa, ~Wa,) = 640 (55,5 - 46,8) = + 5.568 mil. lei
din care datorita:

1.2.1. influentei modificarii timpului de munca mediu pe salariat:
At = Ns, (t1 —to)Wh, = 640 (1.850 - 1.872) 0,025 = -352 mil. lei
1.2.2. influentei modificarii productivitatii medii orare a muncii:
Awh = Ns, t: (wh, —wh,) = 640 1.850 (0,030 - 0,025) = + 5.920 mil. lei
2. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:
AP; = Gy P — . Gy Pio =36.470 - 35.520 = + 950 mil. lei

Din analiza datelor prezentate, rezulta o crestere a vanzarilor fata de prevederile
din bugetul de venituri gi cheltuieli cu 6.060 mil. lei, respectiv cu 19,9%. Aceasta situatie se
reflecta pozitiv asupra profitului aferent cifrei de afaceri, rezultatului exploatarii, rezultatului
curent, rezultatului brut, rezultatului net al exercitiului si destinatiilor acestuia, vitezei de
rotatie a activelor circulante etc.

Studiind influentele factorilor directi se constata ca din modificarea totala a cifrei de
afaceri 84,16% s-a datorat cresterii volumului fizic al vanzarilor gi 15,84% maririi preturilor
de vanzare.

Cresterea volumului fizic al vanzarilor a determinat depasirea cifrei de afaceri cu
5.100 mil. lei, in exclusivitate pe baza utilizarii intensive a potentialului uman. Sporirea

productivitatii muncii anuale cu 8,7 mil. lei a avut ca efect cregterea cifrei de afaceri cu
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5.568 mil. lei. Aceasta situatie s-a datorat in totalitate sporirii productivitatii muncii medii
orare cu 5 mii lei, ceea ce a avut ca efect cresterea cifrei de afaceri cu 5.930 mil. lei.
Productivitatea medie orara, stabilita in preturi comparabile, este influentata de

structura vanzarilor (g,) si productivitatea orara pe produse (wh,).
wh = 2.9 Pio.
100 t

, iar wh, =

in care:

ti reprezinta timpul de munca pe unitatea de produs.

Rezulta ca, orice masura luata in directia reducerii timpului de munca consumat pe
unitatea de produs are drept consecintd sporirea productiei obtinute, ceea ce constituie
premisa cresterii vanzarilor.

Referitor la utilizarea extensiva a fortei de munca se constata doua aspecte:

- reducerea numarului mediu de salariati, se apreciaza ca fiind justificatd din punct
de vedere economic, deoarece este efectul sporirii productivitatii muncii;

- inregistrarea unui timp efectiv lucrat mai mic decat cel maxim disponibil pe un
salariat cu 22 ore, a avut ca efect scaderea vanzarilor cu 352 mil. lei.

Preturile medii de vanzare unitare au crescut fata de prevederi, influentand pozitiv
asupra cifrei de afaceri in sensul cregterii acesteia cu 950 mil. lei. Aceasta situatie poate fi
efectul imbunatatirii calitatii produselor vandute, caz in care este rezultatul efortului propriu
al intreprinderii analizate, si/sau al actiunii factorilor conjuncturali de pe piata (raportul
cerere/oferta in favoarea firmei) sau de la nivelul economiei nationale (inflatie, evolutia
cursului de schimb al monedei nationale etc.).

Utilizand cel de-al doilea model de analiza, sistemul de factori care influenteaza
asupra cifrei de afaceri (semnificatia acestora este prezentata in tabelul nr. 2.4.), se

prezinta astfel:

Ns o

M f

Ns
CA g_f '\i—f ,iarg—f:Mfogf
Ns Ns Ns Ns Mf Mf'

oA\ of

Qf  Mf!

Metodologia de analiza factoriala si masurarea influentelor factorilor, se prezinta

astfel:
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ACA =+ 6.060 mil. lei
din care, datorita:

1 Aﬁs:(ﬁsl—ﬁso)%—focp‘o .

Sy 0

- 468 mil. lei

2. a9 - | D _ O |CA _ 5798 3 mil. lei
Ns Ns, Ns, ) Qf,

din care datorita:

2.1, aMP oy, ['\"fl - '\Ii'lfo]'\"f'o N‘I?fo ]CAO -+5.031,7 mil. lei

Ns Qfo

22 AMP'_gg [ME[MPy M, | Qf 1CA _ 4 538,3 mil. lei
Mt | Qf

23. 790 _No [ MELMILE QL Qf 11CA _ 4 3.155,9 mil. lei
' Mt )| Qf

3. A%=Nsl O [CA _CA N 52103 mil lei
Qf Ns, | Qf,  Qfy

Analiza cifrei de afaceri pe baza sistemului factorial mai sus prezentat, comparativ
cu cel aferent primului model de analiza, pune in evidenta actiunea unor factori, cum sunt:
gradul de inzestrare a fortei de munca, compozitia tehnologicd a mijloacelor fixe,
randamentul mijloacelor fixe direct productive gi gradul de valorificare a productiei obtinute
si destinate livrarii.

Astfel, in cazul analizat rezulta urmatoarele aspecte:

» Sporirea gradului de inzestrare a fortei de munca cu 16,8%, respectiv cu 775,2
mii lei/persoana, a avut ca efect cresterea productiei obtinute gi marirea vanzarilor cu
5.031,7 mil. lei. Aceasta situatie a fost determinata de noile investitii in mijloace fixe, in
suma de 450 mil. lei i de reorganizarea activitatii;

» Ponderea mijloacelor fixe direct productive a crescut cu 1% si a reprezentat o
premisa pentru obtinerea unei productii suplimentare si o sporire a vanzarilor cu 538,3 mil.
lei. Aceasta situatie este determinata de axarea investitillor catre cele direct productive
(magini, utilaje, instalatii de lucru etc.);

* Randamentul valoric al mijloacelor fixe direct productive s-a marit cu 8,9% si a
avut ca efect cresterea vanzarilor cu 3.155,9 mil. lei. Acest rezultat este efectul atingerii
parametrilor proiectati de noile capacitati de productie puse in functiune, precum si al

sporirii nivelului calitativ al produselor vandute;
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» Gradul de valorificare a productiei obtinute s-a redus si a determinat scaderea
vanzarilor cu 2.210,3 mil. lei. Situatia este determinatd de cresterea stocului de produse
finite la finele perioadei , fata de inceputul perioadei si fata de prevederi (s-a prevazut o
reducere a stocului de produse finite cu 1.449 mil. lei si s-a inregistrat o depasire a
stocului initial cu 368 mil. lei).

Cel de-al treilea model de analiza a cifrei de afaceri, evidentiaza, in plus fata de
modelele precedente, influenta cifrei de afaceri medie la 1 leu mijloace fixe direct

productive (CA] .
M

2.2.4. Analiza consecintelor modificarii cifrei de afaceri asupra principalilor

indicatori economico-financiari ai firmei

Modificarea cifrei de afaceri influenteaza, in principal, asupra urmatorilor indicatori
sintetici economico-financiari ai intreprinderii, cum sunt:
a) Profitul brut:

(CA, —CA,)pr,, iar pr, =1 _ 2
2 %o Po
in care:
pr reprezinta rezultatul exploatarii (profitul) mediu la 1 leu cifra de afaceri.
b) Rata rentabilitatii economice:

(CA, -CA,)pr, 10
At,

0

in care:
At reprezinta activul total.

c) Viteza de rotatie a activelor ciculante:

AC, . _ AC,
CA, CA,

T

in care:
AC reprezinta soldul mediu al activelor circulante;
T - perioada analizata (zile).
d) Efectul economic (eliberari sau imobilizari de capital circulant) al

accelerariif/incetinirii vitezei de rotatie a activelor circulante:
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(ACO 1 - AC Tj CA,
CA, CA, T
e) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

CA: 1500 CAs
Mf, Mf,

1000

f) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:

CA. 1 000 - CAo
Ae, Ae,

1000

in care:

Ae reprezinta activele de exploatare.

g) Eficienta utilizarii potentialului uman, caracterizata prin profitul mediu pe
salariat:

(CA, - CA,)pr,
Ns,

2.3. Analiza valorii adaugate

2.3.1. Aspecte conceptuale

Valoarea adaugata reflecta plusul de valoare (bogatie) obtinut prin activitatea
productiva si comerciala a unei intreprinderi.

Valoarea adaugata este unul din cei mai importanti indicatori de reflectare a
performantelor economico-financiare ale unei firme. Pe baza valorii adaugate consideram
ca poate fi apreciata adevarata dimensiune a activitatii unei firme. Spre deosebire de cifra
de afaceri, care include si valoarea cumpararilor de materii prime, materiale si servicii care
se regasesc in cifra de afaceri a firmelor furnizoare, valoarea adaugata cuprinde numai
echivalentul activitatii intreprinderii in cauza.

Valoarea adaugata, poate fi determinata prin doua metode:

a) Metoda sintetica, conform careia din volumul total de activitate de productie si
comerciala se scad consumurile intermediare de la terti.

In cazul in care firma desfasoard numai activitate de productie, valoarea adaugata
se determina astfel:

VA=Qe-M
in care:

M reprezinta consumurile intermediare de la terti aferente activitatii de productie.
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in situatia in care intreprinderea desfasoara pe langa activitatea de productie si

activitate de comert atunci valoarea adaugata se stabileste astfel:
VA =(Qe + Mc) - M’
in care:

Mc reprezinta marja comerciala;

M’ - consumurile intermediare de la terti (pentru firmele cu activitate de productie si

comercializare).

Marja comerciala se determina ca diferenta intre valoarea marfurilor vandute (ct.
707) si costul lor (ct. 607).

Consumurile intermediare de la terti se preiau din contabilitatea financiara din
conturile 600 la 628, mai putin contul 607 care a fost luat in calcul la stabilirea marjei
comerciale.

b) Metoda de repartitie (aditiva), conform careia valoarea adaugata este rezultatul
insumarii urmatoarelor elemente: salarii, contributii pentru asigurari si protectie sociala,
amortizare, provizioane, cheltuieli cu impozite si taxe (fara impozitul pe profit) si rezultatul
exploatarii.

Potrivit abordarii valorii adaugate dupa aceasta metoda, rezulta ca ea este formata
din remunerarea urmatorilor subiecti (parteneri sociali): salariati, actionari, stat, institutiile
care acorda credite intreprinderii etc.

Ratele de remunerare ale valorii adaugate, reprezinta ponderea detinuta de fiecare

element component (ca expresie a remunerarii partenerilor sociali) in valoarea adaugata.

Salarii
PERSONAL || Participatii —  Cp/VA100
STAT P Impozite, taxe [P> VA 100
VALOAREA
ADAUGATA CREDITORI |_p| Dobanzi | CdVA100
ACT'ONAR' —> Dividende —> Dv/VA 100
INTREPRINDERE [ Autofinantare |—p»  AVA 100
curenta

Fig. 2.2. Repartitia valorii adaugate intre partenerii sociali

Ratele de remunerare ale valorii adaugate permit comparatii sectoriale si inter-

exercitii.
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in literatura de specialitate se opereaza pe langa valoarea addugatd, in sens
traditional tratata mai sus, cu un nou concept care incearca sa explice succesul firmelor si
anume acela de “valoare adaugata de piatd” denumita “MVA” (Market Value Added).

Acest concept este operational in activitatea de evaluare a firmelor. MVA se
determina ca diferenta intre valoarea de piata a firmei (V) si valoarea actuala cumulata a
capitalurilor investite de actionari (Ci) si a profitului reinvestit (Pr), astfel:

MVA =V - (Ci + Pr)
in fapt, “MVA” reprezinta un surplus fatd de valoarea actuala a capitalului investit de

actionari si respectiv a profitului reinvestit in firma.

2.3.2. Analiza dinamicii si structurii valorii adaugate

Procedeele de analiza folosite in acest caz sunt:

» modificarile absolute pe total si pe elemente;

 indicii pe total si pe elemente;

» ponderile elementelor componente (ratele de remunerare ale valorii adaugate).
Pentru analiza dinamicii si structurii valorii adaugate informatiile se impun a fi

structurate astfel:

Nr. Indicatori Nivel de Nivel Structura (ratele) Modificarea Indici
crt. comparatie efectiv valorii adaugate (%) absoluta (%)
) (1) ) (@)
0 1 2 3 4 5 6=3-2 7=3/2x100

Indicatorii ce trebuie selectati sunt:

. cheltuieli cu salarii

. CAS

. cheltuieli cu protectia sociala

. cheltuieli cu personalul (1+2+3)

. cheltuieli cu amortizarea si provizioanele
. cheltuieli cu impozite si taxe

. cheltuieli financiare cu dobanzile

. rezultatul exploatarii exclusiv cheltuielile financiare cu dobanzile

© 0 N O A~ WN -

. valoarea adaugata (4+5+6+7+8)
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Elementele componente ale valorii adaugate sunt de natura cheltuielilor si a
profitului.

Pentru a aprecia contributia elementelor componente la formarea si modificarea
valorii adaugate se compara indicii acestora cu indicii valorii adaugate si cu indicele
volumului total de activitate (productia exercitiului plus marja comerciala). In cazul in care
indicele unui element component este mai mic decat indicele valorii adaugate atunci se
inregistreaza o scadere a ponderii acelui element in valoarea adaugata si invers. La
nivelul unei intreprinderi se considera ca situatia este normala atunci cand scade
ponderea elementelor de natura cheltuielilor in valoarea adaugata (in suma absoluta
acestea putand sa creasca) si creste ponderea profitului din exploatare.

Prin compararea indicilor elementelor de natura cheltuielilor cu indicele volumului
total de activitate rezultd aspecte legate de eficienta activitatii intreprinderii. in cazul in
care indicele cheltuielilor este mai mic decét indicele volumului de activitate, atunci se
inregistreaza o sporire a eficientei acelor cheltuieli.

Pe baza valorii adaugate si a elementelor sale structurale, pot fi construiti urmatorii
indicatori:

a) Contributia factorului uman la formarea valorii adaugate (Kj)

_ Total cheltuieli cu personalul

Kf
VA

(100

b) Contributia activelor imobilizate la formarea valorii adaugate (Kaj)

K, = Cheltuieli c\ljzmortlzarea 100

c) Gradul de integrare pe verticala a activitatii firmei (Gy)
» pentru firmele cu activitate de productie si comercializare: G,, = g;

, . I . . _VA
« pentru firmele cu activitate specifica de productie: G,;, = Q_
e
in cazul in care gradul de integrare se apropie de 1, atunci in intreprindere se
realizeaza cel mai mare numar de etape de obtinere a produsului finit. Aprecierea
eficientei integrarii se impune a fi facuta in corelatie cu riscul din exploatare, care depinde

indeosebi de marimea cheltuielilor fixe si rentabilitatea intreprinderii.
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2.3.3. Analiza factoriala a valorii adaugate

Din punct de vedere factorial, valoarea adaugata se poate analiza pe baza

modelelor:
_ ( M J _
a) VA=Qe|1-— [=QeDa
Qe

b) VA = Ns 22 VA _ Ns Wa a
Ns Qe

Sistemul de factori care actioneaza asupra valorii adaugate, potrivit modelului “a” se

prezinta dupa cum urmeaza:

Ns
T <
Qe< t
wh

va \
V

VA

a.

in care:

Qe reprezinta productia exercitiului (Qe =T [Wh );

T - timpul total de muncé (T = Ns [ );

Wa - productivitatea medie anuala determinata pe baza productiei exercitiului

(Wazg ;

Ns "
wh - productivitatea medie orara determinata pe baza productiei exercitiului;
Ns - numarul mediu de personal;

t - timpul de munca mediu pe salariat;

gi - structura productiei exercitiului pe produse sau tipuri de activitati;
i g;va;

va - valoarea adaugata medie la 1 leu productie a exercitiului (va = ‘=1100 );

va; - valoarea adaugata la 1 leu productie a exercitiului pe produse sau tipuri de
activitati.

Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul nr. 2.5.
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Tabelul nr. 2.5.

- mii lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat Indice
crt. (%)
1. | Productia exercitiului (Qe) 32.760.000 37.536.000 114,6
2. | Consumurile provenind de la terti (M) 13.759.200 15.014.400 109,1
3. | Valoarea adaugata (VA) 19.000.800 22.521.600 118,5
4. | Timpul total de munca (T); (ore) 1.310.400 1.251.200 95,5
5. | Numarul mediu de personal (Ns ) 700 680 97,1
6. | Timpul de munca mediu pe salariat (t ); (ore) 1.872 1.840 98,3
7. | Productivitatea medie orara (wh ) 25 30 120,0
8. | Valoarea adaugata medie la 1 leu productie a
exercitiului (va ); (lei) 0,58 0,60 103,4
9. | Valoarea adaugata medie recalculata la 1 leu
productie a exercitiului ("va); (lei) i 0,595 i

Metodologia de analiza factoriala si cuantificarea influentelor factorilor (semnificatia

acestora este prezentata in tabelul nr. 2.5.), presupune:

VA = VA1 - VA, = + 3.520.800 mii lei

din care, datorita:

1. AQe = (Qe, - Qe,)vao = + 2.770.080 mii lei

din care, datorita:

1.1. AT = (T, = T,)whovao = - 858.400 mii lei

din care:
1.1.1. ANs = (Ns, — Ns,)towhovao = - 542.880 mii lei
1.1.2. At = Ns, (t: —to)whovao = - 315.520 mii lei

1.2. Awh =T, (wh; —who)vao = + 3.628.480 mii lei

2. Ava = Qe,(vai —vao) =+ 750.720 mii lei

din care, datorita:

2.1. Ag, =Qe,( va-vao) = +563.040 mii lei

2.2. Ava, = Qe,(vai— va) = + 187.680 mii lei

_ _va.
unde: "va = 2. 9aVaio
100

Urmare analizei efectuate, se constata o crestere a valorii adaugate cu 3.520.800

mii lei, respectiv cu 18,5% fata de prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli. Situatia

se apreciaza ca pozitiva pentru firma deoarece indicele valorii adaugate devanseaza

indicele productiei exercitiului, ceea ce denota o sporire a gradului de prelucrare a

materiilor prime, materialelor, energiei etc. procurate de la terti.
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Studiind influentele factorilor directi asupra valorii adaugate se constata ca 78,7%
din modificarea totala s-a datorat cresterii productiei exercitiului, iar 21,3% sporirii valorii
medii adaugate la 1 leu productie.

Productia exercitiului a crescut cu 4.776.000 mii lei si a determinat, in conditiile
date, sporirea valorii adaugate cu 2.770.080 mii lei. Productia exercitiului gi valoarea
adaugata au fost influentate de modul de utilizare a fortei de munca din punct de vedere
exetnsiv si al eficientei.

Din punct de vedere extensiv, se constata ca reducerea fondului total de timp de
munca cu 59.200 ore a avut ca efect scaderea valorii adaugate cu 858.400 mii lei.

Aceasta modificare s-a datorat numarului de salariati, situatie justificata si
determinata de sporirea productivitatii muncii, si utilizarii incomplete a timpului maxim
disponibil pe un salariat, situatie care in cea mai mare parte este nejustificata.

Din punct de vedere intensiv se constata o situatie pozitiva, respectiv o crestere a
productivitatii medii orare cu 5 mii lei, care se reflecta in marirea valorii adaugate cu
3.628.480 mii lei.

Valoarea medie adaugata a crescut cu 0,02 lei la 1 leu productie si a determinat
sporirea cu 750.720 mii lei a valorii adaugate totale. Aceasta influentd denota reducerea
cu 2% a ponderii consumurilor de la terti in volumul total de activitate.

Aprofundédnd aceasta influenta se constata ca 75% din influenta s-a datorat
modificarii structurii productiei si 25% valorii adaugate la 1 leu productie, pe produse.

Structura productiei exercitiului s-a modificat in favoarea produselor la care s-au
prevazut valori adaugate la 1 leu productie superioare valorii medii adaugate programate
pe intreprindere si in defavoarea sortimentelor la care s-au prevazut valori adaugate la 1
leu productie mai mici decat media programata.

Valoarea adaugata la 1 leu productie pe produse a exercitat o influenta favorabila,
ca urmare a imbunatatirii calitatii produselor, materializata in cregterea preturilor de
vanzare, reducerii consumurilor specifice de resurse materiale etc.

Rezulta ca directiile principale de actiune pentru cresterea valorii adaugate sunt:
sporirea gradului de utilizare a capacitatilor de productie, folosirea integrald a fondului de
timp maxim disponibil pe salariat, marirea productivitati muncii printr-o mai buna
organizare a muncii, introducerii progresului tehnic, ridicarea gradului de calificare a
potentialului uman etc., cregterii gradului de valorificare a materiilor prime, materialelor,

energiei prin obtinerea unor produse cu o calitate superioara etc.
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2.3.4. Analiza consecintelor modificarii valorii adaugate asupra principalilor

indicatori economico-financiari ai firmei

Modificarea valorii adaugate influenteaza urmatorii indicatori economico-financiari
care masoara performanta intreprinderii:
a) Rezultatul exploatarii:
(vA, - VA, )Opr,
in care:
or reprezinta rezultatul exploatarii (profitul) mediu la 1 leu valoare adaugata
(pr = \%f )-
b) Eficienta utilizarii potentialului uman:
VA, -VA,
Ns,
c) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:
VA = VA9 1000
A

€,

d) Rata rentabilitatii economice:

(VAl _VAo )E
At,

2100

e) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

VAL =VAs 1000
Mf

1

2.4. Analiza productiei fizice

2.4.1. Analiza realizarii programului de fabricatie pe sortimente si pe total

intreprindere

La nivelul fiecarui sortiment procedeul de analiza recomandat este indicele

volumului fizic al productiei, stabilit pe baza relatiei:

i, =100
Ao
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in care:

q reprezinta volumul fizic al productiei obtinute.

Rolul indicilor volumului fizic este de a semnala sortimentele si proportia de
realizare sau nerealizare a programului de fabricatie.

Valoarea informationala a indicelui volumului fizic se limiteaza la un singur tip de
produs.

Pentru a caracteriza gradul de realizare a programului de fabricatie pe total
intreprindere, in cazul unei productii eterogene, se recomanda folosirea coeficientului
mediu de sortiment (ks ) si a coeficientului de nomenclatura (Kn).

Coeficientul mediu de sortiment, se stabileste avand in vedere principiul neadmiterii
compensarilor dintre depasirile de la unele sortimente cu nerealizarile de la alte
sortimente.

Principalele modalitati de determinare ale coeficientului mediu de sortiment sunt

urmatoarele’:

a) RS - zqmin pO

D G Py

in care:

qum p, reprezinta valoarea recalculatd a productiei fabricate in limitele

programate. Ea se stabileste comparand valoarea efectiva cu valoarea programata a
productiei pe fiecare sortiment, ludndu-se in calcul valoarea minima rezultata in urma

comparatiei.

b) Ks=1 ——Z|qu|
> 4oP

in care:

Aqp reprezinta abaterile negative (nerealizate fatéa de programul de fabricatie) pe

sortimente.
I- i . ll-
C) Kszzguo ql_zq i0
100 100

in care:
d’io reprezinta ponderile valorice ale produselor la care nu s-a realizat programul de

fabricatie;

R Margulescu si colectivul, “Analiza economico-financiara a intreprinderii - metode si tehnici”, Ed. Tribuna Economica,
1994 pg. 91. 71



9”0 - ponderile valorice ale produselor la care programul de fabricatie a fost realizat

integral sau depasit;

igi - indicele de realizare a programului de fabricatie pe sortimente.

Coeficientul mediu de sortiment poate inregistra valoarea maxima 1, in cazul in
care programul de fabricatie a fost realizat in proportie de 100% sau depasit la toate
produsele. Valoarea subunitara a coeficientului mediu de sortiment semnifica existenta a
cel putin un tip de produs la care gradul de realizare a programului de fabricatie este mai
mica decat 100%.

Coeficientul de nomenclatura se determina dupa relatia:
Kn=1---
N

in care:
N reprezintd numarul total al sortimentelor (pozitilor) din nomenclatorul de
fabricatie;
n - numarul sortimentelor (pozitiilor) la care programul de fabricatie nu a fost
realizat.
Acest coeficient acorda aceeasi importanta tuturor produselor indiferent de
ponderea lor in volumul productiei, ceea ce-i confera o valoare informationala limitata.
Modificarea volumului fizic al productiei obtinute sau vandute pe sortimente
influenteaza asupra urmatorilor indicatori economico-financiari ai intreprinderii:

a) Valoarea productiei obtinute destinate livrarii:
Z (afi; —afio) Pi
i=1

in care:

gfi reprezintd volumul fizic al productiei obtinute destinata livrarii, pe tipuri de
produse.

b) Cifra de afaceri:

Z (QVi; —QVi) Pig
i=1

in care:
qv reprezinta volumul fizic al productiei vandute, pe tipuri de produse.
c) Costul pe produs:
cf
_—O - Cfo

ly
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in care:
cfo reprezinta cheltuieli fixe pe unitatea de produs, la nivelul bazei de comparatie.
d) Profitul pe produs:
- direct:
(qv1 - qvo) (Po - Co)
- indirect
-y, "Ii— cf,)

in care:
(po - Co) reprezinta profitul pe unitatea de produs, la nivelul bazei de comparatie.
e) Profitul la nivel de intreprindere:

Py (1, —100)

in care:

Po reprezinta profitul total, la nivelul bazei de comparatie;

o _ 2. %P
lqv - indicele volumului fizic al productiei vandute (1, = Z{q—plOO )-
vo MO

f) Cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri:

Clo 1000~ 1000
24P %0 Po
in care:
Cfo reprezinta suma cheltuielilor fixe la nivel de intreprindere, la nivelul bazei de
comparatie.
g) Suma economiilor (depasirilor) din modificarea costulurilor aferente

productiei marfa comparabile:
Ep(lqC —-100)

E, = qucp _quco
in care:

I reprezintd indicele volumului fizic al productiei marfa comparabila

qc
E C
- %% 100).

(ch - quco
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h) Rata rentabilitatii economice:

Po(ly, ~100) o
At,

2.4.2. Analiza structurii productiei

Realizarea in proportii diferite a programului de productie pe sortimente determina
modificari in structura acesteia prin ponderile pe care le detin diferite sortimente in total.

Pentru caracterizarea structurii productiei, se folosesc ponderile (la nivelul fiecarui
tip de produs) si coeficientul mediu de structura sau de asortiment (la nivel de
intreprindere). Ca si in cazul precedent (coeficientul mediu de sortiment), nivelul maxim al

coeficientului mediu de structura este 1.

Coeficientul mediu de structura (asortiment, Ra), se stabileste pe baza

urmatoarelor relatii:

a) Ka=100->|Ag|

1/ z rqmin pO

b) Ka=—= ——

Zrchpo

in care:
Z‘Ag‘ reprezinta suma modificarii ponderilor pe fiecare sortiment, indiferent de
semnul matematic;
qulpo - valoarea efectivd a productiei recalculata in functie de structura

programata pe sortimente. Ea se determina in doua modalitati:

- inmultind valoarea efectiva totala a productiei cu structura programata a
acesteia pe fiecare sortiment in parte;

- inmultind indicele mediu de indeplinire a programului de fabricatie cu

valoarea programata a productiei pe fiecare sortiment in parte.
quminpo - valoarea productiei executata in contul structurii programate (se

determina prin compararea la nivelul fiecarui sortiment in parte a valorii efective a
productiei cu valoarea efectiva a acesteia recalculata in functie de structura programata,

ludnd in calcul valoarea minima rezultatd in urma comparatiei).
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Modificarea structurii productiei influenteaza asupra urmatorilor indicatori
economico-financiari ai intreprinderii:

a) Cheltuieli 1a 1000 lei cifra de afaceri:

zqvlco 1000_ quoCo 1000

D Gy P, > Uy P

b) Suma economiilor (depasirilor) din modificarea costurilor aferente

productiei marfa comparabile:
(qucp _quco)_Equc
c) Reducerea medie procentuala a costurilor aferente productiei marfa
comparabile:

qucp _quco 100 - qucp _quco 100
Zchco quco

d) Profitul aferent cifrei de afaceri:

(qul Po ~ zq\/lco)_ Pola,

e) Rata rentabilitatii economice:

(z Q1P ~ %tqvlco ) —Rla, 100

1

f) Rata rentabilitatii resurselor consumate:

(un D, _1]100_(2% D, _1]100
qulco Zq\/oco

g) Rata rentabilitatii comerciale:

(1_ Z qvlco ]100 _ (1 _ ZqVOCO ]100
D 0y, Py > Gy P

h) Profitul mediu pe un salariat:

(z qvl pO - ZJMCO )_ I:)0 qu

Ns,

i) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

(z qvl po - z qvlco ) - I:)0 qu

M,

1000
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2.4.3. Corelatiile posibile dintre coeficientul de sortiment gi coeficientul mediu

de structura

Studierea corelata a coeficientilor medii de sortiment si de structura si a indicelui

volumului productiei pe total intreprindere pune in evidenta urmatoarele corelatii posibile:

Ks<1

a) { Ka<1
>

Iq<100

Situatia in cauza, reflecta faptul ca programul de productie nu a fost indeplinit la cel
putin un sortiment, iar proportiile sunt diferite de la un produs la altul.

Indicele volumului productiei pe total firma este mai mare decéat 100, atunci cand
suma depagirilor de la unele sortimente este mai mare decat suma nerealizarilor de la
celelalte sortimente.

Ks=1

b) { Ka<1

Iq >100

Denota realizarea si/sau depasirea programului de fabricatie la toate sortimentele,
dar in proportii diferite.

Ks=1
c){ Ka=1
g =100

Reflectd realizarea in aceeasi proportie a programului de fabricatie la toate

sortimentele (i1 =i; = i3 =... =1q = 100).
Ks<1
d) { Ka=1
Ig <100

Programul de fabricatie nu a fost realizat in aceeasi proportie la toate sortimentele
(i1 =ip=i3=..=1Ig< 100)
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2.5. Analiza calitatii produselor

Calitatea se poate defini ca fiind “masura, gradul in care un produs, prin totalitatea
caracteristicilor tehnice, economice, sociale si de exploatare, satisface nevoia pentru care

a fost creat™".

Calitatea se formeaza in procesele de conceptie si executie si se verifica in
procesul de consumare a bunurilor si serviciilor, unde se manifesta caracteristicile:

- tehnice, care reprezinta insusiri proprii valorii de intrebuintare;

- de disponibilitate, in sensul de a-gi realiza functiile de-a lungul ciclului de viata;

- economice si tehnico-economice (randament, cost, pret);

- psihosenzoriale, determinate de efecte estetice, organoleptice, ergonomice;

- socio-economice (efecte asupra mediului, a sanatatii etc.)?.

Procedeele utilizate in analiza calitatii produselor difera dupa cum produsele pot fi

grupate sau nu pe clase sau sorturi de calitate.

2.5.1. Analiza produselor diferentiate pe clase de calitate

Principalele criterii care stau la baza gruparii productiei pe clase de calitate sunt:

- calitatea materiilor prime folosite;

- procedeele tehnologice utilizate;

- alinierea la normele interne care reglementeaza parametrii de calitate ai
produselor respective, etc.

Analiza calitatii produselor diferentiate pe clase de calitate se poate face pe fiecare
produs in parte, precum si la nivel de intreprindere.

La nivel de produs, analiza calitatii se poate efectua cu ajutorul urmatoarelor

procedee:

a) coeficientul mediu de calitate pe produs (Ri) determinat pe baza indicilor
claselor de calitate:

K :—Zqui ,sau K :—ZgiKi
> q 100

in care:

W,
I

g, reprezinta cantitatea fabricata din clasa de calitate

DAl Gheorghiu si colaboratorii, “Masurarea, analiza gi optimizarea calitatii produselor industriale”, Editura \“(tiintificé Si
Enciclopedica, 1982, pg. 9.
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W,
|

K, - coeficientul clasei de calitate

g; - structura productiei fabricate pe clase de calitate.

Situatia este favorabild pentru intreprindere cand coeficientul mediu de calitate pe
produs tinde catre 1 (Ri - 1, simbol al calitatii superioare), prin descrestere (Ril <Kio ).

b) coeficientul mediu de calitate (K_ei ), determinat pe baza coeficientilor de

echivalenta:

Ke; =—zquei ,sau Ke; =—ZgiKei
- 100

>,

in care:

Ke,; reprezinta coeficientul de echivalenta al clasei de calitate “i".

Coeficientul de echivalenta al unei clase de calitate se stabileste ca raport intre

L

pretul unitar al produsului din clasa de calitate “i” si pretul de vanzare al produsului de

calitate superioara. Cu cat coeficientul de calitate se apropie de 1, prin crestere, cu atat

calitatea produsului este mai bun& (Kei, > Kei,).

c) pretul mediu de vanzare (p,):

in care:

“n

p, reprezinta pretul unitar al produselor din clasa de calitate “i".

La nivel de intreprindere pot fi utilizate, in principal, urmatoarele modalitati, pentru
analiza calitatii:
a) coeficientul mediu generalizat al calitatii

zgiRi

100

Kg =

in care:

g; reprezinta structura productiei fabricate pe produse;

Ki - coeficientul mediu de calitate pe produs.

2p. Margulescu, M. Niculescu, V. Robu “Diagnostic economico-financiar”, Editura Romcart, Bucuresti 1994, pg. 9678



Modificarea coeficientului mediu generalizat al calitatii, se explica prin influenta
structurii productiei (g, ) si a coeficientului mediu de calitate pe produs (K). Influentele se
stabilesc astfel:

AKg =Kg, -Kg,
din care, datorita:

ZQilRio zgioRio r—  —
1. Ag, = - K
g| 1 100 gO

= Kqg -
00 g
— -Ri -Ri — r—
2. AK; :Zg'1 L 29:Ke =Kg,- Kg
100 100

b) ponderea produselor de calitate superioara in valoarea totala a produselor

diferentiate pe clase de calitate (g, ):

9. = Valoarea produselor de calitate superioara
®  Valoarea totala a produselor diferentiate pe clase de calitate

Modificarea calitatii produselor diferentiate pe clase de calitate influenteaza,
prin intermediul pretului mediu de vanzare, asupra urmatorilor indicatori
economico-financiari ai intreprinderii:

a) Cifra de afaceri:
zqvil(Eil _Bio)
b) Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri:
. C. . C.
2% 4000 290 500

D%t Py 2%z Pig
c) Cheltuieli fixe la 1000 lei cifra de afaceri:

C
2 %ir P 2% Pio
d) Profitul aferent cifrei de afaceri:
quuBu _qui16i0

e) Rata rentabilitatii resurselor consumate:

2.0 Pu g oo 280 P 4 |oo

zqvilcil zqviocil
f) Rata rentabilitatii comerciale:
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(1_ quilﬁo ]100_(1_ ZanEio }00
> 0y Py D 0 Pio

g) Rata rentabilitatii economice:
quil Pit _quil Pio 100
At

h) Eficienta utilizarii potentialului uman, prin intermediul profitului mediu pe

salariat:

zqvilﬁi];zqvil_pio

NS,

i) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

zq\/u pil;zqvil Pio 1000

1

2.5.2. Analiza calitatii produselor nediferentiate pe clase de calitate

in acest caz analiza calitatii comporta particularitati metodologice de la ramura la
ramura datoritd parametrilor specifici si posibilitatilor de masurare a calitatii produselor.

Principalele procedee folosite sunt:

a) coeficientul echivalentei tehnice sau al parametrului unic, potrivit caruia
insusirile unui produs sunt reduse la una singura si anume aceea care il intereseaza pe
beneficiar;

b) coeficientul de exploatare (al punctajului), se foloseste in cazul produselor
complexe. Etapele de determinare ale coeficientului de exploatare sunt:

1. stabilirea insusirilor calitative ale produsului;
2. definirea ordinii de importanta a fiecarei insusiri;
3. aprecierea fiecarei insusiri calitative cu un anumit numar de puncte;
4. stabilirea coeficientului de exploatare, potrivit relatiei:
zginpi
100
in care:

gi reprezinta ponderea fiecarei insusiri calitative;
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np; . numarul de puncte pentru fiecare insugire calitativa.
c) rata defectelor:
Rdf = —Z ndinp,
Np

in care:

nd; reprezinta numarul de produse pe categorii de defecte;

npi - numarul de puncte pe categorii de defecte;

Np - numarul de produse supuse verificarii.

Rata efectiva a defectelor se compara cu rata admisibila pentru acea categorie de
produse.

d) rata gradului de disponibilitate a produsului:

Rd :i, iar g = —
1+a t

n
in care:

t., reprezinta timpul de nefunctionare a unui produs pe durata de viata economica;
t, - timpul normal de functionare a produsului.

e) raportul dintre cheltuielile efectuate in procesul de exploatare pe durata de
viata economica a produsului (pe baza informatiilor de la utilizatori) si pretul de
cumparare al acestuia.

f) gradul de reinnoire a productiei (Gr):

Valoarea produselor noi
Valoarea totala a productiei fabricate

Gr = 100

g) dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor, poate fi caracterizata pe baza
indicatorilor: ponderea valorii produselor refuzate in valoarea totala a livrarilor (in
dinamica) si numarul mediu al refuzurilor ce revin la 1 milion lei livrari (sau un alt ordin de
marime al valorii livrarilor).

h) dinamica cheltuielilor cu remedierile in perioada de garantie a produselor,
exprimata in marime absoluta sau ca nivel la 1000 lei cifra de afaceri.

i) indicatori tehnico-economici caracteristici fiecarui domeniu de activitate
(randament, continutul in substanta utila, durabilitate, viteza de lucru etc.).

in analiza calitatii produselor o importanti deosebitd o reprezinta corelatia costuri-
efecte, redata sintetic cu ajutorul bilantului calitatii (in activ se reflecta efectele calitatii, iar

in pasiv costurile calitatii), agsa cum rezulta din fig. 2.3.
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ACTIV

PASIV

- efecte Tnregistrate la producator:

- cresterea cifrei de afaceri;
- preturi avantajoase;
- cresterea profitului, etc.
- efecte Tnregistrate la utilizator:
- reduceri de costuri;
- cresterea profitului, etc.

Costurile de asigurare a calitatii
si de prevenire a defectelor:
- costul reproiectarii produselor;
- costul aparaturii de control;
- costul pregatirii fortei de munca, etc.
Costul evaluarii calitatii (totalitatea
cheltuielilor cu controlul si atestarea calitatii)
Costul refacerii calitatii (costul noncalitatii):
- rebuturile;
- cheltuielile de remaniere;
- valoarea produselor Tnlocuite in
perioada de garantie;
- bonificatii si alte cheltuieli efectuate pentru
“stingerea” reclamatiilor.

Fig. 2.3. Bilantul calitatii
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CAPITOLUL 3

L ANALIZA CHELTUIELILOR iNTREPRINDERII

Analiza prin costuri reprezinta un domeniu deosebit de important in activitatea
intreprinderii, deoarece in aceasta zona se produc o serie de fenomene economice legate
de consumul si utilizarea factorilor de productie.

De modul cum se consuma si cum se utilizeaza factorii de productie depinde in
mare masura competitivitatea produselor si eficienta activitatii desfagurate.

Reducerea costurilor de productie constituie, acolo unde este posibil, un obiectiv
prioritar al oricarei intreprinderi. In acest sens, este necesard analiza detaliatd a
principalelor categorii de cheltuieli care concura la formarea costurilor.

Problemele prioritare ale diagnosticarii cheltuielilor vizeaza, pe de o parte,
cheltuielile aferente veniturilor intreprinderii, in special cheltuielile de exploatare, iar, pe de
altd parte, eficienta diferitelor categorii de cheltuieli (variabile si fixe, directe si indirecte,

materiale gi salariale etc.).

3.1. Abordari conceptuale privind cheltuielile intreprinderii

Desfagurarea oricarei activitati reclama un consum de resurse, indiferent de natura
acestora (materiale, umane i financiare), pe temeiul carora se cladeste productia valorilor
materiale.

Cheltuielile, potrivit prevederilor art. 95 din Regulamentul privind aplicarea Legii
Contabilitatii nr. 82/1991, reprezintd sumele sau valorile platite sau de platit pentru
consumurile, lucrarile executate si serviciile prestate de terti, remunerarea personalului,
executarea unor obligatii legale sau contractuale de catre unitatea patrimoniala,
constituirea amortizarilor si provizioanelor, consumuri exceptionale.

Intr-o anumita forma si in ultima instanta, cea mai mare parte din aceste consumuri,
localizate in timp si spatiu, imbraca forma costului produselor.

Costurile reprezinta o categorie economica care se manifesta nemijlocit in productia

materiala, respectiv in activitatea de creare a bunurilor materiale. Prin costuri se intelege
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totalitatea consumurilor exprimate in forma baneasca pe care le efectueaza intreprinderea
in vederea realizarii unei anumite productii sau a unui singur produs.

In contabilitatea financiara, cheltuielile intreprinderii sunt structurate dupa natura lor,
pe categorii de cheltuieli, dupa cum urmeaza:

» cheltuieli de exploatare, reprezentdnd consumurile efectuate in scopul realizarii
obiectului de activitate:

- materii prime si materiale consumabile;

- energie electrica si apa;

- lucrari si servicii executate de terti (reparatii, intretinere, chirii etc.);

- impozite, taxe, varsaminte asimilate;

- salarii si cheltuieli asimilate acestora;

- amortizari i provizioane.

 cheltuieli financiare, care cuprind:

- pierderi din creante imobilizate legate de participatii; - pierderea neta din vanzarea
titlurilor de plasament;

- diferente nefavorabile de curs valutar;

- dobanzi platite aferente creditelor contractate.

» cheltuieli exceptionale, reprezentdnd acele cheltuieli care nu sunt legate de
activitatea normala, curenta a unitatii patrimoniale. Ele cuprind:

- cheltuieli legate de operatii de gestiune (despagubiri, amenzi, pierderi din
calamitati, pierderi din debitori diversi etc.);

- cheltuieli legate de operatii de capital (valoarea contabila a imobilizarilor cedate si
alte cheltuieli exceptionale).

Concentrarea atentiei in directia unei analize sistematice a volumului, structurii si
tendintelor pe care le inregistreaza diferitele categorii de cheltuieli, ofera posibilitatea
identificarii masurilor care trebuie intreprinse in directia reducerii costurilor.

Trebuie, de asemenea, avut in vedere corelatia care exista intre venituri si
cheltuieli, prin aceea ca realizarea unui venit presupune efectuarea unei cheltuieli sau
invers. Exceptii de la aceasta regula se intalnesc in cazul cheltuielilor financiare care nu
genereaza venituri, dupa cum realizarea de venituri nu implica neaparat o cheltuiala. O
situatie similara se intélneste si in ceea ce priveste cheltuielile gi veniturile exceptionale.

Veniturile intreprinderii reprezinta sumele sau valorile incasate sau de incasat in
cursul exercitiului. Potrivit reglementarilor contabile, ih mod similar cheltuielilor, veniturile

intreprinderii sunt structurate pe categorii de venituri, dupa natura lor, astfel:
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« venituri din exploatare, care cuprind:

- venituri din vanzarea produselor, marfurilor, lucrarilor executate si din serviciile
prestate;

- venituri din productia stocata gi imobilizata;

- alte venituri legate de exploatare.

 venituri financiare in care se includ:

- venituri din participatii;

- venituri din alte imobilizari financiare;

- venituri din creante imobilizate;

- venituri din titluri de plasament;

- venituri din diferente de curs valutar;

- venituri din dobanzi etc.

» venituri exceptionale, reprezentadnd acele venituri care nu sunt legate de
activitatea normala, curenta a unitatii patrimoniale si se refera fie la operatii de exploatare,
fie la operatii de capital, cum sunt:

- despagubiri si penalitati incasate;

- venituri din cedarea activelor;

- cote-parti de subventii pentru investitii virate la rezultatul exercitiului;

- alte venituri exceptionale (donatii, salarii neridicate prescrise si alte venituri).

3.2. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale intreprinderii

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale intreprinderii are rolul de a
evidentia evolutia acestora in dinamica si pe structura, precum si factorii care influenteaza
asupra nivelului lor, in scopul identificarii rezervelor de reducere a acestora, a caror

mobilizare constituie premisa cregterii eficientei $i performantelor economico-financiare.

3.2.1. Analiza dinamicii gi structurii cheltuielilor aferente veniturilor totale

La nivel de intreprindere, analiza in dinamica a cheltuielilor totale denota o evolutie
ascendenta a acestora, aflata, pe de o parte, sub impactul inflatiei, iar, pe de alta parte,
reclamata de necesitatile desfasurarii activitatii curente corespunzator perioadei analizate
(tabelul nr. 3.1.).
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prin sine insasgi,

Orice analiza a cheltuielilor, pe total sau pe categorii de activitati, nu se efectueaza

ci in stransa corelare cu categoriile de venituri la a caror realizare

concura.
Tabelul nr. 3.1.
- mii lei -
Nr. Venituri Ponderea veniturilor in total (%)
crt. Activitati An baza An curent An baza An curent
Programat Realizat Programat Realizat
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Exploatare 16.790.000 23.236.800 28.775.250 92 94 94,5
2. | Financiara 1.095.000 1.483.200 1.370.250 6 6 4,5
3. | Exceptionald 365.000 - 304.500 2 - 1,0
4. TOTAL 18.250.000 24.720.000 30.450.000 100 100 100
- continuare -
Nr. Modificarea veniturilor
crt. Activitati In marimi absolute (mii lei) In marimi relative (%)
3-2 4-2 4-3 (3/2) 100 (4/2) 100 (4/3) 100
8 9 10 11 12 13 14 15
1. | Exploatare +6.446.800 +11.985.250 +5.538.450 1384 171,4 123,8
2. | Financiara +388.200 +275.250 -112.950 135,5 125,1 92,4
3. | Exceptionald -365.000 -60.500 +304.500 - 83,4 -
4. TOTAL +6.470.000 +12.200.000 +5.730.000 135,5 166,8 123,2
-continuare-
Nr. Cheltuieli (mii lei) Ponderea cheltuielilor in total (%)
crt. Activitati An baza An curent An baza An curent
Programat Realizat Programat Realizat
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Exploatare 14.048.193 19.286.544 23.716.561 90,6 93,8 93,3
2. | Financiara 819.279 1.275.552 1.274.332,5 5,3 6,2 5,0
3. | Exceptionald 635.903 - 427.244 4,1 - 1,7
4. TOTAL 15.503.375 20.562.096 | 25.418.137,5 100 100 100
- continuare -
Nr. Modificarea cheltuielilor Rata de eficienta a
cheltuielilor”
crt. Activitati In marimi absolute (mii lei) In marimi relative (%) An baza An curent
3-2 4-2 4-3 (3/2) 100 | (4/2) 100 | (4/3) 100 Progr. | Realizat
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
1. | Exploatare +5.241.351 +9.668.368 +4.430.017 137,3 168,8 123,0 836,7 830,0 824,2
2. | Financiara +456.273 +455.053,5 -1.219,5 155,7 155,5 99,9 748,2 860,0 930,0
3. | Exceptionald -635.903 -208.659 +427.244 - 67,2 - 1.742,2 - 1.403,1
4. TOTAL +5.058.721 | +9.914.762,5 | +4.856.041,5 132,6 163,9 123,6 849,5 831,8 834,75

Corespunzator perioadei supuse analizei, se constata ca la nivel de intreprindere

cresterea in suma absoluta a cheltuielilor este devansata de cresterea veniturilor. O

situatie similara se inregistreaza la nivelul activitatii de exploatare, in timp ce la celelalte

activitati situatia este diferita de la o perioada la alta, ludnd in considerare caracterul

acestor activitati aflate in strdnsa corelatie cu conditiile concrete din economie, urmare

actiunii unor factori perturbatori care igi pun amprenta asupra activitatii intreprinderii

(apelarea frecventa la credite bancare ca efect al blocajului financiar, concomitent cu

cresterea dobanzilor aferente; deprecierea monedei nationale in raport cu celelalte valute;

Y Rata de eficienta a cheltuielilor se exprima in lei la 1000 lei.

86




evolutia fluctuanta a cursului actiunilor societatilor cotate la Bursa de Valori; inregistrarea
de pierderi din debitori insolvabili; falimentul unor banci comerciale etc.).

Din punct de vedere al evolutiei ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale, aceasta
inregistreaza o tendinta normala, caracterizata prin prognozarea unor niveluri inferioare
celor aferente perioadei de baza.

La nivelul activitatii de exploatare se are in vedere o crestere a ratei de eficienta a
cheltuielilor aferente, respectiv o reducere a cheltuielilor Ia 1000 lei venituri din exploatare,
in timp ce contractarea unor credite pentru finantarea investitiilor implica o prognozare a
cresterii cheltuielilor financiare intr-un ritm mai rapid fata de cresterea veniturilor
corespunzatoare. Consecinta o reprezinta faptul ca rata de eficienta a cheltuielilor
financiare programata este inferioara celei din perioada de baza.

Dupa cum era de agteptat, eforturile s-au materializat doar la nivelul activitatii de
exploatare printr-o eficienta utilizare a factorilor de productie, cu consecinte favorabile in
directia cresterii ratei de eficienta a cheltuielilor la acest nivel.

La nivelul celorlalte activitati, s-au inregistrat scaderi insemnate ale ratelor de

eficienta, cu consecinte nefavorabile la nivel de intreprindere.

3.2.2. Analiza cheltuielilor Ia 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale se face cu ajutorul indicatorului “rata
medie de eficienta a cheltuielilor totale” sau “cheltuieli la 1000 lei venituri totale”, al

carui model de analiza este urmatorul:

n

D ci Zn: 0,r,

Rc =-2-1000, sau Ret =2

ZV' 100

i=1

V. ) Ci
. =-1100 si r, =—1000
9 Vit o fa V.

in care:

Rct reprezinta rata medie de eficienta a cheltuielilor totale sau cheltuieli la 1000 lei

venituri totale;

n

ZCi - suma cheltuielilor pe categorii de activitati (exploatare, financiare,
i=1

exceptionale);
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ZVi - suma veniturilor pe categorii de activitati (exploatare, financiare,

exceptionale);
g, - structura veniturilor pe categorii de activitati;
r, - rata de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri.

Rezultd ca modificarea ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale, fata de baza de

comparatie, este rezultatul influentei exercitate de modificarea structurii veniturilor (g,) si a
ratei de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri (r, ).

Luénd in considerare modul de calcul al ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale,
determinata ca raport efort/efect, rezulta ca reducerea nivelului acesteia denota o crestere
a eficientei cu care au fost consumate resursele materiale, umane si financiare ale
intreprinderii.

Pentru relevarea modificarii ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale, prin prisma
factorilor care influenteaza asupra acesteia, se impune efectuarea unei analize de tip
factorial, utilizand datele din tabelul nr. 3.1.

Analiza in dinamica a modificarii ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale poate fi
efectuatd fie comparadnd nivelul programat din anul curent (pr) cu nivelul realizat in
perioada de baza (simbolizat cu “0”), fie comparand nivelul realizat din anul curent
(simbolizat cu “1”) cu nivelul programat (pr), astfel:

ARc =Rc, —Rc, =831,8-849,5 = -17,7 lei

Si

ARc =Rc, —Rc, =834,75-8318 = +2,95lei
din care, datorita:

1. Influentei modificarii structurii veniturilor pe categorii de activitati:

o = > gi,rci R,
' 100
0,94 x 836,7 = 786,498
0,06 x 748,2 = 44,892
0 x17422=_0
831,39 lei

AT =831,39 -849,50 = ~1811lei

Si
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- i,rci —
AR;:—ZQ'1 " - Rct,
' 100

0,945 x 830 = 784,35

0,045 x 860 = 38,70

0,000x 0=_0
823,05 lei

Ay =823,05-8318=-8,75 lei
2. Influentei modificarii ratei de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri.
= i,rci
A =Rc, _ 29Tk
¢ 100
=831,8-831,39 =+ 0,41 lei
si

- = I, rci
A =R, _ 2. 9urciy
° 100

= 834,75 - 823,05 = + 11,7 lei

Urmare analizei efectuate se constata ca desi s-a avut in vedere o imbunatatire a
eficientei cheltuielilor pe total activitate, bazata pe reducerea cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale, totusi la finele perioadei analizate se inregistreaza o situatie inversa,
deoarece indicele cheltuielilor totale (1,) devanseaza indicele veniturilor totale (1,),
respectiv |, > |, (123,6% > 123,2%).

Structura veniturilor, ca factor de influenta, reflectd dinamica veniturilor pe categorii
de activitati, cu precadere cresterea ponderii veniturilor din activitate de exploatare, ceea
ce constituie un aspect pozitiv urmare cererii in exces la anumite produse.

In ambele situati mai sus prezentate, influenta modificarii structurii poate fi
considerata ca fiind favorabila, deoarece a contribuit la cresterea ratei medii de eficienta.
Aceasta s-a datorat faptului ca structura veniturilor s-a modificat in sensul cresterii ponderii
activitatii de exploatare a carei rata de eficienta era superioara ratei medii programate la
nivel de intreprindere (in conditiile in care ponderile celorlalte activitati au avut o evolutie
diferitd tocmai datorita nivelului scazut al ratei de eficientd a acestora in raport cu media
programata).

Rata de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri, influenteaza in mod
nefavorabil, ceea ce a condus la scaderea ratei medii de eficienta, corespunzator
perioadei analizate, cu 0,41 lei si respectiv cu 11,7 lei. Daca in primul caz, influenta ratei

de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri are o contributie minora asupra scaderii
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ratei medii la nivel de intreprindere, insa in cel de-al doilea caz influenta acestui factor
imprima sensul rezultatului, respectiv o scadere a ratei medii de eficienta la nivel de
societate. Situatia de fapt, respectiv analiza nivelului efectiv comparativ cu cel programat,
denota o scadere a ratelor de eficienta la nivelul activitatii financiare si exceptionale, ceea
ce concura la deteriorarea ratei medii de eficienta la nivel de societate.

In ceea ce priveste rata de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri,
semnalam inregistrarea unei situatii nefavorabile atat la nivelul activitatii financiare cat si la

nivelul activitatii exceptionale constand in scaderea acesteia cu 60 lei i respectiv cu
1403’1 lei (Icf > Ivf $| Icexc > Ivexc)'

Trebuie avut in vedere faptul ca in cursul perioadei analizate inflatia isi pune
amprenta asupra nivelului veniturilor si cheltuielilor care stau la baza determinarii ratei
medii de eficienta, ceea ce conduce la cregterea acesteia.

Daca indicele preturilor categoriilor de resurse cu care se aprovizioneaza
intreprinderea (ceea ce constituie o cheltuiala pentru aceasta) este de 125%, iar indicele
preturilor produselor vandute este de 120%, atunci pe baza acestora vom determina
nivelul programat al ratei medii de eficienta a cheltuielilor, astfel: 831,8 x 125/120 = 866,44
lei, ceea ce schimba sensibil situatia.

Modificarea nivelului ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale se reflecta in
marimea rezultatului exercitiului inaintea impozitarii, astfel:

)30.450.000
1000

- 2
~(Re, ~Re, J = = —(834,75- 8318

1000
=-89.827,5mii lei
Se evidentiaza astfel influenta nefavorabild pe care o exercitd deteriorarea ratei
medii de eficientd a cheltuielilor totale asupra rezultatului exercitiului, in sensul diminuarii
acestuia cu 89827,5 mii lei. In perioada urmétoare, in vederea Imbunatétirii activitatii,
materializata intr-o crestere a ratei medii de eficienta a cheltuielilor totale, se preconizeaza
o compensare a influentei nefavorabile asupra rezultatului exercitiului prin cresterea masei

veniturilor.

3.3. Analiza cheltuielilor de exploatare

Cheltuielile de exploatare detin ponderea hotaratoare in totalul cheltuielilor, suma
lor fiind in strdnsa dependenta cu realizarea obiectului de activitate al intreprinderii.

Cheltuielile de exploatare cuprind urmatoarele elemente:
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- cheltuieli privind consumurile de materii prime, materiale, combustibili, energie si
alte cheltuieli asimilate acestora;

- cheltuieli cu lucrarile gi serviciile executate de terti;

- cheltuieli cu impozite si taxe suportate de intreprindere, exclusiv impozitul pe
profit;

- cheltuieli cu personalul;

- cheltuieli cu amortizarile si provizioanele aferente exploatarii;

- costul marfurilor vandute;

- alte cheltuieli de exploatare.

In acest domeniu, la nivelul fiecirui elemnt de cheltuiald, se pot initia si realiza

masuri concrete de reducere a costurilor.

3.3.1. Analiza cheltuielior la 1000 lei venituri din exploatare

Analiza cheltuielilor aferente activitatii de exploatare, poate fi efectuata cu ajutorul
urmatorilor indicatori:

a) Cheltuieli 1a 1000 lei venituri din exploatare, pe categorii de cheltuieli:

cerve = € 1000
e

b) Rata medie de eficienta a cheltuielilor de exploatare:

n n
zcej zgjrcej

Ree =-12—1000 sau, Ree =2 ——

100
2. Ve,
i=1
Ve, , Ce,
9; =100 si r, =—-1000
Ve ove,

]

in care:

Rce reprezinta rata medie de eficienta a cheltuielilor de exploatare;

n
Zvej - suma veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati (vanzari de marfuri,
i=1

livrari de produse, executari de lucrari, prestari de servicii, productia stocata, productia

imobilizata, alte venituri din exploatare);

Zcej - suma cheltuielilor de exploatare pe tipuri de activitati;
i=1
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g; - structura veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati;

r

«, - ratade eficienta a cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri pe tipuri de
activitati.

Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor este similara celei prezentata la
pct. 2.2.

Utilizarea modalitatilor mai sus prezentate, faciliteaza atat analiza in dinamica cat si
din punct de vedere structural a cheltuielilor de exploatare.

In dinamica, analiza nivelului ratei de eficienta a cheltuielilor de exploatare vizeaza,
in principal, evidentierea modificarilor intervenite de la o perioada la alta, pe total, dar si pe
categorii de cheltuieli, fapt ce permite identificarea acelor categorii de cheltuieli care
influenteaza nefavorabil asupra acesteia.

Din punct de vedere structural, analiza cheltuielilor de exploatare permite si
evidentierea ponderii pe care o detine fiecare element de cheltuialad in totalul acestora.
Functie de natura cheltuielilor aferente activitatii de exploatare, se poate determina pe
fiecare categorie de cheltuiala in parte, rata de eficientd a acestora la 1000 lei venituri din
exploatare.

Metodologic se poate proceda la analiza detaliata a fiecarei categorii de cheltuiala
indiferent de evolutia acesteia, Tn scopul identificarii posibilitatilor de reducere. Totodata,
analiza eficientei cheltuielilor de exploatare poate fi efectuata si in raport cu modul de

formare a veniturilor si nivelul cheltuielilor pe categorii de venituri.

3.3.2. Analiza cheltuielilor Ia 1000 lei cifra de afaceri

Principala componenta a cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare, o reprezinta
cheltuielile la 1000 lei cifra de afaceri.
In analiza factoriald a cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri, pot fi utilizate

urmatoarele doua modele de analiza:

gi
c /

a) ClOOOCA - zqv 100G p
> q,p \

C
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0

b) ClOOOCA — z gicilooo
100

1000

in care:

q, reprezinta volumul fizic al productiei vandute pe produse;
g, - structura productiei vandute pe produse;

p - preturile medii de vanzare unitare (exclusiv T.V.A.);

c - costurile complete unitare;

1000
i

¢, - cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri pe produse.

Cele doua modele de analiza mai sus prezentate, sunt utilizate in cazul
intreprinderilor cu activitate productiv-industriala.
Pentru exemplificarea metodologiei de analizd a cheltuielilor la 1000 lei cifra de
afaceri, se vor utiliza datele din tabelul nr. 3.2.
Tabelul nr. 3.2.

- mii lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat
crt.
1. | Volumul fizic al productiei
vandute exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare 20.650.500 26.250.000
- costuri complete unitare 17.144.045 21.614.250
2. | Volumul fizic efectiv al productiei
vandute exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare
programate - 25.934.268
- costuri complete unitare
programate - 21.561.750
3. | Cheltuieli la 1000 lei CA (lei) 830,2 823,4

Potrivit primului model, metodologia de analiza factoriala si cuantificarea influentei
factorilor se prezinta astfel:

ACI™® = C10 _C1o% =873 4-830,2 = 6,8 lei

Pentru activitatea desfasurata, reducerea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri cu
6,8 lei, poate fi apreciata ca favorabila si functie de principalul efect pe care il genereaza ,
respectiv cregterea sumei profitului cu 178,5 mil. lei. Situatia in cauza constituie o
rezultanta a utilizarii eficiente a factorilor de productie, cu consecinte pozitive privind
consolidarea pozitiei Tntreprinderii pe piata, cresterea competitivitatii produselor si a

gradului de satisfactie a clientului etc.
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Modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri, se explica prin
intermediul:
1. Influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

C C
Ag = —Z AL 1000 —&1000 = Mmoo -830.2 =8314-830,2 = +1.2 lei
D A Po > 0,0, 25.934.268

Structura productiei vandute a exercitat o influenta nefavorabila, deoarece
modificarea sa a determinat cresterea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri cu 1,2 lei.
Situatia de fapt se datoreaza cresterii ponderii acelor produse al caror nivel al cheltuielilor
la 1000 lei cifra de afaceri pe produs era superior nivelului mediu programat la nivel de
intreprindere.

Interpretarea influentei acestui factor, trebuie efectuata in functie de cauzele si
conditile care au generat modificarile care au avut loc in structura productiei. Daca
modificarile produse sunt consecinta schimbarii raportului dintre cerere si ofertd in
favoarea cererii anumitor produse (chiar daca nivelul cheltuielilor la 1000 lei cifra de
afaceri pe produse este mai mare decat cel mediu programat pe intreprindere), atunci
influenta structurii se poate aprecia ca fiind justificata.

2. Influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

C C
pp = 2948 00— 2o g _ 21561750, ) 21561750
> 6P > 6, P 26.500.000 25.934.268

1000 =821,4-831,4 = -10ei

Modificarea preturilor medii de vanzare unitare au exercitat o influenta favorabila
asupra nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri, determinand diminuarea acestuia
cu 10 lei. Aceasta situatie este rezultatul cresterii preturilor de vanzare comparativ cu cele
prevazute la categoria de produse care detin o pondere insemnata in totalul vanzarilor.

La nivelul fiecarui producator si respectiv ofertant de produse, modificarea preturilor
de véanzare poate fi consecinta unor cauze dependente sau independente de activitatea
intreprinderii. Aceste aspecte sustin necesitatea evidentierii conditiilor concrete care le-au
generat, a semnificatiei influentelor exercitate, iar ca un corolar sublinierea masurilor care
se impun Tn vederea imbunatatirii activitatii viitoare.

Din punct de vedere metodologic se impune determinarea rezultatului dependent
de efortul propriu al intreprinderii. Este cunoscut faptul ca preturile de vanzare se pot
modifica ca urmare a schimbarii raportului dintre cerere si oferta, imbunatatirea calitatii
produselor (in situatia in care productia si respectiv preturile de vanzare sunt diferentiate

pe clase de calitate), schimbarea destinatiei produsului, acoradrea de bonificatii, marca de
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fabrica, interventia statului in cazul produselor de importanta nationala sau strategica,
evolutia cursului de schimb etc.
Cunoscandu-se soldul modificarilor de preturi independente de activitatea
intreprinderii (+AMp), se procedeaza la corectarea influentei anterior determinate.
Considerand ca soldul modificarilor de preturi de vanzare insumeaza 98.696 mii lei,
atunci influenta modificarii preturilor datorata efortului propriu al intreprinderii, se detemina

astfel:

C C
245 1000 - 2% 1000 = 21.561.750 1000-8314 = —6,9 lei
> 6, p, — (+*AMp) > d,p 26.250.000 — (+98.696)

Rezulta ca din influenta totala a modificarii preturilor de vanzare unitare de -10 lei,
doar 6,9 lei se datoreaza efortului propriu al intreprinderii, diferenta de 3,1 lei fiind aferenta
unor cauze independente de efortul propriu.

3. Influentei modificarii costurilor unitare:

c C
Ac = 2,0 1000 - 2,0 1000 =823,4 -821,4 = +2 lei

B un Py un P

Costurile complete unitare au contribuit la depasirea cu 2 lei a nivelului cheltuielilor

la 1000 lei cifra de afaceri, conducand, in consecinta, la scaderea profitului aferent cifrei
de afaceri. Aceasta situatie este determinata de depasirea costurilor programate la
produsele care detin ponderea majoritara in totalul vanzarilor. Influenta in cauza se poate
aprecia ca fiind justificata atunci cand folosirea unor materii prime si materiale de calitate
superioara celor prevazute, se reflectd in imbunatatirea calitatii produselor si cresterea
pretului de vanzare al acestora.

Influenta cu semnul “+” a costurilor o consideram nefavorabila in cazul in care a fost
rezultatul depasirii consumurilor specifice normate, scaderii productivitatii, diminuarii
gradului de utilizare a capacitatii de productie, precum gi altor cauze care reflecta
disfunctionalitati in activitatea firmei.

Rezulta deci, ca este importanta aprofundarea influentei costurilor unitare in functie
de factorii specifici firmei analizate, pentru a se putea depista cauzele care au determinat
respectiva situatie si a stabili pe aceasta baza masurile concrete privind reglarea activitatii.

Pentru determinarea efortului propriu al intreprinderii privind modificarea costurilor
unitare, se procedeaza astfel:

a) Se determina soldul modificarilor de cheltuieli independente de activitatea
intreprinderii (+Mc), cum sunt: modificari ale preturilor de aprovizionare la materii prime,

materiale, combustibili, energie etc., modificari ale normelor de amortizare, modificarea
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salariilor tarifare, modificarea tarifelor de transport si ale altor tarife, modificari ale
dobanzilor la creditele contractate;
b) Se stabileste nivelul modificarilor la 1000 lei cifra de afaceri:
+Mc

ZQ1p1

c) Se corecteaza influenta costurilor unitare cu efectul modificarii cheltuielilor

1000

independente de activitatea intreprinderii.

in mod ipotetic, considerand ca soldul modificarilor de cheltuieli independente de
efortul propriu, reprezentand o crestere a acestora, insumeaza 59.062,5 mii lei, atunci
influenta costului datorata de efortul propriu va fi:

c, — = Mc c
qul 1 ( ) 1000 - qul © 1000 =+ 2 _{ +59.062,5 1000} = +2-2 25 = ~0,25 i
D 0P, > a,p, 26.250.000

Aprofundarea analizei in domeniul costurilor trebuie sa vizeze in principal,

determinarea contributiei modificarii consumului fizic de resurse (materiale si umane),
precum si a preturilor de aprovizionare, respectiv a tarifelor pe unitatea fizica de resursa
consumata.

Analiza in detaliu a costurilor unitare reprezintd un obiectiv prioritar pentru
managementul oricarei intreprinderi in vederea fundamentarii politicii de preturi.

Utilizdnd cel de-al doilea model de analiza, factorii care influenteaza asupra
cheltuielilor la 1000 lei cifré de afaceri sunt: structura productiei vandute pe produse si
cheltuielile la 1000 lei cifra de afaceri pe produse (din care: preturile medii de vanzare
unitare si costurile unitare).

Explicarea modificarii fenomenului analizat, este rezultatul:

1. Influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

30,2100 Y g, 21000
D, P,

100 100

Ag =

2. Influentei modificarii cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri pe produse:

> g, 21000 g, 1000
Aclow — Py _ Po
! 100 100
din care, datorita:

2.1. Influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:
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3 g, 21000 ¥ g, 21000
O

100 100

2.2. Influentei modificarii costurilor unitare:

Ap =

3 g, 21000 ¥ g, 21000
R
100 100

Dat fiind rolul cheltuielilor ca instrument eficient utilizat Tn evaluarea si

Ac =

diagnosticarea performantelor economico-financiare ale intreprinderii, se impune ca
necesitate obiectiva, masurarea efectelor modificarii acestora asupra respectivelor
performante, astfel:

a) Rezultatului aferent cifrei de afaceri:

- (Cf°°° -C )M = —(6,8)M = +178,5 mil. lei
1000 1000

din care, datorita:
1. Influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

c C
pg = 200 1000 - Do o0 V20l 026250000 gy
2 G Po oo 1000 1000

2. Influentei modificarii pretului mediu de vanzare unitar:

c c
Ap = - zqu 91000 — qul %1000 qul Py _ ~(-10) 26.250.000 _ +262.5 mil. lei
2P 2.0ubo 1000 1000

3. Influentei modificarii costului unitar:

c c
po= o 2% g0 - 2%y 00 | LGP 026250000 _ o L
pILHL PILHS 1000 1000

b) Rezultatului aferent cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe:

(e _ cimo) 2Py
10001000

M,
c) Eficienta utilizarii potentialului uman (prin intermediul rezultatului aferent

cifrei de afaceri pe salariat):

Ns:
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d) Rezultatul aferent cifrei de afaceri la 1000 lei active de exploatare:

_(Cllooo _ Céooo) Z Qv1 Py
1000 1000

Ae,

e) Eficienta utilizarii capitalurilor intreprinderii (prin intermediul rezultatului aferent

cifrei de afaceri la 1000 lei capitaluri):

(e o) 2P
1000100

Ky

3.3.3. Analiza costurilor aferente productiei marfa comparabile

Productia marfa comparabila reprezintd acea productie care s-a fabricat in cadrul
intreprinderii gi in perioada anterioara celei analizate. Rezulta ca productia marfa fabricata
a unei perioade este formata din productia marfa comparabila si productia marfa
necomparabila, reprezentata prin produsele nou introduse in nomenclatorul de fabricatie
in anul curent.

Analiza costurilor aferente productiei marfa comparabila se realizeaza cu ajutorul
urmatorilor indicatori:

* suma economiilor sau depasirilor (marimea absoluta a fenomenului);
* reducerea sau depasirea medie procentuala a costurilor (marimea relativa a
fenomenului).

a) Analiza factoriala a sumei economiilor (depasirilor) aferente productiei
marfa comparabila:

Analiza in cauza presupune utilizarea urmatoarelor trei categorii de costuri:

* ¢Co reprezinta costul realizat al perioadei precedente (considerat ca baza de
comparatie);

* Cp - costul prevazut al perioadei curente;

» ¢4 - costul realizat al perioadei curente.

Analiza sumei economiilor (depasirilor) se poate efectua, astfel:

- la nivelul unitatii de produs, caz in care relatia este: ¢ - ¢g

- la nivel de produs, utilizand relatia: q(c - co)

- la nivel de ntreprindere, relatia fiind: 2q(c - ¢o) sau X2gc - >qco
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Analiza factoriala se efectueaza la nivel de intreprindere utilizand urmatorul model

de analiza:
q
E/D = >qc - >qco g
o}

Factorii care influenteaza asupra sumei economiilor (depasirilor) aferente productiei
marfa comparabila sunt: volumul fizic al productiei marfa comparabila, structura acestei
productii pe produse si costurile unitare.

Pentru exemplificare folosim datele din tabelul nr. 3.3.

Tabelul nr. 3.3.
- mil. lei -
Nr. Indicatori Simbol Programat Realizat
crt.
1. | Productia marfa comparabila evaluata
n costurile perioadei curente >qc 6.304 6.899,2
2. | Productia marfa comparabila evaluata in
costurile perioadei precedente Yqco 6.400 7.040
3. | Volumul efectiv al productiei marfa
comparabie exprimat in costuri prevazute >q1Cp - 6.948,48

E,=>.q,¢, —>.0,c, =6.304 - 6.400 = - 96 mil. lei
E, =Y ac, -3 ¢, =6.899,2 - 7.040 = - 140,8 mil. lei
AE =E, —E, = - 140,8 (- 96) = -44,8 mil. lei

din care, datorita:

1. Influentei modificarii volumului fizic al productiei marfa comparabila:

Aq =E, (1, ~100) = -96 [{110% —100%) =- 9,6 mil. lei

C
2% 100 = @100 =110%
400

RIS
2. Influentei modificarii structurii productiei marfa comparabia:

89 =(Yac, - a,c,)-E, I, = (6.948,48 ~ 7.040) - (96) [110% = +14,1 mil. lei

3. Influentei modificarii costurilor unitare:

ac=(Yac, - Yac) -(Yac, -Yac,)

sau: » g,c, — > g,c, =6.899,2-6.948,48 =- 49,3 mil. lei
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b) Analiza factoriala a reducerii (depasirii) medii procentuale a costurilor
aferente productiei marfa comparabila

Modelul de analiza este:

100BauElR—zq ~ 2%

— E = (D
= 100, respectiv R = -1[100
D dc D dc (cho J

Sistemul de factori care influenteaza asupra reducerii (depasirii) medii procentuale
a costurilor aferente productiei marfa comparabila, este urmatorul:

_/9
R\C

Rezulta ca modificarea reducerii medii procentuale are loc ca urmare a influentei
structurii productiei marfa comparabila pe produse si a costurilor unitare.

Metodologia de analiza, este urmatoarea:

_ E _
Ry = P_100= % 100 = -1,5%
29,5

6.400

Ry = B 100= 140 8 100 = —2%
9,6 .040

AR=R: -R, = 2% ~(-15%) = 05%
din care, datorita:

1. Influentei modificarii structurii productiei marfa comparabila pe produse:

qu p qu 100 qu p qu 0

100='R-Rp = -1,3% — (-1,5%) = +0,2%
quco Zq Co
"R 0.94848-7.040 o
7.040

2. Influentei modificarii costurilor unitare:

m_qucl 2% 10(»qu 2.4 ©100=R,~ R=-2%—(~13%)=-0,7%
D tC, D aC,

Se constata ca la finele perioadei analizate s-a inregistrat o economie suplimentara
in suma de 44,8 mil. lei, ceea ce echivaleaza cu o reducere medie procentuala a costurilor

cu 0,5%. Aceasta situatie se apreciaza ca favorabila, deoarece economia suplimentara se
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poate regasi in cresterea profitului din exploatare cu conditia ca productia marfa
comparabila sa fi fost vanduta.

Analiza factoriala a sumei economiilor si a reducerii medii procentuale a costurilor,
releva contributia pe care si-au adus-o asupra modificarii acestora, urmatorii factori de
influenta:

- cregterea volumului fizic al productiei marfa fabricate cu 10%, in conditiile
economiei programate, conduce la cresterea sumei economiilor cu 9,6 mil. lei, apreciindu-
se in mod favorabil;

- modificarea structurii productiei marfa comparabila a avut un impact negativ,
determinand scaderea sumei economiilor cu 14,1 mil. lei, ceea ce corespunde unei
cresteri procentuale a costurilor cu 0,2%. Structura productiei marfa comparabila s-a
modificat in favoarea produselor la care s-a prevazut o reducere procentuala mai mica
decat cea medie programata la nivel de intreprindere si respectiv, a scazut ponderea
sortimentelor la care s-a prevazut o reducere procentuala mai mare decat cea medie
programata la nivel de intreprindere.

- costurile unitare s-au redus la produsele care detin o pondere hotaratoare in
totalul productiei marfa comparabila, ceea ce a determinat o crestere a sumei economiilor
cu 49,3 mil. lei, gi respectiv o reducere a costurilor cu 0,7%. Influenta costurilor unitare se
poate aprofunda prin gruparea produselor in doua categorii: cele la care s-au inregistrat
reduceri de costuri si respectiv cele la care s-au inregistrat depasiri de costuri. Analiza se
axeaza in mod deosebit pe cea de-a doua categorie, in vederea stabilirii factorilor specifici
ce au determinat aceasta situatie (consumuri specifice, preturi de aprovizionare,

productivitatea fizica a muncii, salariul mediu orar etc.).

3.4. Analiza cheltuielilor variabile si fixe

Indicele de variabilitate al unei cheltuieli nu raméane in permanenta acelasi,
deoarece el se modifica sub influenta diferitilor factori: volumul fizic al productiei, perioada
de timp pe care se analizeaza cheltuiala in cauza, caracterul particular al respectivei
categorii de cheltuieli, dintre care volumul fizic al productiei raméane totusi factorul
hotarator.

Studiind comportamentul diferitelor categorii de cheltuieli fata de modificarea
volumului fizic al productiei, prin intermediul coeficientului de variabilitate, putem deosebi

cheltuielile variabile si cheltuielile fixe.
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3.4.1. Analiza cheltuielilor variabile

Analizand cheltuielile variabile din punct de vedere al variabilitatii acestora in raport
cu modificarea volumului de activitate distingem: cheltuieli proportionale, progresive,
regresive si cheltuieli flexibile.

In categoria cheltuielilor variabile se includ:

- cheltuieli cu materiile prime si materialele directe;
- cheltuieli cu manopera direct3;

- alte categorii de cheltuieli care variaza relativ proportional cu volumul de activitate.

in general, cheltuielile variabile sunt cheltuieli directe, care pot fi individualizate
distinct pe produsele la a caror realizare concura. Pot fi create astfel premisele necesare
in vederea initierii unor masuri tehnico-organizatorice care sa aiba ca efect reducerea

acestor cheltuieli.

3.4.1.1. Analiza factoriala a cheltuielilor variabile

Cheltuielile variabile se analizeaza ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare

1000CA
C.7)

(C.X) sau cifra de afaceri ( , precum si ca suma absoluta a cheltuielilor variabile

aferente productiei marfa fabricata.
Analiza factoriala a cheltuielilor variabile se efectueaza cu ajutorul urmatorilor
indicatori:
a) Cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare:
9;
Clooove = e1000 zg‘ "

1000

Vej

in care:
Cv, reprezinta suma cheltuielilor variabile aferente exploatarii;
Ve - suma veniturilor din exploatare;
g; - structura veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati;

1000

cv, - cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare pe tipuri de activitati.

Metodologia de stabilire a influentelor celor doi factori este similara cu cea

prezentata in cazul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri.
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b) Cheltuieli variabile la 1000 lei cifra de afaceri:

g

c
Cv'® = 256 1000

>q,p P

cV
cv - costurile variabile unitare

Pentru analiza factoriala a cheltuielilor variabile la 1000 lei cifra de afaceri se
utilizeaza datele din tabelul nr. 3.4.
Tabelul nr. 3.4.

- mii lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat
crt.
1. | Volumul fizic al productiei
vandute exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare 21.377.856 27.048.735
- costuri variabile unitare 13.521.494 16.929.803
2. | Volumul fizic efectiv al productiei
vandute exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare
programate - 26.723.718
- costuri variabile unitare
programate - 16.896.064
3. | Cheltuieli variabile la 1000 lei CA (lei) 632,5 625,9

ACV™ = Cv,"* —CvI™ =625,9 - 632,5 = -6,6 lei
din care, datorita:

1. Influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

1000 C C
poo - L0 00 %G o - 16.896.064

D+ > a,p, 26.723.718

2. Influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

AV = qucvo 1000 — qucvo 1000 = 16.896.064
" Y > 0P, 27.048.735

3. Influentei modificarii costurilor variabile unitare:

1000 -632,5 = —0,25 lei

1000 -632,5 =-7,65 lei

8" = 2.9 1000 - 2% 1000 = 413016
P >0 Po

Se constata ca la finele perioadei analizate s-a inregistrat, comparativ cu nivelul
programat o scadere cu 6,6 lei a cheltuielilor varabile la 1000 lei cifra de afaceri, ceea ce
se Tnscrie in tendinta generald de economisire a resurselor intreprinderii. Aceasta cu atat
mai mult cu cat cresterea eficientei cheltuielilor la nivel de intreprindere s-a datorat in

exclusivitate pe seama cheltuielilor variabile.

103



Economia inregistrata ca urmare a scaderii cheltuielilor variabile la 1000 lei cifra de
afaceri s-a datorat, pe de o parte influentei favorabile a structurii productiei vandute pe
produse (urmare cresterii ponderii acelor produse care au o cheltuiala variabila la 1000 lei
cifra de afaceri pe produs inferioara mediei programate la nivel de societate), iar pe de alta
parte cresterii preturilor medii de vanzare unitare.

Nu trebuie neglijate in perspectiva, acele produse care au cheltuieli variabile mai

mari, fapt ce impune a se actiona in directia reducerii acestora.

3.4.1.2. Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile

Estimarea evolutiei cheltuielilor variabile totale si a nivelului acestora la 1000 lei
cifra de afaceri, se justifica ca fiind necesara in elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli, a studiilor de fezabilitate, cat si in ceea ce priveste evaluarea economica a
intreprinderii.

Ca modalitati practice de solutionare pot fi avute in vedere:

a) estimarea cheltuielilor variabile totale pe baza nivelului realizat al acestor
cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri.

vy = Lo, )
in care:

CA, reprezinta cifra de afaceri previzionata;

Cv;™ - nivelul realizat al cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri.

Cifra de afaceri, precum si cheltuielle sunt exprimate in unitati monetare,
corespunzator perioadei analizate.

intr-o economie in tranzitie, evolutia preturilor este subordonatd puseelor
inflationiste, ceea ce antreneaza variatii nominale ale indicatorilor mai sus mentionati, care
nu corespund variatiilor reale ale activitatii.

in aceste conditii, pentru a preintampina elaborarea unor concluzii deformate
asupra realitatii bazate pe acele niveluri ale performantelor lipsite de substanta reala, se
impune corectarea acestora cu inflatia.

Dat fiind faptul ca in cazul de fata inflatia afecteaza si nivelul rentabilitati se
procedeaza la corectarea sumei cheltuielilor variabile cu raportul dintre indicele preturilor

de cumparare (1) si indicele preturilor de vanzare (1, ), notat cu I;.
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Se estimeza c& in anul urmator cifra de afaceri va creste cu 10%. In anul curent
cifra de afaceri realizata a insumat 5.000 mil. lei, iar nivelul cheltuielilor variabile la 1000 lei
cifra de afaceri a fost de 600 lei.

Subordonat obiectului analizei, trebuie sa se procedeze la estimarea pentru anul
urmator a sumei cheltuielilor variabile totale utilizdnd doua variante:

- fara a considera ca inflatia afecteaza rentabilitatea intreprinderii

CA, =CA [, =5.000[110% =5.500 mil. lei

Chv, =CA, [Ty, = ﬁ)(s.soo [600) =3.300 mil. lei

- considerand ca inflatia afecteaza rentabilitatea intreprinderii
Cunoscand ca inflatia afecteaza in egala masura suma veniturilor precum si cea a
cheltuielilor, iar raportul dintre indicele mediu al preturilor de cumparare si respectiv,
indicele mediu al preturilor de vanzare este de 1,025, se procedeaza la corectarea sumei

cheltuielilor variabile estimate cu valoarea acestui raport.

Cv, =|cA, [Tvi®®*| 0, =3.30011025%=3.3825 mil lei

Cresterea productiei genereaza, dupa cum este si normal, modificari in structura
productiei pe produse, si implicit asupra cheltuielilor variabile estimate la 1000 lei cifra de
afaceri. Cheltuielile variabile estimate la 1000 lei cifréa de afaceri sunt influentate de

structura previzionata a productiei pe produse ( g, ) si cheltuielile variabile realizate la 1000

lei cifra de afaceri pe produse (Cvi,*).

. 1000
CvplOOOCA z gl p |EVil

100
b) estimarea cheltuielilor variabile totale (Cv;) cu ajutorul ecuatiei de regresie de
tipul: y = a+bx.
in care:
y reprezinta suma absoluta a cheltuielilor variabile totale;
x = cifra de afaceri.

Pentru exemplificare utilizam datele din tabelul nr. 3.5.:

Tabelul nr. 3.5.
- mld. lei -
Anii Suma cheltuielilor | Cifra de afaceri (x) Xy x°
variabile (y)

1 0,9 1,5 1,35 2,25

2 1,18 2 2,36 4,0

3 1,254 2,2 2,7588 4,84

4 1,372 2,450 3,3614 6,0025

5 1,485 2,7 4,0095 7,29
Total 6,191 10,85 13,8397 24,3825
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Utilizand metoda celor mai mici patrate, rezulta:
D> x=na+b) x
D> xy=ax+bh> x?
NDRIRSEDRI TP
ny x* - (Z )

an Z Zy =0,4836
an —(Z )
de unde rezulta:
y =0,189 + 0,4836 x

Estimand ca in cel de-al saselea an cifra de afaceri va fi de 3,5 mld. lei, rezulta ca

suma cheltuielilor variabile aferente va fi de 1,881,6 mil. lei.

ye = 0,189 + 0,4836 3,5 = 1.881,6 mil. lei

Pe aceasta baza poate fi determinat si nivelul estimat cheltuielilor variabile la 1000
lei cifra de afaceri, care va fi:

Cy1000cA — Cv ~'100 = %1000 =-537,6lei

F CA 35

3.4.1.3. Analiza reflectarii nivelului cheltuielilor variabile la 1000 lei venituri

in performantele economico-financiare ale intreprinderii

Modificarea nivelului cheltuielilor variabile la 1000 lei venituri din exploatare sau
cifra de afaceri, se reflecta in urmatorii indicatori ai performantelor economico-financiare:

a) Rezultatul exploatarii (profit):

_(Cvlooo Cv 1000) Ve,
' 1000
b) Rata medie a rezultatului exploatarii (profitului) fata de veniturile din

exploatare:

Vei,Cvi Vei,Cvi,

2VeRCV, oo [ 2VEWCV oy gy - (cvi® —cv)

> Vei, ZVel0

in care:

Vei reprezinta suma veniturilor din exploatare pe categorii de venituri;

Cvi — cheltuieli variabile la 1 leu venituri din exploatare pe categorii.
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c) Rata medie a rezultatului exploatarii (profitului) fata de costuri:

- 100

Ve, Ve, Ve, Ve,
Cve, Cf, Cve, Cif,

in care:
ﬁreprezinté profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare;
Cve — suma cheltuielilor variabile;
Cf — suma cheltuielilor fixe.
d) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:
Ve,
1000 1000

_ (Cvllooo _ Cv(l)ooo )

Ae,

e) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:
Ve,

_ (Cvlooo — Cyloo )
' ° '1000 4000

Mf,

f) Eficienta utilizarii capitalurilor (social, propriu, permanent):
) Ve,

_ (Cvlooo — Cyloo
' ° '1000 4000

Kl
g) Eficienta muncii exprimata prin profitul mediu pe salariat:

Ve,

_ Cvmoo _ Cvmoo
( ! 0 )1000

Ns,

3.4.2. Analiza cheltuielilor fixe

Definind cheltuielile fixe sau constante in functie de comportamentul pe care il au
fata de modificarea volumului fizic al productiei, trebuie subliniat faptul ca aceasta
categorie de cheltuieli se caracterizeaza printr-un indice de variabilitate egal cu zero.

in general, aceste cheltuieli sunt determinate de capacitatea de productie a

intreprinderii, iar structura lor difera de la o intreprindere la alta in functie de factorii care-i
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determina capacitatea si respectiv de apartenenta la o anumita ramura cu activitate
industriala.

Prin definitie, masa cheltuielilor fixe ar trebui s& ramana aceeasi indiferent de gradul
de utilizare a capacitatii de productie a intreprinderii, insa din punct de vedere practic, in
cadrul acestora se disting doua categorii de cheltuieli: cheltuieli fixe propriu-zise si
cheltuieli relativ fixe.

Cheltuielile fixe propriu-zise sunt cele a caror marime ramane relativ constanta
indiferent daca, in cadrul unei capacitati de productie date, volumul productiei creste sau
scade. In aceastd categorie se cuprind, in principal, cheltuielile privind: amortizarile,
serviciile telefonice, abonamentele radio-tv, primele de asigurare, impozitele si taxele
locale etc. Aceste cheltuieli sunt ocazionate de simpla existentd a intreprinderii, ele fiind
inevitabile chiar si atunci cand productia ar fi oprita temporar.

Cheltuielile relativ fixe sunt formate din acele cheltuieli de productie care manifesta
o mai mare sensibilitate fata de modificarea volumului fizic al productiei, respectiv in raport
cu masura in care este utilizata capacitatea de productie a intreprinderii.

Din aceasta categorie fac parte: salariile personalului de conducere, tehnic,
economic gi de alta specialitate, administrativ i de deservire a sectiilor si a intreprinderii,
cheltuielile asimilate acestora, cheltuielile cu protectia mediului inconjurator, cheltuieli de
birou si alte cheltuieli administrativ-gospodaresti etc.

In ansamblu, cota cheltuielilor fixe ce revine pe unitatea de produs, depinde de
suma lor totala si de volumul fizic al productiei sau vanzarilor intreprinderii.

Studiul comportamentului cheltuielilor in raport cu evolutia volumului fizic al
productiei (vanzarilor) care le-au ocazionat are implicatii economice si metodologice
deosebite.

Sub aspect economic, cheltuielile fixe, prin suma lor totala, solicita intreprinderea la
o exploatare completa a masinilor gi utilajelor, inclusiv a suprafetelor de productie. Numai
o exploatare optima a capacitatii de productie are ca efect repartizarea unor cote de
cheltuieli fixe mai mici pe unitatea de produs si imprima cheltuielilor variabile caracter
proportional.

Raportul dintre cheltuielile fixe si cele variabile, precum si raportul dintre acestea
luate separat si costul productiei serveste la fundamentarea deciziilor privind capacitatea
de productie a noilor utilaje necesare a fi puse in functiune. Gruparea cheltuielilor de
productie in fixe si variabile prezintd o importanta deosebita in procesul informational-

decizional privind conducerea activitatii productive a intreprinderii.
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Sub aspect metodologic, gruparea cheltuielilor de productie in variabile si fixe si
separarea lor dupa procedee stiintifice sta la baza unor metode de calculatie cu larga
aplicabilitate si raspunde cerintelor privind analiza riscului operational ca o componenta a
riscului global al intreprinderii.

Intreprinderile care inregistreaza cheltuieli de regie mari, pentru a putea functiona,
trebuie, fie sa practice preturi mari (hnumai daca piata si concurenta permit acest lucru), fie

sa realizeze un volum mai mare de productie.

3.4.2.1. Analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri din exploatare
sau cifré de afaceri

Analiza cheltuielilor fixe se poate efectua cu ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Cheltuieli fixe la 1.000 lei venituri din exploatare:

Cf, M = e 1000
Ve

Ve =T wh
of, =cf @ +cf @+ +cf @

Sistemul de factori care influenteaza asupra nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei

venituri din exploatare, este urmatorul:

Ve <_
wh
Cf Lovove / Cf(1)

e

in care:

Cf, reprezinta suma cheltuielilor fixe din exploatare;

Ve - suma veniturilor din exploatare;

T - fond total de timp de munca;

wh - productivitatea medie orara, determinata in functie de veniturile din exploatare;

cfV, ..., cf™ — cheltuieli fixe pe categorii de cheltuiel.
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Metodologia de analiza factoriala a modificarii nivelului mediu al cheltuielilor fixe la
1000 lei venituri din exploatare, este urmatoarea:
1. Influenta modificarii veniturilor din exploatare:

f f
AVe = Cley (1.000 - Cley [1.000

Ve, Ve,
din care datorita:
1.1. Influentei fondului de timp total de munca (latura extensiva a potentialului
uman):
Cf Cf

AT =—¢° 1,000 -——2[1.000
T, [Who T, [Who

1.2. Influentei modificarii productivitatii medii orare:

awh = g.000-— e 1000

T, Ovhy T, Ovho
2. Influenta modificarii sumei cheltuielilor fixe din exploatare:
f f
ACE, = Ly [1.000 - Ll [1.000
el el

Prin intermediul sumei cheltuielilor fixe din exploatare, analiza poate fi aprofundata
pe categorii de cheltuieli fixe, astfel:

W _of@
Acf® = cf,” —cf,

[1.000
Ve,
(n) _ (n)
Acf ™ = o —chy” [1.000
Ve,

Situatia poate fi considerata ca fiind normala, atunci cand indicele veniturilor din

exploatare (l,,) devanseaza indicele cheltuielilor fixe din exploatare (l.,), respectiv

(Tve > lce)-

b) Cheltuieli fixe la 1.000 lei cifra de afaceri:

Cf 100 = — Cf El 000 sau [1.000

qu

Sistemul de factori care influenteaza asupra nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei

cifra de afaceri, se prezinta astfel:
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q
CA <

/ P

\ cf @

Cf 1000CA

Analiza factoriald a nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri

Tabelul nr.3.6.

- mii lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat %
crt.
1. | Volumul fizic al productiei vandute exprimat in pret
mediu de vanzare unitar 21.377.856 27.048.735 126,5
2. | Suma cheltuielilor fixe 3.906.106 5.060.243 129,6
3. | Volumul fizic efectiv al productiei vandute exprimat
in pret mediu de vanzare unitar programat - 26.723.708 -
4. | Cheltuieli fixe la 1000 lei cifra de afaceri 182,72 187,08 99,7

ACF 100CA = Cf 1000CA _ Cf 1000CA = 187 08 —182,72 = +4,36 lei
dincare, datorita:

1. Influentei modificarii cifrei de afaceri:

1000CA
aca = m000- o 000 sau Elo— — cf povoen
C C CA
zqvl pl
z qu pO
= 390610 1y 55y 157 70 =141,41-187,72 = ~43 31 lei
27.048.735

din care, datorita:

1.1. Influentei modificarii volumului fizic al productiei vandute:

1.000CA
Ag, = 1.000 - [1.000 sau C— _ C.I:Ol.OOOCA I Z Qv po
un P, quo P, I, DY N
_ 3.906.106

, = —————[1.000-187,72 =146,17 —187,72 = —41,55 lei
26.723.708

1.2. Influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare (exclusiv TVA):

Cf, Cf LOWCA < 1000CA
[1.000 - 1.000 sau —2 -0 Ap =144,41-146,17 = -1,76 lei
z Qv Py Z qvl Po

CA I qv

Ap =

2. Influentei modificarii sumei cheltuielilor fixe:
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efectueaza pe baza datelor din tabelul nr. 3.6., potrivit metodologiei mai jos prezentata:



ACT = % 1.000 —% [1.000 sau Cf%% —%OZOCA
ACf =187,08 —144,41 = +42,67 lei
Analiza poate fi aprofundata, procedandu-se la cuantificarea influentei modificarii
cheltuielilor fixe pe categorii de cheltuieli, astfel:

cf ™ —cf ™

Acf ™ = 1000

Corelatia de baza care permite aprecierea eficientei cheltuielilor fixe, presupune

cresterea mai rapida a cifrei de afaceri fata de cresterea cheltuielilor fixe (1., > 1 ).

In cazul intreprinderii analizate, se constatd o crestere a nivelului realizat al
cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri comparativ cu nivelul programat, cu 4,36 lei.
Aceasta situatie constituie consecinta nerespectarii corelatiei de baza dintre indicele cifrei

de afaceri si indicele cheltuielilor fixe (1., <1, , respectiv 126,5% < 129,6%).

Cresterea cifrei de afaceri, datoratd intr-o proportie hotaratoare componentei
cantitative, respectiv cresterii volumului fizic al productiei vandute, denota utilizarea la un
nivel ridicat al capacitatilor de productie, onorarea cerintelor excedentare ale clientilor
dincolo de obligatile asumate prin contractele incheiate cu acestia, nivelul calitativ ridicat
al produselor expresie a cererii clientilor etc. Efectul favorabil al cresterii cifrei de afaceri
prin cele doua componente ale sale (volumul fizic al productiei vandute si pretul mediu de
vanzare unitar), ca factori care influenteaza invers proportional asupra fenomenului
analizat, consta in scaderea cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri.

Suma cheltuielilor fixe, ca factor care influenteaza direct proportional asupra
fenomenului analizat, a crescut conducand implicit la cresterea acestuia. Trebuie
identificate cauzele care au determinat cresterea cheltuielilor fixe, in scopul luarii masurilor

vizand intrarea in normalitate (1., > 14, )-

3.4.2.2. Estimarea nivelului probabil al cheltuielilor fixe

La nivelul oricarei intreprinderi, implicatiile deciziilor prezente afecteaza, prin
imagine si efecte, viitorul acesteia. De aceea, orice decizie trebuie analizata prin prisma
calculului economic de eficienta: eforturile ce se fac trebuie sa conduca la efecte maxime

preconizate a se realiza in viitor.
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Gestionarea eficienta a patrimoniului intreprinderii, in prezent dar si in perspectiva,
implica si estimarea tendintei de evolutie a cheltuielilor fixe, atat ca suma absoluta, cat si
ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare sau cifra de afaceri.

Pe termen scurt, respectiv de la un an la altul, suma totala a cheltuielilor fixe se
considera constanta, daca nu intervin modificari majore in activitatea intreprinderii.

Estimarea nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifrd de afaceri (Cf "), venituri

totale sau din exploatare, se poate face cu ajutorul urmatoarei relatii:

Cf 11000CA - CleOOOCA Ell—
CA
in care: |, reprezinta indicele cifrei de afaceri, al veniturilor totale sau al veniturilor din
exploatare, dupa caz.
Cunoscand realizarile perioadei curente, precum si faptul ca in perioada urmatoare
se preconizeaza o crestere a cifrei de afaceri cu 15,2%, sa se procedeze, pe baza datelor

din tabelul nr. 3.7., la estimarea nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri:

Tabelul nr. 3.7.
- mil. lei -
Nr. Indicatori Realizari
crt. (perioada crt.)
1. | Cifra de afaceri 6.600
2. | Suma cheltuielilor fixe 1.485
3. | Cheltuieli fixe la 1000 lei cifra de afaceri (lei) 225

Cf 9% = 225 Ell— =195,3lei
1152

intre nivelul cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifr& de afaceri, ca variabila dependent& (y)
si cifra de afaceri, ca variabila independenta (x), exista o corelatie exprimata cu ajutorul
functiei de regresie de tip hiperbolic:

b
y=a+—

Pentru exemplificarea metodologiei de calcul utilizam datele din tabelul nr. 3.8.

Tabelul nr. 3.8.
Anii Cf L000CA (Jeij) CA (mid.lei) NG 1 1 y
W) (x) X X X
1 300 3 9,00 0,333 0,111 100,00
2 280 3,5 12,25 0,286 0,082 80,00
3 275 3,6 12,96 0,277 0,077 76,39
4 268 3,8 14,44 0,263 0,069 70,35
5 250 4,0 16,00 0,250 0,062 62,50
6 245 4.1 16,81 0,244 0,059 59,76
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7 230 4,6 21,16 0,217 0,047 50,00
8 220 5,0 25,00 0,200 0,040 44,00
Total 2.068 31,6 127,62 2,070 0,547 543,18

Utilizand metoda celor mai mici patrate, procedam la determinarea valorilor

parametrilor “a” si “b”, utilizand urmatolarele relatii:
1 1 y
2y DZX7 - Z; DZ;
a= ) . =108,54
RN
y 1
nZ; - Z; Dy
b=
iz
x? X

Daca se prognozeaza ca in cel de-al noualea an cifra de afaceri va insuma 5,2 mid.

2

=588,06

lei, atunci nivelul estimativ al cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri se determina

astfel:
588,06

y, =108,54 + = 221,63 lei

3.4.3. Analiza riscului de exploatare sau operational

Desfagurarea oricarei activitati din cadrul unei intreprinderi, incumba in sine un
anumit grad de risc.

Avand in vedere complexitatea activitatii de exploatare, precum si ansamblul
factorilor interni sau externi care igi pun amprenta asupra nivelului, structurii $i tendintelor
performantelor economico-financiare ale Tintreprinderii, existd riscul, respectiv
probabilitatea, nerecuperarii in totalitate a cheltuielilor efectuate, datorita neadaptarii la
exigentele economiei concurentiale de piata.

Analiza riscului de exploatare se bazeaza pe structurarea cheltuielilor de exploatare
in cheltuieli variabile si cheltuieli fixe.

Pentru evitarea riscului de exploatare, trebuie ca volumul efectiv de activitate sa fie
mai mare decat volumul de activitate corespunzator punctului critic sau pragului de
rentabilitate.

Pragul de rentabilitate, denumit si “cifra de afaceri critica”, este punctul in care cifra
de afaceri acopera cheltuielile de exploatare, iar rezultatul este nul.
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Utilizarea pragului de rentabilitate ca instrument operational in ceea ce priveste
aprecierea riscului de exploatare, presupune cunoasterea valorii sale cognitive, precum si
a metodologiei de calcul.

Pentru evitarea riscului de exploatare, trebuie sa se determine mai intai gradul
minim de utilizare a capacitati de productie, respectiv acel volum de activitate
corespunzator punctului critic, procedandu-se dupa cum urmeaza:

» ecuatia de baza, care presupune ca volumul de activitate reprezentand suma
veniturilor sau cifra de afaceri (CA) sa acopere integral suma cheltuielilor de exploatare
(Ce):

CA=Ce
* cheltuielile totale de exploatare (Ce) rezultd din insumarea cheltuielilor
variabile (Cv) cu cheltuielile fixe (Cf):
Ce=Cv+Cf
» procedam la egalarea celor doua ecuatii:
CA=Cv+Cf
CA-(Cv+Cf)=0

Cv =CA[Rv
CA(L-Rv) =Cf
rezulta:
Cf
CA, =——=
A 1-Rv
in care:

CA,, reprezinta cifra de afaceri critica;

Rv - rata medie a cheltuielilor variabile.
- determinarea gradului de utilizare a capacitatii de productie in punctul critic (K):
K= ilOO sau L_loo
Q max Qmax(@L-Rv)

Qmax = iy, Pi
i=1
in care:
Qmax reprezinta capacitatea de productie in expresie valorica;
gi,., - capacitatea de productie pe tipuri de produse;
pi — preturile de evaluare pe produse.

115



Riscul de exploatare poate fi cuantificat cu ajutorul “indicatorului de pozitie” fata de
pragul de rentabilitate (A), astfel:

- in marimi absolute: A =CA, —CA,

- in marimi relative: A'= CLlOO

r
in conditiile date, riscul de exploatare scade cu cét indicatorul de pozitie este mai
mare decét zero (A > 0), iar dimensionarea cheltuielilor fixe, in sensul reducerii acestora,

este mai rationala.

3.5. Analiza cheltuielilor materiale si salariale

Cheltuielile de productie au un caracter complex, complexitate care decurge din
semnificatia pe care o are fiecare element de cheltuialda in desfagurarea activitatii
productiv-industriala a intreprinderii.

Clasificarea cheltuielilor de productie imbraca forme diverse in functie de criteriile
ce se au in vedere. Astfel, subordonat obiectului analizei, structurdnd cheltuielile de
productie dupa natura lor, distingem cheltuieli materiale, cheltuieli salariale si cheltuieli
financiare.

Cheltuielile materiale joaca un rol determinant in procesul de productie deoarece
ele constituie “substanta principald” a produsului finit. Tot aga, putem sublinia ca in functie
de profilul intreprinderii, cheltuielile materiale au, de regula, o pondere insemnata in totalul
cheltuielilor de exploatare.

Din punct de vedere al continutului lor, cheltuielile materiale sunt formate din
cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile, cheltuieli cu energia electrica si apa,
amortizarea mijloacelor fixe si alte cheltuieli materiale.

In analiza diagnostic, cheltuielile materiale se examineaza atat pe total, cat si din
punct de vedere al gruparii acestora in cheltuieli variabile si cheltuieli fixe, sau pe
elemente componente de natura celor mentionate in paragraful precedent.

Analiza cheltuielilor materiale vizeaza relevarea tendintei de scadere a acestora ca
efect al progresului tehnic, materializat in scaderea consumurilor fizice, utilizarea, acolo
unde este posibil, a Tnlocuitorilor mai ieftini dar fiabili, in scopul cresterii competitivitatii

produselor si pe aceasta cale a eficientei intregii activitati a intreprinderii.
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Economisirea resurselor materiale reprezinta un imperativ major al politicii privind
gestionarea eficienta a resurselor, indiferent de natura acestora, care se identifica ca fiind
un factor de baza al cresterii economice, al consolidarii pozitiei pe piata a intreprinderii, al

imbunatatirii rezultatelor financiare etc.

3.5.1. Analiza cheltuielilor materiale

Din punct de vedere structural, cheltuielile materiale pot fi analizate pe elemente
componente, respectiv cheltuieli cu materialele si cheltuieli cu amortizarea.

in totalul cheltuielilor materiale, ponderea hotaratoare o detin cheltuielile cu
materiile prime si materialele, domenii in care, dat fiind caracterul lor, pot fi intreprinse
multiple masuri privind economisirea consumului de resurse, ca premisa a cresterii
eficientei activitatii intreprinderii.

Cheltuielile materiale se analizeaza ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare,
productie a exercitiului sau cifra de afaceri, utilizdndu-se modele similare celor prezentate

anterior (la analiza cheltuielilor variabile si a celor fixe).

3.5.1.1. Analiza cheltuielilor cu materialele

Cheltuielile cu materialele pot fi determinate prin scaderea cheltuielilor cu
amortizarea din totalul cheltuielilor materiale.

Analiza cheltuielilor cu materialele se efectueaza cu ajutorul indicatorului sintetic
cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri sau venituri din exploatare.

Modelul de analiza al cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri, este

urmatorul:

[tm
Cm-000CA =ZLELOOO iar cm = z CS;P;

> g,

in care:
cm reprezinta costuri cu materialele pe unitatea de produs;

cs; - consumul specific din resursa materiala j;

p; - pretul de aprovizionare al resursei materiale j
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Sistemul de factori care influenteaza asupra nivelului cheltuielilor cu materialele la
1000 lei cifra de afaceri, este urmatorul:

g9
p
le.OOOCA cs.
]
cm
P;
Utilizadnd datele din tabelul nr. 3.9., prezentam in cele ce urmeaza metodologia de
analiza factoriala a cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri.

Tabelul nr. 3.9.

- mii lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat
crt.
1. | Volumul fizic al productiei vandute, exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare 12.500.000 13.750.000
- costuri cu materialele pe unitatea de 8.250.000 9.020.000
produs
2. | Volumul fizic efectiv al productiei vandute, exprimat in:
- preturi medii de vanzare unitare programate - 13.594.104
- costuri cu materialele unitare programate - 8.992.500
3. | Suma cheltuielilor cu materialele recalculata in functie de
volumul efectiv al productiei vandute, consumurile specifice
efective si preturile de aprovizionare programate - 8.951.250
4. | Cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri (lei) 660 656

AleOOOCA - Cm11000CA leOOOCA — 656 660 - 4 |e|

din care, datorita:

1. Influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

Zq“ ° 1.000 - Zq” ° [1.000 =

qul pO quo pO

= 8:9925% 13 550 — 660 = 661,5 - 660 = +1,5 lei
13.594.104

2. Influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

cm
_ un o (1,000 — 2280 11 100 = 8:992500
D qubs > 4 Po 13.750.000

3. Influentei modificarii costurilor cu materialele pe produse:

[1.000 —661,5 = 654 —661,5 = —7,5lei

Acm—zq“ ' [1.000 - qul ° 1.000 = 656 — 654 = + 2 lei

D G, p, S aup

din care:
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3.1. Influentei modificarii consumurilor specifice:

Acs, = 2,925 Pio 1 00— 2% 2S5i0Pi0 o g0 -

D G, p, D G,up;

= 89129 3 500654 = 651-654 =- 31ei
13.750.000

in care: qulzcsjo Pjo = qulcmo

3.2. Influentei modificarii preturilor de aprovizionare:

po, - 200022 %uPi 1 000 - 229022 81Pio 4 00
ZCM Py zqu Py

=Cm,*“" —651=656-651=+5lei

Urmare analizei efectuate, se constata ca la nivel de intreprindere s-a inregistrat o
reducere cu 4 lei a cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri. Aceasta situatie
se apreciaza ca fiind pozitiva, deoarece contribuie, pe de o parte, la cresterea ratei medii
de eficienta a cheltuielilor totale, iar pe de alta parte, creaza premisele imbunatatirii
rezultatului exploatarii.

Din punct de vedere al influentelor factorilor care actioneaza asupra nivelului
cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri, se remarca urmatoarele:

- modificarea structurii productiei vandute pe produse a influentat nefavorabil,
deoarece a determinat depasirea cu 1,5 lei a cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifra
de afaceri, ca urmare a cresterii ponderii acelor produse care au cheltuieli cu materialele la
1.000 lei cifra de afaceri pe produs mai mari decat media programata la nivel de
intreprindere.

- preturile de vanzare (exclusiv TVA) au fost mai mari decat cele prevazute pe
principalele categorii de produse, ceea ce a contribuit la reducerea cu 7,5 lei a nivelului
cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei CA pe total intreprindere.

- costurile cu materialele pe produse au influentat in sensul cresgterii cu 2 lei a
nivelului cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifra de afaceri, ca urmare a depasirilor
constatate la sortimentele care detin ponderea hotaratoare in totalul vanzarilor.
Aprofundand influenta acestui factor, constatam ca depasirea inregistratéd s-a datorat in
exclusivitate modificarii preturilor de aprovizionare.

Consumurile specifice s-au redus pe principalele sortimente si au contribuit la
reducerea cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifra de afaceri cu 3 lei. Aceasta situatie

se apreciaza ca fiind pozitiva, cu conditia sa nu fie afectatd calitatea produselor.
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Reducerea consumurilor specifice se poate obtine in cea mai mare parte prin
reproiectarea produselor si, intr-o mai mica masura, in faza de executie a produselor.
Preturile de aprovizionare pe categorii de materii prime si materiale sunt influentate
de pretul de facturare, precum si de cheltuielile de transport, aprovizionare gi de stocare
aferente acestora. La randul lor, preturile de facturare sunt rezultatul negocierilor dintre
intreprindere cu furnizorii de materii prime si materiale, in functie de cantitatea si calitatea
acestora, iar cheltuielile de transport-aprovizionare depind de mijloacele de transport
folosite, de gradul de incarcare a mijloacelor de transport, de distantele fata de furnizori

etc.

3.5.1.2. Analiza cheltuielilor cu amortizarea

Amortizarea este expresia valorica a uzurii fizice a mijloacelor fixe, inclusa in costul
produselor. Deci, amortizarea reprezintd un element structural al costurilor productiei, Tn
general, iar a cheltuielilor materiale in special.

Deoarece cheltuielile cu amortizarea fac parte din categoria cheltuielilor fixe, avand
caracter conventional constant si luand in considerare faptul ca intr-o intreprindere
ansamblul mijloacelor fixe concura la realizarea performantelor economico-financiare al
caror nivel este dependent de eficienta utilizarii mijloacelor fixe, rezultda ca analiza
cheltuielilor cu amortizarea se justifica a fi efectuata ca nivel la 1000 lei venituri din
exploatare, productie a exercitiului sau cifra de afaceri.

Oricare ar fi forma de exprimare a indicatorului luat ca baza de comparatie, analiza
cheltuielilor cu amortizarea va fi efectuata la nivelul intregii activitati a intreprinderii. Ea
vizeaza determinarea, pe de o parte, a modificarii nivelului acestor cheltuieli fata de o baza
de comparatie, iar pe de alta parte, a modului cum au influentat diferitele categorii de
factori asupra acestei modificari, precum si a legaturii dintre dimensiunea, respectiv
randamentul mijloacelor fixe si cheltuielile cu amortizarea.

Analiza diagnostic a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe se efectueaza pe

baza urmatorilor indicatori:
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a) Cheltuieli cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare:

T
Ve <
wh
A

VI
cai@ve = M 5o ma< Vi
Ve
Am Vme
gi
s <_
C

Rezulta ca asupra fenomenului analizat influenteaza doi factori de gradul | si
anume, veniturile din exploatare (Ve) si suma amortizarii (Ae). Influentele celor doi factori
sunt diferite ca sens: factorul cantitativ, respectiv veniturile din exploatare influenteaza
invers proportional, in timp ce factorul calitativ, suma amortizarii, influenteaza direct
proportional asupra fenomenului cercetat.

Veniturile din exploatare sunt dependente de fondul total de timp de munca (T) si
productivitatea medie orara (m), exprimata prin veniturile medii din exploatare pe om ora
lucrata.

Ve = Twh

Utilizarea completa a timpului de munca si cresterea productivitatii medii orare
conduc la cresterea veniturilor din exploatare, constituind astfel premisa reducerii nivelului
mediu al cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare.

Asupra sumei amortizarii, influenteazad valoarea medie anuala a mijloacelor fixe

(Vma) si cota medie de amortizare (E).

Vma [¢
m =
100

Avéand in vedere ecuatia de balantd care evidentiaza legaturile care exista intre
elementele care influenteaza asupra valoarii medii anuale a mijloacelor fixe, rezultd ca
aceasta este dependentd de modificarea valorii initiale a mijloacelor fixe (V/), valoarea
medie a intrarilor (Vmi) si respectiv a iesirilor de mijloace fixe (Vme), astfel:

Vma = VI + Vmi — Vme

Valoarea medie a mijloacelor fixe intrate, precum si valoarea medie a mijloacelor
fixe iesite, sunt dependente de suma valorii mijloacelor fixe intrate (Vi), respectiv suma
valorii mijloacelor fixe iesite (Ve), ponderate cu numarul de luni de functionare (tf),

respectiv de nefunctionare (tnf).
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Vini = > Vi [ Ve = Z\/lez[ﬂnf

In acest fel se creeazad posibilitatea de a evidentia prin analizd care a fost
contributia punerii in functiune inainte de termen a anumitor utilaje sau a mijloacelor fixe in
general, sau a scoaterii din functiune a acestora, mai tarziu decat data programata.

Cota medie de amortizare, se modifica ca urmare a modificarilor structurale care au
avut loc in componenta mijloacelor fixe (gj) si a cotei de amortizare pe fiecare categorie de
mijloace fixe (ci).

z g; L¢;
100

Din punct de vedere metodologic, analiza factoriala a cheltuielilor cu amortizarea la

c=

1000 lei venituri din exploatare, presupune:
1000Ve _ (~1000V 1000/
AC, e—Cal ) -G, ¢
din care, datorita:
1. Influentei modificarii veniturilor din exploatare:

Am, Am,
[1.000 -
Ve, Ve,

AVe = (1.000

din care, datorita:

1.1. Influentei modificarii fondului total de timp de munca:

A A
AT =—"" 11,000~ 1,000
T, Owho T, Ovho
1.2. Influentei modificarii productivitatii medii orare:
awh =2 11.000- 211,000
T, Owhy T, OWho
2. Influentei modificarii sumei amortizarii:
Am, Am,
AAmM = 1000 - 1000
Ve, Ve,

din care, datorita:
2.1. Influentei modificarii valorii medii anuale a mijloacelor fixe:

_ (Vmal —VmaO)E¢_0
Ve,

AVma [1.000
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din care, datorita:

2.1.1. Influentei modificarii valorii initiale a mijloacelor fixe:

VI, -V, )&

AVI = ( [1.000
Ve,

2.1.2. Influentei modificarii valorii medii a intrarilor de mijloace fixe:

(Vmi, —Vmi, ) &0
Ve,

AVmi = [1.000

2.1.3. Influentei modificarii valorii medii a iesirilor de mijloace fixe:

(Vme1 —Vmeo)@o

AVme = - [1.000
Ve,
2.2. Influentei modificarii cotei medii de amortizare:
Ac = M 1.000

Ve,
din care, datorita:

2.2.1. Influentei modificarii structurii mijloacelor fixe pe categorii de mijloace fixe:

Ag, = \MLCO) 1.000

' Ve,
Z 9, [E
100
2.2.2. Influentei modificarii cotelor de amortizare pe categorii de mijloace fixe:

Ac = ME) 1.000

' Ve,

r—
c=

In ceea ce priveste interpretarea influentei factorilor care actioneaza asupra
nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare, prin intermediul
sumei amortizarii, trebuie manifestata multa prudenta.

Aprecierea sensului influentei cu semnul “+” al acestor factori, trebuie sa tina cont,
pe de o parte, de obiectul analizei, iar pe de alta parte, de continutul economic al modului
cum influenteaza factorii in cauza, astfel:

- cregterea valorii medii anuale a mijloacelor fixe este rezultatul modificarii
elementelor componente: valoarea initiala (de inventar) a mijloacelor fixe poate sa creasca
ca urmare a reevaluarii mijloacelor fixe, dupa cum si materializarea mai rapida a
programului de investitii poate conduce la cresterea numarului de luni de functionare a

mijloacelor fixe (tot asa, iesirea din functiune a mijloacelor fixe mai tarziu decat a fost
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prevazutd). in aceste conditii, degi valoarea medie anuala a mijloacelor fixe conduce la
depasirea nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare, influenta
in cauza poate fi justificata din punct de vedere economic, deoarece cresterea valorii medii
anuale a mijloacelor fixe, ca urmare a modificarilor care au loc in structura elementelor
componente, creeaza suportul tehnic al desfasurarii activitatii si implicit al obtinerii
rezultatelor economico-financiare;

- cota medie de amortizare a mijloacelor fixe, poate sa creasca ca urmare a
cresterii ponderii acelor categorii de mijloace fixe care au o cota de amortizare mai mare
decat cota medie programata la nivel de intreprindere, sau poate fi efectul modificarii
sistemului de amortizare practicat.

Un alt model de analiza factoriala a nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei

venituri din exploatare, poate fi urmatorul:

Caloove = (Vﬂ E—IA—mj [1.000
Ve Vma

Sistemul de factori care influenteaza asupra fenomenului analizat, se prezinta

astfel:
Vma
Ve
CalOOOVe Q/
Am -
——sauc
Vma
Cj
in care:

Vma PP VR o o ,
—— reprezinta eficienta utilizarii mijloacelor fixe (inversul veniturilor din exploatare
e

la 1 leu mijloace fixe).
Cuantificarea influentei factorilor asupra fenomenului cercetat se face cu ajutorul

metodei substituirilor in lant.

b) Cheltuieli cu amortizarea la 1.000 lei cifra de afaceri:
Modelul de analiza factoriala a nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei cifra

de afaceri, este urmatorul:

Catmocs = A g oo - VMALE.

CA > q,0p

[1.000
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Sistemul de factori care influenteaza asupra fenomenului analizat, se prezinta

astfel:
Qv
CA<
p
VI
Caloch = % [1.000 Vma< Vi
Am Vme

gi
c <
Ci

Poate fi luat in considerare si un alt model de analiza a nivelului cheltuielilor

cu amortizarea la 1000 lei cifra de afaceri:

Vma
Ve
Cal™c = (V—ma oA jEl.OOO gi
CA Vma
Am -
——sauc
Vma

in care:

Vma TR G L e ,
CA reprezinta eficienta utilizarii mijloacelor fixe (inversul cifrei de afaceri la 1 leu

mijloace fixe).

Metodologia de analiza factoriala este similara cu cea prezentata anterior.

3.5.2. Analiza cheltuielilor cu personalul

In totalul cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu personalul ocupa un loc aparte,
ceea ce presupune o atentie deosebita Tn analiza acestora, intrucat reflecta o parte a
valorii nou create. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca existenta cheltuielilor in
cauza este consecinta utilizarii potentialului uman, considerat ca fiind factorul de productie
cel mai dinamic.

Cheltuielile cu personalul cuprind cheltuielile cu remuneratia personalului
(cunoscute sub denumirea de cheltuieli cu salariile) si cheltuielile privind asigurarile si

protectia sociala. Ele pot fi structurate, in principal, pe baza urmatoarelor criterii:
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a) in functie de elementele componente, distingem:

- salarii tarifare (negociate);

- sporuri acordate in functie de conditiile concrete de munca (conditii grele de
munca, conditii nocive de munca, lucru la inaltime, penibilitate, lucru in timpul noptii, ore
lucrate suplimentar peste programul normal de munca, exercitarea unei functii
suplimentare, vechimea in munca etc.);

- premii;

- cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala.

b) in functie de cine suporta cheltuielile cu personalul:

- angajator (salariile nete, contributia la asigurarile sociale, ajutorul de somaj,
fondul de sanatate);

- angajat (impozitul pe salariu, ajutorul de somaj, fondul de sanatate, pensia
suplimentara);

c) in raport cu categoria de personal: conducere, tehnic, economic si de alta
specialitate, administrativ si de deservire, muncitori etc.

d) Dupa formele de salarizare practicate, in scopul cunoasterii eficientei acestora
si al utilizarii unor forme adecvate de salarizare legate direct de rezultatele activitatii
desfasurate.

e) In raport cu modul de includere in costuri, este necesard localizarea
rezervelor existente in vederea cresterii eficientei cheltuielilor cu personalul.

in consecinta, problematica analizei cheltuielilor cu personalul poate fi structurata in
raport cu obiectivele urmarite, prioritate reprezentand:

- caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariile;

- analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile;

- analiza corelatiei dintre dinamica productivitati muncii si dinamica salariului

mediu;

- analiza eficientei cheltuielilor cu salariile.

3.5.2.1. Caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariile

Analiza in dinamica a cheltuielilor cu salariile, permite evidentierea evolutiei in timp
a acestora sub impactul cresterii volumului de activitate si a salariului mediu tarifar pe

unitatea de timp de munca.
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Caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariile se poate face in marimi
absolute si/sau in marimi relative.

Modificarea cheltuielilor cu salariile in marimi absolute (ACs) se determina ca
diferenta intre cheltuielile cu salariile realizate (Cs1) si cele aferente perioadei luata ca
bazda de comparatie, reprezentdnd realizarile perioadei anterioare sau nivelurile
programate ale perioadei curente (Csp), astfel:

ACs = Csq - Csp

intre volumul de activitate si dinamica cheltuielilor cu salarile (partea
corespunzatoare personalului direct productiv) exista o legatura directa, dar trebuie avut in
vedere si faptul ca partea dominanta a cheltuielilor in cauza are caracter variabil. Acest
aspect a generat aparitia si utilizarea n teoria gi practica economica a notiunii de
“modificare relativa a cheltuielilor cu salariile”, in acceptiunea de modificare conditionata
de volumul de activitate.

In ceea ce priveste volumul de activitate, trebuie ales acel indicator care sa fie
corelat cu cheltuielile cu salariile. n fapt, cheltuielile cu salariile trebuie corelate cu acel
indicator in care sa se regaseasca intregul consum de munca vie si care sa aiba acoperire
materiala concretizata in produse, lucrari, servicii etc.

Modificarea relativa a cheltuielilor cu salariile (ACs;), se stabileste ca diferenta intre
cheltuielile cu salariile realizate (Cs1) si cheltuielile cu salariile admisibile (Cs,), astfel:

ACs, = Csy - Cs,

_Cs, Ov
® 100

in care: lv reprezinta indicele volumului de activitate (cifra de afaceri sau productia

Cs

exercitiului).
Pot fi intalnite urmatoarele situatii:

» Cs, <Cs,, reprezinta o economie relativa (E);
« Cs, >Cs,, reprezinta o depasire relativa (D);
« Cs, =Cs,, reprezinta cerinta de baza, respectiv mentinerea ratei de eficienta

a cheltuielilor cu salariile la 1000 lei volum de activitate.
3.5.2.2. Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile

Din punct de vedere factorial, cheltuielile cu salariile (Cs) pot fi analizate pe baza

urmatoarelor modele:
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a) Cs = Ns 28 S
Ns Ve

o [

CcSj
in care:

% reprezinta productivitatea medie anuald (Wa) calculata pe baza veniturilor din
s

exploatare.
Wa =t [wh
Cs . cheltuieli medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare (E).

Ve
s = zgi s,

100

g; - structura veniturilor din exploatare pe produse, lucrari, servicii etc.;

cs; - cheltuieli cu salariile la 1 leu productie pe produse, lucrari, servicii etc.
Ns
T

Ns
Cs

b) Cs=Ns 2 F°
Ns T

in care:

reprezinta numarul mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an (t);

- salariul mediu orar (csh).

-9 Z]-

Utilizadnd datele din tabelul nr. 3.10., procedam la analiza factoriala a cheltuielilor cu

salariile potrivit primului model de analiza.

128



Tabelul nr. 3.10.

- mii lei -
Nr. Indicatori Simbol | Programat Realizat (%)
crt.
1. | Cheltuieli cu salariile Cs 2.072.576 | 2.116.800 | 1021
2. | Venituri din exploatare Ve 8.925.840 9.072.000 101,6
3. | Numar mediu de salariati Ns 220 210 95,4
4. | Fondul total de timp de munca (om-ore) T 404.800 369.000 91,2
5. | Numar mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an (ore) E 1.840 1.800 97,8
6. | Salariul mediu anual (lei) @ 9.420.800 | 10.080.000 | 107,0
7. | Productivitatea medie anuala Wa 40.572 43.200 106,5
8. | Salariul mediu orar (lei) E\ 5.120 5.600 | 109,4
9. | Productivitatea medie orara (lei) wh 22.050 24.000 | 108,8
10. | Cheltuieli medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare (lei) & 0,2322 0,2333 100,5
11. | Cheltuieli medii cu salariile recalculate la 1 leu productie (lei) r& - 0,2330 -

Modificarea absolut& a cheltuielilor cu salariile™:
ACs = + 44.224 mii lei
din care, datorita:
1. Influentei modificarii numarului mediu de salariati:
ANs = (Ns; - Nso | Wa (Eso =- 94.208,2 mii lei
2. Influentei modificarii productivitatii medii anuale:
AWa = Ns, [{Wa: ~Wao | (Eso = +128.146,5 mii lei
din care, datorita:
2.1. Influentei modificarii numarului mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an:
At = Ns. [t — to )tWho [Eso = - 43.008,1 mii lei
2.2. Influentei modificarii productivitatii medii orare:
Awh = Ns. 3 fwhy —who J(Eso = + 171.154,6mii lei
3. Influentei modificarii cheltuielilor medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare:

cs = Ns; [Wa [cs: —Cso )= + 9.979,2 mii lei

din care, datorita:

3.1. Influentei modificarii structurii veniturilor din exploatare pe produse:

g diferenta rezultatad prin insumarea influentelor factorilor se datoreaza aproximarii cheltuielilor medii cu salariile la 1 leu
venituri din exploatare. 129




100 100

Z 9i1CSip Z giOCSio] _

Agi :N_Sl WTEMEE

= Ns1 [Way Eﬂ& —&o)= +7.257,6 mii lei

3.2. Influentei modificarii cheltuielilor cu salariile la 1 leu productie pe produse:

TN i1CS; . CS.
ACSi = Ns; Wa; [Ezg'l i1 _Zgll |OJ -

100 100

= Ns; Way [(gl—r&)= +2.721,6 mii lei

Se constata o depasire a cheltuielilor cu salariile, cu 44.224 mii lei, respectiv cu
2,1%, situatie care nu este justificata in totalitate de sporirea volumului de activitate
(e > 1e).

Procedand la analiza influentelor factorilor constatam:

- reducerea numarului de personal cu 10 salariati are ca efect, in conditiile date,
scaderea cheltuielilor cu salarile cu 94.208,2 mii lei, situatie care se apreciaza ca
justificata prin aceea ca productivitatea medie anuala cat si veniturile din exploatare au
crescut fata de nivelul programat.

- cresterea productivitatii medii anuale cu 2.628 mii lei/salariat, ceea ce justifica
cresgterea cheltuielilor cu salariile cu 128.146,5 mii lei. Aprofundand influenta productivitatii
medii anuale prin prisma celor doi factori care prin intermediul acesteia concura la
modificarea cheltuielilor cu salariile, constatam ca situatia inregistrata s-a datorat in
exclusivitate sporirii productivitatii medii orare, in timp ce utilizarea incompleta a numarului
mediu de ore lucrate de un salariat, desi constituie un aspect negativ privind activitatea
desfasurata, conduce la scaderea cheltuielilor cu salariile.

- scaderea eficientei cheltuielilor cu salariile la nivel de intreprindere, datorata
cresterii cheltuielilor medii cu salariile la un leu venituri din exploatare. Aceasta se
rasfrange in depasirea cheltuielilor cu salarile cu 9.979,2 mii lei. Procedand la
aprofundarea influentei acestui factor, constatam o situatie nefavorabila, care se
datoreaza atat modificarii structurii veniturilor din exploatare pe produse, in sensul cresterii
ponderii acelor produse care au cheltuieli cu salariile la 1 leu productie pe produs mai mari
decat cele medii programate la nivel de intreprindere, cat si depasirii cheltuielilor cu
salariile la 1 leu productie pe produse ca urmare a scaderii productivitatii fizice a muncii,

depasirii salariului mediu orar pe produse si diminuarii calitatii produselor.
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3.5.2.3. Analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii muncii i dinamica salariului
mediu

Analiza corelatiei dintre cresterea productivitatii muncii si cea a salariului mediu,
constituie o parte integranta a politicii salariale a intreprinderii. Devansarea cresterii
salariului mediu de catre productivitatea medie a muncii, conduce la realizarea de
economii privind cheltuielile cu salariile, ceea ce se reflecta pozitiv in nivelul acestor
cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri si implicit in cresterea ratei de eficienta a cheltuielilor
totale.

In analiza corelatiei dintre cresterea productivitatii muncii si cea a salariului mediu
se utilizeaza indicele corelatiei (/c), care se poate determina in douad moduri:

a) ca raport al dinamicilor:

|5
in care:

I reprezinta indicele salariului mediu anual;

|- - indicele productivitatii medii anuale.

b) ca raport al cresterilor (se aplica doar in situatia in care indicii sunt mai mari
decat 100):
— —100

lc=*——
|- —100

Wa
Atat intr-un caz, cat si in celalalt, corelatia este respectata daca Ic <1. Necesitatea
respectarii corelatiei decurge din aceea ca la cresterea productivitatii muncii concura si
ceilalti factori ai productiei pentru a caror reproducere trebuie asigurate premise (prin
profit).
Pentru exemplificarea modului de determinare gi analiza a indicelui corelatiei,

folosim datele din tabelul nr. 3.11.

Tabelul nr. 3.11.

- mii lei -
Nr. Indicatori An baza An curent Indici (%)
crt. (0) Programat (p) Realizat (1) 3/2 4/2
0 1 2 3 4 5 6
1. | Productivitatea medie anuala 36.884 40.572 43.200 110,00 117,12
2. | Salariul mediu anual 8.593 9.420,8 10.080 109,63 117,30
3. | Indicele corelatiei:
- ca raport al dinamicilor - - - 0,9966 1,0015
- ca raport al cresterilor - - - 0,9630 1,0105
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Procedam la determinarea indicelui corelatiei, potrivit metodologiei mai sus
prezentata:

e caraport al dinamicilor:

sa p
=2 100
lc, = 220 = 10963 _ 9966
ay 110
—~ " 100
Wa o
csa:
——[100
Ic, = \‘;%O :E;i’g =1,0015
M oo
Wa,
» caraport al cresterilor:
csap
——[100-100
Ic, = C580 = 133’531';80 = 0,9630
a» 100 -100
Wao
csas
——[100-100
s
41 1100 -100 !
Wa,

Prin bugetul de venituri i cheltuieli s-a prevazut pentru perioada curenta o crestere
mai rapida a productivitatii muncii fata de cea a salariului mediu anual, fapt concretizat in
marimile subunitare ale indicilor de corelatie prevazuti in cele doua variante. Aceasta
situatie ar fi avut ca efect scaderea cheltuielilor cu salariile, ceea ce ar fi reprezentat
premisa sporirii profitului din exploatare.

in executie, in perioada curentd, s-a inregistrat o situatie inversa, respectiv salariul
mediu anual a inregistrat o dinamica superioara productivitatii medii anuale, ceea ce s-a
reflectat In marimile supraunitare ale indicilor de corelatie. Situatia in cauza, determina
cresterea cheltuielilor cu salariile, fara ca aceasta sa fie corelata in totalitate cu nivelul
productivitatii muncii, ceea ce conduce la scaderea profitului din exploatare, iar la nivel
macroeconomic genereaza inflatie.

Corelatia dintre dinamica productivitatii muncii (determinata pe baza veniturilor din
exploatare) si dinamica salariului mediu, poate fi analizatd si cu ajutorul indicatorului
cheltuieli cu salariile l1a 1000 lei venituri din exploatare, utilizand datele din tabelul nr.
3.10.
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Modelul de analiza, este urmatorul:

csioove = 81 ggg = NS 882 1 g
Ve Ns (Wa

csa
Metodologia de analiza a cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare,

presupune:

ACs™ ™V = Cs 9%V —Cs;*Ve = 233,33 -232,20 = +1,13 lei

din care, datorita:

1. Influentei modificarii productivitatii medii anuale:

AWa = &% 11,000 - 2% 11,000 = 24298 11 500 - 232,20 = 218,07 - 232,20 = -14,13 i
Wa Wa,g 43.200
Sau.
_ 1.000 Ve N
T — Corowve = 2220 539 90 = ~1413 ke - = Was 00
— 106,5% * Wao
2. Influentei modificarii salariului mediu anual:
Acsa = 2 11,000 - %2 11,000 = 22089 1 000 - 218,07 = 23333 - 218,07 = +15,26 e
Wa; Wa; 43.200
Sau.
_ 1.000ve
Acsa = Cstooove ~CS0 _ogag3 2322 _ 1g o6
| 106,5%

Wa
Ca urmare a faptului ca salariul mediu anual a crescut mai rapid decéat

productivitatea medie anuala ( 1_ > I, respectiv 107%>106,5%), s-a inregistrat o

depasire cu 1,13 lei a cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare. Situatia
se apreciaza in mod nefavorabil, deoarece implicatiile ei constau in diminuarea rezultatului
exploatarii, a profitului brut, profitului net, etc.

Analizdnd modul cum au influentat cei doi factori, constatam urmatoarele:

- cregterea productivitatii muncii cu 6,5% fata de nivelul programat, in conditiile
mentinerii nemodificate a salariului mediu anual a condus la scaderea nivelului cheltuielilor
cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare cu 14,13 lei, ceea ce se apreciaza in mod
pozitiv;

- salariul mediu anual a crescut insa, cu 7% fata de prevederi si a determinat

depasirea cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare cu 15,26 lei. Influenta
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acestui factor a anulat efectul pozitiv al cresterii productivitatii medii anuale si a determinat

inregistrarea unei situatii nefavorabile la nivel de intreprindere.

3.5.2.4. Analiza eficientei cheltuielilor cu personalul

Eficienta cheltuielilor cu personalul, in sensul de cheltuieli salariale totale, poate fi
analizata utilizadnd atat modele de corelatie, cat si modele multiplicative, ale urmatorilor
indicatori:

a) Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei venituri din exploatare:

Ns
Ve
Cp'®™ = o [1.000 = Ns B@ [1.000
Ve Ve Ns
Cp
Ns
b) Cheltuielile cu personalul la 1.000 lei cifra de afaceri:
"
CA
cpct = Py g0 =[ NS £P 113 090
CA CA Ns
Cp
Ns
c) Cheltuielile cu personalul la 1.000 lei valoare adaugata:
Ns
VA
Cp'®V = Cp 1.000 = Ns E& 1.000
VA VA Ns
Cp
Ns
in care:
E E i NS reprezinta forme inverse de reflectare a productivitatii medii anuale
Ve’ CA ® VA P P ’

calculate pe baza veniturilor din exploatare, cifrei de afaceri si valorii adaugate;

Cp . .. , . . . .
N: - cheltuielile medii cu personalul pe un salariat, respectiv salariul mediu anual si
S

celelalte elemente de cheltuieli asimilate sau determinate in functie de acesta.
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Cuantificarea influentelor factorilor se realizeaza aplicand metoda substituirilor in
lant (varianta in care intre factori sunt relatii de produs).

Pe baza indicatorilor eficientei cheltuielilor cu personalul, se confirma eficienta
acestora in sensul reducerii lor la 1000 lei venituri din exploatare, cifra de afaceri si

valoare adaugata, atunci cand nivelul realizat este inferior celui programat.

3.6. Analiza cheltuielilor cu dobanzile

Dobanzile intra in categoria cheltuielilor financiare si, de regula, nu se includ in
costul productiei. Ele reprezinta costuri ale capitalului imprumutat, iar eficienta lor prezinta
importanta in analiza economica.

Eficienta cheltuielilor cu dobanzile poate fi analizata pe baza urmatoarelor modele:

AC (K [Pd
a) CdLoweA = g—i [1.000 = 13—0; [1.000

b) Cd A = (% BLdJ [1.000

Cr

c) Cd00CA = AC L 3911 000
CA AC Cr
in care:
Cd ™" reprezinta cheltuielile cu dobanzile la 1.000 lei cifré de afaceri;
Sd - suma cheltuielilor cu dobanzile;

AC - soldul mediu al activelor circulante;
K - cota de participare a creditului la acoperirea activelor circulante;
Cr
K ===10100
AC
Cr - soldul mediu al creditelor pe termen scurt;

Pd - procentul mediu de dobanda;

Pa=9n00 s pd-29Pe

Cr 100

gk - structura creditelor pe categorii;
pqi - rata dobanzii pe categorii de credite.

Potrivit primului model de analiza, sistemul de factori se prezinta astfel:
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/Qki
Pd \
Pdi
S — A
AC =dz xv z=C—
T
\—/_A_U
"~ CA
in care:

dz reprezinta cifra de afaceri medie zilnica;
v - viteza de rotatie a activelor circulante exprimata, ca durata in zile.
Metodologia de analiza a cheltuielilor cu dobanzile la 1000 lei, presupune:
Alé)gOCA - C éi)OO _ C (250000
din care, datorita:

1. Influentei modificarii cifrei de afaceri:

acA =222 1000 - 2% 009
T CA CA,
2. Influentei modificarii sumei dobanzilor platite:
Sd, Sd,
ASd = 1000 - [1.000

CA, CA,

din care, datorita:

2.1. Influentei modificarii soldului mediu al activelor circulante:
(AC. - AC, K, TPd

R 2
AAC = 100 [1.000
CA

din care, datorita:
2.1.1. Influentei modificarii vanzarilor medii zilnice:
(621 - 020 )3 I, P,

_ 2
Adz = 100 [1.000
CA
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2.1.2. Influentei modificarii vitezei de rotatie a activelor circulante:
dz [661 —\_IO)EKO [Pdo

— 2
AV = 100 [1.000
CA

2.2. Influentei modificarii cotei de participare a creditului la acoperirea

activelor circulante:
AC: [{K, - K, ) Pdo

2
AK = 100 [1.000
CA

2.3. Influentei modificarii procentului mediu al dobanzii:
AC: K, [ﬁp_dl —P_do)

N 2
Apd = 100 [1.000
CA

din care, datorita:
2.3.1. Influentei modificarii structurii creditelor pe categorii:

AC: (K, i{ Pd - Pd,)

2
Ag, = 100 [1.000
CA

"Pd = zgm Chd;,
100

2.3.2. Influentei modificarii ratei dobanzii pe categorii de credite:

AC: (K, fpd:-"Pd

2
Apd, = 100 [1.000
CA,

Conditia de baza a reducerii cheltuielilor cu dobanzile la 1.000 lei cifra de afaceri

este ca indicele sumei cheltuielilor cu dobanzile sa fie inferior indicelui cifrei de afaceri (Isg

<IcA)-
Sistemul de factori care influenteaza asupra cheltuielilor cu dobanzile la 1000 lei

cifra de afaceri, potrivit celui de-al doilea model de analiza, este urmatorul:
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C d 1000CA

in care:

AC s 3 . . . . . :
—— reprezinta o forma de exprimare a vitezei de rotatie a activelor circulante.

CA
Utilizand cel de-al treilea model de analiza, sistemul de factori este urmatorul:
AC
CA
Cd 1000CA —_ (Sau K)
AC
9ki
Sd — /
— (sau Pd )\
pdi

Semnificatia economica a unor influente ale factorilor ce apar in modelele de
analiza mai sus prezentate, este urmatoarea:

- daca influenta soldului mediu al activelor circulante este pozitiva, se apreciaza ca
justificata din punct de vedere economic, atunci cand se respecta corelatia: 100</4C<ICA.-
in cazul in care indicele soldului mediu al activelor circulante devanseaza indicele cifrei de
afaceri (Ioc>Ica), situatia se apreciaza ca fiind nefavorabila, deoarece semnifica o
crestere a cheltuielilor cu dobanzile la 1.000 lei cifra de afaceri determinata de incetinirea

vitezei de rotatie a activelor circulante;

- in cazul in care semnul influentei vanzarilor medii zilnice (dz) este “+”, situatia
poate fi considerata ca fiind justificata, deoarece semnifica cu céat pot fi depasite
cheltuielile cu dobanzile la 1.000 lei cifra de afaceri, in cazul sporirii vanzarilor, viteza de
rotatie ramanand nemodificata;

- influenta vitezei de rotatie a activelor circulante cu semnul “-“, reflecta o situatie
pozitiva din punct de vedere economic, semnificAnd accelerarea acesteia, respectiv

reducerea numarului de zile necesare efectuarii unei rotatii complete;
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- influenta cotei de participare a creditului la acoperirea activelor circulante cu semnul
“+”) reflecta o situatie nefavorabila, respectiv o scadere a surselor proprii cu consecinte
nefavorabile asupra rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii;

- daca influenta structurii creditelor pe categorii este cu semnul “+”, aceasta reflecta
cresterea ponderii categoriilor de credite la care s-au prevazut rate ale dobanzii mai mari
decat rata medie programata pe intreprindere (ponderea creditelor nerambursate la
scadenta datorita lipsei lichiditatilor);

- influenta ratei dobanzii pe categorii de credite cu semnul “+”, semnifica cresterea

ratelor de dobanda pe categorii de credite comparativ cu cele programate.

3.7. Analiza costului pe unitatea de produs

in conditiile economiei concurentiale de piata, in mod normal, preturile la care se
vand produsele sunt rezultatul actiunii legii cererii gi ofertei. Mentinerea in limite normale a
profitului, sau cresterea acestuia, se afla intr-o stransa dependenta cu nivelul costurilor
produselor.

Tot aga, cresterea continua a preturilor de vanzare ca urmare a cresterii unor
elemente ale costului produselor, constituie o consecinta a dezechilibrelor care se
manifesta intr-o economie aflatd in tranzitie si asupra careia isi pune amprenta in mod
nefavorabil inflatia.

Reducerea costurilor unitare, acolo unde este posibil, reprezinta un deziderat in
ceea ce priveste cresterea competitivitatii produselor, gasirea unor noi piete de desfacere,
cresterea gradului de utilizare a capacitatii de productie etc.

in analiza costurilor pe unitatea de produs trebuie s& se aiba in vedere urmétoarele
aspecte:

- stabilirea produselor ce urmeaza a fi supuse analizei (de regula cele la care s-au
inregistrat depasiri ale nivelului costurilor prevazute sau normate);

- explicarea modificarii costului pe fiecare unitate de produs prin suma categoriilor
de cheltuieli, stabilindu-se contributia absoluta si relativa a fiecarei categorii de cheltuieli la
modificarea totala a costului pe produs;

- analiza fiecarei categorii de cheltuieli pe seama factorilor specifici de influenta.

139



3.7.1. Analiza principalelor categorii de cheltuieli pe unitatea de produs

La nivel de produs, trebuie determinate abaterile pe fiecare categorie de cheltuiala
in parte, procedandu-se la analiza acestora prin prisma factorilor de influenta, ceea ce
ofera posibilitati concrete de actiune in vederea reducerii lor.

a) Analiza cheltuielilor cu materiile prime si materialele directe pe unitatea de

produs:
Cheltuielile cu materiile prime si materialele directe pe unitatea de produs (cm ) sunt

dependente de consumul specific sau cantitatea consumata (cs;) si pretul de
aprovizionare al materialului respectiv ( p; ):
cm=cs; [p,

de unde rezulta:

1. Influenta modificarii consumului specific:

Acs; :(csjl —csjo)pjo

2. Influenta modificarii pretului de aprovizionare:

Ap; = Csjl(pjl B ij)

In activitatea practicd se au in vedere, in special, acele materii prime si materiale
care au o pondere mare in costul produselor. in ceea ce priveste produsele complexe,
trebuie sa se procedeze la departajarea componentelor cumparate de cele realizate in
cadrul intreprinderii.

in actiunea de reducere a cheltuielilor cu materiile prime si materiale trebuie avut in

vedere atat pretul de achizitie, cat si reducerea consumului de materiale care reprezinta
un atribut al compartimentului de conceptie a produselor si pregatire a fabricatiei acestora.

b) Analiza cheltuielilor cu salariile directe pe unitatea de produs (@) sunt
dependente de productivitatea muncii exprimata prin timpul consumat pe unitatea de
produs (f) si salariul mediu orar (5), astfel:

csd =t3h
Modificarea cheltuielilor cu salariile directe pe unitatea de produs, se explica prin:
1. Influenta modificarii productivitatii muncii, exprimata prin timpul consumat pe

unitatea de produs:

_csd,

At=(t, —t,)sho sau At —csd,

w
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t
in care: I, :t—OElOO
1

2. Influenta salariului mediu orar:

ash =t,[sh: ~she)  sau Aa:@-"fdo

W

Reducerea cheltuielilor cu salariile pe unitatea de produs trebuie sa se realizeze
prin cresterea productivitatii muncii. in stabilirea masurilor tehnico-organizatorice se va
avea in vedere raportul dintre cheltuielile cu salariile si costul total al productiei.

c) Analiza cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs:

Cheltuielile indirecte pe unitatea de produs (a ), se analizeaza in functie de volumul
fizic al productiei fabricate si de suma cheltuielilor indirecte, potrivit urmatorului model de

analiza:

in care:
Ci reprezinta suma cheltuielilor indirecte;
q - volumul fizic al productiei obtinute.
Modificarea cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs se explica prin:

1. Influenta modificarii volumului fizic al productiei:

aq = —Gi, iar i, = %100

I do

2. Influenta modificarii sumei cheltuielilor indirecte:

3.7.2. Analiza costului pe unitatea de produs in functie de gradul de utilizare

a capacitatii de productie

Tntre evolutia volumului de activitate si costul pe unitatea de produs exista o
legatura de inversa proportionalitate.

Costul unitar poate fi exprimat astfel:

Cf
c=cv+—
q

in care:
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cv reprezinta costurile variabile pe unitatea de produs;

Cf — suma cheltuielilor fixe;

g — volumul fizic al productiei obtinute.

Modificarea gradului de utilizare a capacitatii de productie se reflecta, in cazul in
care ceilalti factori raman constanti (consumul de materii prime, materiale, manopera etc.),
in diferenta dintre costul realizat (cq) si costul normat (cp).

Pentru exemplificare se au in vedere urmatoarele date:

a) capacitatea de productie 600.000 buc.

b) gradul normat de utilizare a

capacitatii de productie 85%

c) gradul efectiv de utilizare a

capacitatii de productie 70%
d) cheltuieli variabile unitare 50.000 lei/buc.
d) suma cheltuielilor fixe 4.200 mil. lei
Cf
C, =CV+—
Un

g, =a b =600.000 (85% = 510.000 buc.

¢. =50.000 + £:200-000.000 _ 50 555 3 16ismuc.
510.000
Cf
C, = CV+—
a,

g, =ale¢ =600.000L[T0% = 420.000 buc.

¢, =50.000 +M =60.000 lei/buc.

420.000
c, —C, =60.000 -58.235,3 = +1.764,7 lei/buc.

Se constata ca reducerea volumului fizic al productiei cu 90.000 buc., respectiv
scaderea gradului de utilizare a capacitatii de productie cu 15%, a condus la depagirea
costului unitar cu 1.764,7 lei/buc.

Daca pretul de vanzare unitar este de 65.000 lei/buc., atunci profitul este :

a) in situatia normata:

q,(p —c,)=510.000(65.000 - 58.235,3) =
=3.449.997 mii lei

b) in situatia efectiv inregistrarta:
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g, (p - c,) = 420.000(65.000 - 60.000) =
= 2.100.000 mii lei

c) efectul subactivitatii:

c=b-a=2.100.000 — 3.449.997 = - 1.349.997 mii lei
din care, datorita:

c1) scaderii volumului fizic al productiei:

(g, —q,)(p—c,) = (420.000 — 510.000)(65.000 — 58.235,3) = —608.823 mii lei

c2) cresterii costului unitar:
-0, (c, —c,) =-420.000(60.000 —58.235,3) = —=741.174 mii lei

Se constata inregistrarea unui profit inferior cfelui normat cu 1.349.997 mii lei.
Aceasta situatie se datoreaza, in proportie de 45,1%, reducerii volumului fizic al productiei
si respectiv, in proportie de 54,9%, depasirii costului unitar ca urmare a scaderii gradului
de utilizare a capacitatii de productie.

3.7.3. Analiza costului marginal

Recomandat de catre literatura de specialitate in domeniu si utilizat in activitatea
practica de catre unitatile din secorul primar al economiei (indeosebi in industria extractiva
si in agricultura) care isi desfagoara activitatea in conditii mai putin favorabile datorate
mediului natural, dar ale caror produse sunt socialmente necesare, costul marginal
serveste la orientarea deciziilor privind utilizarea capacitatilor de productie.

Costul marginal (cmg), este definit ca reprezentadnd costul unei unitati aditionale
dintr-un produs si se determina ca raport intre cresterea cheltuielilor totale (ACt) si
cresterea productiei (4q), astfel:

_Ct, —-Ct, ACt
g -d, Ag

cmg

Procedand la compararea costului marginal cu costul mediu unitar (E, determinat
ca raport intre suma cheltuielilor totale si volumul fizic al productiei), poate fi apreciat
punctul in care intreprinderea isi desfasoara activitatea cu costurile cele mai mici.

Corelatia intre costul marginal si costul mediu poate fi redata grafic astfel:
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cmg

»
»

q1 92 q
Diferenta (q2 - ql) este cu atat mai mare cu cét cheltuielile fixe sunt mai importante.

Cheltuielile fixe ramanand aceleasi, costul marginal este dat, in ultima instanta, de
cheltuiala variabila pe unitatea de produs.

Apropierea dintre costul marginal si costul mediu echivaleaza cu un echilibru relativ,
efect al unei anumite incarcari a capacitatii de productie.

Situarea de o parte sau de alta a punctului de echilibru relativ (in zona de degresie
sau in zona de progresie) poate fi apreciata ca justificata doar cu luarea in considerare si
a altor variabile ale deciziei.

Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul nr. 3.12.

Tabelul nr. 3.12.

Nr. Indicatori Programat Realizat
crt.
1. | Volumul fizic al productiei (tone) 1.000 1.250
2. | Cheltuieli totale (mii lei) 11.500 13.750
din care:
- cheltuieli variabile 8.200 9.375
- cheltuieli fixe 3.300 4.375
3. | Costul mediu (lei/tona) 11.500 11.000
din care:
- cost mediu variabil 8.200 7.500
- cost mediu fix 3.300 3.500
4. | Costul marginal (lei/tona) - 9.000
5. | Pret de vanzare unitar (lei/tona) 14.000 14.000
6. | Profit unitar (lei/tona) 2.500 3.000
7. | Profit total (mii lei) 2.500 3.750

In exemplul dat, se constatd o scadere a costului mediu comparativ cu nivelul
programat cu 500 lei/tona, ceea ce in conditile mentinerii nemodificate a pretului de
vanzare a condus la cresterea profitului unitar.

Semnalam, de asemenea, ca exista posibilitatea cresterii productiei fara a se
depasi nivelul costului mediu, deoarece raportul dintre costul marginal si costul mediu este
subunitar (9.000 : 11.000 = 0,82).
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Activitatea practia de analiza solicita, de regula, solutionarea unor probleme cum ar
fi determinarea nivelului maxim in care plusul de productie necesita cheltuieli suplimentare
pentru ca intreprinderea sa realizeze profitul programat, sau ca profitul sa fie egal cu zero
(in punctul de echilibru).

Pentru ca profitul sa fie egal cu zero, costul marginal se determina astfel:

0, Py —0doC, _ 1.25014.000-1.00011.500
d; — 9 1.250-1.000

= 24.000 lei/tona

deci, pana la acest nivel al costului marginal, intreprinderea este rentabila daca realizeaza
productia de 1.250 tone.

Realizarea integrala a profitului programat presupune obtinerea productiei
suplimentare la un cost inferior celui stabilit cost care se determina pe baza relatiei:

Gy Py ~ (GG, + Fy) _ 1.250[14.000 - (1.000 [11.500 +2.500)
d, —J, 1.250-1.000

=14.000 lei/tona

Rezultd ca, pentru a se realiza profitul programat, costul marginal trebuie sa fie
inferior pretului de vanzare.

Cunoasterea acestor elemente prezinta o deosebita utilitate practica in
determinarea bugetelor de cheltuieli pe locuri de productie, precum si in urmarirea modului
de incadrare n nivelul maxim admisibil al cheltuielilor de productie, astfel incat productia

obtinuta suplimentar sa nu conduca la intrarea in zona pierderilor.

3.7.4. Analiza consecintelor modificarii costurilor unitare pe produse

asupra performantelor economico-financiare ale intreprinderii

Modificarea costurilor unitare pe produse fata de o baza de comparatie, se reflecta
direct sau indirect in nivelul performantelor economico-financiare la formarea carora
contribuie.

Din punct de vedere metodologic, solutionarea problemei in cauza presupune
stabilirea modalitatilor de calcul prin care se poate determina aceasta influenta.

Analiza desfagurata in acest domeniu, prezinta o importanta deosebita deoarece
furnizeaza decidentilor informatii privind modul de incadrare in nivelul unor indicatori sau
ce efecte se inregistreaza ca urmare a modificarii acestora.

Costurile unitare pe produse prin modificarea lor, influenteaza asupra:

1. Cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri:
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zqvlcl ELOOO— zqvlco

D 4P, D 01 P

2. Profitului aferent cifrei de afaceri (rezultatului exploatarii):

{zqvl 1 EI.OOO zqvl 0 D.OOOJGZ qvlpl

qul Po zqvl Po 1.000

sau _(qul 1_qul 0)

3. Ratei rentabilitatii resurselor consumate:

DG Py - qul c, qul P, - qul
qul zqvl

4. Ratei rentabilitatii comerciale:

[ qu1 l} D.OO [ zqvl OJ D.OO
zqvlpl zqvlpl

5. Eficientei utilizarii mijloacelor fixe:

B (z qv1C1__ z qv1co)
f

M 1

(1.000

[1.000

6. Profitului mediu pe un salariat:

- (Z qvlcl - z qv1CO )

Ns:

7. Eficientei utilizarii activelor de exploatare:

B (z Qu:C, ~ Z qvlco)

Ae,

[1.000

8. Sumei economiilor (depasirilor) la productia marfa comparabila:

z q.C, — z 4.Cp

9. Reducerii (depasgirii) medii procentuale a costurilor la productia marfa

comparabila:

20 =2 o 20~ D 4%
qu qu

in diagnosticul performantelor economico-financiare, costul unitar reprezintd un

segment cu efecte propagate multiple, ceea ce justificd importanta deosebita pe care o

reprezinta pentru managementul oricarei intreprinderi.
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3.7.5. Metodologia de cuantificare a cailor de reducere a costurilor

in conditiile unui pret de vanzare dat, pot exista mai multe modalitati de actiune in
vederea reducerii costurilor, procedandu-se dupa cum urmeaza:

a) Se stabileste drept obiectiv un anumit nivel al ratei rentabilitatii, fapt ce impune
stabilirea noului nivel al costului pe produs si masurile necesare in acest scop.

De exemplu, la nivelul produsului x, in anul de baza se inregistreaza situatia: p, =
148.500 lei/buc; ¢, = 135.000 lei/buc., iar ponderea cheltuielilor fixe (g;,) este 25%.

Rata rentabilitatii faté de costuri va fi:

[ = —pOC; % 100 =10%

Pentru perioada urmatoare se stabileste ca obiectiv atingerea unei rate a
rentabilitatii a resurselor consumate de 11%, in conditiile in care pretul de vanzare ramane
nemodificat, iar indicele volumului productiei fizice se estimeaza ca va fi 102%.

Luand in considerare obiectivele propuse, trebuie determinat costul efectiv pe

unitatea de produs:

p-c

r =+—[100
C
_ b
Tl
p _148.500

C, = =133.784 lei/buc.

1+r°  1+011
Reducerea costului pe unitatea de produs se poate realiza pe baza ambelor
elemente componente, cheltuieli variabile si cheltuieli fixe.

Analiza modificarii costului pe unitatea de produs se efectueaza atat in marimi

absolute cat si in marimi relative, astfel:

c, 133784
|, =-2000 =

1100 = 99,1%
C, 135000 ’

Ac =c, —c, = -1.216 lei/buc.
Reducerea cheltuielilor fixe prin cresterea volumului fizic al productiei se determina
in marime procentuala astfel:
Jro 25
T, 9% T 1029

q

-25=-0,49%
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Deci, urmare analizei efectuate, se constata ca din reducerea cu 0,9% a costului pe
unitatea de produs (Al, =1, =100, respectiv 99,1% - 100%), 0,49% s-a datorat reducerii

cheltuielilor fixe, iar diferenta de 0,41% fiind efectul reducerii cheltuielilor variabile. Aceasta
situatie impune analiza detaliata a fiecarei categorii de cheltuieli variabile, respectiv
cheltuielile cu materiile prime si materialele directe si cheltuielile cu salariile directe.

in ipoteza cé sporirea volumului productiei fizice cu 2% nu este posibild, neexistand
rezerva de capacitate de productie neexploatata, rezultd ca intreaga reducere a costului
se obtine doar pe seama cheltuielilor variabile.

b) se urmareste stabilirea reducerii posibile a costului unitar.

Aceasta modalitate presupune analizarea fiecarei categorii de cheltuieli, stabilindu-
se rezervele interne ce pot fi mobilizate calculandu-se cota-parte a reducerii costului unitar
ce poate fi realizat.

1. Tn cazul cheltuielilor cu materiile prime si materialele

Emi,, . Chm = Chimo
100 iar Em o 00

in care:
Em reprezinta economia procentuala fata de perioada de baza la cheltuielile cu
materiile prime si materialele;

9m, - ponderea cheltuielilor cu materile prime si materialele in costul unitar al

perioadei de referinta.

2. Pentru cheltuielile cu salarile directe se are in vedere corelatia intre
productivitate (timp consumat pe unitatea de produs) si salariul mediu orar.

Reducerea costului unitar in procente ca efect al respectarii corelatiei se determina

cu ajutorul relatiei de calcul:

W

|

5 t
—-1 1 =100
(I J@so w tl

in care:

gs, reprezinta ponderea cheltuielilor cu salariile directe in costul unitar al perioadei

de referinta.
3. Contributia cheltuielilor fixe sub forma procentuala la reducerea costului, se

determina pe baza relatiei:

— 0o
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Prin insumarea celor trei relatii (1.+2.+3.) se obtine totalul reducerii costului unitar
sub forma procentuala si, folosind relatiile anterioare, se poate determina noul nivel al ratei

rentabilitatii.
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CAPITOLUL 4
L ANALIZA RENTABILITATII

4.1. Abordari conceptuale privind rentabilitatea intreprinderii

Functia scop a oricarei societati comerciale este de a maximiza averea actionarilor.
Realizarea acestui obiectiv este posibila numai prin desfasurarea unei activitati rentabile,
profitul net obtinut putdnd servi pentru remunerarea imediata a actionarilor, prin dividende,
sau pentru remunerarea la termen prin cresterea valorii firmei ca urmare a alocarii
acestuia pentru autofinantare.

Rentabilitatea poate fi definitd ca fiind capacitatea unei intreprinderi de a obtine
profit prin utilizarea factorilor de productie si a capitalurilor, indiferent de provenienta
acestora.

Rentabilitatea este una din formele cele mai sintetice de exprimare a eficientei
intregii activitati economico-financiare a intreprinderii, respectiv a tuturor mijloacelor de
productie utilizate si a fortei de munca, din toate stadiile circuitului economic:
aprovizionare, productie si vanzare.

Eficienta economica este o categorie economica mai cuprinzatoare decét
rentabilitatea. In acest sens mentionam si urméatoarea afirmatie “eficienta economica
reprezinta cea mai generala categorie care caracterizeaza rezultatele ce decurg din
diferite variante preconizate pentru utilizarea (consum productiv, consum individual,
vanzare) sau economisirea unor resurse (umane, materiale sau financiare) intrate sau
neintrate in circuitul economic””.

Pentru exprimarea rentabilitatii se utilizeaza douad categorii de indicatori: profitul si
ratele de rentabilitate. Marimea absoluta a rentabilitatii este reflectata de profit, iar gradul
in care capitalul sau utilizarea resurselor intreprinderii aduc profit este reflectat de rata

rentabilitatii (indicator al marimii relative a rentabilitatii).

Y p. Margulescu, coordonator, “Analiza economico-financiara a intreprinderii’, Editura Tribuna Economica, Bucuresti,
1994, pg. 188. 150



4.2. Analiza profitului

Expresie a rentabilitatii, masa profitului constituie rezultatul financiar pozitiv care
exprima eficienta activitatii productive a intreprinderii.

Ca valoare pozitiva rezultata din procesele economice sau financiar-monetare care
au loc in cadrul unei intreprinderi, profitul poate fi analizat, atat din punct de vedere
structural, cat si factorial.

4.2.1. Analiza structurala a profitului

Analiza structurala a profitului are rolul de a evidentia ponderea si dinamica
rezultatelor aferente celor trei categorii de activitati care se desfatoara in cadrul unei
intreprinderi: de exploatare, financiara si exceptionala.

Analiza structurala a rezultatului brut al exercitiului (profit brut sau pierdere), se

poate efectua pe baza urmatoarei scheme:

Venituri din exploatare |

Rezultatul exploatarii -
Cheltuieli de exploatare |
Rezultatul curent +

al exercitiului

Venituri financiare |

Rezultatul financiar -

Rezultatul +
brut
al exercitiului

Cheltuieli financiare |
Venituri exceptionale |

Rezultatul exceptional -

Cheltuieli exceptionale |

Fig. 4.1. Schema de analiza structurala a rezultatului brut (modelul 1)

O alta posibilitate de analiza structurala a rezultatului brut al exercitiului este

urmatoarea:
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Venituri din exploatare

Marja bruta fata de -
cheltuielile variabile

- Cheltuieli variabile de
Rezultatul exploatarii exploatare

Cheltuieli fixe |

Venituri financiare |
Rezultatul
brut Rezultatul financiar

al exercitiului -

Cheltuieli financiare |

Venituri exceptionale |

Rezultatul exceptional -

Cheltuieli exceptionale |

Fig. 4.2. Schema de analiza structurala a rezultatului brut (modelul2)

Pentru a stabili contributia elementelor componente la modificarea rezultatului brut
se aplica metoda balantiera.

Modelul al doilea de analiza structurala a rezultatului brut pune in evidenta, fata de
primul model, un aspect esential si anume daca marja bruta fata de cheltuielile variabile
permite acoperirea cheltuielilor fixe (in caz contrar volumul de activitate este inferior
pragului de rentabilitate) si a unor rezultate negative (pierderi) din activitatile financiare i

exceptionale, astfel incat pe total firma activitatea sa fie rentabila.

4.2.2. Analiza soldurilor intermediare ale gestiunii (S.I.G.)

Prin solduri intermediare ale gestiunii intelegem principalii indicatori economico-
financiari stabiliti pe baza datelor din Contul de Profit si Pierdere, cu ajutorul carora se
caracterizeaza modul de folosire a resurselor materiale, financiare si umane ale firmei.

Un sold intermediar al gestiunii este diferenta dintre doua valori. Prin scaderi
succesive se obtin indicatori de caracterizare a rentabilitatii si gestiunii firmei (unii se
regasesc ca atare in Contul de Profit si Pierdere, iar altii se determina in situatia S.1.G.).

Soldurile intermediare ale gestiunii se prezinta intr-un tablou care, in esenta este o
alta modalitate de prezentare a contului de rezultate.

Tabloul soldurilor intermediare ale gestiunii, sub forma de lista, se prezinta astfel:

152



Tabelul nr. 4.1.

Nr. Indicatori Exercitiul financiar
precedent curent

o
&

Vanzari de marfuri (ct. 707)

Costul marfurilor vandute (ct. 607)

Marja comerciala (1-2)

Productia vanduta (ct. 701 la 708)

Variatia productiei stocate (ct. 711)

Venituri din productia de imobilizari (ct. 721, 722)
Productia exercitiului (4+5+6)

Consumurile exercitiului provenind de la terti (gr. 60 mai putin ct. 607, gr. 61, gr. 62)
Valoarea adaugata (3+7-8)

10. | Subventii de exploatare

11. | Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (gr. 63)
12. | Cheltuieli cu personalul (gr. 64)

13. [ Excedentul (deficitul) brut al exploatarii (9+10-11-12)
14. | Alte venituri din exploatare inclusiv cele din provizioane
15. | Alte cheltuieli de exploatare

16. | Cheltuieli de exploatare privind amortizarea si provizioanele
17. | Rezultatul exploatarii (13+14-15-16)

18. | Venituri financiare

19. | Cheltuieli financiare

20. | Rezultatul curent al exercitiului (17+18-19)

21. | Venituri exceptionale

22. | Cheltuieli exceptionale

23. | Rezultatul exceptional al exercitiului (21-22)

24. | Rezultatul brut al exercitiului (20+23)

25. | Impozit pe profit

26. | Rezultatul exercitiului (profit net sau pierdere) (24-25)

©OOIN[® 01 AW =

Analiza soldurilor intermediare de gestiune, se poate realiza pe baza:
- modificarilor absolute;
- indicilor cu baza fixa, in lant si medii;
- ritmurilor cu baza fixa, in lant si medii;
- metodei ratelor;
- metodei substituirilor Tn lant.
Referitor la indicatorii din tabloul soldurilor intermediare ale gestiunii, care nu au fost
prezentati si analizati anterior, se impun unele precizari, $i anume:
* Marja comerciala (Mc) este un indicator utilizat de catre intreprinderile care
vand marfurile in starea in care au fost cumparate.

Analiza factoriala a marjei comerciale, poate fi efectuata cu ajutorul urmatorului

model:
Mc = %
100
_ C.
oo 296
100
in care:
D reprezinta cifra de afaceri din vanzari de marfuri sau valoarea desfacerilor de
marfuri;

C - rata medie a marjei comerciale sau cota medie de adaos comercial,

gi - structura vanzarilor pe grupe de marfuri sau sectoare de activitate;
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ci - cota de adaos comercial pe grupe de marfuri sau sectoare de activitate.
Sistemul de factori, se prezinta astfel:
D

e i

 Excedentul (deficitul) brut al exploatarii (E.B.E.), reprezinta fluxul

Mc
gi

potential de disponibilitati degajat de ciclul de exploatare si se determina deducéand
cheltuielile monetare din exploatare din veniturile monetare aferente ecestei activitati.

Veniturile monetare din exploatare sunt formate din vanzarile de marfuri si
subventiile de exploatare, in timp ce cheltuielile monetare din exploatare cuprind acele
categorii de cheltuieli care presupun plati imediate sau la termen (consumurile provenind
de la terti, cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate si cheltuielile cu personalul).

Excedentul brut al exploatarii este utilizat in procesul de analiza pentru efectuarea
de comparatii, in dinamicad si in spatiu, cu rezultatele firmelor care isi desfasoara
activitatea in acelasi domeniu.

Comparativ cu ceilalti indicatori utilizati in procesul de analiza, excedentul brut al
exploatarii prezinta avantajul ca nu este influentat de sistemul de amortizare practicat, de
politica de constituire a provizioanelor, de politica financiara (gradul de indatorare) si
fiscala (sistemul de impozitare a profitului), precum si de politica de distribuire a
dividendelor.

Analiza excedentului brut al exploatarii, poate fi aprofundata utilizand urmatoarele
rate de structura (repartitie)":

a) Ra = Cheltuieli cu amortizarea 100

E.B.E.

Chelt. cu provizioanele

b) Rp = __aferente exploatarii 100

E.B.E.
c) Rcf = Cheltuieli cu dobanzile 100

E.B.E.
d) Ri = Impozit pe profit 100
E.B.E.
e) Rd = Dividende 100
E.B.E.
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in care:
Ra reprezinta rata amortizarii;
Rp — rata provizioanelor;
Rcf — rata cheltuielilor financiare cu dobanzile;
Ri — rata impozitului pe profit;
Rd — rata dividendelor.

4.2.3. Analiza factoriala a profitului la nivel de intreprindere

Analiza profitului se impune a fi efectuata si in functie de factorii endogeni i
exogeni care actioneaza la nivelul intreprinderii. Luand in considerare diversitatea de
forme sub care se prezinta profitul la nivel de intreprindere, analiza factoriala a acestuia
poate fi aprofundata avand in vedere urmatoarele categorii de rezultate: rezultatul brut al

exercitiului, rezultatul exploatarii gi rezultatul aferent cifrei de afaceri.
4.2.3.1. Analiza factorialé a rezultatului brut al exercitiului

Rezultatul brut al exercitiului (Rb), se determina ca diferenta intre veniturile totale gi

cheltuielile totale, astfel:

- - nrb.
Rb =vi|1- S| =vit Cprb, unde: prb :&
Vit 100
in care:
prb reprezinta rezultatul (profitul) mediu brut la 1 leu venituri totale;

gi - structura veniturilor totale pe categorii de activitati;

prb; - profitul brut la 1 leu venituri pe categorii de activitati.

Sistemul de factori care actioneaza asupra profitului brut, se prezinta astfel:
Vit

prb <
prb;

Prb

Y M. Niculescu, “Diagnostic global strategic”, Editura Economica, 1998, pg. 287. 155



Masurarea influentelor factorilor se realizeaza cu ajutorul metodei substituirilor in

lant.

4.2.3.2. Analiza factoriala a rezultatului exploatarii

Rezultatul exploatarii (Re) se circumscrie la nivelul activitatii de baza a intreprinderii
si caracterizeaza in marime absoluta rentabilitatea ciclului de exploatare. El se determina
ca diferenta intre veniturile din exploatare (Ve) si cheltuielile aferente acestora (Ce), astfel:

Re =Ve - Ce
Analiza factoriala a rezultatului exploatarii, se poate efectua pe baza urmatoarelor

modele:
- — - [hre, :
a) Re=Ve 1—g =Ve[Dpre, unde pre:ﬂ, iar pre, =1-—
Ve 100 VE,

b) Re = N Mf_Mf* Qe Ve Re
Ns Mf Mf' Qe Ve

c) Re= AeV—eE
Ae Ve

Utilizadnd primul model de analiza, sistemul de factori se prezinta astfel:
Ns
T
t

—(Ve)

wh

Ve

Re

pre <
pre;

Acest model de analiza, desi are un caracter general valabil pentru toate

intreprinderile, se recomanda a fi utilizat cu predilectie de catre acele intreprinderi care nu

dispun de o baza tehnico-materiala importanta.
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Tabelul nr. 4.2.
- mil. lei -
Nr. Indicatori Simbol Programat Realizat
crt.
1. | Venituri din exploatare Ve 22.540 29.120
2. | Cheltuieli din exploatare Che 20.286 26.499,2
3. | Numarul mediu de salariati (pers.) NS 350 400
4. | Rezultatul exploatarii (1-2) Re 2.254 2.620,8
5. | Fondul total de timp de munca (ore) T 644.000 728.000
6. | Timpul mediu pe un salariat (ore) { 1.840 1.820
7. | Productivitatea medie orara, stabilitd pe baza veniturilor din exploatare Wh(Ve)
35 40
8. | Profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare (lei) ﬁ 0,10 0,09
9. | Profitul mediu recalculat la 1 leu venituri din exploatare (lei) r?
p - 0,085
10. | Valoarea medie anuald a mijloacelor fixe, Mf 3.850 4.600
din care: o
- mijloace fixe direct productive Mf' 2.464 2.990
11. [ Productia exercitiului Qe 21.467 28.549
12. | Gradul de inzestrare tehnica a muncii (mil. lei/salariat) M
— 11 11,5
Ns
13. | Ponderea mijloacelor fixe direct productive (%) M 64 65
Mf
14. | Productia exercitiului la 1 leu mijloace fixe direct productive (lei) Qe
v 8,7122 9,5482
M f
15. | Gradul de valorificare a productiei exercitiului (lei) Ve
a 1,05 1,02
Metodologia de analizd factoriald si respectiv cuantificarea influentelor factorilor
potrivit modelului “a@”, presupune:

ARe =Re,-Re,=+ 366,8 mil. lei

din care, datorita:

1. influentei modificarii veniturilor din exploatare:

AVe = (Ve, —Ve,) pre, = + 658 mil. lei

din care, datorita:

1.1. influentei modificarii fondului total de timp de munca:

AT = (T, =T,)who pre, = + 294 mil. lei

din care, datorita:

1.1.1. influentei modificarii numarului mediu de salariati:
ANs = (Ns1 — Nso)towho pre, = + 322 mil. lei
1.1.2. influentei modificarii timpului mediu pe un salariat:
At = Nsi (t: —to)who pre, = - 28 mil. lei
1.2. influentei productivitatii medii orare:

Awh"™ =T (wh: -who)pre, = + 364 mil. lei

2. influenta modificarii profitului mediu la 1 leu venituri din exploatare:
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Apre =Ve,(pre, - pre,) = - 291,2 mil. lei

din care, datorita:

2.1. influentei structurii veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati:

Ag, =Ve, (" pre, - pre,) = - 436,8 mil. lei

- . re.
r pre — Zgllp i0
100

2.2. influentei profitului la 1 leu venituri din exploatare pe tipuri de activitati:
Apre, =Ve,(pre, —" pre ) = + 145,6 mil. lei

Se constata o depasire a rezultatului exploatarii prevazut cu 366,8 mil. lei, respectiv
cu 16,27%, datorata in exclusivitate cresterii veniturilor din exploatare. Aceasta situatie se
apreciaza ca favorabila deoarece depasirea inregistrata se regaseste in profitul brut,
profitul net si in destinatiile profitului net al intreprinderii.

Analizand influentele factorilor care au generat modificarea rezultatului exploatarii,
constatam urmatoarele:

e cresterea veniturilor din exploatare si a rezultatului exploatarii a fost
determinata in proportie de 44,7% de utilizarea extensiva a fortei de munca, iar diferenta
de 55,3% se datoreaza laturii intensive, respectiv sporirii productivitatii medii orare.
Cresterea productivitatii medii orare a determinat sporirea veniturilor din exploatare cu
3.640 mil. lei si a rezultatului exploatarii cu 364 mil. lei;

» ca efect al utilizarii complete a timpului de munca, rezultatul exploatarii a
crescut cu 294 mil. lei. Aceasta situatie a fost determinata de cresterea numarului de
personal cu 50 de salariati, concomitent cu nerealizarea timpului mediu pe salariat cu 20
ore/salariat, ceea ce a avut ca efect reducerea rezultatului din exploatare cu 28 mil. lei;

 profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare s-a redus cu 0,01 lei, respectiv a
scazut rata rentabilitatii veniturilor din exploatare cu 1%, ceea ce a condus la diminuarea
rezultatului exploatarii cu 291,2 mil. lei. Aprofundand analiza profitului mediu la 1 leu
venituri din exploatare prin intermediul factorilor indirecti, rezulta urmatoarele:

- modificarea structurii veniturilor din exploatare a avut loc in favoarea
tipurilor de activitati la care s-a prevazut un profit la 1 leu venituri din exploatare mai mic
decat cel mediu programat la nivel de intreprindere, ceea ce a generat scaderea
rezultatului exploatarii cu 436,8 mil. lei;

- profitul la 1 leu venituri din exploatare pe tipuri de activitati a influentat

rezultatul exploatarii in sensul cresterii acestuia cu 145,6 mil. lei, ceea ce denota faptul ca
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tipurile de activitati care detin o pondere hotaratoare in veniturile din exploatare au
inregistrat o evolutie pozitiva (lvei > lcei). Aceasta situatie este determinata, in principal, de
productia vanduta, iar la nivelul acesteia de reducerea costurilor unitare si/sau de

cresterea preturilor medii de vanzare unitare.

X

Potrivit modelului de analiza “b”, sistemul de factori este:

Ns
Mf
Ns
i
Mf
Re

Qe
M
Ve
@ g
Re

Ve
pre.

Acest model se recomanda a fi folosit de catre intreprinnderile cu activitate de
productie, care detin o baza tehnico-materiala importanta.

Pentru a masura influentele factorilor asupra fenomenului analizat se utilizeaza
metoda substituirilor Tn lant (varianta produs de factori).

Pe baza datelor din tabelul nr. 4.2., au fost determinate urmatoarele influente ale
factorilor:

aNs (+ 322 mil. lei)
AME(+117,1 mil. lei)

Ns

A M (+ 42,1 mil. lei)
Mf

ARe (+366,8 mil. lei) A8 (+262,5 mil. lei)
Mf

€ (- 85,7 mil. lei)
Qe
Ag, (- 436,8 mil. lei)
( 291,2 mil. lei)

apre, (+ 145,6 mil. lei)
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Analizénd influenta factorilor, se constata urmatoarele:

» cresterea numarului de personal cu 50 are ca efect majorarea rezultatului
exploatarii cu 322 mil. lei. Aceasta influentd se apreciaza ca justificatd de sporirea
volumului de activitate cu conditiile cresterii productivitatii muncii;

» sporirea gradului de inzestrare a muncii cu 0,5 mil. lei/persoana a avut ca efect -
in conditiile date- sporirea profitului din exploatare cu 117,1 mil. lei;

» cregterea ponderii mijloacelor fixe direct productive cu 1% fata de nivelul
prevazut se reflecta in sporirea rezultatului exploatarii cu 42,1 mil. lei;

» cregterea randamentului mijloacelor fixe direct productive cu 0,836 lei fata de
prevederi a avut ca efect depasirea rezultatului exploatarii cu 262,5 mil. lei, deci IQe >IMf’.
Aceasta situatie poate fi determinata de cresterea gradului de folosire a capacitatilor de
productie, de imbunatatirea calitatii produselor etc;

» gradul de valorificare a productiei exercitiului s-a redus, ceea ce a condus in final
la diminuarea rezultatului exploatarii cu 85,7 mil. lei;

» profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare s-a redus cu 0,01 lei, determinand
scaderea rezultatului exploatarii cu 291,2 mil. lei. Interpretarea actiunii factorilor indirecti
care actioneaza prin profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare, se face in acelagi mod
ca in cazul modelului I.

Conform modelului de analiza “c”, sistemul de factori este urmatorul:

Ae
/v_e

Re
Ae
g
Re
Ve
pre;

Valoarea activelor de exploatare, reflecta valoarea activelor imobilizate si a activelor
circulante aferente ciclului de exploatare. Deci, marimea activelor de exploatare determina

marimea productiei exercitiului, a veniturilor din exploatare si a profitului din exploatare.

Indicatorul X—e, reprezinta veniturile medii din exploatare la 1 leu active de
e

exploatare si reflecta eficienta activelor de exploatare. Cresterea valorii acestui indicator
se poate realiza prin accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante de exploatare,

imbunatatirea calitatii produselor etc.
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4.2.3.3. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri

in cazul firmelor cu activitate de productie, pentru analiza factoriala a profitului

aferent cifrei de afaceri, se recomanda urmatoarele modelele:

a) P=>q,p->.qc

> qVCJ —
b) P = 1- =CA
) > qvp( Sa.p pr

c) p=7 M CA Pr
T Mf CA

Analiza profitului aferent cifrei de afaceri se efectueaza utilizand datele din tabelul

de mai jos:
Tabelul nr. 4,3
- mil. lei -
Nr. Indicatori Simbol | Programat | Realizat
crt.
1. | Cifra evaluata in preturi de vanzare exclusiv T.V.A. Da,p 20.000 21.500
2. | Cheltuieli totale aferente cifrei de afaceri dac 18.000 19.135
3. | Volumul efectiv al productiei vandute evaluat in qup
preturi medii prevazute 0 - 21.740
4. | Volumul efectiv al productiei vandute qulc
evaluat pe baza de costuri prevazute 0 - 19.457,5
5. | Suma profitului aferent cifrei de afaceri Pr 2.000 2.365
6. | Profitul mediu la 1 leu cifra de afaceri (lei) or 0,10 0,11

Potrivit modelului de analizad “a”, sistemul de factori care actioneaza asupra

profitului este urmatorul:

in care:
qv reprezinta volumul fizic al productiei vandute;
g - structura productiei vandute pe produse;
c - costurile complete unitare;
p - preturile medii de vanzare unitare, exclusiv T.V.A.

Analiza factoriala a profitului aferent cifrei de afaceri, presupune:
AP =P, -P, =2.365 - 2.000 = + 365 mil. lei

din care, datorita:
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1. influentei modificarii volumului fizic al productiei vandute:
Aqg, = PR,1g, — P, =2.000[108,7% — 2000 =+174mil.lei

>0, 100 = 2L.740

9, =&

zqvo Po 20.000

2. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

g = (X 0y po = 3 0uC, )~ Py lq, = (21740 ~194575) — 2000 [108,7% = +108,5 mil. lei

100 =108,7%

3. influentei costurilor complete unitare:
2e=(30,p, ~ 20u¢) - (F0.Ps =X o) ==X aue, — X auco )=
=—(19.135-19.457,5) =+3225mil.lei
4. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare, exclusiv T.V.A.:
2 =(30p: = Y006 ) (Xt Po =2 0uC) =Y Gu P, ~ 3 0Py =
=21500-21.740=- 240mil.lei
La finele perioadei analizate, comparativ cu nivelul prevazut in bugetul de
venituri si cheltuieli, s-a inregistrat o crestere a profitului aferent cifrei de afaceri cu 365
mil. lei, respectiv cu 18,25%. Cresterea profitului aferent cifrei de afaceri influenteaza
pozitiv rezultatul exploatarii, rezultatul curent, rezultatul brut si respectiv net al exercitiului
etc.
Analizand influentele factorilor, se constata urmatoarele:

» depasirea volumului fizic al productiei vandute cu 8,7% are ca rezultat
sporirea profitului cu 174 mil. lei. Influenta volumului productiei vandute releva faptul ca
pentru productia intreprinderii exista cerere, respectiv piata nu este saturata;

 structura cifrei de afaceri a influentat profitul in sensul cregterii cu 108,5 mil.
lei, situatie ce se explica prin cresterea ponderii produselor vandute la care s-au prevazut
rate ale rentabilitati mai mari decat rata medie prevazuta pe total intreprindere si
diminuarea ponderii produselor cu rate de rentabilitate prevazute mai mici decat rata
medie programata pe intreprindere;

» costurile complete unitare au exercitat o influenta pozitiva asupra profitului,
determinadnd cregterea acestuia cu 322,5 mil. lei, situatie determinatd de reducerea
costurilor produselor ce detin ponderea principala in totalul vanzarilor. Influenta costurilor
se apreciaza ca favorabila cu conditia ca sa nu fi fost afectata calitatea produselor
vandute. Aceasta situatie pozitiva poate sa fie rezultatul sporirii productivitatii, reducerii

consumurilor specifice, sporirii gradului de utilizare a capacitatii de productie etc.;
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» preturile de vanzare s-au redus fata de nivelul prevazut la sortimentele care
detin ponderea majoritara in cifra de afaceri si au determinat diminuarea masei profitului
cu 240 mil. lei. Aceasta situatie poate fi determinatd de scaderea nivelului calitatii
produselor (caz in care aprecierea este negativa) si/sau actiunii factorilor conjuncturali
(oferta mai mare decat cererea, scaderea puterii de cumparare a clientilor etc.).

Sistemul de factori care actioneaza asupra profitului potrivit, modelului “b”, este

urmatorul:
CA< )
/N
P
N9
pr P

c

Metodologia de analiza factoriala a profitului, presupune:
AP = P, - P, = 2.365-2.000 = + 365 mil. lei
din care, datorita:
1. influentei modificarii cifrei de afaceri:
ACA = (CA, —CA,) pr, =+ 150 mil. lei
din care, datorita:

1.1. influentei modificarii volumului fizic al productiei vandute:
gy, = (3P0 = Ao Po JPr, = +174 mil.lei
1.2. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:
Ap = (qul P =Dy po)ﬁ0 =- 24 mil. lei
2. influentei modificarii profitului mediu la 1 leu cifrei de afaceri:
Apr = CA (pr, - pr,) =+ 215 mil. lei

din care, datorita:

2.1. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

zqvlcoJ [ quoco
Ag=CA||1- -|1-
’ Al[( 2. %P 2. AuoPo

ﬂ = CA,(pr'-pr,) =+ 107,5 mil. lei
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2.2. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

Ap = CA, [1— %21;()} —(1— %21;(’]] = CA(pr"-pr') =- 215 mil. lei

2.3. influentei modificarii costurilor unitare:

Ac = CA, Ll— %33:] —Ll— %2;‘;‘1]] = CA(pr, - pr"') =+ 322,5 mil. lei

Cresterea profitului aferent cifrei de afaceri s-a obtinut in proportie de 41,1% pe

seama sporirii cifrei de afaceri, iar in proportie de 58,9% pe seama cresterii profitului
mediu la 1 leu vanzari.

Cifra de afaceri a crescut fata de nivelul prevazut cu 1.500 mil. lei, contribuind la
sporirea profitului cu 150 mil. lei. Aprofundand influenta cifrei de afaceri prin intermediul
celor doi factori de gradul Il, se constata ca volumul fizic al productiei vandute a influentat
pozitiv in sensul cresterii profitului cu 174 mil. lei, in timp ce diminuarea preturilor medii de
vanzare unitare au avut ca efect scaderea profitului cu 24 mil. lei.

Cresterea profitului mediu la 1 leu vanzari cu 0,01 lei, ceea ce semnifica o crestere
a ratei rentabilitatii comerciale la nivel de intreprindere cu 1%, a avut ca rezultat sporirea
profitului aferent cifrei de afaceri cu 215 mil. lei. Influentele factorilor indirecti care
actioneaza asupra profitului prin intermediul profitului mediu la 1 leu cifra de afaceri
(structura, preturi, costuri), se interpreteaza similar modului mai sus prezentat (modelul de
analiza “a”).

X w0

Potrivit modelului de analiza “c”, sistemul de factori este urmatorul:

T
Mf
T
CA
Mf
P 9

P I
——sau pr p
CA
N,
in care:

T reprezinta fondul total de timp de munca;

MTf - gradul de inzestrare tehnica a muncii;
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CA - VT , . Ao N .
W - eficienta utilizarii mijloacelor fixe, exprimata prin vanzarile ce revin in medie

la 1 leu mijloace fixe

4.2.4. Analiza factoriala a profitului pe produs

Aprofundarea analizei profitului total al intreprinderii presupune studierea profitului
principalelor produse si stabilirea influentelor factorilor directi si indirecti care actioneaza
asupra acestora.

Analiza profitului pe produs () se poate realiza pe baza modelului:

m=q,(p-c)

c=cm+csd +ci

om = cs;p,

csd =t 3h

— Ci

ci=—
q

in care:

cm reprezintd cheltuielile cu materiile prime si materialele directe pe unitatea de
produs;

csd - cheltuielile cu salariile directe (inclusiv CAS) pe unitatea de produs;

ci - cheltuielile indirecte pe unitatea de produs;

ST

cs; - consumul specific din resursa materiala “”;

p; - pretul de aprovizionare al resursei J’;
t - timpul de munca pe unitatea de produs;

sh - salariul mediu orar;

Ci - suma cheltuielilor indirecte;

g - volumul fizic al productiei obtinute.

Sistemul de factori care actioneaza asupra modificarii profitului pe produs se
prezinta, astfel:
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)
Ny

cm

—0

1L
e s

Metodologia de analiza a profitului pe produs, presupune cuantificarea influentelor

2|
NN

factorilor mai sus prezentati, dupa cum urmeaza:
1. 40, = (9y ~9y0)(Py ~Co)
2. Ac = —q,,(c, —¢,)

din care:
2.1. Acm = —q,, (cm: —cmo)
din care:
2.1.1. Acs; = —q,,(3cs,p;0 = D, C50P;0)
2.1.2. &p; = =0, (O cS Py = .C5,,P0)

2.2. Acsd = —q,,(csd1 —csdo)

din care:

2.2.1. At =—q,,(t, —t,)sho
2.2.2. Ash = —qt,(sh: —sho)
2.3. Aci = —q, (i1 —Cio)

3. Ap=q,, (P, — Py)

4.3. Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate fac parte din categoria indicatorilor de eficienta de tipul
efect/efort.

Efectul reprezinta profitul sub diversele sale forme de exprimare: brut, net, din
exploatare, curent etc.

Efortul se poate prezenta sub forma capitalurilor (proprii, permanente), resurselor

consumate (costurilor), activelor totale sau ale unor parti din acestea, veniturilor etc.
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Diferitele forme de exprimare ale ratelor de rentabilitate au o valoare informationala

variata si oglindesc multiplele laturi ale activitatii economico-financiare firmei.

4.3.1. Analiza ratei rentabilitatii economice

Rata rentabilitati economice reflectd corelatia dintre un rezultat economic si
mijloacele economice (capitalul) angajate pentru obtinerea acestuia. in calculul ratei
rentabilitatii economice, la numarator se poate utiliza rezultatul exploatarii sau excedentul
brut din exploatare, iar la numitor mijloacele economice totale (activul total) sau o parte a
acestora.

Rata rentabilitatii economice este independenta de structura financiara (gradul de
indatorare), politica fiscala de impozitare a profitului, precum si de elementele
exceptionale.

Rata rentabilitatii economice, se poate stabili astfel:

Re E.B.E.

—100 sau 100
At

Analiza factoriala a ratei rentabilitati economice, se poate realiza pe baza

urmatoarelor modele de analiza:

a) R° :%&100 sau R® :%E'B'E'loo
At CA CA

b) R® - R Atz Ai+AC
1,1
CA CA
Al Ac

in care:

R® reprezinta rata rentabilitatii comerciale (R® = gloo);

% - marja bruta din exploatare la 1 leu cifra de afaceri;

Ai - active imobilizate;

Ac - active circulante;

% - viteza de rotatie a activului total.

Potrivit primului model de anaiza,sistemul de factori care influenteaza asupra ratei

rentabilitatii comerciale este urmatorul:
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CA CA

At At
R® sau, R®

g
R°< 0 E.B.E.
CA
c
Modificarea ratei a rentabilitatii economice, se explica prin prisma celor doi factori

directi: viteza de rotatie a activului total (CA/At) si rata rentabilitatii comerciale sau rata
marjei brute la 1 leu vanzari (R°), a carei analiza poate fi aprofundata prin intermediul celor
trei factori indirecti (structura productiei vandute pe produse, preturile medii de vanzare
unitare si costurile unitare).

Utilizadnd cel de-al doilea model de analiza, sistemul de factori se prezinta astfel:

cA
Ai
red— CA
Ac
. g
R < p
o}
in care:

% reprezinta randamentul activelor imobilizate (R);
[

% - viteza de rotatie a activelor circulante, exprimata prin numar de rotatii (n).
C

Metodologia de analiza factoriala, potrivit acestui model, este urmatoarea:
AR® =R/ -R;
din care, datorita:

1. influentei modificarii randamentului activelor imobilizate:
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3. influentei modificarii ratei rentabilitatii comerciale:

RC _RC
ARC =_1 0
1

S

RN
< 1 1
Notam cu: a, = —+—
R n

din care, datorita:

3.1. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

! c _ c , C
pg= R R e Rc:[l_m]m

a, D du Py

3.2. influentei modificarii preturilor medii de vanzare:

" c _' c . v C
Ap = u, unde R° = (1-&}100
a, 2 0P
3.3. influentei modificarii costurilor unitare:
RS - R°
al

Ac =

Cel de-al doilea model de analiza evidentiaza in plus fata de primul, eficienta

utilizarii mijloacelor economice de natura activelor circulante, care reprezinta o conditie
esentiala pentru sporirea rentabilitatii economice.

4.3.2. Analiza ratei rentabilitatii financiare

Rentabilitatea financiara exprima corelatia dintre profit si capitaluri in calitatea lor de
surse de finantare a activitatii intreprinderii. Circumscris sferei de cuprindere a

capitalurilor, proprii si permanente analiza ratei rentabilitatii financiare se pliaza acestei
structurari.

4.3.2.1. Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii

Acest indicator masoara in marime relativa remunerarea capitalurilor actionarilor
aduse ca aport, sau a profitului net Iasat la dispozitia firmei pentru autofinantare. Rata in

cauza, reflectad corelatia dintre profitul net, ca venit al actionarilor si capitalurile proprii ale
intreprinderii.
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Rata rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii (Rf), se determina pe baza relatiei:
rRf =100
Kp

Analiza factorialda a ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii, poate fi
aprofundatautilizand in acest sens urmatoarele doua modelemultiplicative de analiza:
_Vt At Pn

a) Rf =———100
At Kp Vit
b) Rf =YL PPN,
Kp Vt Pb
In cazul primului model de analiz3, sistemul de factori se prezinta astfel:
vt
At
ri{— AL
Kp
Pn
Vit

in care:

AL reprezinta viteza de rotatie a activului total, exprimata prin numar de rotatii;

K—t - factorul de multiplicare a capitalului propriu;
p

% - rentabilitatea neta a veniturilor totale.

Factorul de multiplicare a capitalului propriu reflecta gradul de indatorare a firmei,
fapt demonstrat cu ajutorul relatiei:

At _Pt _Kp+D _, D

in care:

Pt reprezinta pasivul total;

D - datoriile totale;
KRp - gradul de indatorare, sau bratul parghiei financiare.

Utilizadnd acest model de analiza, consideram ca fiind
urmatoarele aspecte:

necesar a sublinia
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» accelerarea vitezei de rotatie a activului total reprezinta o conditie esentiala
pentru sporirea ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii;

» factorul de multiplicare a capitalului propriu, cu cat este mai mare, cu atat
creste rentabilitatea financiara. in practica economica insa, existd o limitd de indatorare
acceptata de banci. Unele banci apreciaza ca limita maxima de indatorare 70% din
sursele totale ale firmei, depasirea acestei limite de indatorare atrage pentru firma in
cauza dobanzi mai mari si garantii suplimentare solicitate de banci, deoarece riscul
financiar este mai mare;

» sporirea rentabilitatii nete a veniturilor totale reprezinta principala cale de
crestere a profitului net si reflecta, in principal, eficienta activitatii de exploatare a firmei.

Potrivit celui de-al doilea model de analiza, sistemul de factori este urmatorul:
vt
/
ril P
Vit

Pn
Pb

in care:

\é—t reprezinta venitul mediu la 1 leu capital propriu;
p

Pb profitul mediu brut la 1 leu venituri totale;

% - ponderea profitului net in profitul brut.

Acest model de analiza pune in evidenta eficienta utilizarii capitalului propriu,
rentabilitatea bruta a veniturilor totale si ponderea profitului net in profitul brut (reflecta
evolutia impozitului pe profit, a elementelor nedeductibile din punct de vedere fiscal,

precum si a deducerilor fiscale).
4.3.2.2. Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalului permanent

Utilizarea ratei rentabilitatii financiare a capitalului propriu are rolul de a evidentia
corelatia dintre capitalul permanent si profitul brut inaintea deducerii cheltuielilor financiare
cu dobanzile si a impozitului pe profit.

Modelul de analiza este urmatorul:
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Rfp = ID—b100
Kpr

in care:
Rfp reprezinta rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent;
Pb - profitul brut inaintea deducerii cheltuielilor financiare cu dobanzile si a
impozitului pe profit;
Kpr - capitalul permanent (este format din capitalurile proprii, provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli si datoriile pe termen mediu si lung).
Mai poate fi avut in vedere si urmatorul model de analizd a ratei rentabilitatii

financiare a capitalului permanent:

CA
Kpr
Rfp = ﬂl:)—b100
Kpr CA
Pb
CA

in care:

}S—A reprezinta cifra de afaceri medie la 1 leu capital permanent;
pr

(F:)_z - profitul mediu brut la 1 leu cifra de afaceri.

Acest model de analizd pune in evidenta eficienta utilizarii capitalului permanent al
intreprinderii, prin intermediul véanzarilor medii la 1 leu active finantate pe seama
capitalurilor permanente si a marjei medii brute ce revine la 1 leu vanzari. Marja bruta,
trebuie sa asigure acoperirea cheltuielilor cu dobéanzile, ca forma de remunerare a
datoriilor pe termen scurt, mediu si lung, céat si a impozitul pe profit, astfel incat firma sa

obtina profit net, care sa permita remunerarea actionarilor sai.

4.3.3. Analiza ratei rentabilitatii resurselor consumate (R")

Rata rentabilitatii resurselor consumate reflectéd corelatia dintre rezultatul aferent
cifrei de afaceri si costurile totale aferente vanzarilor.

Modelul de calcul si analiza este urmatorul:

Re =" 100:qup—zqvcloo

“Yac >a.c
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Factorii directi care influenteaza asupra ratei rentabilitatii resurselor consumate
sunt: structura productiei vandute pe produse (g), costurile unitare (c) si preturile medii de
vanzare unitare, exclusiv T.V.A. (p).

Metodologia de analizé factoriala si cuantificarea influentelor factorilor, utilizand
datele din tabelul nr. 4.3., se prezinta astfel:

« _ 20.000-18.000

100=1111%

° 18.000
= 21500 —19.135100 —12.36%
19135

AR™ = R/* —=R;* =12,36% -11,11% = +1,25%
din care, datorita:
1. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

Ag = D 0P =D 0uC, 100 - pre = 21.740-19.4575
e ° 19.457,5

=11,73-1111=+0,62%

100-1111=

2. influentei modificarii costurilor unitare:

Ac o D 0Py = D 0uC, 100 D 0Py = D uC 1og < 21740-19135 0 o
qulcl qulco

=13,61-11,73 = +1,88%

3. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare pe produse:

pp= 2P =2 o0 D %aPo =20y 0 1o 56 1361 = 1 2506
qulcl z qvlcl

La finele perioadei analizate se constata o crestere a ratei rentabilitatii resurselor

consumate, ca urmare a sporirii ratei de eficienta a costurilor totale aferente cifrei de
afaceri (indicele profitului a fost mai mare decéat indicele cheltuielilor totale aferente cifrei
de afaceri, respectiv 118,25% fata de 106,30%).

Sporirea ratei rentabilitatii resurselor consumate s-a obtinut ca efect al reducerii
costurilor pe produse si modificarii structurii vanzarilor, in timp ce scaderea preturilor medii
de vanzare unitare a influentat in sensul reducerii ratei rentabilitatii.

Aprecierea influentelor factorilor este identica cu cea prezentata la analiza factoriala
a profitului aferent cifrei de afaceri (vezi subpunctul 2.3.3.).

Trebuie remarcat faptul ca asupra acestei rate costul exercitda o dubla actiune,
influentadnd in sensuri diferite prin numaratorul si numitorul raportului (ex. in cazul depasirii

costurilor unitare pe produse, numaratorul (profitul) se reduce, iar numitorul (cheltuielile
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totale) creste, ceea ce face ca influenta negativa a acestui factor asupra ratei rentabilitatii
resurselor consumate sa fie mult mai puternica, decéat in cazul altor rate de rentabilitate).
In literatura de specialitate, in legaturd cu nivelul acestei rate sunt opinii potrivit

carora ar trebui sa fie cuprinsa intre 9-15%.

4.3.4. Rata rentabilitatii comerciale

Rata rentabilitatii comerciale exprima corelatia dintre profitul total aferent vanzarilor
si cifra de afaceri, dand expresie politicii comerciale a intreprinderii.

Modelele utilizate Tn analiza factoriala ale acestei rate, sunt urmatoarele:

a) R® = 1oo=zqvp_zqvcloo, sau R® :(1— quCJloo

" >a,p > aq,p > a,p

.t )
b) R¢ :ZL e :(1—‘3—']100
100 D,

in care:

gi reprezinta structura productiei vandute pe produse;

r° - rata rentabilitatii comerciale pe produse.

Potrivit modelului “a”, ordinea in care factorii actioneaza asupra ratei rentabilitatii
comerciale este urmatoarea: structura productiei vandute pe produse, preturile medii de
vanzare unitare si costurile unitare.

Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor este urmatoarea:

AR =R/ —R;
din care, datorita:
1. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

[1_MJ100_(1_MJ100
z Qv1Po Z Gvo Po

2. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

[1— 2.%C ]100 - [1 —mJ 100
zqvl Py zqvl Po

din care, datorita:

2.1. influentei inflatiei:

174



( qul 0 leO ( zqvl 0]100
> 0y, P, 1P D Gy P,

2.2. influentei altor factori, decét inflatia:

( ZQVl 0)100 ( qul 0 leO
> 0, P, > 0y, P 1P

in care:
Ip reprezinta indicele inflatiei fata de baza de comparatie.

3. influentei modificarii costurilor unitare:

[1 zq\a 1]100 [ zqvl 0}100
zqvlpl zqvlpl

Tn cazul utilizarii modelului de analiza “b”, sistemul de factori se prezinta astfel:

gi
g e

Metodologia de anallza factoriala este urmatoarea:

AR =R/ —R;
din care, datorita:
1. influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:
Zgilrig Zgiorig _r c c
- ="R® =R,

100 100
2. influentei modificarii ratei rentabilitatii comerciale pe produse:
zgllll zglllo_RC_ R

100 100

din care, datorita:

2.1. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

Zgil(l— CiOjloo > gil(l— CiOjloo
Pis _ Pio

100 100

2.2. influentei modificarii costurilor unitare:

Zg,l( - '1j100 29,1( —‘;ijioo

100 100
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4.3.5. Analiza ratelor de rentabilitate pe produs

La nivel de produs pot fi determinate doua tipuri de rate: rata rentabilitatii resurselor
consumate si rata rentabilitatii comerciale.
a) Analiza ratei rentabilitatii resurselor consumate pe produs
Modelul de analiza este:
c

re =P %100
C

Y
Metodologia de analiza factoriala a ratei rentabilitatii resurselor consumate pe

produs, se prezinta astfel:
rc — rc rc
Ar™ =r" -1,

din care, datorita:

1. influentei modificarii costului unitar:

Ac=Po "% 100 Po "% 109
Cl CO

2. influentei modificarii pretului de vanzare al produsului:

Ap=2"%100-Po "% 99
Cl Cl

b) Analiza ratei rentabilitatii comerciale pe produs

Modelul de analiza se prezinta astfel:
re = %100 = (1—%100

Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor este:
Arf =rf-ry
din care, datorita:

1. influentei modificarii pretului de vanzare al produsului

Ap = (1 - C—0]100 - (1 - C—Ojloo
P, D,

2. influentei modificarii costului unitar:
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Ac = (1—‘:—1)100 —(1—‘:—0)100
P, P,

Influenta costului unitar poate fi aprofundata in functie de factorii prezentati la

punctul 2.3., sau in functie de specificul activitatii firmei analizate.

4.4. Analiza rentabilitatii pe baza punctului critic (pragul rentabilitatii)

Punctul critic, denumit si prag de rentabilitate sau punct de echilibru (“point mort” in
franceza sau “break-even” in engleza), reflecta acea dimensiune a activitatii la care
veniturile din vanzarea bunurilor, lucrarilor, serviciilor etc. sunt egale cu cheltuielile
(variabile aferente volumului de activitate si fixe totale), profitul fiind nul.

in raport cu dinamica volumului de activitate elementele de cheltuieli se grupeaza in
variabile si fixe. Cheltuielile variabile sunt constante ca marime pe unitatea de produs
(suma lor creste direct proportional cu volumul activitatii) iar cheltuielile fixe sunt variabile
pe unitatea de produs (suma lor totala fiind constanta, inseamna ca ele se reduc odata cu
sporirea volumului de activitate prin cresterea gradului de folosire a capacitatii de
productie).

Aceasta legatura dintre suma cheltuielilor de exploatare si volumul de activitate ce
trebuie obtinut, astfel incat veniturile din vanzari sa acopere cheltuielile efectuate, este
reflectata cu ajutorul pragului rentabilitatii.

Metodologia de calcul si analiza a pragului de rentabilitate difera dupa cum studiul
se efectueaza pe produs sau pe total intreprindere.

4.4.1. Analiza pragului de rentabilitate in cazul unei activitati omogene

(un singur produs)

Pragul de rentabilitate, in cazul realizarii unui singur produs, poate fi masurat cu
ajutorul indicatorilor:
a) Volumul fizic critic al productiei (qcr)

cf_ cf

p-cv  mbv

in care:
cf reprezinta suma cheltuielilor fixe pe produs;
p - pret de vanzare unitar;
cv - cheltuieli variabile pe unitatea de produs;

mbyv - marja bruta fata de cheltuielile variabile pe unitatea de produs.
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b) Cifra de afaceri critica (CAc):

CAcr = Qer P

Cifra de afaceri critica reflecta vanzarile firmei pentru care profitul este egal cu zero.
c) Gradul critic de utilizare a capacitatii de productie (G):

=100
q max

G

C

in care:
Qmax reprezinta capacitatea maxima de productie in expresie fizica.

d) Perioada critica (pcr):

_ CA

Per = CAIT

in care:
CA s A a. . . , : .
T reprezinta vanzarile medii pe unitatea de timp (zi, luna, an).

Pragul de rentabilitate poate fi determinat si prin reprezentare grafica, astfel:

B cv
CA«

: _—

cf

Y

in care:
OX reprezinta volumul fizic al productiei;
QY - indicatorii valorici (cifra de afaceri, cheltuieli etc.);
ct - cheltuieli totale pe produs;

cv - cheltuieli variabile pe produs;
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cf - suma cheltuielilor fixe pe produs;
AOAB - zona pierderilor;

ABCD - zona profitului.
Profitul maxim (Pmax) care poate fi obtinut, in conditile date este latura CD din

triunghiul BCD, se poate determina astfel:

Pmax = Qmax (P - ¢V) - cf = gmax Mmbv - cf
O alta modalitate de reprezentare graficai a pragului de rentabilitate, este

urmatoarea:

A

cv

Y

in care:
OX reprezinta volumul fizic al productiei;
OY - indicatorii valorici (pret, cheltuieli variabile unitare, cost unitar).
Costul unitar se determina potrivit relatiei:

cf
cC=cv+—
q

Pragul de rentabilitate, potrivit graficului de mai sus, marcheaza acea dimensiune a

productiei in care costul unitar este egal cu pretul de vanzare, profitul fiind zero.

4.4.2. Analiza pragului de rentabilitate in cazul unor activitati diferite

(mai multe tipuri de produse)

Pentru firmele care produc si comercializeaza o gama diversa de produse si

marfuri, pragul de rentabilitate se poate masura cu ajutorul urmatorilor indicatori:
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a) Cifra de afaceri critica (CA.):

CA, = Cf_

_1—cv

o = cheltuieli variabile aferente cifrei de afaceri
cifra de afaceri

in care:

Cf reprezinta suma cheltuielilor fixe la nivel de intreprindere;

cv - cheltuieli variabile medii la 1 leu cifra de afaceri.
b) Gradul critic de utilizare a capacitatii de productie (G):
Cf

= —100 = CA, 100
Qmax (l - CV) Qmax

cr

in care:

Qmax reprezinta capacitatea maxima de productie in expresie valorica.

Qmax = Zqimax pi

Pentru exemplificare se au in vedere datele din tabelul nr. 4.4.

Tabelul nr. 4.4.

- mii lei -
Nr. Indicatori Produsele: Total
crt. A B C
1. | Cantitatea vanduta (buc.) 10.000 5.000 20.000 -
2. | Pret de vanzare exclusiv T.V.A. (lei/buc.) 30.000 100.000 60.000 -
3. | Cifra de afaceri (1x2) 300.000 500.000 1.200.000 2.000.000
4. | Cheltuieli variabile pe unitatea de produs
(lei/buc.) 18.000 70.000 45.000 -
5. | Suma cheltuielilor variabile (1x4) 180.000 350.000 900.000 1.430.000
6. | Suma cheltuielilor fixe - - - 513.000
7. | Cheltuieli variabile la 1 leu CA (5:3) 0,60 0,70 0,75 0,715
8. | Structura cifrei de afaceri (%) 15 25 60 100
9. | Capacitatea de productie in expresie
fizica (buc.) 40.000 10.000 40.000 -
10. | Capacitatea de productie Tn expresie
valorica (9x2) 1.200.000 1.000.000 2.400.000 4.600.000
a) CA, = S13.000 _ 1 800.000 mii lei
1-0,715

b) G, =39,13%

c) P =Q,, (1—-cv)-Cf =+798.000 miilei

in concluzie, principalele avantaje ale aplicarii metodei de analiza a rentabilitatii pe
baza punctului critic sunt:

» permite stabilirea dimensiunii productiei pentru care activitatea intreprinderii
devine profitabila;
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 indica volumul de productie ce trebuie obtinuta pentru a se Tnregistra un anumit
cuantum al profilului;

» ofera posibilitatea determinarii gradului de utilizare a capacitatii de productie
corespunzator punctului critic sau in corelatie cu un anumit cuantum al profitului;

* indica perioada de timp in care firma isi poate recupera toate cheltuielile
efectuate;

* pune in evidenta corelatiile dintre dinamica productiei si dinamica costurilor, cele
din urma grupate in variabile si fixe;

» permite determinarea profitului maxim care poate fi obtinut in anumite conditii

date.
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CAPITOLUL 5

ANALIZA SITUATIEI FINANCIAR-PATRIMONIALE
A INTREPRINDERII

Principalele obiective ale analizei financiar-patrimoniale pot fi sintetizate astfel:

- stabilirea patrimoniului net, ca forma de evaluare contabila a averii actionarilor;

- detectarea unor eventuale situatii ale dezechilibrului financiar, care ar putea
constitui o amenintare pentru continuitatea exploatarii;

- stabilirea lichiditatii si solvabilitatii (bonitatea firmei), care intereseaza, in principal,
institutiile financiare si de credit;

- determinarea starii financiare;

- caracterizarea eficientei elementelor patrimoniale etc.

5.1. Bilantul instrument de baza al analizei financiare

Bilantul contabil si anexele sale raspund multiplelor exigente de ordin juridic,
contabil si fiscal, fiind stabilite pe baza reglementarilor legale. intre datele furnizate de
bilantul contabil gi realitatea economico-financiara a intreprinderii analizate pot sa apara
diferente. Din acest motiv, majoritatea analistilor financiari considera ca se impune
operarea cu un aga zis “bilant suport al analizei”. Prin valoarea teoretica si utilitate practica

se disting: bilantul patrimonial si bilantul functional®.

5.1.1. Bilantul patrimonial

Bilantul patrimonial prezinta o importanta deosebita pentru actionari (care doresc sa
cunoasca valoarea averii lor) si creditori (pentru care patrimoniul reprezintd o garantie
pentru realizarea drepturilor lor).

Dintre cele trei conceptii cunoscute de teoria contabilitatii (juridica, economica si
financiara) privind continutul bilantului, pentru analiza situatiei financiar-patrimoniale a

intreprinderii prezintd o importanta deosebita conceptia financiara, care definegte activul

DM Niculescu, “Diagnostic economico-financiar”, Editura Economica, 1997, pg. 346.
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bilantului ca un ansamblu de mijloace folosit pentru achitarea datoriilor la scadenta, in timp
ce pasivul reflecta totalitatea datoriilor grupate in functie de termenul lor de exigibilitate.

Bilantul patrimonial este folosit in analiza financiara pentru evaluarea firmei, analiza
structurii mijloacelor economice si a surselor de finantare a acestora, analiza lichiditatii si
solvabilitatii, analiza echilibrului financiar etc.

Principiile care stau la baza determinarii bilantului patrimonial, sunt:

- pentru activ: ordinea inversa a lichiditatii (aptitudinea posturilor de activ de a se
transforma in numerar);

- pentru pasiv: ordinea inversa a exigibilitatii (timpul cat sursa respectiva raméne la
dispozitia intreprinderii).

Astfel, ludnd ca punct de pornire bilantul contabil, pentru a stabili bilantul
patrimonial se impun unele tratari (corectii) ale informatiilor acestuia, dupa cum urmeaza:

A. in activ:

a) eliminarea activelor de natura nonvalorilor (activelor fictive). Aceste elemente
sunt inscrise in activul bilantului contabil dar care, din punctul de vedere al lichiditatii nu au
nici o valoare intrucat nu dau nastere unui flux de numerar.

Principalele active de natura nonvalorilor sunt: cheltuielile de constituire, cheltuielile
de repartizat asupra exercitilor financiare urmatoare, primele privind rambursarea
obligatiunilor, debitorii din capital subscris si nevarsat, diferente de conversie de activ.

Pentru eliminarea acestor elemente din bilantul patrimonial se procedeaza astfel:

- cheltuielile de constituire, debitorii din capitalul subscris si nevarsat si cheltuielile
de repartizat pe mai multe exercitii financiare se scad din activ $i concomitent din
capitalurile proprii;

- primele privind rambursarea obligatiunilor: se scad din activul bilantului contabil si
din pasiv din imprumuturi si datorii asimilate pe termen mediu si lung;

- diferentele de conversie activ: se elimina din activul bilantului contabil si se
corecteaza in sensul scaderii capitalurilor proprii, intrucat reprezinta o pierdere latenta.

b) includerea in activele imobilizate a activelor circulante cu termen de lichiditate
mai mare de un an;

c) cuprinderea in activele circulante sau in activele imobilizate, in functie de
lichiditatea sumelor inregistrate la “Decontari din operatiuni in curs de clarificare” (soldul
debitor al contului 473);

d) efectele scontate neajunse la scadenta sunt creante cedate bancii pentru care s-

a inregistrat o cregtere a disponibilitatilor, in consecintd cu valoarea acestora se
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majoreaza activele circulante (creantele), concomitent cu majorarea creditelor pe termen
scurt.

B. in pasiv:

Corectiile mai sus mentionate, genereaza modificari cu caracter de consecinta si in
pasivul bilantului. Pe langa acestea, se impun a fi efectuate si urmatoarele:

a) datoria fiscala latenta, aferenta subventiilor pentru investitii, provizioanelor
reglementate si provizioanelor pentru riscuri gi cheltuieli, precum gi altor elemente de
capitaluri proprii, se va include in categoria datoriilor pe termen scurt sau pe termen mediu
si lung dupa natura acestora;

b) veniturile inregistrate in avans, in functie de continutul lor, se includ in datorii pe
termen scurt sau datorii pe termen mediu si lung;

c) cu diferentele de conversie pasiv se majoreaza capitalurile proprii, ele
reprezentand un profit potential.

d) datoriile totale ale intreprinderii se grupeaza in doua mari categorii:

- datorii pe termen scurt, cele care au un termen de exigibilitate sub un an;

- datorii pe termen mediu si lung, cele care au un termen de exigibilitate mai mare
de un an.

in urma corectiilor efectuate, bilantul patrimonial va avea urméatoarea forma (fig.

5.1.):
ACTIV PASIV

I. Active imobilizate, din care: I. Capitaluri proprii
- necorporale II. Datorii pe termen mediu si lung
- corporale I1l. Datorii pe termen scurt
- financiare

Il. Active circulante, din care
- stocuri
- creante
- disponibilitati

Fig. 5.1. Bilantul patrimonial

5.1.2. Bilantul functional

Bilantul functional are rolul de a oferi o imagine asupra modului de functionare din
punct de vedere economic a intreprinderii, punand in evidenta utilizarile si sursele

corespunzatoare fiecarui ciclu de functionare.
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Ciclurile intreprinderii sunt: de investiti, de exploatare, de finantare si de
trezorerie"). Ciclul de investitii cuprinde achizitionarea de active imobilizate, iar ciclului de
exploatare ii corespund fluxurile de aprovizionare, productie si distributie (vanzari) atat sub
forma unor fluxuri fizice, cat si a unor fluxuri financiare.

Ciclul de finantare cuprinde ansamblul operatiunilor dintre fintreprindere si
proprietarii de capital (actionarii $i creditorii intreprinderii).

Fluxul de finantare permite ca intreprinderea sa faca fata decalajului dintre fluxul de
lichiditati de intrare si de iegire provocat de ciclul de exploatare.

Stabilirea bilantului functional se realizaeza avandu-se in vedere urmatoarele
principii:

- activele sunt luate in calcul la valoarea lor bruta (se are in vedere valoarea de
intrare n patrimoniu);

- imobilizarile inchiriate, detinute in leasing sau in locatie de gestiune sunt integrate
in activ si, corespunzétor, in pasiv la “iImprumuturi si datorii asimilate” datorita faptului ca
ele servesc ciclului de exploatare;

- conceptul de activ fictiv nu mai este operational;

- cheltuielile ce privesc exercitile financiare urmatoare se asimileaza activelor
imobilizate;

- efectele scontate neajunse la scadenta, debitorii privind capitalul subscris i
nevarsat, primele privind rambursarea obligatiunilor si diferentele de conversie de activ si
de pasiv se trateaza in acelati mod ca si la elaborarea bilantului patrimonial;

- amortizarea si provizioanele sunt incluse in pasivul bilantului functional ca surse
aciclice (care raman la dispozitia intreprinderii o perioada mai mare de un an).

Principiile mentionate provoaca anumite corectii ale informatiilor cuprinse, caz in

care bilantul functional va avea urmatoarea forma (fig. 5.2.):

ACTIV PASIV
I. Active aciclice (stabile) I. Surse aciclice (stabile)
1. Active cicliceaferente - capitaluri proprii
exploatarii: - amortizare
- stocuri - provizioane de orice natura
- creante aferente exploatarii - datorii financiare pe o
Ill. Active ciclice din afara perioada mai mare de un an
exploatarii: Il. Surse ciclice de exploatare (datorii fatd de furnizori, salariati,
- creante din afara exploatarii bugetul de stat etc.)
IV. Trezoreria de activ: Ill. Surse ciclice din afara exploatarii (furnizori de imobilizari,
- disponibilitati dividende de plata etc.)
IV. Trezoreria de pasiv:
- credite pe termen scurt

Fig. 5.2. Bilantul functional

1) Hoex
Op. citata pag 377
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Bilantul functional permite aprecierea structurii financiare a intreprinderii, stabilirea
din punct de vedere functional a fondului de rulment, necesarului de fond de rulment si

trezoreriei nete.

5.2. Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii

Analiza structurii patrimoniale are ca obiectiv stabilirea si urmarirea evolutiei
ponderii diferitelor elemente patrimoniale (de activ si de pasiv)
Metoda de analiza recomandata este metoda ratelor.

5.2.1. Analiza structurii activului

Analiza se realizeaza pe baza datelor din activul bilantului patrimonial.

Valorile ratelor de structura a activului sunt influentate de caracteristicile tehnice,
economice gi juridice ale activitatii intreprinderii.

Principalele rate de caracterizare a structurii activului sunt:

a) rata activelor imobilizate:

Active imobilizate
Total activ

100

Aceasta rata masoara ponderea activelor imobilizate in patrimoniul total al
intreprinderii.

Continutul diferit al componentelor activelor imobilizate justifica utilizarea si a unor
rate complementare:

a1) Rata imobilizarilor necorporale:

Imobilizari necorporale
Total activ

100

Marimea acestui indicator reflectd ponderea activelor intangibile (brevete, licente,
marci, fond comercial etc.) in cadrul patrimoniului firmei. in intreprinderile romanesti
imobilizarile necorporale detin o pondere foarte redusa. in alte tari, ponderea activelor
necorporale este importanta, de exemplu in S.U.A. unde ponderea valorii activelor
necorporale este cuprinsa intre 40% si 80% din valoarea de inlocuire a firmelor. Ponderea

activelor necorporale in valoarea de piata a unor firme foarte cunoscute este foarte mare,
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de exemplu: 94% la Microsoft, 96% la Coca-Cola, 84% la Intel si 82% la General
Eleectric?.
ap) rata imobilizarilor corporale:

Imobilizari corporale 1
Total activ

00

Aceasta rata reflecta ponderea capitalurilor fixe in cadrul patrimoniului intreprinderii.
Ea inregistreaza valori foarte mari in cazul firmelor care folosesc o infrastructura
importanta sau echipamente costisitoare (producerea si distributia de energie, transporturi
etc.). De asemenea, ia valori ridicate in industria grea, in activitatiie ce presupun
importante investitii imobiliare (industria hoteliera) sau funciare (exploatatiile agricole).

Marimea acestei rate este influentatd si de politica de amortizare practicata de
intreprindere.

as) rata imobilizarilor financiare:

Imobilizari financiare
Total activ

100

Aceasta rata reflectad intensitatea legaturilor si relatiilor financiare pe care firma
analizata le-a stabilit cu alte firme cu ocazia operatiilor de crestere externa (participatii,
investitii de portofoliu, credite acordate etc.).

Rata ia valori foarte ridicate in cazul holdingurilor al caror obiect de activitate il
constituie gestionarea unui portofoliu de participatii. Rata ia valori foarte scazute la firmele
mici si la cele putin axate pe o politica de investitii financiare.

b) rata activelor circulante

Active circulante
Total activ

100

Reflecta ponderea activelor circulante in totalul mijloacelor economice ale
intreprinderii.

Ca rate complementare se recomanda a fi stabilite:

b4) rata stocurilor:

%mo

Aceasta rata ia valori ridicate in cazul firmelor cu activitate de productie, cu ciclu
lung de fabricatie, precum si in cazul firmelor cu specific de distributie de bunuri materiale.
Rata ia valori foarte reduse la firmele cu specific de prestare de servicii.

b,) rata creantelor comerciale:

Y Sorin Stan, lon Anghel, “Evaluarea activelor necorporale”, IROVAL, 1999, pg. 10-11. 187



Clienti si conturi asimilate
Total activ

100

Rata reflecta importanta portofoliului de creante comerciale in cadrul patrimoniului.
Ea este influentata de durata in care se fac platile de catre clienti si de specificul activitatii
desfasurate.

Aceasta rata ia valori ridicate in cazul intreprinderilor industriale si inregistreaza
valori scazute la firmele care vin in contact direct cu o clientela ce plateste in numerar.

bs) rata disponibilitatilor:

Disponibilitati banesti + Titluri de plasament
Total activ

100

Marimea acestei rate trebuie analizata cu circumspectie datorita faptului ca
disponibilitatile sufera modificari de mare amplitudine pe perioade scurte.
Rata are o valoare informationald scazuta deoarece nu totdeauna o pondere

ridicata a disponibilitatilor in totalul activului semnifica o activitate buna a firmei.

5.2.2. Analiza structurii surselor de finantare a intreprinderii

Obiectivul analizei il constituie stabilirea ponderii si evolutiei principalelor categorii
de surse ce participa la acoperirea mijloacelor economice ale intreprinderii.
Analiza se efectueaza pe baza urmatoarelor rate de structura ale pasivului bilantului
patrimonial:
a) rata stabilitatii finantarii:
Capital permanent
Total pasiv

100

Capitalul permanent este format din capitalurile proprii si datoriile pe termen mediu
si lung.

Aceasta rata reflectd ponderea surselor ce raman la dispozitia intreprinderii pentru
o perioada mai mare de un an in totalul surselor de acoperire a mijloacelor economice.

b) rata autonomiei globale:

Capital propriu
Total pasiv

100

Aceasta rata reflectd ponderea surselor proprii folosite in finantarea mijloacelor
economice ale intreprinderii. Ea difera in functie de politica financiara a intreprinderii si
rentabilitatea ei. Aceasta rata se recomanda a fi 21/3.
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c) rata datoriilor pe termen scurt:

Datorii pe termen scurt
Total pasiv

100

Rata semnifica ponderea datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de un an in
totalul surselor intreprinderii.
d) rata datoriilor totale:

Datorii totale
Total pasiv

100

Valoarea acestei rate reflecta in ce proportie activele firmei sunt finantate pe seama

datoriilor pe termen scurt, mediu si lung.

5.3. Analiza patrimoniului net

Patrimoniul net reflecta activele intreprinderii negrevate de datorii. Patrimoniul net
exprima averea actionarilor stabilita pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este
echivalentul activului net contabil (forma de evaluare patrimoniala a firmei).

Patrimoniul net, se poate determina in doua moduri:

a) ca diferenta intre activul total si datorile totale (exprimare materiala a
patrimoniului net);

b) ca suma a surselor de finantare a acestuia.

Pentru determinarea si analiza patrimoniului net, informatiile din bilantul patrimonial

se structureaza astfel (fig. 5.3.):

Nr. Indicatori N-2 N-1 N
crt.
1. Active imobilizate-total, din care:
1.1. | Imobilizari necorporale
1.2. | Imobilizari corporale
1.3. | Imobilizari financiare
2. Active circulante-total, din care:
2.1. | Stocuri
2.2. | Creante

2.3. | Disponibilitati si plasamente
Activ total (1+2)

Datorii totale

Patrimoniul net (3-4)

din care finantat pe seama:
5.1. | Capital social

5.2. | Rezerve

5.3. | Rezultat reportat

5.4. | Fonduri proprii

5.5. | Alte surse proprii

Fig. 5.3. Structurarea informatiilor din bilantul patrimonial

gl |w
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Avand in vedere componenta materiala a patrimoniului net, respectiv prima
modalitate de calcul, cresterea acestuia se inregistreaza atunci cand ritmul activelor totale
devanseaza ritmul datoriilor totale.

Analizdnd sursele de finantare a patrimoniului net se pot intalni, de regula,
urmatoarele aspecte:

- dinamica cea mai accentuata o inregistreaza sursele constituite pe seama
rentabilitatii intreprinderii: rezervele legale péna la limita prevazuta de lege, fondurile
proprii majorate pe seama profitului net ca urmare a deciziei actionarilor;

- capitalul social se modifica doar in cazul unor noi aporturi, respectiv a unei
finantari din surse externe (ale vechilor actionari sau ale unor noi actionari) si/sau prin
conversia unor datorii Tn capital social (stingerea unor datorii in scimbul unui pachet de
actiuni);

- rezultatul reportat poate fi profit nerepartizat (si atunci determina cresterea
patrimoniului net) sau pierdere neacoperita (caz in care determina diminuarea
patrimoniului net).

Deci, patrimoniul net poate sa creasca pe seama surselor interne (rentabilitatea
intreprinderii) si pe baza unor surse externe (aporturi, primirea cu titlu gratuit a unor active,

conversia unor datorii in capital social).

5.4. Analiza corelatiei dintre fondul de rulment, necesarul de fond de rulment

si trezoreria neta

5.4.1. Fondul de rulment

Fondul de rulment reprezintd marja de sigurantd a intreprinderii, impusa de
diferentele dintre sumele de incasat si sumele de platit, precum si de decalajul dintre
termenul mediu de transformare a activelor circulante in lichiditati si durata medie in care
datoriile pe termen scurt devin exigibile.

Existenta unui fond de rulment suficient de mare, mai ales in cazul firmelor cu
activitate de productie, este determinata de faptul ca, in cazul datoriilor pe termen scurt
probabilitatea de plata a acestora este de 100%, in timp ce pentru activele circulante
probabilitatea de transformare in disponibilitati nu este intotdeauna de 100%, ca urmare a

existentei unor stocuri fara migcare sau cu migcare lenta, precum si a unor creante incerte.
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Fondul de rulment poate fi analizat pe baza bilantului patrimonial si a bilantului
functional.

Fondul de rulment patrimonial se poate determina in doua moduri:

a) FR = Capital permanent - Active imobilizate

Fondul de rulment este partea din capitalul permanent folosita pentru finantarea
activelor circulante.

Fondul de rulment patrimonial poate fi descompus in: fond de rulment propriu (FRp)
si fond de rulment imprumutat (FRi).

FRp = Capitaluri proprii - Active imobilizate

FRi = Datorii pe termen mediu si lung

b) FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt

In acest caz, notiunea de fond de rulment rezulta prin punerea in corespondenta a
lichiditatii activelor circulante cu exigibilitatea datoriilor pe termen scurt. Fondul de rulment
permite aprecierea pe termen scurt a riscului de incapacitate de plata.

Exemplul 1: Cazul unei intreprinderi cu activitate de productie (tabelul nr. 5.1.):

Tabelul nr. 5.1.
Bilant simplificat
la 31.12.19(N)
- mil lei -
Activ Pasiv
1. Ative imobilizate 30.000 1. Capital permanent | 34.000
2. Active circulante 36.000 2. Datorii pe termen
3. Total activ 66.000 scurt
3. Total pasiv 32.000
66.000

Nota: Termenul mediu in care activele circulante se transforma in lichiditati este de 3 luni.
Durata medie de onorare a datoriilor pe termen scurt este de 2,5 luni.

FR =AC - DTS = 36.000 - 32.000 = 4.000 mil. lei

Calculul fluxurilor de lichiditati si de datorii pe termen scurt se face pe baza
termenului cel mai mic.

Activele circulante care se transforma in lichiditati in 2,5 luni sunt de 30.000 mil. lei

(36.000% = 30,000).

Datoriile pe termen scurt ce devin exigibile in 2,5 luni sunt de 32.000 mil. lei (totalul
acestora).
Diferenta dintre fluxul de lichiditati si fluxul de datorii exigibile pentru perioada de

2,5 luni este de -2.000 mil. lei. Rezultd ca, fondul de rulment existent nu este suficient,
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existand un risc din punct de vedere financiar pentru intreprindere. Pentru a face fata
platilor firma este obligata sa apeleze la credite pe termen scurt.

Exemplul 2: Cazul unei firme cu activitate de comert (tabelul nr. 5.2.):

Tabelul nr. 5.2.
Bilant simplificat
la 31.12.19(N)
- mil lei -
Activ Pasiv

1. Ative imobilizate 2.000 1. Capital permanent | 1.000
2. Active circulante 6.000 2. Datorii pe termen
3. Total activ 8.000 scurt 7.000

3. Total pasiv 8.000

Nota: Termenul mediu in care activele circulante se transforma in lichiditati este de o luna.

Durata medie in care datoriile pe termen scurt devin exigibile este de 1,5 luni.
FR=AC-DTS =6.000 - 7.000 = -1.000 mil. lei

Calculul fluxurilor de lichiditati gi exigibilitati se face pentru perioada de o luna.
Active circulante care devin lichide intr-o luna sunt de 6.000 mil. lei.

Datoriile pe termen scurt ce devin exigibile pe perioada de o luna sunt de 4.667 mil.

lei (7.000-%. = 4.667).
15

Diferenta dintre cele doua fluxuri este de +1.334 mil. lei.

Rezulta ca, firma dispune de o buna capacitate de plata in conditiile inregistrarii
unui fond de rulment patrimonial negativ. O asemenea situatie este posibila in cazul
firmelor din comert intrucét viteza de circulatie a marfurilor este mare, iar termenele de
plata ale obligatiilor pe termen scurt le avantajeaza. De regula, in cazul acestor firme nu
se inregistreaza un necesar de fond de rulment, dimpotriva se constata o degajare de fond
de rulment, obligatiile pe termen scurt fiind mai mari decéat stocurile si creantele.

Pe baza bilantului functional se determina indicatorul fond de rulment net global
(FRNG), astfel:

FRNG = Surse aciclice - Active aciclice

Fondul de rulment functional este partea din sursele aciclice destinata finantarii
activelor ciclice, in principal a celor aferente ciclului de exploatare.

In analiza financiar&, pentru aprecierea fondului de rulment net global se pot folosi
si urmatorii indicatori:

- viteza de rotatie a FRNG

FRNG
CA

360
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- gradul de finantare a necesarului de fond de rulment pe seama FRNG

FRNG
NFR

100

- rata de finantare a activelor ciclice din exploatare pe seama FRNG

FRNG
ACE

100

in care:

ACE reprezinta activele ciclice de exploatare.

Modificarea fondului de rulment poate avea drept cauze principale: inregistarea de
profit sau de pierderi, distribuirea de dividende, noi aporturi ale actionarilor, variatia
datoriilor financiare pe termen mediu si lung, vanzarea de active imobilizate, noi investitii

in imobilizari necorporale, corporale si financiare etc.

5.4.2. Necesarul de fond de rulment

Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta diferenta dintre nevoile temporare si
sursele temporare, respectiv suma necesara finantarii decalajelor, care se produc in timp,
intre fluxurile reale si fluxurile de trezorerie determinate, in principal, de activitatea de
exploatare.

Pe baza datelor din bilantul patrimonial necesarul de fond de rulment se poate
determina astfel:

NFR = Activecirculante exclusiv- Datoriipe termenscurt,exclusiv

disponibilitati banesti creditepe termenscurt
sau:

NFR = (Stocuri + Creante) - Obligatii pe termen scurt

Necesarul de fond de rulment reflecta, in esenta, activele circulante de natura
stocurilor si creantelor nefinantate pe seama obligatiilor pe termen scurt (surselor atrase).
Obligatiile pe termen scurt de natura celor fata de furnizori, salariati, bugetul de stat etc.,
pana in momentul platii lor reprezinta o sursa atrasa de finantare a activelor circulante.

Pe baza bilantului functional necesarul de fond de rulment se determina astfel:

NFR = Alocari ciclice - Surse ciclice

Nevoia de fond de rulment se poate descompune in doua componente: necesarul

de fond de rulment din exploatare si necesarul de fond de rulment din afara exploatarii.
NFR = NFRE + NFRAE
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NFRE = Active ciclice aferente exploatarii - Surse ciclice aferente exploatarii

NFRAE = Active ciclice din afara exploatarii - Surse ciclice din afara exploatarii

In analiza financiard pentru aprecierea necesarului de fond de rulment din
exploatare se poate folosi indicatorul viteza de rotatie exprimata ca numar de zile sau ca
numar de rotatii. Relatiile de calcul sunt:

TERE 360 sau —
CA NFRE

Accelerarea vitezei de rotatie a necesarului de fond de rulment din exploatare este
un aspect pozitiv gi influenteaza disponibilitatile firmei.

Marimea necesarului de fond de rulment din exploatare este influentata de: natura
activitatii, durata ciclului de fabricatie, viteza de rotatie a stocurilor si creantelor, nivelul de

activitate etc.

5.4.3. Trezoreria neta

Trezoreria neta (Tn) este indicatorul care exprima corelatia dintre fondul de rulment
si nevoia de fond de rulment, reflectand situatia financiara a firmei, atat pe termen mediu si
lung, cat si pe termen scurt.

Trezoreria neta se poate calcula pe baza bilantului functional astfel:

Tn=FRNG -NFR ,sau: Tn=Ta-Tp
in care:

Ta reprezinta trezoreria de activ, respectiv soldurile debitoare ale conturilor de

disponibilitati si plasamente;

Tp - trezoreria de pasiv, respectiv soldurile creditoare ale conturilor de credite pe

termen scurt.

Trezoreria neta pozitiva este un excedent monetar al exercitiului financiar, fiind
obtinut ca urmare a unei activitati rentabile. In cazul in care necesarul de fond de rulment
este constant, atunci trezoreria neta pozitiva este echivalentul profitului net, diminuat cu
dividendele platite in cursul aceleiasi perioade, la care se aduna amortizarea.

Trezoreria neta negativa reflecta un deficit monetar la sfarsitul anului si care a fost
acoperit pe seama creditelor pe termen scurt. In situatia in care necesarul de fond de
rulment este constant, trezoreria neta negativa este efectul inregistrarii de pierderi. Atunci
cand intreprinderea realizeaza produse rentabile, dispune de piata (de aprovizionare gi de

desfacere), dar inregistreaza o crestere a necesarului de fond de rulment, ca urmare a
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dezvoltarii activitatii, constatarea unei trezorerii nete negative nu semnifica o situatie
economico-financiara nefavorabila, ci inregistrarea unui decalaj intre termenul mediu de
transformare a stocurilor si creantelor in lichiditati si durata medie de onorare a obligatiilor

pe termen scurt.

5.5. Analiza corelatiei dintre creante si obligatii pe termen scurt

Creantele si obligatiile pe termen scurt reprezinta principalele elemente pe seama
carora se formeaza fluxurile banesti ale intreprinderii (de intrare si de iesire). Datorita
acestui fapt ele trebuie sa fie analizate corelat din punctul de vedere al sumelor si al

termenelor de incasare si de plata.

Termenul mediu de imobilizare a capitalului circulant in creante se determina astfel:

. Sdi
Di—Z '

Y Rdi

in care:
zgdi reprezinta suma soldurilor medii debitoare ale conturilor de creante;
Z Rdi - suma rulajelor debitoare ale conturilor de creante.

Termenul mediu de folosire a surselor atrase, reprezentate de obligatiile pe termen

scurt se calculeaza astfel:

in care:
Z§ci reprezinta suma soldurilor medii creditoare ale conturilor de obligatii pe
termen scurt;
Z Rci - suma rulajelor creditoare ale conturilor de obligatii pe termen scurt.
Soldurile medii ale creantelor, respectiv obligatiilor pe termen scurt se pot stabili:

a) ca medie aritmetica simpla (utilizata de regula de analistii din afara firmei):

Si + Sf
2

S =

in care:

Si reprezinta soldul initial;
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Sf - soldul final.
b) ca medie cronologica:

S s S
2 2

g =
n-1

in care:

n reprezinta numarul de termeni ai numaratorului;

S1, S, ..., Sy - soldurile pe subdiviziuni de timp (lunare sau trimestriale).

Corelatia dintre suma creantelor si a obligatiilor pe termen scurt, precum si dintre
Di si Df genereaza fluxuri banesti care influenteaza pozitiv sau negativ disponibilitatile
intreprinderii, astfel:

a) daca > Sdi= Sci si Di = Df , atunci cel putin din punct de vedere teoretic, se
produce o compensare intre creante si obligatii;

b) dacd Y Sdi>> Sci si Di=Df, atunci fluxul de disponibilitdti este influentat
pozitiv intrucat suma incasarilor este superioara sumei platilor pentru acelasi interval de
timp.

Pe baza celor prezentate se pot construi si alte variante, in functie de cei patru
indicatori, cu semnificatiile lor economice.

Corelatia dintre creante si obligatii poate fi studiata si pe baza balantei acestora in

functie de termenele lor de vechime. Forma acestei balante este urmatoarea (tabelul nr.
5.3.):

Tabelul nr. 5.3.
Nr. Intervalul Creante Obligatii
crt. de vechime pe termen scurt
Suma (%) Suma (%)

1. | sub 30 zile

2. | 30-60 zile

3. | 60-90 zile

4. | 90-180 zile

5. | 180-270 zile

6. [ 270-1 an

7. | peste 1an

8. Total - 100 - 100

In practica, se folosesc intervale de vechime mult mai mari: pana la 90 zile, intre 90

zile si un an, peste un an.
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5.6. Analiza lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii

Lichiditatea este proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile de plata
la scadenta.

Capacitatea de plata este reprezentata de solvabilitatea imediata si exprima
capacitatea mijloacelor banesti disponibile la un moment dat sau pentru o perioada scurta
de timp (de obicei pana la 30 de zile) de a acoperi obligatiile scadente pentru acelasi
interval de timp.

Pentru analiza lichiditatii si solvabilitatii unei firme se recomanda folosirea metodei
ratelor.

Pentru caracterizarea lichiditatii unei firme se impune compararea pasivelor pe
termen scurt cu resursele disponibile pentru aceeasi perioada.

In literatura de specialitate ratele de lichiditate sunt cunoscute si sub denumirea de
rate de trezorerie si au rolul de a masura capacitatea de plata a intreprinderii, respectiv
solvabilitatea pe termen scurt.

In orice moment, prima grija a managerului financiar o constituie lichiditatea: va
putea firma sa-gi onoreze obligatiile care au termenul de scadenta in viitorul apropiat?

Analiza ratelor rezultate prin compararea ansamblului lichiditatilor potentiale (active
transformabile in moneda pe termen scurt) cu exigibilitatile potentiale (datorii rambursabile
pe termen scurt), constituie 0 metoda rapida si usor de utilizat pentru aprecierea gradului
in care firma face fata obligatiilor pe termen scurt. Cele mai utilizate rate de lichiditate sunt:

a) Rata lichiditatii generale (RIg), se determina prin raportarea valorii activelor
curente la valoarea pasivelor curente.

_ Active curente
Pasive curente

Rlg

Activele curente includ disponibilitatile, valorile mobiliare foarte lichide, efectele
comerciale de primit si stocurile, iar pasivele curente sunt formate din efecte comerciale de
platit, credite bancare pe termen scurt, partea din imprumuturile pe termen mediu si lung a
caror scadenta este in cadrul exercitiului financiar curent impozite de platit si alte obligatii
(in principal cele salariale).

Daca o intreprindere trece prin dificultati financiare aceasta incepe sa-si onoreze

platile mai tarziu, sd acumuleze credite bancare etc. Daca pasivele curente cresc mai
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rapid decét activele curente rata curentad scade , ceea ce constituie semnalul aparitiei unor
probleme de natura economico-financiara.

Valoarea supraunitara a acestei rate este expresia existentei unui fond de rulment
care ii permite intreprinderii sa faca fata incidentelor care apar in migcarea activelor
circulante sau unor deteriorari ale valorii acestora. Cu céat aceasta rata este mai mare
decéat 1 cu atat intreprinderea este pusa la adapost de o insuficienta a trezoreriei care ar
putea fi determinata de rambursarea datoriilor la cererea creantierilor.

Cand valoarea acestei rate este subunitara, inseamna ca lichiditatile sunt mai mici
decat exigibilitatile potentiale. Aceasta se datoreaza faptului ca datoriile exigibile pe
termen scurt nu sunt acoperite, in principiu, de activele circulante, iar fondul de rulment
are o valoare negativa. Totusi, valoarea subunitara a ratei nu constituie un pericol atunci
cand stocurile se reduc treptat in scopul achitarii datoriilor exigibile pe termen scurt, dar
fara a stanjeni continuitatea productiei. Trebuie evitata o evolutie descendenta a lichiditatii,
deoarece aceasta evidentiaza o activitate in declin, fapt ce determina creditorii sa devina
circumspecti in ceea ce priveste acordarea de noi imprumuturi.

Rata lichiditatii generale este cel mai utilizat mod de apreciere a solvabilitatii pe
termen scurt, pentru ca indica masura in care drepturile creditorilor pe termen scurt sunt
perfect acoperite de valoarea activelor, care pot fi transformate in lichiditati in decursul
unei perioade, care corespunde perioadei de maturitate a datoriilor.

Desi media acestei rate in ramura industrie este de 1,8 ori"?

, ea nu poate fi
considerata ca reprezentand un numar magic pe care toate firmele din sector trebuie sa
incerce sa-l atinga. Aceasta deoarece, unele firme foarte bine conduse se pot plasa
deasupra valorii respective, iar alte firme tot asa de bune, se pot plasa sub valoarea medie
a ratei.

in situatia Tn care ratele financiare pentru o anumita firma sunt departe de valoarea
medie pe ramurd, analistul trebuie sa cerceteze cauzele acestei variatii. In cadrul
industriei, exista variatii mari intre valorile acestei rate de la o intreprindere alta.

b) Rata lichiditatii restrénse (RIr), este cunoscuta si sub denumirea de “rata rapida”
sau “testul acid (quick ratio)’, potrivit teoriei economice nord-americane. Ea exprima
capacitatea intreprinderii de a-gi onora datorile pe termen scurt din creante si

disponibilitati.

Y Paul Halpern, J. Fred Weston, Eugene F. Brigham, “Finante manageriale (Modelul canadian)’, Editura Economica,
1998, pg. 103;

2 “Normele metodologice nr. 181061/28.03.1995, privind Tntocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli de catre regiile
autonome si societatile comerciale cu capital de stat”, prevad céa lichiditatea generala se apreciaza favorabil cand
marimea acestei rate este supraunitara (cuprinsa intre 2 si 2,5). 198



Ca modalitati de calcul, rata lichiditatii curente (Rlc) se poate determina, astfel:
» prin scaderea valorii stocurilor din valoarea activelor curente si Tmpartirea
diferentei astfel obtinute la valoarea pasivelor curente:

_ Active curente - Stocuri
Pasive curente

Rir

Stocurile sunt, de obicei, cel mai putin lichide dintre toate componentele activelor
curente ale unei intreprinderi (pot apare pierderi in momentul in care se pune problema
lichidarii acestor stocuri). De aceea, aceasta rata poate fi considerata ca fiind un “test acid”
pentru masurarea capacitatii firmei de a-gi onora obligatiile pe termen scurt.

* prin raportarea sumei creantelor si disponibilitatilor la datoriile exigibile pe
termen scurt (pasivele curente), si anume:

_ Creante + Disponibilitati
Pasive curente

Rir

Aceasta rata este de regula subunitara. Ea trebuie insa analizata si interpretata cu
prudenta prin luarea in calcul a unor aspecte de detaliu privind structura creantelor (numar
de clienti, ponderea lor in totalul creantelor etc.). in teoria economica exista opinii potrivit
carora o rata cuprinsa intre 0,8 si 1 ar reprezenta o situatie optima in ceea ce priveste
solvabilitatea partiala.

c) Rata lichiditatii imediate (RIi), realizeaza corespondenta dintre elementele cele
mai lichide ale activului cu obligatiile imediat exigibile ale pasivului.

Aceasta rata, cunoscuta si sub denumirea de rata capacitatii de plata imediate,
masoara capacitatea intreprinderii de rambursare a datoriilor, utilizdnd disponibilitatile
existente, astfel:

_ Plasamente si disponibilitati
Datorii imediat exigibile

Rli

In teoria economica, aceasta ratd mai este cunoscutd sub denumirea de trezoreria
la vedere sau rata solvabilitatii imediate. Pentru interpretarea acestei rate trebuie luate in
considerare o serie de informatii privind conditiile de desfagurare a activitatii.

Un nivel ridicat al ratei indica o lichiditate, respectiv o solvabilitate ridicata, dar care
poate fi consecinta unei utilizéri mai putin performante a resurselor disponibile. Valoarea
ridicata a acestei rate nu constituie in acelasi timp o garantie a solvabilitatii, daca restul
activelor circulante au un grad redus de lichiditate.

O valoare redusa a ratei lichiditatii imediate poate fi compatibila cu mentinerea

echilibrului financiar, daca intreprinderea minimizeaza valoarea disponibilitatilor sale,
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detindnd in schimb valori de plasament, creante, stocuri ugsor mobilizabile in concordanta
cu exigibilitatea datoriilor imediate.

Mentinerea capacitatii de plata este rezultatul unei activitati complexe desfagurata
de intreprindere si care reclama o corelare judicioasa a termenilor de plata a obligatiilor cu
cele de incasare a creantelor. Eficacitatea analizei sporeste, in situatia in care este luata
in calcul si viteza de rotatie a capitalurilor intreprinderii. Rata lichiditatii imediate, este
totusi un indicator putin relevant datorita instabilitatii incasarilor.

Pentru a masura gradul in care intreprinderea face fata datoriilor sale se utilizeaza
rata solvabilitatii globale (Rsg). Aceasta rata indica in ce masura datoriile totale sunt
acoperite de catre activele totale ale intreprinderii (active imobilizate si active cirulante) si
se determina, astfel:

_Activtotal _ Active fixe + Active circulante
Datorii totale Datorii totale

Solvabilitatea este rezultatul unei activitati eficiente, iar lipsa capacitatii de plata si a
lichiditatii pot avea caracter temporar, daca intreprinderea se bazeaza pe o solvabilitate
globala.

Rata solvabilitatii globale, exprima securitatea de care se bucura creditorii pe
termen lung si scurt, precum si marja de creditare a intreprinderii. O valoare mai mare
decat 1,5 a acestei rate semnifica faptul ca intreprinderea are capacitatea de a-si achita
obligatiile banesti, imediate si indepartate, fata de terti. Tot asa, o valoare situata sub
acest nivel evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care si I-au asumat furnizorii de fonduri
puse la dispozitia intreprinderii.

Bancile, in studiile de bonitate efectuate in cazul solicitarii de credite, determina si
rata solvabilitatii patrimoniale (Rsp), astfel:

Rsp = Capitaluri proprii
Capitaluri proprii + Credite bancare

in cazul in care aceasta ratd inregistreaza valori mai mari de 0,5, situatia este

considerata ca normala, iar valoarea minima se apreciaza a fi 0,3.

5.7. Analiza echilibrului economico-financiar prin metoda ratelor

Echilibrul financiar trebuie inteles ca un ansamblu de corelatii care se formeaza in
procesul de rotatie a capitalului. in starea generala de echilibru financiar se circumscriu

atat egalitati cat si inegalitati, cu semnificatiile lor economice.
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Principalele rate folosite sunt:
a) rata autonomiei financiare, reflecta ponderea capitalului propriu in cadrul surselor
ce sunt la dispozitia intreprinderii pentru o perioada mai mare de 1 an:

Capital propriu
Capital permanent

100

b) rata de finantare a stocurilor pe seama fondului de rulment:

Fond de rulment
Stocuri

100

c) rata de finantare a activelor circulante pe seama fondului de rulment:

Fond de rulment
Active circulante

100

d) rata de finantare a necesarului de fond de rulment:

Fond de rulment
Necesarul de fond de rulment

Rata mentionata poate fi mai mare, egala sau mai mica decat 100, dupa cum
trezoreria neta este pozitiva, egala cu zero sau negativa.
e) rata de autofinantare a activelor:

Capital propriu
Active imobilizate + Active circulante

100

f) rata datoriilor:

Datorii totale
Active imobilizate + Active circulante

100

Aceasta rata este complementara cu rata de autofinantare a activelor. Cu céat
valoarea ei este mai scazuta cu atat gradul de indatorare este mai mic.
g) rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalului propriu:

Capital propriu
Active imobilizate

100

Daca rata este mai mare decat 100, atunci intreprinderea inregistreaza un fond de
rulment propriu pozitiv, iar o parte a activelor circulante este finantata pe seama acestuia.

h) rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent, arata in
ce proportie investitiile intreprinderii sunt finantate pe seama capitalului permanent:

Capital permanent
Active imobilizate

100

Daca rata este mai mare decét 100 se inregistreaza un fond de rulment poziti\éo‘I



Aprecierea situatiei financiare a intreprinderii pe baza acestor rate se realizeaza
tindndu-se cont de dinamica lor la nivelul intreprinderii, precum $i prin compararea cu

ratele medii ale ramurii de activitate a intreprinderii.

5.8. Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante

Viteza de rotatie a activelor circulante este un indicator de eficienta care reflecta
schimbarile intervenite in activitatea intreprinderii (in mod deosebit in activitatea de
exploatare). Viteza de rotatie a activelor circulante coreleaza cifra de afaceri sau o
componenta a acesteia cu totalul activelor circulante sau un anumit element al acestora.

Viteza de rotatie a activelor circulante poate fi exprimata ca:

a) numar de rotatii (n):

in care:

AC reprezina soldul mediu al activelor circulante
b) durata in zile (V):

in care:

T reprezina numarul de zile al perioadei analizate.

5.8.1. Analiza factoriala a vitezei de rotatie a activelor circulante

Analiza factoriala a vitezei de rotatie a activelor circulante se realizeaza pe baza
modelului ca durata in zile.

Sistemul de factori, se prezinta astfel:

y / CA —

ACC ...
AC

A _ A~ =2 i~

AC=AC +AC +..+AC

()
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Tabelul nr. 5.4.

- mil. lei -
Nr. Indicatori Programat Realizat %
crt.
1. | Cifra de afaceri 22.500 24.300 108,0
2. | Soldul mediu al activelor circulante
din care: 5.625 6.750 120,0
2.1. - stocuri 3.375 3.510 104,0
2.2. - creante 2.250 3.240 144,0
3. | Durata unei rotatii (zile) 90 100 1111

Nota: a) T = 360 zile
b) Creantele sunt evaluate in preturi de vanzare, exclusiv T.V.A.

Utilizadnd datele din tabelul nr. 5.4., metodologia de analiza factoriala este:
AV =V, -V, =100 -90 = +10zile
din care, datorita:

1. Influentei modificarii cifrei de afaceri:

aca=AC0 1 _ACor _g33_g90=—67zile.

CA, CA,
2. Influentei modificarii soldului mediu al activelor circulante:
aca=2C1r _ACor 100 _833=+167zile.

CA CA

din care, datorita:

2.1. Influentei modificarii stocurilor medii (St):

ASt = ﬂT —St—OT = +2 zile.
CA  CA

2.2. Influentei modificarii soldului mediu al creantelor (Cr ):

Cr.. _Cro

ACr = T = +14,7 zile.
CA  CA

T

Efectul direct al modificarii vitezei de rotatie a activelor circulante poate fi o eliberare
de capital, in cazul accelerarii sau o imobilizare de capital, in cazul incetinirii. Relatia de

calcul este:

24.300
360

Ca principale efecte indirecte determinate de modificarea vitezei de rotatie a

E(1) = (V, —VO)CTA1=(100—90) = +675 mil. lei

activelor circulante se pot cuantifica:

a) modificarea cheltuielilor financiare cu dobanzile:
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Vv, -vO>CTAl Ko (Rd,

100°
in care:
K reprezinta cota de participare a creditelor la acoperirea activelor circulante;
Rd - rata medie a dobanzii.
Presupunand Ko, =50%si Rdo =60%, atunci calculul este:

24.300 50 050

360 =202,5 mil. lei
100

b) modificarea rezultatului financiar:

(100 —90)

C -
v, —vo)f‘l K, (Rd
- 100? =-202,5mil.lei

Nota: cu aceeasi suma se modifica si rezultatul curent si rezultatul brut al

exercitiului.

c) modificarea profitului net:

CA — —
i (vl—vO)TAlEKoERdo Eé-ij
100 100

in care:

ci reprezinta cota de impozit pe profit.

Considerand cota de impozit pe profit de 38%, atunci calculul este:

(—202,5) EEl—ﬁJ = —125,55 mil. lei

100

Din analiza efectuata, se constatd o incetinire a vitezei de rotatie a activelor
circulante, respectiv marirea duratei unei rotatii cu 10 zile, ceea ce are ca efect direct o
imobilizare de capital in suma de 675 mil. lei, care la randu-i se reflecta in cheltuieli
suplimentare cu dobanzile de 202,5 mil. lei si diminuarea profitului brut cu aceeasi suma si
a profitului net cu 125,55 mil. lei. incetinirea vitezei de rotatie a activelor circulante s-a
datorat, in totalitate, cresterii soldului mediu al activelor circulante intr-un ritm superior

celui al cifrei de afaceri.
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Analizand influentele factorilor se constata:

- cresgterea cifrei de afaceri cu 8%, in conditile mentinerii constante a soldului
mediu al activelor circulante, determina scurtarea duratei unei rotatii cu 6,7 zile
(accelerarea vitezei de rotatie);

- marirea soldului mediu al activelor circulante cu 20% a avut ca efect incetinirea
vitezei de rotatie, respectiv cresterea duratei unei rotatii cu 16,7 zile. Aceasta situatie s-a
datorat in proportie de 88% sporirii valorii creantelor gi in proportie de 12% cresterii

stocurilor. Daca influenta stocurilor se apreciaza ca normala (15 <|I,), in schimb marirea
creantelor nu este justificata in totalitate de sporirea vanzarilor firmei (1 > I, ).

Rezulta ca, pentru accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante, trebuie redus
soldul mediu al creantelor, iar la nivelul celorlalte active circulante reducerea pana la limita

la care nu afecteaza buna desfagurare a activitatii.

5.8.2. Analiza vitezei de rotatie la nivelul elementelor componente ale activelor

circulante

Pentru a aprofunda viteza de rotatie a activelor circulante se impune efectuarea
analizei si pe elementele componente, tinand seama de stadiul circuitului economic in
care se afla. In acest scop se raporteaza fiecare element de activ circulant (ca sold mediu)
la componenta specifica din cifra de afaceri.

Relatiile de calcul sunt:

a) in cazul stocului de materii prime si materiale:

Stocul mediu al materiilor prime si materialelor
Consumul total de materii prime si materiale

b) in cazul productiei in curs:

Stocul mediu de productie neterminata
Productia fabricata in costuri de productie

c) pentru produse finite:

Stocul mediu de produse finite
Cifra de afaceriin costuri de productie

d) pentru marfuri:

Stocul mediu de marfuri
Costul marfurilor vandute
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C) pentru creante:

Soldul mediu al creantelor
Cifra de afaceriin preturi inclusiv T.V.A.

Informatiile necesare analizei vitezei de rotatie a activelor circulante pe elemente
componente, respectiv a indicatorilor de la numitor, se preiau din contul de profit si

pierdere.

5.9. Analiza fluxurilor de trezorerie

Analiza fluxurilor financiare, constituie un proces evolutiv, care se parcurge treapta
cu treapta.

Baza de pornire in ceea ce priveste analiza fluxurilor de trezorerie o reprezinta
Tabloul “utilizari-resurse” prin informatia furnizata privind variatia trezoreriei.

Desi, aceasta informatie poate fi considerata ca fiind condensata, este de la sine
inteles ca pasul urmator il constituie analiza componentelor, precum gi a cauzelor variatiei
trezoreriei, scop in care se recurge la utilizarea unui tablou “specializat”, cunoscut sub
denumirea de tabloul fluxurilor de trezorerie.

Urmatoarele argumente, vin sa sustind necesitatea utilizarii tabloului fluxurilor de
trezorerie:

» tabloul reprezintd un document de sinteza a carui vocatie este sa explice
variatia trezoreriei;

» trezoreria reprezentand unul dintre principalii indicatori utilizati in analiza
financiara pe termen scurt (masura a solvabilitatii), cat si pe termen lung (masura a
nevoilor de finantare). in acelasi timp, trezoreria are o insemnétate vitald pentru
intreprindere, prin dimensiunea cat si prin semnul sau (pozitiv sau negativ) deoarece
permite caracterizarea situatiei in care se afla aceasta (sanatate financiara, vulnerabilitate,
faliment etc.);

» spre deosebire de fondul de rulment, nevoia de fond de rulment si capacitatea
de autofinantare, trezoreria asigura obiectivitatea analizei financiare, deoarece ea nu se
afla in mod pregnant sub incidenta conventiilor contabile.

Din multitudinea tablourilor de flux, tabloul explicativ al variatiei trezoreriei pare a
castiga in ultimii ani un loc si un rol primordial. Practica acestui tablou isi are originea
S.U.A. Fiind puternic influentata de piata financiara, contabilitatea financiara anglo-saxona

este mult mai receptiva la cerintele investitorilor (detinatorilor de titluri de creante), dezcét la



cele solicitate de alti utilizatori. in atare conditii, in analiza situatiei financiare, notiunea
privilegiata nu este cea de rezultat (precum in Franta, Germania si in majoritatea tarilor
Europei continentale), ci aceea de fluxuri nete de trezorerie (cash-flow).

Analiza financiara pe baza tabloului fluxurilor de trezorerie devine mai concludenta,
daca, se procedeaza la separarea fluxurilor financiare pe tipuri de activitati (activitatea de
exploatare gi activitatea de investitii) i respectiv, pe modalitati de finantare (autofinantare
si indatorare). Astfel, analiza prin fluxuri de trezorerie ofera o viziune mai dinamica,
analistii concentrandu-si atentia asupra indicatorului excedentul de trezorerie din
exploatare (ETE).

Excedentul de trezorerie din exploatare, reprezinta surplusul de trezorerie degajat
efectiv din activitatea de exploatare si are rolul de a masura, pe de o parte, capacitatea
intreprinderii de a face fata nevoilor proprii de crestere, in sensul autofinantarii investitiilor,
iar, pe de alta parte, de a raspunde in mod operativ scadentei de plata a datoriilor.

In ceea ce priveste modul de determinare a excedentului de trezorerie din
exploatare, baza de pornire o constituie excedentul brut din exploatare (EBE),

procedandu-se astfel:

EXCEDENTUL BRUT DIN EXPLOATARE (EBE)

- Productia stocata (stoc final — stoc initial)

+ Variatia stocurilor din aprovizionari (stoc initial — stoc final)
- Variatia creantelor-clienti (solduri finale-solduri initiale)

+ Variatia datoriilor fata de furnizori (solduri finale-solduri initiale)

= EXCEDENTUL DE TREZORERIE DIN EXPLOATARE (ETE)

Cum variatia stocurilor, creantelor-clienti si a datoriilor catre furnizori genereaza
variatia nevoii de fond de rulment (ANFR), atunci excedentul brut din exploatare, exprima
fluxul real al trezoreriei din exploatare rezultat dupa acoperirea variatiei nevoii de fond de
rulment, astfel:

EBE = ETE + ANFR respectiv  ETE = EBE —ANFR

Analiza deciziilor strategice adoptate de intreprindere, potrivit unei logici financiare
si globale coerente, se bazeaza pe distinctia ce trebuie efectuata intre excedentul de
trezorerie din exploatare (ETE) si excedentul de trezorerie global (ETG) si utilizarea

fluxului de trezorerie disponibila (FTD).
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Daca, excedentul de trezorerie din exploatare (ETE) este definit ca diferenta intre
excedentul brut din exploatare si variatia nevoii de fond de rulment din exploatare

(ANFRE), atunci excedentul de trezorerie global se determina astfel:
ETG = EBG - ANFR

in care:
EBG = EBE z Alte venituri sau cheltuieli de exploatare + Venituri financiare

incasabile + Alte venituri sau cheltuieli exceptionale incasabile sau platibile
(exclusiv cesiunile de imobilizari)
ANFR = ANFRE + ANFRAE

Modelul tabloului fluxurilor de trezorerie, din punct de vedere al modului de

structurare al elementelor care il compun, se prezinta astfel (fig. 5.4):

Explicatii Exercitiul
N-1 N

Excedent brut global

- Variatia nevoii de fond de rulment
A = EXCEDENT DE TREZORERIE GLOBAL (E.T.G.)

- Cheltuieli financiare

- Impozit pe profit

- Dividende platite in cursul exercitiului

- Rambursari de imprumuturi financiare

B = FLUX DE TREZORERIE DISPONIBILA (FTD)

(dupa prelevarile obligatorii)

Investitii interne si externe (corporale, necorporale, financiare)
- Subventii pentru investitii primite

+ Variatia altor imobilizari in afara exploatarii

- Cesiunea imobilizarilor

C = INVESTITII NETE

- Cresterea sau reducerea capitalului

+ Imprumuturi financiare noi

D = APORTURI LA RESURSELE STABILE (aporturi externe)
E = VARIATIA TREZORERIEI: (B+ D) -C

= Variatia disponibilitatilor

- Variatia creditelor bancare curente

Fig 5.4. Tabloul fluxurilor de trezorerie

Excedentul brut global (EBG), se deosebeste de capacitatea de autofinantare,
prin aceea ca nu ia in considerare cheltuielile financiare platibile si nici impozitul pe profit,

considerate ca fiind prelevari obligatorii.
Excedentul de trezorerie global (ETG), nu trebuie confundat cu fluxul de

trezorerie din exploatare. Ca indicator, ETG serveste la evaluarea capacitatii intreprinderii

de a genera lichiditati, indiferent de politicile financiare si fiscale.
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Excedentul de trezorerie global este influentat pe de o parte de nivelul rezultatelor,
de gradul de dezvoltare a activitatii intreprinderii, iar pe de alta parte de structura nevoii de
fond de rulment.

Interpretarea variatiei excedentului de trezorerie global trebuie obligatoriu precedata
de o analiza a rezultatelor intreprinderii si a nevoii de fond de rulment. Orice crestere a
cifrei de afaceri se concretizeaza intr-o crestere a nevoii de fond de rulment si implicit intr-
o diminuare a trezoreriei globale, in timp ce stagnarea sau reducerea activitatii contribuie
la diminuarea nevoii de fond de rulment, iar pe de altad parte determina o crestere a
trezoreriei globale. in situatia in care se opteaza in directia unei dezvoltari rapide a
vanzarilor trebuie avut in vedere ca marjele comerciale sa fie astfel dimensionate incat sa
acopere cresterea nevoii de fond de rulment.

Excedentul de trezorerie global, serveste acoperirii cheltuielilor financiare, platii
impozitului pe profit si a dividendelor, precum si rambursarii imprumuturilor financiare.
Mentinerea echilibrului trezoreriei, presupune un efort continuu de gestionare a nevoii de
fond de rulment.
in situatia in care excedentul de trezorerie global este acoperitor pentru toate datoriile
scadente ale exercitiului, aptitudinea de autofinantare a intreprinderii este evidenta in
sensul ca sunt asigurate sursele proprii necesare finantarii investitiilor interne si/sau
investitiilor externe.

Pentru aprecierea coerentei deciziilor financiare se utilizeaza indicatorul fluxul de
trezorerie disponibila (FTD). Daca fluxul de trezorerie disponibila inregistreaza valori
negative pe o perioada indelungata de timp, atunci situatia financiara a intreprinderii se
afla intr-o stare de dezechilibru, viitorul economic al acesteia fiind compromis. Cu cat fluxul
este mai puternic, ca sens pozitiv, cu atat mai mult cregterea este autofinantata.

Ultimele doua parti ale tabloului (aporturile la resursele stabile si variatia
trezoreriei), reflecta modul in care intreprinderea a acoperit nevoile de finantare reziduale,
sau dimpotriva a utilizat surplusul degajat la acest nivel. Deciziile financiare de ordin
managerial trebuie in permanent adaptate nevoilor de acoperit. in situatia in care fluxul
de trezorerie disponibila este pozitiv, recurgerea la indatorare este posibila in masura in
care fluxurile de lichiditati agteptate vor permite rambursarea imprumuturilor. in caz invers,
intreprinderea se afla in situatia de nu face fata prelevarilor obligatorii. Cu céat o astfel de
situatie se prelungeste pe o perioada de timp mai mare, cu atat vulnerabilitatea

intreprinderii creste, independenta acesteia fiind alterata.
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Contributia pe care si-o aduce tabloul fluxurilor de trezorerie, consta in aceea ca
furnizeaza informatii relevante privind explicarea variatiei trezoreriei, prin incasarile i
platile efectuate de intreprindere in cursul unui exercitiu, servind utilizatorilor documentelor
de sinteza, in evaluarea solvabilitatii acesteia.

in scopul reflectrii valentelor practice ale analizei echilibrului dinamic al
intreprinderii pe baza fluxurilor de trezorerie se utilizeaza datele privind societatile
comerciale ALFA, BETA si GAMA.

in ceea ce priveste S.C. ALFA S.A. (tabelul nr. 5.5.), retinem reducerea drastica a
ratei investitiilor nete (de la 67,3%, la 24,4%) si a ratei aportului extern (de la 190%, la
doar 30,2%). Aceasta ultima rata este influentata puternic de reducerea imprumuturilor
financiare, de la 5,1 mld. lei, la 2,5 mld. lei in perioada analizata.

Tabelul nr. 5.5.

Nr. Indicatori S.C. ALFA S.A. S.C. BETA S.A. S.C. GAMA S.A.
crt. N-1 N N-1 N N-1 N
1. | Ratainvestitiilor nete
(Inv. nete/ETG 100); (%) 67,3 24,4 82,8 24,3 52 11,4
2. | Rata aportului extern
(Aport extern/ETG 100); (%) 190,0 30,2 103,3 59,0 235,5 0,9

La S.C. BETA S.A., concomitent cu evolutia nefavorabila a fluxului de disponibilitati,
s-a inregistrat o reducere relativa a investitilor nete si a aportului extern in asigurarea
resurselor stabile:

* rata investitillor nete se reduce semnificativ in perioada analizata, de la 82,8%,
la 24,3% din excedentul de trezorerie globala (volumul absolut scade de la 6 mid. lei, la
3,5 mid. lei);

» rata aportului extern inregistreaza si ea o scadere de la 103,3%, 1a59% din
excedentul de trezorerie globala, aceasta chiar in conditiile cresterii valorii nominale a
imprumuturilor financiare de la 6,6 mld. lei, la 7,7 mld. lei.

In perioada analizatd, S.C. GAMA S.A. a inregistrat o evidenta reducere a aportului
extern la resursele stabile, acestea reprezentand sub 1% din excedentul de trezorerie
globala, dar si o dublare a ratei investitiilor nete realizate prin autofinantare.

Valentele tabloului fluxurilor de trezorerie sunt indiscutabile prin prisma intelegerii,
analizei si diagnosticarii echilibrului firmei. in mod cert, principalul atu al acestui instrument

il reprezinta orientarea catre flux, catre analiza dinamica.
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5.10. Analiza situatiei financiare prin metoda scorurilor

Una din metodele folosite pentru caracterizarea sintetica a riscului de faliment a
unei firme o reprezintd metoda scorurilor, bazata pe analiza discriminanta.

Analiza discriminanta ofera raspuns, prin calculul probabilitatilor, asupra
apartenentei la o anumita categorie de firme, in functie de elementele cunoscute.

Functia scor este o combinatie liniara de “n” rate, modelul general fiind:

in care:

a; reprezinta coeficienti de semnificatie;

R; - ratele luate in calcul.

Functia scor permite realizarea unei predictii asupra riscului de faliment. Pentru
aceasta se formeaza un esantion de firme, separate in doua grupuri egale: primul de firme
sanatoase din punct de vedere economico-financiar, iar al doilea grup de firme aflate in
dificultate. Asupra egantionului de firme mentionat se aplica o baterie de rate, cautandu-se
cele care separa cel mai bine cele doua grupuri de firme.

Primul model folosit in literatura de specialitate a fost realizat de economistul
american Altman (1968) pe un esantion de 66 de firme (33 sanatoase si 33 aflate in
dificultate):

Z =12x, +1,4x, +3,3x, +0,6x, +0,9%

in care:
X, = Capita! circulant X, = Profit'reinvestit
Activ total Activ total
_ Profitinainteaimpozitari _ Capitalpropriu .~ CA
. Activtotal e =T DM ° " Activtotal

In urma testérii s-au stabilit urmé&toarele valori pentru Z:
- pentru Z < 1,8 - firma se afla aproape de starea de faliment;
- pentru Z J (1,8;3) - firma se afla in stare de dificultate;

- pentru z > 3 - firma are o stare buna.
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Un alt model este cel realizat de Conan si Holder in anul 1978" in cadrul Centrului
de Cercetari al Universitatii Paris-Dauphine, prin studierea degradarii situatiei financiare a
intreprinderilor mici si mijlocii:
Z =-016x, —0,22x, +0,87x, +0,10x, —0,24x,

in care:
_ Creante + Disponibilitati _ Capital permanent
Lo DTS %2 = pasiviotal
_ Cheltuieli financiare __ Cheltuielicu salariile . E.B.E.
3 CA %~ Valoarea adaugata ® ~ Valoarea adaugata

Legatura dintre valoarea scorului “Z” si probabilitatea de faliment este prezentata in

tabelul nr. 5.6.7 Tabelul nr. 5.6.
Valoarea scorului Probabilitatea de
faliment (%)
+0,210 100
+0,048 90
+0,002 80
-0,026 70
-0,068 50
-0,087 40
-0,107 30
-0,131 20
-0,164 10

Functia scor stabilitd de Centrala Bilanturilor a Bancii Frantei este:

100Z = -1,255R, +2,003R, —0,824R, +5,221R, —0,689R, —1164R, +0,706R, +1,408R, — 85,544
Informatiile privind nivelurile ratelor (de la Ry la Rg) sunt prezentate in tabelul nr.

5.7. Tabelul nr. 5.7.
Nr. Rata U.M. Limitele ratelor
crt. inferioara superioara pivot
1. | Ry = Dobanzi si chelt. asimilate 100 % 0 215 62,8
E.B.E.
2. | Rz = Capital permanent 100 % 19 196 80,2
Capital investit
3. | Rs = Capacitatea de autofinantare 100 % -234 90 24,8
Datorii totale
4. | Ry = E.B.E. 100 % - 32 6,8
Cifra de afaceri
5. | Rs = Sold mediu furnizori T zile - 315 98,2
Cumparari
6. | Re = Val. adaugata - Val. adaugata n-1 100 % -58 50 1,7
Val. adaugata n-1
7. | R7 = Productia in curs - Creante - Avansuri primite T zile - 237 79
Productia exercitiului in preturi fara TVA
8. | Rs = __Investitii “fizice” 100 % 0 56 10,1
Valoarea adaugata

Y Conan si Holder, “Variabile explicative ale performatelor si controlului de gestiune in intreprinderile mici si mijlocii” teza
de stat, Universitatea Paris 1X, 1979.

RE=3 Avare, G. Lepros, P. Lemonnier, “Gestion et analyse financiere”, INTEC, 1998-1999, pg. 58. 212



Anumite rate, in anumite conditii, nu ar putea fi corelate, fie ca numitorul este zero,
fie ca o valoare atipica ar face ca functia scor sa fie incoerenta. Pentru a evita aceste
probleme, ratele au fost limitate. Pentru fiecare rata a fost luat in calcul un anumit interval
(daca valorile efective se situeaza in afara intervalului, se iau in calcul limita superioara

sau cea inferioara, in functie de vecinatatea valorii efective).

Puterea predictiva a functiei se apreciaza pe baza datelor din tabelul nr. 5.8.:

Tabelul nr. 5.8.
Scorul “Z” Probabilitatea de a fi in
dificultate
z<-1,875 100

-1,875<-0,875 95,6

-0,875 <-0,250 73,8 )

-0,250 < +0,125 46,9 ﬁggifz .
0,125 < 0,625 33,4  Incertitudi
0,625 < 1,250 17,7

z>1,250 9,5

Sursa: Note d’information nr. 65 Banque France.

Rezulta urmatoarele:

- daca scorul este mai mare decat 0,125 intreprinderea se afla intr-o stare normalg;

- daca scorul este cuprins intre -0,250 si +0,125 situatia este incerta;

- daca scorul este mai mic decat - 0,250 intreprinderea se afla in dificultate.

Functiile scor intélnite in literatura straina de specialitate nu pot fi aplicate intocmai
pentru intreprinderile roménesti, intrucat aceste functii au fost elaborate pe baza mediului
economic al tarii respective.

O varianta a metodei scorurilor o reprezinta comparatia normativa cu care opereaza
de regula bancile, potrivit careia se compara coeficientul mediu ponderat al intreprinderii
cu cel considerat ca normativ de catre banca.

Daca valoarea coeficientului mediu ponderat al intreprinderii este mai mare sau

egala decat cel al bancii situatia este favorabila, intreprinderea puténd beneficia de credit.
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CAPITOLUL 6

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR UMANE
ALE INTREPRINDERII

Gradul de asigurare cu resurse umane, materiale si financiare, precum si eficienta
cu care sunt folosite acestea, isi pun amprenta asupra performantelor economico-
financiare ale intreprinderii, fortei si capacitatii acesteia de a raspunde cerintelor tot mai
diversificate, complexe si acute ale pietei.

Analiza gestiunii resurselor umane, capitalului uman sau mizei umane a
intreprinderii, se constituie ca un segment de esenta in analiza diagnostic a intreprinderii.

Potrivit conceptului anglo-saxon al evaluarii economice a intreprinderii, factorul
uman este considerat ca fiind esential in activitatea desfagurata de catre aceasta, ceea ce
il situeaza in prim-planul celor 5M (Men, Money, Marchandise, Materials, Market).

Orice diagnostic general asupra activitatii unei intreprinderi, cuprinde un ansamblu
de caracteristici, inclusiv aprecieri asupra acestora, statice si strategice care privesc
aspecte referitoare la cei 5M, astfel:

* Men, reprezintd potentialul uman, precum si aspecte privind asigurarea
cantitativa (dimensiune), calitativa (grad de calificare, competenta profesionala inclusiv
manageriala), pe structura, la termen etc.;

» Money, reprezinta problematica multipla si complexa a activitatii financiare a
intreprinderii;

 Marchandise, defineste cantitatea si calitatea stocurilor de materii prime,
materiale etc., inclusiv aspecte legate de evaluarea stocurilor aferente acestora;

» Materials se refera la nivelul tehnologic, fiabilitatea si performantele activelor fixe,
inclusiv la evaluarea acestora din punct de vedere cantitativ dar si calitativ;

» Market, reprezintd diagnosticul pozitiei pe piatd a intreprinderii, distributia
productiei si a serviciilor acesteia.

in conceptia moderna a intreprinderii, tratarea factorului uman se face potrivit
opticii a doua grupuri de teorii, respectiv cele ale resurselor umane si cele ale capitalului

uman.
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A. Maslow, D. Mc Gregor, F. Herzberg, ca promotori ai teoriei resurselor umane,
subliniaza ca alaturi de nevoile primare sau psihologice ale oamenilor se manifesta si
nevoi secundare de ordin social, precum gi nevoi tertiare ale autorezolvarii, toate acestea
avand o semnificatie deosebita in ceea ce priveste politica gestiunii resurselor umane.

Potrivit teoriilor capitalului uman, gandirea economica a lui W. Petty, A. Smith etc.
se remarca prin aceea ca au propus la timpul lor si masurarea valorii capitalului uman.

Contributia esentiala a resurselor umane la cresterea valorii economice a
intreprinderii, implica ca in analiza acestora sa fie abordate aspectele care vor fi tratate in
continuare.

6.1. Analiza asigurarii cu resurse umane, ca potential economic

al intreprinderii

Implicate in analiza diagnostic de ansamblu a intreprinderii, resursele umane au un
rol deosebit in asigurarea performantelor acesteia, iar prin modificarea sa se manifesta pe
o arie larga de consecinte economico-financiare.

Analiza asigurarii cu resurse umane din punct de vedere cantitativ, calitativ, pe
structura, precum si utilizarea timpului de munca, definesc dimensiunea potentialului
economic al intreprinderii si concura, prin utilizarea eficienta, la cresterea capacitatii
concurentiale si a viabilitatii acesteia.

Subordonat acestei problematici, diagnosticul asigurarii resurselor umane vizeaza:

a) Analiza dinamicii resurselor umane.

Pe total si pe categorii de personal, resursele umane ale intreprinderii pot fi
structurate dupa cum urmeaza:

» personal de conducere, administrativ-functionaresc:

- personal de conducere;
- economigti si alti specialigti cu studii superioare;
- personal administrativ etc.
» personal tehnic pentru productie si cercetare, din care:
- ingineri;
- subingineri;
- tehnicieni;
- maistrii.
e muncitori, din care:
- direct productivi;
- indirect productivi;
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- de deservire generala.

In analiza diagnostic a asigurarii intreprinderii cu resurse umane, se recomand&
utilizarea urmatorilor indicatori:

- efectivul total de salariati la finele perioadei de gestiune, care reprezinta totalitatea
personalului existent in evidenta intreprinderii;

- numar mediu scriptic de salariati (lunar, trimastrial, anual), care exprima prezenta
personalului in intreprindere in functie de perioada analizata;

- efectivul permanent, in sensul de titular al unui contract de munca pe durata
nedeterminata de timp;

- efectivul temporar, reprezentand personalul existent in evidenta intreprinderii, in
baza unui alt document generator de drepturi gi obligatii incheiat pentru o perioada
determinata de timp;

- efectivul pe categorii de personal (muncitori, cercetare, administratie tec.);

- efectivul de salariati la sfarsitul pe functiuni ale intreprinderii etc.

Indicatorii mai sus mentionati, permit elaborarea diagnosticului resurselor umane
din diferite puncte de vedere si dau dimensiune factorului de productie-munca, inclusiv
potentialului economic al intreprinderii.

Analiza poate fi adancita prin studierea modului in care resursele umane (forta de
munca) au fost repartizate pe locuri de munca si schimburi, pe profesii si pe specialisti.

Cerinta de baza este ca dinamica efectivului de personal sa se realizeze in
conditiile corelatiei:

< |-
INs IW

in care:

I reprezinta indicele numarului mediu scriptic de salariati;
I; - indicele productivitatii medii a muncii (sau al volumului de activitate, exprimat

in timp standard sau normat).
In contextul analizei asigurérii cu resurse umane din punct de vedere cantitativ, se
poate determina si economia/depasirea relativa de personal cu ajutorul relatiei:
Ns: — Nso tq
in care:

Ig reprezinta indicele volumului fizic al activitatii.
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in cazul in care diferenta este negativa se inregistreazd o economie relativa de
personal determinata de cresterea productivitatii muncii. Daca diferenta este pozitiva se
constata o depasire relativa de personal, datorata scaderii productivitatii muncii.

Scaderea in dinamica a numarului de salariati se apreciaza diferit, in functie de
cauzele care au determinat-o" :

- daca scaderea este consecinta modului defectuos de recrutare gi asigurare cu
personal, situatia se apreciaza negativ, deoarece conduce la deteriorarea performantelor
economico-financiare ale intreprinderii si a pozitiei acesteia pe piata;

- scaderea numarului de personal poate fi $i consecinta restrangerii activitatii, atunci
cand firma trece printr-o perioada dificila datorata fie incapacitatii acesteia de a face fata
unor restrictii impuse de mediul economic in care activeaza, fie unor imperfectiuni si
dezechilibre de natura macroeconomica;

- modificarea raportului de echilibru dintre potentialul uman si potentialul material,
urmare reinnoirii activelor corporale sau a cresterii gradului de tehnicitate al acestora, pot
genera drept consecinta scaderea numarului de salariati.

Incadrarea intreprinderii cu personal, conform nevoilor programate, constituie
premisa realizarii sarcinilor din bugetul de venituri si cheltuieli. Realizarea si depasirea
sarcinilor programate, depinde de structura, calitatea si modul de utilizare a resurselor
umane ale intreprinderii.

b) Analiza evolutiei personalului pe structura.

Principalele categorii de grupare ale personalului sunt:

- pe categorii de salariati;

- dupa vechimea in intreprindere;

- dupa vecimea in activitate;

- pe clase de varsta;

- dupa sex etc.

c) Pe langa dimensiunea cantitativa a resurselor umane, prezinta importanta
si latura calitativa, reflectata prin gradul de calificare al salariatilor.

Calitatea resurselor umane, respectiv ridicarea gradului de calificare a salariatilor,
constituie un obiectiv prioritar al analizei economice datorita cregterii complexitatii activitatii
intreprinderii, diversificarii gamei sortimentale a produselor si serviciilor oferite,
perfectionarii activelor corporale din punct de vedere al gradului de tehnicitate, al fiabilitatii

si performantelor acestora, cresterii exigentelor consumatorilor etc.

" Maria Niculescu, “Analiza economico-financiara”, Universitatea Constantin Brancoveanu, Bucuresti 1993, pg. 33.1 7



Tmbunété’;irea calificarii salariatilor isi pune amprenta si influenteaza direct asupra
productiei obtinute si a productivitatii muncii.

Analiza calitatii resurselor umane se realizeaza pe baza urmatorilor indicatori:

» Structura fortei de munca pe forme de realizare a calificarii acesteia.

in acest sens poate fi realizata o prima grupare in functie de modalitatile de formare
a fortei de munca (de la absolventi ai scolilor profesionale, pana la absolventi cu studii
superioare) iar o a doua grupare, in functie de modalitatile de perfectionare a pregatirii
profesionale (de la cursuri de perfectionare pana la doctorat).

» Gradul de calificare medie a muncitorilor.

Calificarea muncitorilor este conditionata in mod direct de complexitatea lucrarilor
ce trebuie executate. In acest caz, complexitatea lucrdrilor este cea care formeazi
structura calitatii muncii, iar impreuna cu aceasta stau la baza negocierii salariilor.

Analiza asigurarii intreprinderii cu personal calificat se face pe baza indicatorului

coeficientul mediu al calificarii (Km), care se determina ca medie aritmetica ponderata

intre numarul de muncitori pe categorii de calificare (n,) si categoria de calificare (k;),
astfel:
o > on K,
20,

Coeficientul calificarii medii serveste pentru efectuarea de comparatii in dinamica la
nivelul intreprinderii, cat i in spatiu comparativ cu alte intreprinderi.

Admitadnd, ca exemplu, cad in anul de baza si respectiv la finele anului curent
coeficientul mediu al calificarii a inregistrat urmétoarele valori: Kmo =345 si Km: =38,
aceasta situatie semnifica o cregtere a calificarii medii generata de cresterea complexitatii
lucrarilor executate.

« Gradul de complexitate al lucrarilor executate (Kt) se determind ca medie
aritmetica ponderata intre volumul de lucrari exprimat in timp de munca standard sau

normat pe categorii de lucrari (v, ) si categoria de complexitate a lucrarilor (k; ), astfel:

REPAL]
2
Din compararea celor doi indici medii (al calificarii si respectiv, cel al complexitatii
lucrarilor executate), se constatd modul de utilizare a resurselor umane, dupa cum

urmeaza:
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- Km = Kt reflecta o situatie optimé la nivel de intreprindere, prin existenta

unei concordante depline intre cei doi coeficienti;

- Km>Kt, ceea ce denotd cd muncitori avand un grad de calificare
superioara executa lucrari de complexitate inferioara, ceea ce reflecta folosirea incompleta

a fortei de munca, cu consecinte negative asupra costurilor gi profitului intreprinderi;

- Km < Kt, reflecta faptul c4 lucrari de categorie superioara sunt efectuate de
muncitori cu calificare inferioara, ceea ce afecteaza calitatea produselor obtinute,
influentand indirect asupra valorii produselor, profitului etc.

Verificarea concordantei dintre calificarea fortei de munca si gradul de complexitate
a lucrarilor, poate fi realizata si prin intermediul analizei structurii muncitorilor pe trepte de
calificare si volumul lucrarilor pe categorii.

Concordanta dintre categoria medie de calificare a muncitorilor $i categoria medie

tarifara a lucrarilor se poate stabili si cu ajutorul coeficientului mediu de concordanta

(Kc), potrivit relatiei:

_ . [kc. !
Kc :M’ kci :V_'
2V Vi
in care:

“n
|

kc, reprezinta coeficientul de concordanta al categoriei “i” de lucrari;

v." - volumul de lucrari executat de muncitori a caror categorie de incadrare

corespunde categoriei de complexitate a lucrarilor.

Nivelul calificarii fortei de munca se reflectd, in principal asupra urmatorilor
indicatori ai performantelor economico-financiare ale intreprinderii: volumul productiei,
calitatea produselor, competitivitatea productiei pe piata, cifra de afaceri, productivitatea
muncii, costurile de productie, utilizarea activelor fixe (randamentul acestora), profitul gi
rata rentabilitatii etc.

d) Analiza stabilitatii personalului.

Utilizarea deplina si eficienta a fortei de munca, constituie premisa asigurarii
stabilitati acesteia, ceea ce creeaza conditii favorabile realizarii performantelor
economico-financiare ale intreprinderii.

Mobilitatea fortei de munca imbraca forma intrarilor, dar si a iesirilor, indiferent de
cauzele generatoare, contribuind astfel la modificarea numarului mediu scriptic de

personal, dintr-o anumita perioada de timp.
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Diagnosticul stabilitatii fortei de munca se realizeazd pe baza circulatiei i
fluctuatiei, in functie de cauzele care le determina.

Circulatia fortei de munca, reprezintd migcarea personalului intreprinderii, in
cursul unei perioade, atat din punct de vedere al intrarilor, cat si al iesirilor datorate unor
cauze obiective, normale, cum sunt: transfer, pensionari, decese, incheierea unor
contracte de munca pe durata determinatd de timp, concedieri din cauze economice
(somaj), plecari ca urmare a unui accident de munca sau incapacitate de munca,
satisfacerea unor obligatii cetatenesti etc.

Fluctuatia fortei de munca, constituie un fenomen nejustificat, anormal, care are
implicatii nefavorabile asupra volumului si calitatii activitatii intreprinderii. In aceasta
categorie se incadreaza salariatii plecati din proprie initiativa, fara aprobarea conducerii
intreprinderii, sau a celor concediati ca urmare a incalcarii prevederilor contractului
colectiv de munca.

Pentru caracterizarea circulatiei si fluctuatiei fortei de munca se utilizeaza urmatorii
indicatori:

« coeficientul intensitatii intrarilor (Ci), calculat ca raport intre numarul total

al salariatilor intrati in intreprindere intr-o anumita perioada de timp (/) si numarul mediu

scriptic ( Ns), aferent perioadei in cauza, astfel:
Ci= I:lOO
Ns
+ coeficientul intensitatii iegirilor (Ce), determinat ca raport intre numarul

total al salariatilor plecati din intreprindere din cauze normale, justificate (E) si numarul

mediu scriptic de salariati (Ns):

Ce= iloo
Ns

Datorita implicatilor pe care le poate genera asupra activitatii intreprinderii,
fluctuatia trebuie analizata atat ca un fenomen consumat (fluctuatia efectiva), cat si ca un
fenomen in devenire (fluctuatia potentiala sau latenta).

Fluctuatia potentiala, reflecta intentia salariatilor de a parasi intreprinderea datorita
unor cauze mai mult sau mai putin intemeiate. Cunoasgterea germenilor fluctuatiei latente
respectiv a cauzelor care prin natura lor nu sunt dependente de o activitate normala,
trebuie sa constituie o preocupare permanenta a managementului resurselor umane in

luarea masurilor ce se impun in vederea preintampinarii efectelor negative pe care
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fluctuatia le poate genera asupra climatului psiho-social din intreprindere, dar si asupra

rezultatelor economico-financiare ale activitatii acesteia.
» coeficientul miscarii totale (Cm) stabilit ca raport intre suma intrarilor si
iesirilor (/+E) si numarul mediu scriptic ( Ns):

cm=1%E100
Ns

« gradul de stabilitate a fortei de munca (Gs), este utilizat pentru a
caracteriza stabilitatea generala a fortei de munca si se determina potrivit relatiei:
Gs =100 -Cm
Cresterea gradului de stabilitate a fortei de munca se poate realiza ca urmare a
limitarii tendintei de fluctuare si evitarea transformarii fluctuatiei potentiale in fluctuatie

activa.

6.2. Analiza utilizarii resurselor umane

Diagnoza utilizarii resurselor umane presupune:

- analiza utilizarii timpului de munca si reflectarea modificarii acestuia in principalii
indicatori economico-financiari ai intreprinderii;

- analiza productivitatii muncii;

- analiza profitului pe salariat.

6.2.1. Analiza utilizarii timpului de munca si reflectarea modificarii acestuia
in principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderii

Folosirea completa a timpului de munca constituie latura extensiva a utilizarii
resurselor umane. Analiza utilizarii timpului de munca are rolul de a descoperi rezervele
interne pe linia folosirii complete si eficiente a fortei de munca, precum si a cauzelor
utilizarii incomplete a acesteia si de a evidentia efectele mobilizarii rezervelor existente.

Folosirea timpului de munca in activitatea de productie si comercializare a
intreprinderii, trebuie privita sub doua aspecte:

- cantitativ (din punct de vedere a utilizarii complete a timpului de munca);
- calitativ (din punct de vedere a economisirii timpului de munca consumat
pentru realizarea unitatii de produs).

in vederea evidentierii aspectelor mentionate, se folosesc in analiza economica

urmatorii indicatori:
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- fondul de timp calendaristic (Tc);
- fondul de timp maxim disponibil (Tmax);
- fondul de timp efectiv lucrat (T4);
- fondul de timp neutilizat (Tn).
Pe baza acestor indicatori pot fi determinate ih marimi absolute si in marimi relative,
modificarile intervenite in utilizarea timpului de munca.
Pentru caracterizarea modului de utilizare a timpului de munca se folosesc
urmatoarele procedee de analiza:
a) gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil (Gnax):
Tl

max
max

G

100, T, -T,, =Tn

Folosirea timpului de munca se analizeaza pe baza balantei timpului de munca care
cuprinde, pe de o parte, resursele totale ale perioadei, iar pe de alta parte, modul de

utilizare a timpului de munca disponibil.

T1
/Tma>< justificat (concedii boala, maternitate, stagiul militar, obligatii legale)

ol

Tc
N nejustificat (concedii fara plata, absente nemotivate, invoiri)

Sarbatori legale, concedii de odihna, zile libere
b) structura timpului de munca maxim disponibil, pe cauze;
c¢) structura timpului de munca nelucrat, pe cauze.
T = Ns[Nz [Nh
in care:
Ns reprezintd numarul mediu scriptic de salariati (factorul dimensional ce poate
inregistra o variatie importanta);
Nz - numarul mediu de zile lucrate;

Nh - numarul mediu de ore lucrate.

Consecintele modificarii timpului de munca asupra principalilor indicatori
economico-financiari, sunt comensurate la nivelul fondului total de timp de munca (T),
precum si in functie de dimensiunea timpului mediu pe salariat (f). Modul de utilizare a
timpului de munca, genereaza o serie de efecte asupra urmatorilor indicatori economico-

financiari:
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a) Productia exercitiului:
AT = (T, - T,) vho

At = Ns; [{t: —to) Who

— _ Qg

who =

0
T,-T,=Tn =t +t@ +_ "

E1 —Eo :En :Efml) +E§12) +...+Efwn)

b) Valoarea adaugata:
AT = (T, -T,) Owho Vao
At = Ns; [{t; —to) Who Vao
in care:
va reprezinta valoarea adaugata medie la 1 leu productie a exercitiului.
c) Cifra de afaceri:

AT = (T, = T,) [vho Bgﬁ

e0
At = Ns. (i ~ 1) vho B0
Qe
d) Cheltuieli cu salariile:
AT = (T, = T,) Bho
AE = N_Sl E{fl —Eo) E_ho
e) Profitul aferent cifrei de afaceri:

AT = (T, - T,) Gvho Fhgh
Qe, CA,

AE = ml mfl —Eo) WWO GCfAO E]—PO
Qe, CA,
f) Cheltuielile fixe la 1000 lei venituri din exploatare:
Cf, Cf,

AT =——° 1000 -——2—1000
T, ho T, Who

Cf Cf

Ns, [, EWho Ns: o EWho
— Ve
who =2
0
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g) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

relatulia, b,c,e1000
Mf

h) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:

relatiile a,b,c, e
Ae,

1000

6.2.2. Analiza productivitatii muncii

Productivitatea muncii este principalul indicator care caracterizeaza eficienta
utilizarii resurselor umane. Ea este o categorie economica complexa si dinamica, care
exprima insutirea muncii de a crea un anumit volum de bunuri intr-o unitate de timp.

in contextul problematic al gestiunii resurselor umane, prezinta importanta
abordarea pe scara larga a modalitatilor de contabilizare si masurare ale acestora.

Modalitatile de masurare a resurselor umane, pot fi grupate in doua categorii: prima
vizeaza costurile factorului uman, iar cea de-a doua priveste valoarea economica a
acestuia.

Categoria privind costurile factorului uman, opereaza cu costuri istorice cat si cu
costuri de Tnlocuire (reflectd nivelul actualizat al costurilor istorice). in ambele cazuri,
problemele care stau in centrul atentiei privesc recrutarea, formarea, integrarea,
transferarea gi respectiv costurile organizationale.

Aceste costuri, apar ca investitii care trebuie amortizate intr-o perioada de timp
aflata sub incidenta unor variabile, cum ar fi: speranta de viata, calitatea sanatatii, varsta
legala sau contractuala a pensionarii, probabilitatea de a parasi intreprinderea inaintea
pensionarii etc.

Valoarea economica a potentialului uman, este rezultatul unui ansamblu de
componente in cadrul carora se disting trei factori determinanti:

- productivitatea muncii, privita ca un ansamblu de servicii ce se asteapta de
la un individ;

- transferabilitatea, reprezentand performanta ce se asteapta de la un
salariat transferat de la un serviciu la un alt serviciu la acelasi nivel ierarhic;

- promovabilitatea, respectiv capacitatea individului de a-si desfasura
activitatea la un nivel ierarhic superior in situatia in care va fi promovat.

Intr-o viziune integratoare, valoarea economicd a factorului uman se

masoara prin randamentul (productivitatea) acestuia.
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Analiza randamentului resurselor umane, suport al diagnosticului, presupune
examinarea a doua forme de manifestare ale acestuia si anume, productivitatea muncii si
profitul pe salariat.

Productivitatea muncii, poate fi exprimata in unitati valorice, cat gi in unitati fizice.
Indicatorii valorici servesc pentru analiza productivitatii muncii la nivel de intreprindere, iar

cei exprimati Tn unitati fizice sunt utilizati in analiza productivitatii muncii pe produse.

6.2.2.1. Analiza situatiei generale a productivitati muncii pe baza indicatorilor
valorici

Productivitatea muncii in expresie valorica se determina ca raport intre efectul
obtinut si efortul depus in vederea realizarii acestui efect.

Ca indicatori de reflectare a efectului se pot folosi: productia exercitiului, valoarea
adaugata, cifra de afaceri, veniturile din exploatare, valoarea marfa fabricata. Efortul

imbraca forma consumului de forta de munca, iar ca indicatori de reflectare a efectului se

pot folosi: numarul mediu scriptic de salariati (Ns), total om-zile lucrate (Tz) si total om-ore
lucrate (Th).

Analiza situatiei generale a productivitatii muncii are in vedere urmarirea dinamicii
indicatorilor valorici ai acesteia, din punct de vedere al modului de calcul si al perioadei la
care se refera.

Raportand indicatorii de masurare a efectului mai sus mentionati la numarul mediu

scriptic de salariati se determina productivitatea muncii care imbraca urmatoarele forme:

« productivitatea medie anualad a muncii (Wa ):

_ Qe;VA,CA Ve, Qf
Ns

=

a

« productivitatea medie zilnica (Wz ):

_ Qe;VA,CA Ve, Qf
Tz

=

z

« productivitatea medie orard (Wh ):

Wh = Qe;VA,CA Ve, Qf
Th

Ritmul de cregtere diferit al indicatorilor valorici ai productivitatii muncii partiale
(anuala, zilnica, orara), evidentiazd modul de folosire a timpului de munca care constituie

o rezerva deosebit de importanta a carei mobilizare reflecta efortul propriu al intreprinderii.
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Pe baza urmatoarei situatii, privind indicii productivitati muncii partiale
(I =103%, 1-105% si |~ =108%) pot fi facute aprecieri privind folosirea timpului de

munca:

Nz

_ - _ & -
= thO =981%, I = thO =97,2%
Wz Wh

Prin nivelul indicilor productivitatii muncii partiale, situatia se apreciaza in mod
pozitiv. Ins&, exista rezerve nemobilizate, dat fiind faptul c& timpul de muncé a fost utilizat
incomplet.

Dinamica indicatorilor valorici evidentiaza aspecte de ordin calitativ ale utilizarii
resurselor umane concretizate in modificarea stocurilor de produse finite si productie
neterminata, a consumului intern, a ponderii cheltuielilor materiale, precum si a nivelului
amortizarii.

Dinamica diferita dintre indicii valorici ai productivitatii muncii calculati pe baza

productiei exercitiului (IVT(QE)) si valorii adaugate (IvT(VA) ), se explica prin modificarea
a a

ponderii cheltuielilor cu materialele care se reflecta in costuri i in rezultatele financiare ale

intreprinderii. Situatia se apreciaza in mod pozitiv atunci cand IM(QQ) > |M(VA) :

6.2.2.2. Analiza factorialéa a productivitatii muncii in expresie valoricé

Pentru identificarea rezervelor de crestere a productivitatii muncii, se impune
analiza factoriala a acesteia, pornind de la rationamentul care rezultd din continutul
indicatorilor productivitatii.

a) Analiza productivitatii medii orare a muncii

Analiza productivitatii medii orare a muncii se efectueaza in functie de productia

marfa fabricata, pe baza urmatorului model:

g
_ _ - [Wh,
W(Q) Qf ' sau: Wh(Qf) zg. i
100
wh,
g =it 100, wh =P

Zq. Tt

in care:
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g, reprezinta structura productiei marfa fabricata, stabilita pe baza timpului de
munca normat, sau prevazut pe produse;

wh, - productivitatea orara pe produse;

t; - timpul de munca pe produse;

pi — preturile de vanzare pe produse.

Din punct de vedere metodologic, analiza productivitati medii orare a muncii,
presupune cuantificarea influentei urmatorilor factori:

1. Structura productiei marfa fabricaté pe produse:

Ag. = D 9u Dwhy, > gj, Ovhyg

100 100

Cresterea ponderii acelor produse a caror productivitate a muncii pe produs este

.
sau wh —who

mai mare decat productivitatea medie orara programata va influenta pozitiv asupra
fenomenului analizat.
2. Productivitatea orara pe produse:
Awh, = Zgu (why, 3 Zgu [why,
100 100

b) Analiza productivitatii medii zilnice a muncii:

o
sau whi— wh

Modelul de analiza a productivitatii zilnice a muncii, este urmatorul:

Nh

g
wh
wh.

Metodologia de analiza a productivitatii zilnice a muncii, implica cuantificarea
influentelor urmatorilor factori:

1. Numarul mediu de ore lucrate intr-o zi:
ANh = (Nh; = Nho) Cwh,
2. Productivitatea medie orara:
Awh = Nh; [wh; —wh,)
din care, datorita:

2.1. Structurii productiei marfa fabricata pe produse:

Ag, = Nh, E(er—mo)
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2.2. Productivitatii orare pe produse:
Awh, = Nh; QM1—r%)

c) Analiza productivitatii medii anuale a muncii:

Modelul de analiza a productivitatii medii anuale a muncii, este urmatorul:

Wa = Nh Wz

Sistemul de factori:

Nz
XA
VW< 9i
w
wh,

6.2.2.3. Analiza productivitatii fizice a muncii

Luand in considerare valentele cognitive ale productivitatii fizice a muncii, in teoria

si practica economica sunt cunoscute doua forme de exprimare ale acesteia:

- forma directa (%, cantitate de produse pe unitatea de timp de munca);

- forma indirecta (—, timpul de munca consumat pe unitatea de produs).

1
in analiza consecintelor modificarii productivitatii fizce a muncii asupra
performantelor economico-financiare ale intreprinderii, se utilizeaza forma indirecta de

exprimare a productivitatii.

6.2.2.4. Consecintele modificarii productivitati muncii asupra performantelor
economico-financiare ale intreprinderii

A. Consecintele modificarii productivitatii valorice a muncii
Pentru exemplificarea consecintelor modificarii productivitatii valorice a muncii se
utilizeaza productivitatea medie orara. Prin modificarea sa productivitatea valorica a

muncii, influenteaza asupra:

a) Productiei exercitiului:

T, wh:™” —who”)
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b) Valorii adaugate:
(Qe)

T, Qwhs™” —whe™”) Ta
c) Productiei marfa fabricate:
T, Ow whi@ _ héQf))

d) Cifrei de afaceri:

T, uh® —wn®) E—I(—:

e) Profitului aferent cifrei de afaceri:

T, w W _wh (Qf))EEAO P
0

Ao
f) Cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri din exploatare:
LMIOOO LMIOOO
T, Owh; T, Owho

dg) Cheltuieli cu salariile:

T -

h) Eficientei utilizarii mijloacelor fixe:

relatuli b,c,d,e1000

MF,

i) eficientei utilizarii activelor de exploatare:

relatiile a,b,c,d,e
Ae,

1000

B. Consecintele modificarii productivitatii fizice a muncii:
Utilizdnd forma indirecta de exprimare productivitatea fizica a muncii prin
modificarea sa influenteaza asupra:

a) Cheltuielilor cu salariile pe unitatea de produs:

(El —Eo) EEO sau CIS—O—&O

w

1, =100

1

229



b) Profitului pe unitatea de produs:
— (t1 —to) B3ho
c) Profitului pe total intreprindere:
—q,, (t, —t,) Bho
d) Profitului pe total intreprindere:
-3 g, (t, —t,) Bho
e) Cheltuielilor 1a 1000 lei cifra de afaceri:

zqvl(tl _to) EEO

> aub

f) Ratei rentabilitatii resurselor consumate pe unitatea de produs:

1000

T R I A S P
C, +(t; —t,) Bho Co

6.2.2.5. Analiza corelatiei dintre productivitatea marginala si productivitatea medie
a muncii

Productivitatea marginala reflecta cregterea cifrei de afaceri obtinuta prin utilizarea
suplimentara a unei unitati de timp de munca. Ea se determina ca raport intre variatia cifrei
de afaceri si variatia factorului uman exprimat in timp de munca:

-8Q _Q-Q
AT T,-T,

Wm

Desi reprezinta o unitate de masura utila pentru exprimarea eficientei utilizarii
resurselor umane, totusi productivitatea marginala are anumite limite generate de faptul ca
reprezinta un raport intre doua marimi absolute, fiind influentatd de unitatea de masura
utilizata pentru exprimarea volumului de activitate.

De aceea, s-a introdus notiunea de elasticitate (E) a activitatii la variatia fondului de

timp de munca, care se determina astfel:

4Q

g=Q WM
AT - w
T

Elasticitatea are semnificatia de ratd de crestere procentuala a cifrei de afaceri in

functie de cresterea cu 1% a factorului uman (timpul de munca).
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Reprezentarea grafica a corelatiei ce exista intre productivitatea marginala si

productivitatea medie a muncii, este urmatoarea:

i
Wm,

w

O OF Q2 \ 0. 0

6.2.2.6. Analiza eficientei utilizérii resurselor umane pe baza profitului pe salariat

Profitul pe salariat reprezinta un indicator complementar semnificativ utilizat pentru
relevarea eficientei muncii. in analiza profitului pe salariat pot fi utilizate mai multe modele
multiplicative de analiza, in scopul relevarii contributiei diferitelor categorii de factori
asupra modificarii acestuia, astfel:

a) P_CAP cauwa Cpr

Ns Ns CA

Sistemul factorial este urmatorul:

ot
Wa< g
¢
wh,

i g
m I
pr p
C
b) — = FA5P sau towh opr
Ns Ns T CA
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Sistemul factorial, se prezinta astfel:

t
0

m<
L wh
Ns
0i
pr < p

c

i: Vi [M_aD_E—I— sau aDBD/Epr

)NS Ns Mf Mfa CA

Sistemul factorial este:

P

N B

Y 9i

pr<p

c
in care:

Wa reprezinta productivitatea medie anual;
wh - productivitatea medie orar3;
wh, - productivitatea orara pe produse;
t - numarul mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an;
a - gradul de inzestrare tehnica a muncii;
B - compozitia tehnologica a mijloacelor fixe;
y - eficienta utilizarii mijloacelor fixe active (cifra de afaceri medie la un leu mijloace

fixe active);
pr - profitul mediu la 1 leu cifrd de afaceri;
g, - structura productiei vandute pe produse;

c - costurile unitare pe produse;
p - preturile medii de vanzare unitare.
Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor asupra profitului pe salariat,

potrivit primului model de analiza, este urmatoarea:
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1. Influenta modificarii productivitatii medii anuale:
AWa = (Wa: —Wao) [pr,,
din care, datorita influentei modificarii:
1.1. Numarului mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an:
At = (t1 —to) Givho Cpr,
1.2. Productivitatii medii orare:
Awh = t; [{wh: —who) [pr,
din care, datorita influentei modificarii:
1.2.1. Structurii productiei vandute pe produse:
Ag; = ta [ wh —who) B,

— _ z g;, wh;,
100

1.2.2. Productivitatii orare pe produse:

Awh, = ty EQM1—rm) Hﬁo

2. Influenta modificarii profitului mediu la 1 leu cifra de afaceri:

AE :VE1 Eﬂﬁl _Eo)

quo p_ zqvl
zqvo I:po z q.; Ly

din care, datorita influentei modificarii:

pr =1-

2.1. Structurii productiei vandute pe produse:
Ag, =Wai [{pr - pr,)

r —1- qul
zqvl b,

2.2. Preturilor medii de vanzare unitare:

pr

Ap =Wai [pr —pr)

Z qvl
zqvl Ep1

2.3. Costurilor unitare pe produse:

pr =1-

Ac =Wai [pr, - pr )
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6.3. Utilizarea bilantului social in analiza gestiunii resurselor umane

in intreprinderile contemporane

La inceputul anilor ‘60, in principal, in intreprinderile din S.U.A. s-a manifestat
tendinta integrarii aspectelor sociale in managementul general al intreprinderii. Ulterior,
tendinta s-a accentuat, astfel incat problemele privind locul si rolul omului in intreprinderea
moderna ocupa astazi o pozitie prioritara.

Instrumentul operational utilizat in analiza gestiunii resurselor umane este bilantul
social, care a fost extins in intreprinderile cu un efectiv mai mare de 300 salariati.

Multitudinea informatiilor solicitate (72) privind intocmirea bilantului social sunt
grupate in urmatoarele sapte capitole: angajarea salariatilor; remuneratiile si cheltuielile
accesorii; conditile de igiena si de securitate; alte conditi de munca; formarea
personalului; relatii profesionale; conditiile de viata ale salariatilor.

Bilantul social este pus la dispozitia oricarui salariat care doreste sa il consulte si
este supus avizului Comitetului de intreprindere.

in cazul societdtilor pe actiuni, bilantul social trebuie s& fie pus la dispozitia
actionarilor, potrivit aceloragi conditii ca si conturile anuale si documentele anexate
acestora.

Toate aspectele mentionate fac obiectul analizei gestiunii resurselor umane, atat ca
problematica in sine, cat si prin prisma efectelor directe sau propagate asupra activitatii

economico-financiare a intreprinderii.
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CAPITOLUL 7

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR MATERIALE

Resursele materiale constituie o parte din ansamblul intrarilor in sistemul
intreprindere, care prin combinare si comensurare concura la realizarea iesirilor
reprezentand bunuri gi servicii destinate pietei.

In mod concret, resursele materiale formeaza suportul material al capitalului fix
(mijloace fixe, respectiv active fixe de exploatare) si al capitalului circulant (stocuri, ca
element de baza in structura activelor circulante). Ca structuri specifice, activele fixe si
cele circulante constituie elementele definitorii, suportul realizarii functiei productive n

cadrul sistemului intreprindere.

7.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe

Problematica analizei gestiunii mijloacelor fixe, aduce in discutie urmatoarele
aspecte:
- analiza dinamicii, structurii gi starii functionale a mijloacelor fixe;
- analiza utilizarii mijloacelor fixe si a reflectarii consecintelor modificarii

acestora in performantele economico-financiare ale intreprinderii.

7.1.1. Analiza dinamicii, structurii gi starii functionale a mijloacelor fixe

a) Analiza in dinamica imobilizarilor corporale, constituie o problema interna a
fiecarei intreprinderi, care urmaregte sa evidentieze, pe de o parte, materializarea
programului investitional, iar pe de alta parte, dinamica si masa efectelor produse.

n analiza dinamicii mijloacelor fixe se recomanda a se utiliza valoarea de intrare a
acestora, precum si valoarea medie anuala, deoarece efectele produse sunt supuse
fluctuatiilor preturilor. Ratiunea utilizarii acestora este justificata prin aceea ca valoarea de
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intrare caracterizeaza dimensiunea mijloacelor fixe la un moment dat, in timp ce valoarea
medie anuala ia in calcul si timpul de functionare.

Modificarea in dinamica a mijloacelor fixe este rezultatul modificarilor intervenite
intre intrarile si iesirile acestora in cursul perioadei ponderate cu timpul de utilizare si
respectiv de neutilizare al acestora.

Valoarea ramasa a mijloacelor fixe nu este concludenta deoarece nu reflecta
proportionalitatea cu randamentul acestora, ea fiind totodata influentata si de sistemul de
amortizare.

Evolutia mijloacelor fixe pe un anumit orizont de timp, evidentiaza categoriile in care
au avut loc mutatii ca urmare a finalizarii investitiilor. Structurarea mijloacelor fixe se poate
realiza dupa mai multe criterii, mai importante fiind:

« Dupa modul de participare la realizarea obiectului de activitate al
intreprinderii, distingem:

- mijloace fixe direct productive (mijloace fixe active;
- mijloace fixe care nu participa la realizarea productiei, dar creeaza cadrul
desfasurarii acesteia.

* Dupa modul de grupare, potrivit prevederilor legale (Legea nr. 15/1994
privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, precum si
Normele metodologice de aplicare ale prevederilor acesteia);

« Dupa apartenenta mijloacelor fixe, deosebim:

- mijloace fixe proprii;
- mijloace fixe inchiriate.

In principal, se urmareste dinamica mijloacelor fixe direct productive, pentru ca de
modificarea acestora depinde baza tehnico-materiala a intreprinderilor, suport al realizarii
obiectivelor propuse.

b) Analiza structurii mijloacelor fixe, permite evidentierea acelor categorii spre
care s-a orientat programul investitional al intreprinderii. De obicei, programul investitional
este orientat in directia acelor mijloace fixe care participa direct si nemijlocit la obtinerea
de produse finite, executarea de lucrari etc.

Predilect obiectivului propus, se urmareste ponderea diferitelor categorii de mijloace
fixe la inceputul, dar si la sfarsitul perioadei analizate, prioritate acordandu-se mijloacelor

fixe active.
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In literatura de specialitate, raportul dintre mijloacele fixe active ( Mfa ) si mijloacele

fixe ( Mf ), este cunoscut sub denumirea de compozitia tehnologica a mijloacelor fixe (in
acceptiunea de compozitie tehnologica a capitalului fix). Cerinta de baza, este urmatoarea:

MF. M

in care:

Mfa reprezinta valoarea de intrare sau medie a mijloacelor fixe active;

Mf - valoarea de intrare sau medie a mijloacelor fixe;

Mfa " . . , . .
o compozitia tehnologica a mijloacelor fixe sau ponderea mijloacelor fixe

active in totalul mijloacelor fixe afaerente exploatarii;
n - perioada.

Intre compozitia tehnologica a mijloacelor fixe si efectele de baza ale performantei
intreprinderii, se desprind legaturi cauzale de tip nedeterminist cat si aleatoriu. Cu cat
ponderea mijloacelor fixe active in totalul mijloacelor fixe este mai mare, cu atat este mai
puternica influenta exercitata asupra indicatorilor de eficientd a utilizarii mijloacelor fixe
(cifra de afaceri, productia exercitiului, valoarea adaugata, profitul la 1000 lei mijloace
fixe), existand o limitd dupa care eficienta incepe sa scada.

Pentru evidentierea corelatiei dintre ponderea mijloacelor fixe active in totalul
mijloacelor fixe (variabila independenta, notata cu x) si unul dintre indicatorii de eficienta
mentionati (de exemplu, cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe reprezentand variabila
dependenta, notata cu y), exista o stransa corelatie exprimata prin functia de regresie de
tip parabolic, astfel:

y =a+bx + cx?

Cu céat se imbunatateste structura mijloacelor fixe active, cu atat exista posibilitatea
cresterii eficientei utilizarii mijloacelor fixe totale.

c) Starea mijloacelor fixe, poate fi caracterizata cu ajutorul urmatorilor indicatori:

* Gradul de reinnoire a mijloacelor fixe (Gr), exprima raportul dintre

valoarea mijloacelor fixe intrate ca urmare a realizarii programului de investitii (Iv) si

valoarea mijloacelor fixe existente la sfarsitul exercitiului financiar (Mf ):
Gr = |=V100
Mf

Analiza poate fi efectuata pe total mijloace fixe cat si pe categorii de mijloace fixe.
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* Gradul de uzura a mijloacelor fixe (Gu), se determina ca raport intre

amortizarea cumulata (A) si valoarea de intrare in patrimoniu a mijloacelor fixe ( Mf ):

Gu= ﬁloo
Gradul de uzura a mijloacelor fixe poate fi determinat pe total mijloace fixe, cat si pe
principalele categorii de mijloace fixe, atat la inceputul cat si la sfarsitul anului.
Potrivit reglementariolr legale, gradul de uzura mai poate fi determinat si ca raport

intre durata consumata (Dc) si durata normala de functionare (Dnf), astfel:

Gu = 3100
Dnf
in mod similar poate fi determinat si gradul de uzura reald a mijloacelor fixe
(GU’):
Gu'=—>° 100
Dc + Dre
in care:

Dre reprezinta durata ramasa din punct de vedere economic, respectiv perioada de

functionare in care mijlocul fix poate fi folosit in conditii de eficienta.

7.1.2. Analiza utilizarii mijloacelor fixe

7.1.2.1. Analiza utilizarii extensive a mijloacelor fixe

in analiza utilizarii extensive a mijloacelor fixe, in principal, a masinilor, utilajelor si
instalatiilor de lucru, se folosesc indicatorii:
* Gradul de programare a fondului de timp calendaristic (Gp), care se
determina ca raport intre fondul de timp maxim disponibil al utilajelor (Tmax) si fondul de
timp calendaristic (Tc):

_ Tmax

G
P Tc

100

* Gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil (Gu), determinat
ca raport intre fondul de timp efectiv lucrat de utilajele intreprinderii (T1) si fondul de timp

maxim disponibil (Tmax):
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Tl
T max

Gu = 100

* Gradul de folosire a fondului de timp calendaristic (Gf), stabilit ca raport

intre fondul de timp efectiv lucrat (T1) si fondul de timp calendaristic (Tc):

Gf = L100
Tc

7.1.2.2. Analiza utilizarii intensive a mijloacelor fixe

Analiza folosirii intensive a mijloacelor fixe se face, in principal, pe baza urmatorilor
indicatori:

- gradul de utilizare a capacitatii de productie;

- indicele de utilizare intensiva;

- randamentul mediu pe utilaj sau pe unitatea de timp.

a) Gradul de utilizare a capacitatii de productie, se determina ca raport intre
volumul efectiv al productiei (Q1) si volumul maxim al acesteia, aferent capacitatii de

productie (Qmax), astfel:

Q,

Cp=
P Qmax

100

b) Indicele de utilizare intensiva (lu), reprezinta productia medie pe unitatea de

caracteristica a utilajului, pe unitatea de timp, astfel:

|u:&
KT

in care:

Q reprezinta capacitatea de productie, respectiv volumul productiei;

K - caracteristica utilajului (dimensiunea);

T - timpul de lucru.

Cu cét indicele de utilizare intensiva este mai mare, cu atat si gradul de folosire a
capacitatii de productie este mai mare. Potrivit acestei logici, inseamna ca volumul
productiei apare sub forma functiei Q = f(K, T, lu), ceea ce faciliteaza determinarea
influentei fiecaruia din cei trei factori.

¢) Randamentul mediu pe utilaj sau pe unitatea de timp

Randamentul mediu constituie o forma sintetica de reflectare a utilizarii mijloacelor
fixe. El poate fi determinat si analizat, dupa cum urmeaza:
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- pe utilaj, ca raport intre volumul productiei (Q) si numarul mediu de utilaje ( Nu ):

Q

R_u:=
Nu

- pe unitatea de timp de lucru, determinat ca raport intre volumul productiei (Q) si

timpul de lucru al utilajelor (Tu):

=2
Tu
Daca se are in vedere functia Q = f (Nu,t,rh), respectiv Q = Null[&h, rezultd ca

modificarea volumului productiei se explica prin influentele exercitate de cei trei factori.

7.1.2.3. Analiza eficientei utilizarii mijloacelor fixe

Indicatorii folositi pentru aprecierea eficientei utilizarii mijloacelor fixe sunt construiti
ca raport intre efect si efort. Efectul poate fi exprimat cu ajutorul indicatorilor: productia
obtinuta (Qf), cifra de afaceri (CA), productia exercitiului (Qe), valoarea adaugata (VA),

rezultatul (profitul) aferent cifrei de afaceri (P), rezultatul exploatarii (Re) etc. Efortul se
mé&soara cu ajutorul indicatorului valoarea medie anualé a mijloacelor fixe ( Mf ).

Datorita faptului ca indicatorii de eficienta ai mijloacelor fixe sunt determinati prin
raportarea unui rezultat la un efort partial al intreprinderii, este necesara aprofundarea
factoriala, pornindu-se de la diferite metode prin care se exprima indicatorii de rezultate.

A. Analiza factoriala a productiei obtinute (marfa) la 1000 lei mijloace fixe

Se pot folosi urmatoarele modele de analiza:
2) 2 1000 = 2% 1000
Mf Mf

Sistemul factorial este:

Mf

ilooo Tu,sau: T
Mf

o

rh, sau: wh
in care,

Mf reprezinta valoarea medie anuala a mijloacelor fixe;

Tu - timpul de lucru al utilajelor;
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T - timpul total de munc3;
rh - randamentul mediu orar;

wh - productivitatea medie orara.

Metodologia de analiza factoriala, presupune cuantificarea influentelor modificarii

urmatorilor factori:

1. Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe:
amr =2 1000 - o

1 0

2. Valoarea productiei marfa fabricata:

Qf, _ Of,
AQf =
Q Mf

1 1

1000

din care, datorita:

sau,

Sau,

2.1. Timpului de lucru al utilajelor; sau timpul total de munca:

(Tu, = Tu,) CEtho

ATu = 1000

2.2. Randamentului mediu orar, sau productivitatii medii orare:
Tu, mml —Eo)

1

Arh = 1000

Tu, [{wh: — who)

Awh = 1000

1

Pentru a se inregistra o crestere a eficientei utilizarii mijloacelor fixe, trebuie ca

indicele productiei obtinute (1) sa devanseze indicele valorii medii a mijloacelor fixe

(I )

b) f1000 [Mfa Tu BQ—jlooo

Mf fa Tu
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in care:

Mfa s " . . : .
M reprezinta compozitia tehnologica a mijloacelor fixe sau ponderea mijloacelor

fixe active ( Mfa ) in totalul mijloacelor fixe ( Mf );

Tu . o . , .
a - utilizarea extensiva a mijloacelor fixe active;
a

of

T randamentul mediu orar.
u

Sistemul de factori este urmatorul:

Mfa
Mf
Of 1000 & T4
Mf Mfa
of
Tu

B. Analiza valorii adaugate la 1000 lei mijloace fixe

Modelul de analiza este urmatorul:

VA 1000 = 212

Mf

1000

Sistemul de factori se prezinta, astfel:

/ Mf Ns
T <
ﬂlooo Qe / t
M \
VA wh

gi
™ <
va,

Metodologia de analiza factoriala, implica masurarea influentelor urmatorilor factori:

1. Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe:

AN = 22 1000 - 222 1000
MF Mf,

2. Valoarea adaugata:

AVA = —— VA 1000 - VA ——1000
Mf Mf

1 1

din care, datorita:
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2.1. Productiei exercitiului:

AQe = (Qe, —gao) [Vao

1

1000

din care, datorita:

2.1.1. Timpului total de munca:

are (@ —TO@O Vao

1000

1

din care, datorita:
2.1.1.1. Numarului mediu scriptic de personal:

s = (51 = Nso) o (Wh
MF |

1000

2.1.1.2. Numarului mediu de ore lucrate intr-un an:

Ns: [t: — to) Oivhe Mao
Mf

At = 1000

2.1.2. Productivitatii medii orare:

AWh = T, mWhl—_VVho) Nao 1000
Mf |

2.2. Valoarea adaugata medie la 1 leu productie a exercitiului:

A\E — Qel HE_EO)

1000

1

din care, datorita:
2.2.1. Structurii productiei exercitiului pe produse:

o Qel mr\a—ﬁo)

A
: MF,

1000

2.2.2. Valorii adaugate la 1 leu productie a exercitiului pe produse:

C. Analiza cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe

Modelul de analiza este:

CA 1000 = [M=fa 2 B%j 1000
M Mf  Mfa Of

in care:
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—% reprezinta eficienta utilizarii mijloacelor fixe active, respectiv productia medie
a

obtinuta la 1 leu mijloace fixe active;

CA . ponderea cifrei de afaceri in productia obtinuta sau gradul de valorificare a

Qf
productiei obtinute (marfa).

Sistemul de factori se prezinta, dupa cum urmeaza:

Wa
z Mf
CAt000 - 9
Mf Mfa
CA
of

D. Analiza rezultatului exploatarii la 1000 lei cifra de afaceri
Modelul de analiza factoriala este urmatorul:

Re 1000= [sza o e d?—ej 1000

Mf Mf  Mfa Qe Ve

in care:

Qe

v reprezinta productia medie a exercitiului la 1 leu mijloace fixe active, sau

eficienta utilizarii mijloacelor fixe active;

\(g_e - gradul de valorificare a productiei exercitiului;

e

? - rezultatul mediu (profitul mediu) al exercitiului la 1 leu venituri din exploatare.
e

Sistemul de factori, se prezinta astfel:
Mfa
Mf
Qe
Mfa

Re 1000
M

Ve
Qe
Re
Ve
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E. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe

Analiza poate fi realizata, utilizdnd urmatoarele meodele:

- C
a) —°~1000 = 2.9.P= 2.0, 004
M MIf

Sistemul de factori este urmatorul:
Mf
Llooo a,
Mf
P g
P
o}

b) ——1000 = [M=f"" g A Gijlooo
M Mi Mfa Of CA

Sistemul de factori se prezinta astfel:
Mfa
Mf
Qf
Mfa

=—=1000
Mf

CA
Qf

P sau pré—p
CA

in analiza utilizarii mijloacelor fixe, o importantd deosebitd o au si corelatile de
eficienta. Acestea permit cunoasterea interdependentelor factoriale, a intensitatii lor si
stabilirea pe aceasta baza a directiilor de concentrare a eforturilor in vederea sporirii
eficientei folosirii mijloacelor fixe. in acest sens, pot fi avute in vedere urmatoarele

corelatii:
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Nr. Variabila dependenta Variabila independenta Tipul functiei
crt. (y) (x) de regresie
1. Volumul valoric al productiei Valoarea medie a mijloacelor
obtinute fixe y=a+bx
2. 4P, Mf
2. Productia obtinute la 1000 lei Gradul de utilizare a
mijloace fixe capacitatii de productie y =a+bx
il 000 Q
M f Q max
3. Productia obtinute la 1000 lei Compozitia tehnologica a mijloacelor
mijloace fixe fixe y=a+bx+cx
2f 1900 M fa
M f M f
4. Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 Productivitatea medie anuala
lei nP1|j|oace fixe Wa y =a+bx
—=1000
M f
5. | Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 Productia obtinute la 1000 lei
lei mijloace fixe mijloace fixe y =a+bx
;1 000 Ll 000
M f M f
6. | Valoarea adaugata la 1000 lei mijloace Productia exercitiului la 1 leu consumuri
fixe intermediare y =a+bx
YA 1000 Qe
M f M

7.2. Analiza gestiunii stocurilor

intr-o economie de piatd concurentiald, toti agentii economici sunt interesati s&

produca si pe aceasta baza sa asigure la un nivel ridicat satisfacerea cererii
consumatorilor.

Problema gestiunii stocurilor trebuie abordata sub multiple aspecte care privesc:

- analiza formarii stocurilor si a costului stocarii;

- analiza utilizarii resurselor precum gi a consecintelor acestora asupra
performantelor economico-financiare ale intreprinderii.

7.2.1. Analiza formarii stocurilor si a costului stocarii

a) Formarea stocurilor
Atat in privinta partidei optime de aprovizionat cat si a intervalului optim intre doua
aprovizionari, se folosesc conceptele modelului WILSON. Pe baza acestui model, partida

optima de aprovizionat (qs) se determina utilizand relatia:
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q, =.,/2 Bcl [—IC—
T c¢"
in care:
ct reprezinta consumul total din resursa materiala analizat3;
T - perioada de gestiune luata \n calcul ca numar de zile;
¢’ - costul cu efectuarea unei comenzi (lansarea);

c” - costul cu stocarea unei unitati fizice din resursa materiala analizata, pe unitatea

de timp.
Intervalul optim intre doua aprovizionari, se determina pe baza relatiei:
T, =12
ct '

in care:

ct .- . . S
— reprezinta numarul optim de aprovizionari;

Ja - Cantitatea optima de aprovizionat.
b) Costul stocarii, se poate estima tot pe baza modelului WHILSON, potrivit
relatiei:

c, =20t [T [d'd"

Ca indicatori complementari, pot fi avuti in vedere urmatorii:
- gradul de indeplinire a planului de aprovizionare:

Intrari
Necesar de aprovizionat

100

- gradul de acoperire a consumului:

Consum
Necesar de aprovizionat

100

- gradul de acoperire cu contracte:

Cantitati contractate
Necesar de aprovizionat

100

7.2.2. Analiza utilizarii resurselor materiale

In analiza utiliz&rii resurselor materiale, se folosesc urmatoarele categorii de
indicatori:

a) Indicatori analitici
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» consumul specific, reprezinta cantitatea de resurse materiale consumata
pentru obtinerea unitatii de produs.
El se urmareste in dinamica si in raport cu normele de consum. in acest scop se
determina indicele consumului specific:

- pentru un singur tip de resursa materiala folosita:

cs
lcs =—1100
cs,

- pentru mai multe tipuri de resurse materiale folosite:
lcs = 1% 100
4:CSo
Daca consumul de materiale se exprima in unitati monetare eterogene, atunci se va
lua in calcul consumul specific in expresie valorica tindnd seama de preturile de
aprovizionare ale resurselor materiale folosite.
« consumul pe unitatea specifica (caracteristica functionala a produsului;
+ greutatea pe caracteristica functionala;
* ponderea unui anumit tip de material in greutatea produsului;
 coeficientul de folosinta (de randament) stabilit ca raport intre greutatea
neta si cea bruta a produsului.
b) Indicatori sintetici
Pentru caracterizarea sintetica a eficientei utilizarii resurselor materiale se
recomanda construirea unui sistem de indicatori pe baza unor modele care sa permita
evidentierea legaturii dintre consumul de resurse materiale si diferite laturi ale activitatii
economico-financiare a intreprinderii.
Principalii indicatori sintetici pe baza carora poate fi apreciata eficienta utilizarii
resurselor materiale sunt:
» Productia obtinuta la 1000 lei valoare transmisa.

Modelul de analiza este urmatorul:

g1000 = MIOOO

in care: M reprezinta valoarea resurselor materiale consumate.
Sistemul de factori care influenteaza asupra productiei obtinute la 1000 lei valoare

transmisa, este:
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M
1600 / q
" N

p
* Valoarea adaugata la 1000 lei valoare transmisa, se analizeaza pe baza
modelului:
%1000 =283, 499

Sistemul de factori, se prezinta astfel:

Qe
< "
g
va

Va,
* Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 lei valoare transmisa, poate fi

M

M
\ﬂ1000 /
N

analizat utilizand modelul:

P 1000= 2.9.P _ZQVclooo
M’ M

in care: M’ reprezinta valoarea transmisa aferenta cifrei de afaceri.

Sistemul de factori este:

7.2.3 Analiza productiei fizice

Modelul de analiza factoriala a productiei fizice, este urmatorul:
q:E, ct=Si+1 —-Sf
cs

in care:

q reprezinta volumul fizic al productiei;
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Ct - consumul total de resurse materiale;
cs - consumul specific;
Si - stocul initial de resurse materiale;
I - intrarile de resurse materiale;
Sf - stocul final de resurse materiale.
Sistemul de factori care influenteaza asupra productiei fizice, este:
Si
Ct— |
q< Sf
cs
Metodologia de analiza factoriala, presupune cuantificarea:
1. Influentei modificarii consumului total de resurse materiale:
act="tCh
cs, Cs,
din care, datorita:
1.1. Influentei modificarii stocului initial de resurse materiale:
Si, = Si,
cs,

ASi =

1.2. Influentei modificarii intrarilor de resurse materiale:

ar=tilo
cs,

1.3. Influentei modificarii stocului final de resurse materiale:
Sf, - Sf,
Cs,

ASF = -

2. Influentei modificarii consumului specific:

Ct,
cs, Cs,

Acs =

7.2.4. Consecintele modificarii consumurilor specifice asupra performantelor

economico-financiare ale intreprinderii

Consumul specific, prin modificarea sa isi pune amprenta asupra urmatorilor
indicatori de performanta economico-financiara:
a) Costul pe unitatea de produs:

(Csj, —csjo) Lhlo
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b) Profitul pe unitatea de produs:
- (csj; —csjy) Lhjg
c) Profitul pe produs:
0, Hesj, —csjp) Lpjg
d) Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri:
" g (csi, - csi,) i
2. 0uP
e) Profitul pe total intreprindere:
=" qv, (csj, —csj,) i,
f) Ratei rentabilitatii resurselor consumate pe unitatea de produs:

Po _[Co + (Csjl _Csjo)pjo]loo_ Po —C 100
Co * (Csjl _Csjo)pjo Co

1000
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