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Activitatea oricărei firme, în contextul reformei şi al tranziţiei la economia de piaţă, 

se desfăşoară într-un mediu dinamic şi agresiv. În general, tranziţia, reprezintă o perioadă 

de aşezare a lucrurilor şi conceptelor în ordinea lor firească, deci o schimbare, cu grija 

firească privind adaptarea noilor structuri la cerinţele economiei de piaţă în condiţii 

concurenţiale tot mai aspre şi mai bine definite (legiferate). 

Problemele fundamentale cu care se confruntă fiecare firmă vizează, în principal, 

stabilirea şi consolidarea locului pe care aceasta îl ocupă în spaţiul economic concret în 

care activează, obiectivul major spre care se îndreaptă, costurile implicate şi şansele de 

izbândă. 

În acest context, firma este determinată să se raporteze permanent la cererea de 

piaţă, trebuie să anticipeze mişcările concurenţei, să-şi autoevalueze resursele de care 

dispune şi să acţioneze în direcţia creşterii eficienţei utilizării acestora etc. 

În abordarea sistemică a problematicii firmei un rol deosebit revine analizei 

economico-financiare, ca instrument de supraveghere a activităţii şi performanţelor 

acesteia. 

Analiza economico-financiară prin metodologia, procedeele şi tehnicile specifice de 

care dispune, concură la diagnosticarea stării diferitelor procese şi fenomene, le 

descoperă structura, stabileşte relaţiile de cauzalitate, factorii care le guvernează, 

descoperă legile formării şi dezvoltării lor, iar pe această bază oferă conducerii 

posibilitatea adoptării deciziilor privind îmbunătăţirea activităţii în viitor. 

 

1.1. Obiectul analizei economico-financiare 
 
 În spaţiul socio-economic în care activează, întreprinderea trebuie să-şi probeze 

permanent viabilitatea, capacitatea de concurenţă şi adaptare, performanţa economico-

financiară. Toate acestea, îşi găsesc reflectarea în eficienţa activităţilor care au la bază 

determinări cantitativ-calitative ale factorilor producţiei, randamente maxime ale utilizării 

acestora etc. 

OBIECTUL ŞI METODA ANALIZEI  
ECONOMICO-FINANCIARE 

CAPITOLUL 1 
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 Natura şi importanţa întreprinderii în economiile moderne, au constituit obiectul de 

studiu al numeroaselor lucrări de specialitate1). Aproape în toate acestea, accentul nu mai 

este pus pe semnificaţia sociologică a întreprinderii, ci pe interpretarea socio-economică, 

sistemică, vizând tehnici declarate operaţionale. 

 Întreprinderea reprezintă o entitate socio-economică de sine stătătoare, cu o 

structură proprie delimitată în timp şi spaţiu, astfel încât partenerii săi sunt consideraţi că 

fac parte din interiorul său, iar alţii din exteriorul său. Pentru a fi viabile şi pentru a putea 

desfăşura o activitate continuă în mediul lor instituţional, întreprinderile intră în relaţii de 

intercondiţionare cu factorii existenţi în mediul lor ambiant, fiind susţinute în demersul 

economic de clienţi, furnizori, forţă de muncă, bănci, instituţii guvernamentale şi bugetare 

etc., cu intenţia declarată să demonstreze că sunt capabile să desfăşoare o activitate 

eficientă. 

 Delimitarea obiectului de studiu, constituie o problemă esenţială a oricărei ştiinţe 

sau discipline ştiinţifice şi constă in determinarea conţinutului fenomenelor pe care le 

studiază şi a sferei lor de acţiune, precum şi în fixarea raporturilor de condiţionare cu 

celelalte ştiinţe care cercetează fenomene şi procese din domenii de activitate conexe. 

 Problema gestionării şi administrării întreprinderii, indiferent de obiectul de activitate 

şi de scopul propus, este complexă. Aprecierea diferenţelor de performanţă depinde de 

natura întreprinderii, de sistemul instrumentelor utilizate în gestionarea patrimoniului. 

 

1.1.1. Definirea obiectului analizei economico-financiare 
 
 Stabilirea obiectului de studiu al oricărei ştiinţe este o problemă componentă a 

clasificării ştiinţelor. Potrivit clasificării ştiinţelor, analiza activităţii economico-financiare, 

funcţie de obiectul său, face parte din grupa ştiinţelor sociale. 

 Ca disciplină ştiinţifică, analiza s-a afirmat în viaţa socială şi economică, unde a 

contribuit şi contribuie la progresul societăţii, inspirând prin metoda sa încredere în 

acţiunile viitoare. De-a lungul timpului ca şi alte ştiinţe, analiza şi-a revizuit conceptele şi 

terminologia, modalităţile de calcul şi tehnicile aplicative, dar şi-a păstrat nealterată 

construcţia teoretică închegată raţional, având orizontul descis spre orice prefacere şi 

înnoire. 

                                                           
1) J.E.T. Eldridge, A.D., Crombie, A sociology of organisations. Ed. Allan and Unwin 1974; G. Mouzelis, Organisations 
and Bureaucracy, Ed. Routledge 1967; C.B. Handy Understanding organisations, Ed. Penguin 1982; Beckhard, 
Organization development Strategies and Models, Ed. Addisson Wesley 1969; K. Legge, Evaluating Planned 
Organisational Change, Academic Press 1984. 
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 În întregul ei conţinut, analiza îmbină armonios, teoria abstractă cu realitatea 

fenomenelor studiate şi furnizează informaţii multiple asupra activităţii economico-

financiare la nivel micro şi macroeconomic. 

 Analizei îi revine sarcina, ca prin metodele, procedeele şi tehnicile pe care le 

utilizează, să concure la descoperirea mecanismelor factoriale, a intimităţilor cauzale ale 

fenomenelor cercetate şi pe această bază să permită diagnosticarea stării acestora în 

scopul fundamentării acţiunilor de reglare şi funcţionare stabilă şi eficientă a întreprinderii 

în sistemul economiei de piaţă. 

 Întreprinderea îşi desfăşoară activitatea fiind influenţată de o serie de factori externi 

(economici, sociali, politici, tehnologici, ecologici etc.), asupra cărora nu poate avea o 

influenţă directă, deoarece evoluţia acestora nu este controlabilă la nivel microeconomic. 

În schimb, ea poate acţiona şi influenţa asupra elementelor discreţionare ale mediului 

economic (clienţi, furnizori, competitori etc.), amortizându-le într-o anumită măsură 

efectele. 

 Analiza activităţii societăţilor comerciale cu caracter industrial, este o disciplină 

ştiinţifică al cărui obiect de studiu îl constituie procesele şi fenomenele economico-

financiare legate de activitatea industrial-productivă a acestora. 

Activitatea de producţie şi comercializare, reprezintă pentru oricare firmă, 

indiferent de forma de proprietate, raţiunea de a exista, respectiv de a produce bunurile 

necesare satisfacerii unor nevoi sociale. 

 În acest caz, sarcina analizei constă în evidenţierea gradului de realizare a 

sarcinilor programate privind indicatorii de rezultate şi performanţă care caracterizează 

activitatea productiv-industrială a întreprinderii, efectuarea de comparaţii între indicatorii 

realizaţi de întreprindere şi cei ai întreprinderilor care îşi desfăşoară activitatea în cadrul 

aceleiaşi ramuri, evidenţierea cauzelor care au determinat anumite abateri, stabilirea 

măsurilor ce se impun în vederea corectării situaţiilor nefavorabile, pe de o parte, 

concomitent cu evaluarea complexă a activităţii şi a rezultatelor întreprinderii în corelaţie 

cu cerinţele pieţei, pe de altă parte. 

 Capacitatea întreprinderii de a răspunde cerinţelor şi reacţiilor pieţei este 

dependentă de asigurarea cu resurse materiale, umane şi financiare, dar fără a pierde 

din vedere aspectele privind eficienţa utilizării acestora. 

 Asigurarea din punct de vedere cantitativ, calitativ şi la termen cu produse şi 

servicii, trebuie realizată pe baza identificării corecte a solicitărilor şi motivaţiilor clienţilor. 
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Aceasta constituie o modalitate de a răspunde cerinţelor pieţei, fiind expresia utilizării 

eficiente a factorilor de producţie (natura, munca şi capitalul) ai întreprinderii. 

 Eficienţa actului decizional, rezidă nu numai din cunoaşterea realităţilor interne, ci şi 

din cea a mediului economic în care acţionează întreprinderea. 

 Asigurarea întreprinderii cu personal, vizează pe lângă latura cantitativă şi 

aspecte de ordin calitativ, exprimate prin gradul de calificare a salariaţilor. Analiza 

economică are deci ca obiectiv, în acest caz, determinarea gradului de asigurare cu 

personal din punct de vedere cantitativ, pe structură, la termen şi calitativ, precum şi 

utilizarea acestuia prin prisma timpului de muncă utilizat şi al eficienţei utilizării. 

 Existenţa bazei tehnico-materiale sau a potenţialului material, constituie o 

condiţie indispensabilă a desfăşurării activităţii. Potenţialul material, formează practic 

suportul real al capitalului fix (mijloace fixe, respectiv active fixe de exploatare) şi al 

capitalului circulant (stocuri, respectiv active circulante de exploatare). În consecinţă, 

analiza urmăreşte pe de o parte, evoluţia dinamicii şi structurii capitalului fix, legătura cu 

dinamica şi masa efectelor pe care le generează, eficienţa utilizării acestora, iar pe de altă 

parte, modul de gestionare şi utilizare a capitalului circulant. 

 Desfăşurarea oricărei activităţi şi cu atât mai mult a unei activităţi productive 

reclamă, implicit, consumul dar şi utilizarea factorilor de producţie. 

 Atât consumul cât şi utilizarea respectivilor factori, trebuie să se încadreze în 

anumite niveluri considerate ca fiind obiectiv normale, care reprezintă criterii de 

comparaţie privind aprecierea comportamentului diferitelor categorii de cheltuieli. 

 Analiza evoluţiei costurilor trebuie făcută în strânsă dependenţă cu scopul 

propus, respectiv cu masa efectelor generate. Mecanismul formării rezultatelor 

întreprinderii cât şi dimensiunea şi structura acestora, constituie consecinţa firească a 

consumurilor de resurse circumscrise aceleiaşi sfere de cuprindere. 

 Obiectul analizei îl formează toate categoriile de cheltuieli care concură la 

desfăşurarea activităţii întreprinderii. Analiza urmăreşte să evidenţieze căile şi mijloacele 

privind reducerea cheltuielilor, în scopul menţinerii in limitele de eficienţă care concură la 

performanţa economico-financiară a întreprinderii. 

 Analiza performanţelor unei întreprinderi, inclusiv a rentabilităţii acesteia, sunt 

necesare pentru o corectă apreciere şi evaluare a eventualelor modificări esenţiale privind 

resursele economice pe care le-ar putea controla în viitor. Importanţă deosebită prezintă 

variaţia performanţei în viitorul previzibil, determinându-se în acest scop aspectele legate 

de generarea de fluxuri de trezorerie în funcţie de resursele existente. În ceea ce priveşte 
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orientarea întreprinderii către noi resurse financiare, analiza performanţei va trebui să 

furnizeze concluzii asupra impactului pe care l-ar avea utilizarea de resurse suplimentare. 

 Totodată, analiza financiară urmăreşte să evidenţieze modalităţile de realizare ale 

echilibrului financiar pe termen mediu şi lung (obiectiv al analizei pe bază de bilanţ) şi 

treptele de acumulare bănească, de rentabilitate ale activităţii întreprinderii (obiectiv al 

analizei pe baza contului de profit şi pierdere). 

 În cazul analizei situaţiei financiar-patrimoniale, un rol deosebit îl ocupă 

stabilirea căilor de menţinere a independenţei financiare şi de realizare a flexibilităţii în 

acest domeniu. 

 Scopul analizei financiare îl constituie întocmirea diagnosticului financiar al 

întreprinderii, în vederea evidenţierii punctelor forte şi a punctelor slabe, adică a stării de 

sănătate sau de slăbiciune financiară a întreprinderii, precum şi a potenţialului 

managementului financiar. 

 Activitatea oricărei întreprinderi trebuie apreciată atât din punct de vedere social cât 

şi din punct de vedere economic prin gradul de asigurare a unei oferte de produse şi 

servicii adecvate care să asigure satisfacerea cerinţelor clienţilor. 

 Raţiunea întreprinderii de a exista, este condiţionată de capacitatea acesteia de a 

răspunde în mod stabil nevoilor pieţei şi de a desfăşura o activitate rentabilă care să 

reflecte sintetic eficienţa întregii activităţi economice. 

 
1.1.2. Necesitatea analizei ca metodă a cunoaşterii şi utilizatorii 

rezultatelor acesteia 
 
 Cunoaşterea mecanismului de formare şi manifestare a fenomenelor şi proceselor 

economico-financiare, precum şi a legăturilor cauzale dintre acestea, constituie in 

contextul economico-social dat o necesitate de prim rang. 

 Realizarea practică a acestor deziderate reclamă analiza, care constituie o metodă 

de cercetare bazată pe descompunerea sau desfacerea unui întreg (fenomen sau proces) 

în părţile sale componente, în elementele sale simple. 

 Stabilirea locului analizei economico-financiare în ansamblul ştiinţelor economice se 

face în funcţie de particularităţile acesteia în raport cu fenomenele din natură. Dacă 

fenomenele din natură se manifestă în afara activităţii oamenilor, în domeniul socio-

economic însă, procesele şi fenomenele nu pot avea loc decât ca urmare a acţiunii 

factorului uman. 
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 În ceea ce priveşte fenomenele din natură, graţie posibilităţilor oferite de cercetarea 

ştiinţifică în domeniu (metode, tehnici, tehnologii, instrumentar, aparatură etc.), sunt create 

premisele pătrunderii în structura internă a acestora prin microanaliză. În aceste condiţii, 

obiectul analizei poate fi redus la dimensiuni de laborator, dar fără ca astfel să fie afectate 

concluziile analizei. Caracterul particular al experimentului în domeniul fenomenelor din 

natură, nu are relevanţă atunci când este vorba de analiza fenomenelor socio-economice. 

 Cercetarea fenomenelor socio-economice, având în vedere caracterul complex al 

acestora, face imposibilă utilizarea în aceast scop a instrumentarului de laborator şi nici nu 

permite depăşirea dificultăţilor legate de generalizarea concluziilor. 

 În analiza fenomenelor economice, un rol însemnat revine puterii de abstracţie, 

ceea ce exclude posibilitatea experienţelor pure în scopul desprinderii acţiunii izolate a 

unui factor, aşa cum este posibil în domeniul ştiinţelor naturii. Meritul revine logicii, al cărei 

demers este hotărâtor în asigurarea unei gândiri coerente în procesul analizei economice. 

 Analiza economică, presupune cercetarea unui fenomen sau proces din punct de 

vedere economic, ceea ce implică corelativ, evidenţierea eforturilor dimensionate prin 

consumul de resurse materiale, umane şi financiare, cât şi a efectelor, circumscrise 

rezultatelor ca valori sociale utile. 

 Determinativul “economică” fixează caracterul analizei, care poate avea ca obiect 

nu numai o activitate economică, ci şi una medicală, politică, socială etc. 

 Putem asocia cuvântului “analiză”, fie termeni care să indice caracterul analizei 

(analiză economică, analiză contabilă, analiză statistică, analiză statică, analiză dinamică, 

analiză matematică etc.), fie obiectul analizei (analiza activităţii de producţie şi 

comercializare a întreprinderii, analiza asigurării şi utilizării potenţialului uman, analiza 

productivităţii marginale, analiza costurilor de producţie, analiza rentabilităţii etc.). 

 Se utilizează şi formulări în care apar atât caracterul, cât şi obiectul analizei, în 

cazul în care caracterul analizei este diferit de obiectul acesteia (analiza statică a unor 

fenomene chimice, analiza dinamică a unor fenomene sociale etc). Sunt şi situaţii când 

caracterul analizei se suprapune cu obiectul ei (se utilizează de exemplu denumirea de 

analiză chimică sau analiză biologică, ceea ce presupune, pe de o parte analiza 

fenomenelor chimice, iar pe de altă parte analiza fenomenelor biologice utilizând o 

metodologie corespunzătoare). 

 Ca metodă a cunoaşterii, analiza este proprie oricărei ştiinţe. Ca activitate practică, 

analiza utilizează, în scopul realizării obiectivelor sale, un ansamblu de concepte, metode, 

tehnici şi procedee care asigură culegerea, verificarea şi prelucrarea informaţiilor în 
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vederea formulării unor aprecieri pertinente referitoare la situaţia unui agent economic 

(nivelul şi calitatea performanţelor, competitivitatea produselor, poziţia pe piaţă, gradul de 

risc etc.). 

 Relevarea specificului cercetării fenomenelor economico-financiare la nivelul 

întreprinderii este de natură să sublinieze primatul analizei calitative în raport cu studiul 

cantitativ. 

 Corelativul analizei îl reprezintă sinteza, care defineşte procesul prin care are loc 

reunirea într-un tot unitar a părţilor şi a elementelor disparate ale unui obiect sau fenomen 

cercetat. Dacă analiza presupune descompunerea unui fenomen în elementele sale 

simple (inclusiv determinarea relaţiilor structural-funcţionale şi a celor cauză-efect), sinteza 

constă în examinarea acestora în unitatea lor. Cunoaşterea deplină a proceselor sau 

fenomenelor economico-financiare necesită îmbinarea într-o unitate a analizei şi sintezei, 

ca mijloace ale cunoaşterii. 

 Tendinţele actuale din economia românească, vizează realizarea programului 

complex de reforme menit să conducă la desăvârşirea privatizării întreprinderilor, 

restructurarea economiei în ansamblul său, lărgirea cadrului concurenţial, dinamizarea 

activităţii pieţei financiare, reducerea rolului statului în economie, toate acestea având ca 

scop creşterea flexibilităţii şi deschiderea către realizările altor ţări. 

 Procesul continuu de perfecţionare a ştiinţelor în general şi al analizei economico-

financiare, în special, are loc pe principii de finaliate. Rolul analizei economico-financiare, 

poate fi considerat ca fiind esenţial, deoarece prin rezultatele sale permite satisfacerea 

cerinţelor diferiţilor utilizatori. 

 Orice analiză strategică şi financiară constituie o sursă privilegiată de informaţii care 

concură la fundamentarea deciziilor cu caracter economic ale utilizatorilor. 

 Dar cum activitatea din domeniul economic are repercusiuni asupra domeniului 

financiar, tot aşa în contextul deciziilor de natură economică, informaţia financiară serveşte 

susţinerii deciziilor legate de anagajarea unor proiecte investiţionale sau contractarea unui 

credit bancar. Informaţia financiară, reprezintă potrivit opiniei exprimate de Lauzon1), 

numai un mijloc care permite utilizatorilor luarea celor mai bune decizii şi de a ajunge la 

cea mai bună alocare a resurselor. 

 Informaţiile de ordin general privind cunoaşterea pieţelor, tehnologiilor, mediului 
politic şi social, climatul existent în întreprindere, vin să întregească imaginea asupra 
contextului în care s-a efectuat analiza. 

                                                           
 
1) Leo-Paul Lauzon, “Fondements conceptuel de la comptabilite financiere; expose critique”, Gaeton Marin Editeur, 1990. 
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 Beneficiind de rezultatele analizei economico-financiare, subordonat scopului 
utilizatorilor, se formează şi mecanismul operaţional concret al diagnosticului privind 
starea de performanţă a întreprinderii. 
 

1.1.3. Tipologia analizei economico-financiare 

 
 Diversitatea activităţilor desfăşurate de către o întreprindere şi varietatea situaţiilor 
întâlnite privind conţinutul, nivelul şi caracteristicile performanţelor economico-financiare 
ale acesteia, reclamă necesitatea utilizării mai multor tipuri de analiză, care pot fi 
structurate după mai multe criterii: 
 a) În funcţie de raportul dintre momentul în care se efectuează analiza şi 
momentul desfăşurării fenomenului, distingem: 

•  Analiza post-factum, post-operativă sau analiza activităţii, constituie un 
instrument de “supraveghere şi reglare” a modului de funcţionare a unei întreprinderi, ceea 
ce presupune cercetarea rezultatelor acesteia potrivit relaţiilor cauzal-funcţionale şi implicit 
relevarea gradului de realizare a obiectivelor programate (încadradrea în limitele stabilite 
de managementul firmei). 
 Post-factum, ca sens noţional, defineşte o activitate, proces sau eveniment care a 
avut loc sau care s-a încheiat, analiza acestuia efectuându-se ulterior producerii lui. 
 Analiza post-factum îşi dovedeşte utilitatea în activitatea practică a întreprinderii 
prin aceea că furnizează informaţii privind încadrarea sau neîncadrarea rezultatului obţinut 
în limitele estimate ca fiind normale (inclusiv în nivelurile programate). Aprecierea în sine 
nu poate fi considerată ca fiind şi suficientă, dacă nu sunt luate în considerare şi măsurile 
menite a contribui la remedierea unor situaţii nefavorabile pentru întreprindere. 
 Analiza activităţii priveşte prezentul şi trecutul, în timp ce analiza previzională 
priveşte viitorul. Dacă separăm prezentul de trecut, se poate crea o nouă categorie şi 
anume analiza concomitentă sau curentă. Acest tip de analiză constă în secţionarea 
unui fenomen şi presupune urmărirea sa pe fragmente, cu condiţia menţinerii unităţii 
fenomenului. Raportarea analizei la fiecare fragment urmărit, indiferent de fracţiunea de 
timp considerată, readuce în actualitate tipul de analiză post-factum. 
 Ca tip de analiză post-factum care se poate îmbina şi cu analiza prospectivă 
menţionăm analiza diagnostic, care permite aprecieri asupra performanţelor economico-
financiare ale unei întreprinderi, asupra unei structuri de tipul funcţiilor acesteia, asupra 
centrelor de responsabilitate sau a unui segment al activităţii întreprinderii. 

•  Analiza previzională sau prospectivă, presupune determinarea evoluţiei 

viitoare a unui fenomen economic pe baza cercetării factorilor (a relaţiilor de cauzalitate), a 
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acţiunii lor în perspectivă (inclusiv cu luarea în considerare şi a altor factori decât cei 

cunoscuţi). 

 Analiza previzională constituie o etapă premergătoare în elaborarea strategiei 

activităţii economico-financiare a întreprinderii. Ea este utilizată de către centrele de 

decizie pentru stabilirea obiectivelor ce trebuie atinse în perioada viitoare. În condiţiile 

economiei de piaţă angajarea unei investiţii solicită în mod obligatoriu elaborarea de 

scenarii prin care se prefigurează rezultatele viitoare ale realizării acesteia. 

 Între cele două tipuri de analiză, analiza post-factum şi analiza previzională, există 

o serie de particularităţi generate de faptul că analiza activităţii se bazează pe variabile 

certe, cunoscute, în timp ce analiza previzională se bazează pe variabile incerte, 

presupuse. De aici rezultă deosebiri de ordin metodologic datorate faptului că analiza 

activităţii economico-financiare studiază o singură variantă a fenomenului şi anume cea de 

execuţie, prevalând legăturile de tip determinist, în timp ce analiza prospectivă studiază 

mai multe variante şi apar frecvent legături de tip stohastic. 

 b) Din punct de vedere al urmăririi însuşirilor esenţiale sau al determinărilor 
cantitative ale fenomenelor, deosebim: 

•  Analiza calitativă, urmăreşte esenţa fenomenului, însuşirile sale esenţiale, 

factorii care sunt de aceeaşi natură cu fenomenul analizat. 

 În procesul de analiză, potrivit principiului descompunerii în trepte, se trece de la o 

esenţă mai puţin profundă către alta mai profundă, având, deci, loc un proces de purificare 

prin tercerea de la factori calitativi mai puţin puri către factori mai puri. 

 Rolul analizei calitative constă în elaborarea modelelor de analiză în care sunt 

surprinse elementele esenţiale ale fenomenului. 

•  Analiza cantitativă presupune cercetarea fenomenului prin determinări 

comensurative exprimate prin greutate, volum, suprafaţă, număr, durată etc. 

 În determinarea modificării fenomenelor şi cuantificarea (măsurarea) influenţei 

factorilor asupra fenomenelor analizate, sunt utilizate metodele matematice. Subliniem 

primatul analizei calitative, care prin modelarea proceselor economice crează premisele 

aplicării metodelor matematice în analiza variabilelor unui fenomen economico-financiar. 

Viabilitatea soluţiilor oferite, urmare utilizării metodelor matematice, este condiţionată de 

rigurozitatea modelării proceselor economice, ca efecte ale analizei calitative. 

 c) După nivelul la care se desfăşoară analiza, distingem: 

•  Analiza microeconomică cercetează fenomenele economico-financiare la 

nivelul întreprinderii sau al compartimentelor funcţionale din cadrul structurii sale 

14



organizatorice. Acest tip de analiză centrată la scara întreprinderii, vizează relevarea 

comportamentului acesteia privind realizarea produselor, lucrărilor şi prestărilor de servicii, 

potrivit obiectului de activitate, în raport cu obligaţiile asumate prin contarctele încheiate cu 

beneficiarii, performanţele economico-financiare realizate etc. 

•  Analiza mezoeconomică studiază fenomenele şi procesele la nivelul 

sectorului sau al ramurii de activitate în scopul evidenţierii poziţiei firmei pe piaţă, a 

capacităţii concurenţiale a acesteia etc. 

•  Analiza macroeconomică presupune studierea fenomenelor la nivelul 

economiei naţionale sau al economiei mondiale (conjunctura internă şi internaţională, 

legislaţie şi reglementări, factori demografici, de cultură şi credinţă, nivel de dezvoltare, 

probleme sociale, factori climaterici etc.), operând preponderent cu mărimi globale sau 

agregate ca de exemplu produs naţional brut, produs intern brut etc. 

 d) După modul de urmărire în timp a fenomenelor, distingem: 

•  Analiza statică studiază fenomenele, precum şi elementele şi factorii care 

influenţează asupra acestora la un moment dat, relevând pe baza relaţiilor existente între 

acestea, o anumită poziţie a fenomenului supus analizei. 

 Noţiunea de static este legată de modul de efectuare a analizei şi nu de natura 

fenomenului, deoarece fenomenele, prin natura lor, nu pot fi statice. 

•  Analiza dinamică cercetează fenomenele economice în mişcare, relevând 

poziţia lor într-un şir de momente. Evidenţierea legăturii dintre diferitele poziţii succesive 

ale fenomenelor economice se face pe baza cercetării factorilor care au determinat aceste 

schimbări. 

 e) După orizontul de timp pe care se cercetează fenomenul, distingem: 

•  Analiza pe termen scurt serveşte managementului întreprinderii pentru 

conducerea operativă a activităţii pe perioade de timp de până la un an de zile. Acest tip 

de analiză operează preponderent cu modele de tip determinist. 

•  Analiza pe termen lung operează cu date care depăşesc termenul de un 

an, utilizând în acest scop modele de tip statistic sau stocastic. În ţările cu economie de 

piaţă, se operează frecvent, la nivel microeconomic cu modele în care intervalul de timp 

analizat este de 3-5 ani. 

 f) După criteriile de studiere a fenomenelor, distingem: 

•  Analiza tehnico-economică îmbină caracterul tehnic cu cel economic. 

Acţiunea de creştere a producţiei fizice este rezultatul unei analize tehnico-economice 

efectuate de specialişti cu cunoştinţe tehnice şi economice (în mod similar, pot fi tratate şi 
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acţiunile care vizează la nivel de produs reducerea costului sau cele privind creşterea 

rentabilităţii pe produs). 

•  Analiza economico-financiară tratează corelaţiile dintre activitatea 

economică (de exploatare) şi cea financiară (analiza riscului financiar trebuie corelată cu 

analiza riscului de exploatare). 

•  Analiza financiară vizează cu predilecţie fluxurile financiare care se 

formează la nivelul întreprinderii, modul de gestionare şi plasare a capitalului etc. 

 g) În funcţie de poziţia analistului, distingem: 

•  Analiza internă are un caracter parctic, facilitatea efectuării acesteia rezidă 

din faptul că analistul are o poziţie privilegiată deoarece beneficiază de o serie de 

informaţii despre întreprinderea analizată. Pe baza acestor informaţii, analistul poate 

detecta stările de dezechilibru din diferite domenii ale activităţii întreprinderii, precum şi 

cauzele acestora, stabilind totodată măsurile care se impun în vederea remedierii. 

 Elaborarea acestor analize servesc conducerii întreprinderii, atât pentru 

cunoaşterea stării de fapt reflectată prin nivelul performanţelor economico-financiare şi 

exercitarea pe această bază a controlului privind modul de realizare a sarcinilor 

programate, cât şi pentru fundamentarea activităţii viitoare. 

 Diferitele categorii de utilizatori folosesc informaţiile financiare, precum şi alte 

informaţii oferite de evidenţa contabilă, statistică şi operativă a întreprinderii în vederea 

diagnosticării activităţii acesteia, iar pe această bază să-şi poată fundamenta deciziile 

economice şi financiare. 

•  Analiza externă se efectuează de partenerii externi. În fundamentarea 

deciziilor lor, partenerii externi ai întreprinderii se bazează pe informaţiile furnizate de 

analiza financiară (diagnosticul financiar extern). Exemplul clasic îl constituie procedura 

utilizată de bănci pentru studierea cererilor întreprinderilor privind acordarea de credite, 

care urmăresc capacitatea acestora de a-şi achita obligaţiile. 

 În acelaşi mod, partenerii de afaceri (furnizori, clienţi etc.), statul reprezentat prin 

autorităţile locale, guvern şi organizaţiile cvasiguvernamentale, precum şi organele de 

urmărire penală sau instanţele de judecată, sunt interesate în a-şi forma o imagine asupra 

dezvoltării viitoare a afacerilor întreprinderii, situaţiei economico-financiare şi securităţii 

financiare a acesteia. 
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1.1.4. Conţinutul procesului de analiză economico-financiară 
 
 Drumul parcurs de analiză este inversul evoluţiei reale a fenomenului. Analiza 

porneşte de la rezultatele procesului încheiat către elemente şi factori. 

 Conţinutul procesului de analiză economico-financiară, inclusiv îmbinarea acesteia 

cu sinteza, presupune parcurgerea următoarelor etape: 

 a) Delimitarea obiectului analizei, constă în identificarea anumitor fapte, 

fenomene, rezultate, care se exprimă sub forma indicatorilor economico-financiari. 

 Delimitarea obiectului se face în timp şi spaţiu, cantitativ şi calitativ, utilizând 

anumite metode de evaluare şi calcul. 

 b) Determinarea elementelor, factorilor şi cauzelor fenomenului studiat. 
Descompunerea în elemente presupune o analiză structurală. Factorii se stabilesc în mod 

succesiv, trecând de la cei cu acţiune directă la cei care acţionează indirect, prin 

intermediul celor cu acţiune directă, până la stabilirea cauzelor finale. Potrivit principiului 

descompunerii în trepte, procesul cunoaşterii este adâncit de la o esenţă mai puţin 

profundă, către alta mai profundă. 

 c) Stabilirea relaţiilor de condiţionare dintre fiecare factor şi fenomenul 
analizat pe de o parte, cât şi dintre diferiţii factori care acţionează asupra acestuia, 
pe de altă parte. În acest scop este necesar a se determina relaţia cauză-efect, respectiv 

raporturile de condiţionare. 

 Parcurgerea acestor trei etape conduce la elaborarea modelelor de analiză ale 

proceselor şi fenomenelor analizate. 

 d) Măsurarea (cuantificarea) influenţelor diferitelor elemente sau factori 
asupra fenomenului analizat. În această etapă intervine analiza cantitativă, care pe baza 

unei metodologii proprii permite măsurarea influenţelor, dimensionarea rezervelor interne 

şi aprecierea cât mai exactă a rezultatelor. 

 e) Sinteza rezultatelor analizei, constituie etapa stabilirii concluziilor şi aprecierilor 

asupra activităţii desfăşurate (în funcţie de obiectul analizei). Elaborarea măsurilor, 

respectiv al deciziilor menite a contribui la utilizarea optimă a factorilor de producţie, la 

obţinerea unor randamente maxime ale utilizării acestora în vederea asigurării marjei 

concurenţiale, a viabilităţii întreprinderii. 

 Caracterul ştiinţific al analizei ca metodă a cunoaşterii, este condiţionat de 

parcurgerea acestor etape. Respectarea etapelor este obligatorie, iar parcurgerea lor se 

impune cu ocazia analizei oricărui fenomen economico-financiar. 

17



 În afara acestor etape, pentru a se asigura caracterul ştiinţific al analizei este 

necesar să se respecte următoarele cerinţe: 

 - analiza nu trebuie să conţină contradicţii (în procesul analizei trebuie respectate 

legile gândirii); 

 - analiza trebuie să fie complexă şi să îmbrăţişeze toate laturile activităţii 

economico-financiare a întreprinderii, având în vedere şi implicaţiile pe care le pot 

determina; 

 - analiza trebuie să fie operativă şi sistematică ceea ce presupune că trebuie 

efectuată în mod periodic şi la momentul oportun; 

 - orice analiză trebuie să se încheie cu un program de măsuri concrete, 

operaţionale, fundamentate, care să vizeze îmbunătăţirea activităţii economico-financiare 

a întreprinderii. 

 Desfăşurarea procesului de analiză este prezentat în figura 1.1. care permite 

evidenţierea relaţiilor dintre fenomen, elemente, factori şi cauzele finale, fixând totodată 

conceptul “ordine de analiză”, faţă de evoluţia reală a fenomenului. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Schema mai sus prezentată, permite, pe de o parte, sesizarea condiţiilor în care 

acţionează un fenomen precum şi a elementelor sau factorilor care influenţează asupra 

acestuia, iar, pe de altă parte, pune în evidenţă două tipuri principale de analiză: analiza 

structurală (prin elemente) şi analiza factorială (prin factori). 

 Elementele reprezintă părţi componente ale fenomenului analizat (de exemplu 

costul produsului pe articole de calculaţie sau pe elemente primare de cheltuieli), în timp 

1 2 3 

Fenomenul x 

Elemente 

   

      

             
Cauze 
finale 

Factori de 
gr. II (indirecţi) 

Factori de 
gr. I (direcţi) 

Fig. 1.1. Schema desfăşurării procesului de analiză economico-financiară 
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ce factorii reprezintă forţele motrice care provoacă sau determină un fenomen (de 

exemplu numărul mediu scriptic faţă de cifra de afaceri). 

 În ceea ce priveşte cauzele, acestea reprezintă fenomene care, în anumite condiţii, 

provoacă şi respectiv explică apariţia unui fenomen (fie fenomenul analizat, fie un factor 

care acţionează asupra acestuia). Termenul de “factori” este utilizat în general pentru 

fenomene mai complexe decât “cauzele”. 

 Cauzele finale reprezintă ultimele cauze descoperite în procesul de analiză, având 

în vedere limitele sferei de cercetare ale analizei respective. În procesul de analiză, 

acestea apar drept cauze finale deoarece procesul de analiză reprezintă inversul evoluţiei 

reale a fenomenului. Din punct de vedere al apariţiei şi dezvoltării oricărui fenomen, ele 

sunt cauze primare. 

 

1.1.5. Rolul analizei economico-financiare în realizarea funcţiilor manageriale 
 
 Procesul de conducere este caracterizat ca un ansamblu de intervenţii prin care se 

prevede, organizează şi coordonează activitatea întreprinderii, considerată ca fiind un 

sistem complex socio-economic, dinamic şi deschis, se iau decizii şi se controlează 

activitatea acesteia în vederea realizării obiectivelor curente şi de perspectivă, respectând 

criteriile de eficienţă economică şi de utilitate socială. 

 Realizarea principalelor funcţii (atribute) ale conducerii, implică analiza de stare a 

sistemului în diferite momente ale funcţionării sale. 

 A prevedea înseamnă a scruta viitorul, respectiv a întocmi un program de acţiune 

care vizează atingerea obiectivelor propuse. Realizarea acestui program presupune însă a 

lua în considerare atât activitatea trecută, dar şi cea prezentă. 

 Dacă ne referim la procesul de organizare, în sensul de a construi dublul organism 

material şi social al întreprinderii, acesta presupune, pe de o parte, asigurarea 

întreprinderii cu resursele necesare funcţionării sale, iar pe de altă parte, ansamblul de 

acţiuni privind utilizarea eficientă a acestora. 

 Funcţionarea oricărui sistem, nu poate fi concepută fără coordonarea sau 

armonizarea tuturor elementelor sale (faptelor, eforturilor, actelor etc.) în scopul îndeplinirii 

în mod eficient a rolului pe care îl au. 

 Una din funcţiile conducerii al cărei conţinut se realizează în mod implicit cu ajutorul 

analizei economico-financiare este controlul. Controlul reprezintă un atribut al conducerii, 

care constă în urmărirea sistematică a modului de realizare a programelor pe sectoare de 

activitate cât şi la nivel de întreprindere, stabilirea abaterilor şi a cauzelor acestora, 
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respectarea obligaţiilor asumate prin contractele încheiate, utilizarea eficientă a resurselor, 

confruntarea dintre situaţia faptică şi cea scriptică etc. 

 Realizarea obiectului de activitate al întreprinderii se înfăptuieşte prin desfăşurarea 

unei multitudini de operaţiuni, care au loc sub impulsul continuu al factorilor endogeni şi 

exogeni, care îmbracă o diversitate de forme, fiecare dintre ele fiind expresia autonomiei 

funcţionale a întreprinderii. În acest sens, se poate afirma că domeniile concrete în care se 

exercită autoritatea formează funcţiile întreprinderii. Ca atare, fiecare funcţie reprezintă un 

ansamblu de atribuţii specializate şi omogene. 

 Funcţiile întreprinderii (cercetare şi dezvoltare, producţie, comercială, personal, 

financiar-contabilă), indiferent de forma de proprietate, îmbrăţişează totalitatea aspectelor 

activităţii economico-financiare ale acesteia, fiecare fiind atât o condiţie, cât şi o rezultantă 

a celorlalte. 

 Intercondiţionarea tuturor aspectelor activităţii economico-financiare este rezultatul 

manifestării tuturor funcţiilor întreprinderii într-o strânsă interdependenţă. Manifestarea 

unei funcţii implică şi manifestarea celorlalte în sensuri şi ritmuri bine determinate. Deşi 

sunt deopotrivă ca importanţă şi corelate în mecanismul lor intim de manifestare, funcţiile 

întreprinderii prezintă totuşi grade diferite de generalitate. Astfel, funcţia financiar-

contabilă, prin capacitatea de reflectare a tuturor modificărilor ce au loc în mecanismul 

întreprinderii, precum şi prin tipul de exprimare valorică a acţiunii sale, are o putere foarte 

mare de sintetizare. Această funcţie constituie “numitorul comun” pentru însumarea tuturor 

aspectelor activităţii întreprinderii. 

 Luând în considerare faptul că obiectivele activităţii oricărei intreprinderi se 

circumscriu în funcţiunile ei, iar asupra lor se exercită atributele conducerii, rezultă că 

analiza se află la confluenţa acestora constituindu-se într-un “instrument al realizării tuturor 

atributelor, sau chiar într-o funcţie autonomă cuprinzătoare”1). Realizarea oricărei funcţii a 

întreprinderii, are loc prin exercitarea tuturor atributelor conducerii, iar fiecare din aceste 

atribute se realizează prin intermediul unui anumit tip de analiză. 

 Analiza economico-financiară are un loc bine definit în structurile funcţionale ale 

conducerii. Analiza economico-financiară intră sub incidenţa perfecţionării, constituindu-se 

într-un instrument al centrelor de decizie în amplul proces de sporire a eficienţei oricărei 

activităţi. 

 Analiza economico-financiară realizează, prin ea însuşi, în procesul conducerii o 

serie de funcţii: 
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 a) funcţia informaţională, asigură valorificarea datelor furnizate de întregul sistem 

de evidenţă economică, în scopul informării centrelor de decizie asupra modului de 

realizare a performanţelor economico-financiare, precum şi a cauzelor care au generat 

eventuale dereglări, în vederea reglării lor în perioada următoare, poziţionarea unor stări 

comparativ cu standardele normative, niveluri ale concurenţei pe diferite pieţe etc. 

 b) funcţia de evaluare a potenţialului tehnico-economic al întreprinderii, deşi 

definită ca având caracter autonom, rolul său constă în a transpune în practică cerinţele 

funcţiei anterior prezentate. 

 Această funcţie capătă contur şi se materializează prin cele două laturi ale sale, 

care se individualizează şi întrepătrund într-un proces simbiotic: diagnostic şi respectiv 

reglare, în accepţiunea de echilibrare a funcţionării sistemului întreprindere. 

 Diagnosticul, subscris funcţiei de evaluare, presupune reflectarea modului de 

valorificare a potenţialului tehnico-economic al întreprinderii, în accepţiunea de “potenţial” 

circumscris în nivelele maxime sau minime ordonate de sistemul de conducere al 

acesteia. Nu trebuie însă omis “vectorul” privind perfecţionarea funcţiei analizei de 

evaluare şi de dezvoltare a capacităţii de diagnoză, care are ca obiectiv şi procesul de 

“distilare” a sistemului de indicatori, care trebuie să reflecte mai fidel fenomenele 

economico-financiare, să satisfacă cerinţele definite, compatibile cu capacitatea cognitiv-

informaţională a fiecăreia, să contribuie la dinamizarea funcţiilor sistemului, să armonizeze 

interesele individuale şi generale etc. 

 Reglarea funcţionării sistemului întregeşte de fapt bucla analiză-diagnostic şi se 

realizează în raport cu parametrii de funcţionare, atunci când aceştia reprezintă limite-

restricţii sau valori potenţiale, sau în situaţia în care interesele şi echilibrul macrosistemului 

admit acest lucru. 

 c) funcţia de fundamentare a deciziei pe criterii de eficienţă, reprezintă o 

cerinţă obiectivă a desfăşurării activităţii în oricare domeniu al vieţii economico-sociale. 

 În structurile decizionale ale întreprinderii, prezintă interes modul de desfăşurare al 

oricărei activităţi în scopul satisfacerii unor nevoi sociale. Este cunoscut faptul că oricare 

ar fi această activitate, ea presupune, pe de o parte, un efort economic, iar, pe de altă 

parte, este generatoare de efecte. 

 Nimeni nu este dispus a investi fără a obţine o eficienţă scontată a respectivei 

investiţii. Decizia în acest domeniu se bazează pe calculul economic de eficienţă, care 

presupune punerea alternativă în balanţă a eforturilor necesare pentru obţinerea unor 
                                                                                                                                                                                                 
1) Prof. dr. D. Mărgulescu, coordonator, “Analiza economico-financiară a intreprinderii”, Supliment la Revista Tribuna 
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efecte sau viceversa, vizând după caz minimizarea eforturilor, luând în considerare 

caracterul limitat al resurselor sau maximizarea efectelor. 

 Efortul presupune consumul de resurse, care în ultimă instanţă înseamnă timp de 

muncă, iar efectele sunt reprezentate de funcţiile utile omului şi societăţii. 

 Utilitatea practică a acestei funcţii, îşi dovedeşte aplicabilitatea atât în faza de 

estimare a capacităţii de ofertare a întreprinderii, cât şi post-factum, ca măsură a verificării 

modului de utilizare eficientă a resurselor intrate în circuitul economic, prin nivelul efectelor 

obţinute în raport cu acestea. 

 d) funcţia de reflectare a gestionării eficiente a patrimoniului şi de evaluare a 
performanţelor managementului se realizează cu ajutorul contabilităţii. 

 Contabilitatea reprezintă un bun universal, ea fiind temeiul cunoaşterii prezentului în 

economie, dar şi un consilier indispensabil al viitorului. 

 Sistemul informaţional trebuie să oglindească veridic circuitul valorilor în stadiile lor 

de transformare, să reflecte performanţele economico-financiare realizate precum şi 

dezechilibrele manifestate în realizarea acestora, constituind un instrument de analiză 

permanentă a gestionării valorilor patrimoniale în condiţii de eficienţă. 

 Analiza are rolul de a cuantifica aspectele de ordin cantitativ şi calitativ privind 

performanţele economico-financiare realizate, de a reflecta păstrarea puterii şi autonomiei 

financiare a întreprinderii, ceea ce conduce la realizarea respectivelor performanţe. De 

asemenea, ea are rolul de a semnala deficienţele de ordin financiar privind degradarea 

rentabilităţii şi creşterea riscului, de a evalua calitatea managementului prin nivelul 

performanţelor obţinute, de a dezvălui raporturile dintre fenomenele producţiei, schimbului 

şi consumului şi de a oferi pe aceste baze informaţii certe privind modul de gestionare a 

patrimoniului, prefigurând totodată cerinţele supravieţuirii în viitor a întreprinderii. 

 În condiţiile economiei de piaţă, întreprinderile trebuie să se adapteze cerinţelor şi 

legităţilor acesteia, să-şi desfăşoare activitatea potrivit criteriilor de eficienţă, respectiv ale 

concordanţei activităţilor economice cu nevoile reale ale consumatorilor. 

 Analiza condiţiilor economice şi financiare în care îşi desfăşoară activitatea 

întreprinderea în raport cu cerinţele şi legităţile pieţei, concură la păstrarea puterii şi 

autonomiei financiare ale acesteia, prevenind situaţia de încetare a plăţilor şi de faliment. 

Capacitatea întreprinderii de a fi solvabilă şi de a învinge riscul de faliment, ocupă un loc 

central în analiza financiară. Pentru oricare întreprindere, realizarea echilibrului financiar 

                                                                                                                                                                                                 
Economică, Bucureşti, 1994, pg. 21. 
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reprezintă un obiectiv permanent prin aceea că menţinerea solvabilităţii constituie condiţia 

financiară de bază în ceea ce priveşte supravieţuirea întreprinderii. 

 e) funcţia de realizare a conexiunii cu mediul exterior economico-financiar, 
presupune analiza relaţiilor cu: furnizorii de capital (acţionarii şi consultanţii acestora, 

investitorii în obligaţiuni, băncile şi alţi investitori, bursa de valori), partenerii de afaceri 

(furnizorii, clienţii etc.), statul (fiscul, guvernul şi organizaţiile cvasi-guvernamentale, 

autorităţile locale), alţi utilizatori (organizaţiile profesionale, analiştii şi consultanţii externi, 

auditorii, organele de urmărire penală sau instanţele de judecată, publicul). 

 Satisfacerea cerinţelor acestei funcţii este condiţionată de furnizarea de către 

întreprindere a informaţiilor economico-financiare ca expresie a activităţii desfăşurate. 

Informaţiile în cauză, constituie suportul necesar efectuării analizei financiare externe 

orientată spre formularea diagnosticului asupra condiţiilor de echilibru financiar, a 

solvabilităţii şi a structurii financiare a întreprinderii. 

 Diagnosticarea activităţii întreprinderii serveşte ca bază pentru fundamentarea 

deciziilor economico-financiare. 

 
1.1.6. Factorii care determină schimbări de stare în funcţionarea 

sistemelor microeconomice 
 
 Factorii, ca forţe motrice ale dezvoltării, determină formarea şi modificarea unui 

fenomen economic, a unui rezultat. Ei, de regulă, nu acţionează izolat, ci interdependent, 

într-un sistem de legături cauzale bine definit. 

 Cunoaşterea factorilor, a naturii acestora şi a legăturilor prin intermediul cărora 

concură la formarea şi respectiv la modificarea unui fenomen, precum şi stabilirea 

posibilităţilor de îmbunătăţire a activităţii întreprinderii ca sistem, reprezintă un element 

definitoriu al obiectului analizei economico-financiare. 

 Identificarea factorilor necesită cunoaşterea modului de formare a rezultatului (în 

accepţiunea de fenomen analizat), a relaţiilor de condiţionare dintre aceştia, precum şi 

dintre factori şi fenomenul analizat. 

 Factorii care explică rezultatele economico-financiare pot fi grupaţi după mai multe 

criterii, astfel: 

 a) După conţinutul (natura) lor, distingem următoarele categorii de factori: tehnici, 

tehnologici, organizatorici, economici, social-politici, demografici, psihologici, biologici, 

naturali etc. 
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 Analiza tuturor categoriilor de factori este absolut necesară în abordarea 

fenomenelor economice, deoarece conexiunile care există între aceştia se reflectă în 

rezultatele activităţii economico-financiare. 

 b) După caracterul lor în cadrul unei relaţii cauzale, distingem: 

•  factori cantitativi, care sunt purtătorii materiali ai celor calitativi, 

reprezentând condiţia preliminară şi indispensabilă a acţiunii acestora; 

•  factori calitativi, care sunt de aceeaşi natură cu fenomenul analizat, 

deosebindu-se de acesta prin gradul de extensie; 

•  factori de structură, care intervin în situaţia în care rezultatul analizat se 

referă la mărimi agregate (compuse din mai multe elemente). De regulă, factorii de 

structură sunt conţinuţi de factorii cantitativi, dar acţionează prin intermediul celor calitativi 

(ei reprezintă raporturile dintre componentele fenomenului analizat). 

 Utilitatea teoretico-practică a acestei grupări este condiţionată de cunoaşterea 

procesului de formare a fenomenului analizat cât şi a modului de combinare a factorilor 

care influenţează asupra acestuia. 

 c) După modul cum acţionează, deosebim: 

•  factori cu acţiune directă, sunt acei factori care îşi exercită nemijlocit 

influenţa asupra fenomenului analizat; 

•  factori cu acţiune indirectă (factori de gradul 2, 3, ..., n), sunt cei care 

acţionează asupra fenomenului analizat prin intermediul primei categorii. 

 d) În funcţie de efortul propriu al întreprinderii, distingem: 

•  factori dependenţi de efortul propriu, sunt acei factori care îşi au originea 

în eforturile depuse de întreprindere privind utilizarea eficientă a patrimoniului său; 

•  factori independenţi de efortul propriu, sunt în principal proveniţi din 

mediul în care întreprinderea îşi desfăşoară activitatea. 

 e) După gradul de sintetizare, distingem: 

•  factori simpli, sun cei care nu mai pot fi descompuşi având în vedere sfera 

de desfăşurare a analizei: 

•  factori complecşi, sunt cei care sunt determinaţi de o serie de alţi factori 

simpli sau complecşi, dar cu un grad redus de complexitate. 

 f) După izvorul acţiunii lor, distingem: 

•  factori interni (endogeni), care îşi au originea în interiorul întreprinderii 

(organizarea internă a producţiei, ritmicitatea producţiei, calitatea producţiei etc.); 
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•  factori externi (exogeni), care îşi au originea în mediul exterior întreprinderii 

(modificarea cursului de schimb, inflaţia, concurenţa, nivelul dobânzii etc.). 

 g) După stadiul circuitului economic, se disting factori specifici aprovizionării, 

producţiei şi vânzării producţiei. 

 h) După posibilităţile de previziune, distingem: 

•  factori previzibili (cerţi sau determinabili), care acţionează în cadrul unor 

procese controlabile, fără a implica anumite riscuri; 

•  factori imprevizibili (aleatori), sunt cei acre acţionează necontrolat ca 

urmare a unor abateri de la desfăşurarea normală a proceselor economice sub impulsul 

unor factori exteriori necontrolabili (piaţa externă, forţele naturii etc.). 

 i) După intensitatea acţiunii lor, distingem: 

•  factori dominanţi (cheie) a căror influenţă este hotărâtoare în obţinerea 

rezultatelor. În teoria economică se utilizează noţiunea de “factori cheie ai succesului” în 

analiza portofoliului de produse şi a mediului concurenţial. Aceşti factori diferenţiază 

firmele între ele din punct de vedere al performanţelor realizate într-un mediu concurenţial 

dat; 

•  factori secundari a căror influenţă nu este decisivă în obţinerea rezultatelor. 

 Criteriile de clasificare ale factorilor nu au caracter limitativ, cele menţionate având 

însă o deosebită utilitate practică în analiza economico-financiară. 

 

1.1.7. Sistemul de informaţii, premisă a efectuării analizei economico-
financiare 

 
 Pornind de la înţelegerea analizei ca metodă a cunoaşterii se poate deduce că 

analiza economico-financiară reprezintă un instrument eficient de diagnoză şi reglare a 

activităţii întreprinderii. Aceasta presupune cunoaşterea modului în care funcţionează 

întreprinderea ca sistem şi stabilirea pe această bază a direcţiilor de acţiune asupra 

acestuia în sensul reglării şi determinării schimbărilor de stare, în concordanţă cu 

obiectivele parametrizate în timp şi spaţiu. 

 Toate acestea reclamă existenţa unui sistem de informaţii care să reflecte complex 

stările funcţionale ale sistemului şi să permită pe această bază decidenţilor cunoaşterea şi 

implicit asigurarea condiţiilor de acţiune. 

 Informaţia economică reprezintă una din formele de bază ale informaţiei în general, 

iar pentru analiza economico-financiară constituie materia primă de bază deoarece analiza 
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se bazează pe informaţii şi furnizează la rândul ei informaţiile necesare procesului 

managerial. 

 Cele două mari categorii de surse în baza cărora se formează informaţia 

economică la nivelul întreprinderii sunt: 

 a) Sursele interne, reprezentând informaţiile generate de procesele interne de 

combinare şi utilizare a factorilor producţiei. 

 Informaţiile interne reflectă funcţiunea propriu-zisă a sistemului, stările acestuia în 

anumite momente, inclusiv ca stări probabile (prognozate sau programate). Principalele 

informaţii interne de natură financiară sunt furnizate de documentele de sinteză: bilanţul 

contabil, contul de profit şi pierdere şi anexele la bilanţ. Toate celelalte categorii de 

informaţii privind producţia, distribuţia, calitatea, cantitatea, costurile, utilizarea factorilor de 

producţie etc. sunt constituite în blocul informaţional intern al întreprinderii. 

 În cadrul acestui bloc, informaţiile pot fi grupate pe baza criteriului funcţional în: 

 - informaţia care reflectă performanţele economico-financiare, ca efect al exercitării 

atribuţiilor manageriale; 

 - informaţia care reflectă stările de fapt ale performanţelor menţionate; 

 - informaţia normativă care reglementează diferite procese sub formă de norme, 

reguli etc.; 

 - informaţia de evaluare a elementelor patrimoniale. 

 b) Sursele exterioare întreprinderii ca sistem, care includ informaţiile privind 

conjunctura pieţei interne şi internaţionale, performanţele concurenţei, progresul tehnic în 

respectiva ramură de activitate etc. 

 Informaţiile externe servesc întreprinderii în ceea ce priveşte orientarea activităţii 

acesteia şi în dimensionarea obiectivelor într-un anumit context concurenţial. Aceste 

informaţii pot fi structurate astfel: 

 - după natura lor, distingem următoarele categorii de informaţii: ştiinţifice, 

tehnologice şi tehnice; economice şi financiare; juridice; politice; de marketing; sociale şi 

sociologice etc.; 

 - după legalitatea lor1), distingem informaţii legale (care pot fi deschise şi respectiv 

închise) şi informaţii nelegale. 

 Specialiştii apreciază că aproape 90% din informaţii sunt informaţii legale, iar dintre 

acestea, 70% sunt informaţii deschise. 

                                                           
1) J. Villan, L’entreprise aux aquets, Paris, 1992, pg. 27-30. 
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 Din categoria informaţiilor deschise fac parte cele furnizate de: reviste, cotidiene, 

magazine, periodice; colocvii, conferinţe, congrese; saloane, expoziţii, târguri; centre de 

documentare; brevete de invenţie; organisme furnizoare de documente de sinteză. 

 Informaţiile închise sunt cele obţinute prin: vizite, întâlniri, relaţii cu clienţii, furnizorii 

şi concurenţii; cumpărarea şi analiza de eşantioane; reţeaua proprie a întreprinderii. 

 Pentru ca informaţia să fie valorificată eficient în procesul managerial, ea trebuie să 

satisfacă următoarele cerinţe: 

 - utilitatea informaţiei se verifică prin modul în care aceasta serveşte conducerii în 

procesul de cunoaştere şi reglare a funcţiunii sistemelor; 

 - exactitatea informaţiilor reprezintă cerinţa de bază privind reflectarea obiectivă şi 

corectă a fenomenului analizat; 

 - profunzimea informaţiei presupune reflectarea complexă a relaţiilor cauză-efect în 

contextul analizei fenomenelor economice contribuind astfel la creşterea capacităţii de 

cunoaştere în procesul de analiză şi de diagnostic şi implicit pe această bază la 

fundamentarea şi eficienţa deciziilor; 

 - vârsta (vechimea) informaţiei condiţionează operativitatea şi calitatea deciziei 

(pentru a acţiona operativ în vederea reglării funcţiunii sistemului este necesară, uneori, o 

informaţie zilnică, ca de exemplu, derularea contractelor pe pieţe şi pe clienţi); 

 - valoarea informaţiei se atestă prin crearea condiţiilor pentru managementul 

întreprinderii de a lua cele mai eficiente decizii privind funcţionarea sistemului (obiectului) 

condus; 

- costul informaţiei, reprezintă elementul în funcţie de care se stabileşte limita de 

eficienţă a informaţiei (exceptând informaţiile obligatorii solicitate pentru a 

satisface cerinţele fiscalităţii, organizarea celorlalte categorii de informaţii 

rămâne la latitudinea întreprinderii). 

 

 

 

1.1.8. Tehnica organizării activităţii practice de analiză economico-financiară 

 

 Organizarea activităţii practice de analiză economico-financiară este dependentă, în 

principal, de subiectul şi scopul urmărit. În organigrama oricărei întreprinderi există un 

compartiment distinct de “analiză” al cărui obiect de activitate este circumscris unor 

anumite probleme dar, fără a viza ansamblul activităţii acesteia. 
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 Având în vedere complexitatea activităţii de analiză economico-financiară, precum 

şi semnificaţia pe care o prezintă în cadrul mecanismelor manageriale ale întreprinderii, 

pot fi evidenţiate mai multe posibilităţi de organizare şi realizare practică a acesteia. 

 În principal, activitatea de analiză trebuie să se realizeze la nivelul fiecărui 

compartiment funcţional din cadrul întreprinderii, pe problemele care intră în sfera de 

competenţă a acestora şi a căror soluţionare este considerată ca imperios necesară. În 

contextul realităţilor concrete ale economiei de piaţă, este necesar ca la nivelul fiecărui 

compartiment să se depăşească stadiul de “înregistrator al fenomenelor” şi să devină cea 

mai importantă verigă în soluţionarea disfuncţionalităţilor şi promovarea unei activităţi 

eficiente şi benefice pentru societate. 

 Intensificarea competiţiei interne şi internaţionale ridică pentru fiecare întreprindere 

în ansamblul său, cât şi la nivelul fiecărui compartiment funcţional, o serie de probleme noi 

legate de studierea şi evaluarea mediului concurenţial. În acest sens, eficienţa actului 

decizional este condiţionată, pe de o parte, de cunoaşterea operativă a realităţilor interne 

privind modul cum s-a desfăşurat activitatea în perioadele anterioare, măsurile care au 

fost adoptate, realizarea acestora şi efectele pe care le-au generat, iar, pe de altă parte a 

mediului economic în care îşi desfăşoară activitatea întreprinderea. 

 În al doilea rând, la nivelul întreprinderii se efectuează, prin intermediul 

compartimentului financiar contabil, analiza pe bază de bilanţ care se prezintă în Consiliul 

de Administraţie şi respectiv în Adunarea Generală a Acţionarilor. Această analiză are, în 

general, caracter de raportare în vederea descărcării gestiunii administratorilor. 

 La nivelul întreprinderii pot fi efectuate de către organisme special create, analize 

tematice sau de ansamblu având însă un caracter temporar, în funcţie de scopul urmărit 

(de exemplu: promovarea unor noi produse; încheierea unor contracte de asociere sau 

cooperare în vederea realizării anumitor produse; studierea concurenţei la anumite 

produse pentru stabilirea strategiei viitoare; extinderea sau reducerea unor activităţi etc.). 

 Trebuie menţionat faptul că analizele pot fi efectuate nu numai de către analişti din 

cadrul întreprinderii, ci şi de analişti şi respectiv firme specializate în domeniu din afara 

acesteia. Sunt create astfel premisele obiectivităţii şi caracterului independent al analizei 

economico-financiare. Raportul dintre obiectivitate şi subiectivitate în formularea 

concluziilor este influenţat de un complex de factori, în care interesul material personal nu 

trebuie neglijat. 

 În al treilea rând, un alt sistem organizaţional care trebuie luat în considerare este 

cel care se referă la analiza externă realizată de partenerii externi (bănci, investitori 
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instituţionali, puterea publică, furnizori, clienţi etc.). De remarcat că analizele externe au un 

caracter temporar şi sunt efectuate de către firme specializate, ele fiind declanşate în 

vederea soluţionării unor probleme specifice momentului sau care privesc activitatea 

viitoare. 

 Analizele cu caracter permanent sunt efectuate de compartimentele funcţionale sau 

special constituite în acest scop. 

 

1.2. Metodologia analizei economico-financiare 
 
 Întreprinderea privită ca sistem, permite reliefarea legăturilor dintre subsistemele 

componente, relaţiile cauzale sau generale dintre elementele structurale, componente ale 

întregului. Trebuie, de asemenea, subliniat că sistemul întreprindere are şi o finalitate, iar 

din acst punct de vedere, interacţiunile dintre elementele sale sunt concepute în funcţie de 

această finalitate. 

 Analizarea în ansamblu a activităţii întreprinderii, în funcţie de natura performanţelor 

economico-financiare, sau pe structuri organizatorice, presupune utilizarea unui complex 

de metode, tehnici şi procedee, respectiv a unei metodologii de analiză. 

 Metoda, reprezintă un proces teoretico-abstract prin care se stabileşte calea ce 

trebuie urmată privind modul de studiere al unui proces sau fenomen, în scopul obţinerii 

de informaţii asupra formei şi conţinutului acestuia. 

 Analiza economico-financiară utilizează o serie de metode, tehnici şi procedee 

specifice sau împrumutate din domeniul altor ştiinţe menite să contribuie la realizarea 

obiectului ei. În acest sens, se poate face o grupare a metodelor în funcţie de cele două 

laturi fundamentale ale analizei şi anume latura calitativă şi respectiv, cea cantitativă. 

 

 

 

1.2.1. Metode ale analizei calitative 

 

 Metodele analizei calitative se bazează în mare măsură pe abstracţia ştiinţifică şi au 

ca obiect de bază stabilirea elementelor şi relaţiilor lor structurale, a factorilor şi cauzelor 

care explică fenomenul, a relaţiilor de condiţionare dintre fiecare factor (element) şi 

fenomenul studiat, precum şi dintre factorii (elementele) care acţionează. Construirea 

modelelor, proceselor şi fenomenelor economice are la bază analiza calitativă. 
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 Principalele metode calitative care formează metodologia de diagnosticare a 

activităţii economico-financiare a întreprinderii, este format din: diviziunea şi 

descompunerea rezultatelor, gruparea şi comparaţia. 

 
1.2.1.1. Diviziunea sau descompunerea rezultatelor 

 
 Rezultatele activităţii economico-financiare a întreprinderilor sunt reflectate cu 

ajutorul unor indicatori care se divid şi se descompun pentru a asigura profunzimea 

studierii acestora, a constitui un suport concret al diagnozei fenomenelor petrecute în 

activitatea întreprinderii, a se localiza rezultatele şi cauzele lor în timp şi spaţiu. 

 Diviziunea şi descompunerea rezultatelor, precum şi a abaterilor acestora sunt de 

mai multe feluri şi anume: 

 - diviziunea după timpul de formare al rezultatelor, permite evidenţierea 

abaterilor de la tendinţa generală de desfăşurare în timp a fenomenului, de la ritmicitatea 

proiectată pentru un anumit indicator (de exemplu, asigurarea cu materii prime şi materiale 

la intervale optime, realizarea producţiei şi distribuţiei pe decade, luni, trimestre etc.); 

 - diviziunea după locul de formare al rezultatelor, decurge în mod necesar din 

funcţia analizei de semnalare a locurilor unde efectul obţinut nu corespunde condiţiilor 

create, unde există posibilităţi de îmbunătăţire a activităţii, unde se înregistrează atât 

rezultate bune cât şi deficienţe (disfuncţionalităţi). Practic, aceasta presupune necesitatea 

stabilirii concrete a compartimentelor funcţionale unde s-au înregistrat rezultate pozitive 

sau negative şi determinarea contribuţiei pe care fiecare dintre acestea şi-au adus-o la 

modificarea generală a rezultatului; 

 - diviziunea pe părţi sau elemente componente, permite aprofundarea laturilor 

esenţiale ale formării şi dezvoltării fenomenelor economico-financiare. Această metodă 

constituie o condiţie pregătitoare stabilirii legăturilor factorial-cauzale ce se reflectă în 

starea şi mişcarea fenomenului. 

1.2.1.2. Gruparea 

 
 În procesul de analiză a fenomenelor această metodă are un rol deosebit şi constă 

în separarea colectivităţii cercetate în categorii omogene de unităţi, după variaţia uneia 

sau multe caracteristici. Alegerea caracteristicilor de grupare se face în funcţie de scopul 

cercetării, de esenţa fenomenului studiat şi presupune o analiză multilaterală a acestuia. 

 Importanţa alegerii caracteristicii de grupare derivă din rolul pe care aceasta îl are 

în separarea tipurilor calitative conturate în cadrul colectivităţii cercetate. 
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 Criteriile după care se alcătuiesc grupările diferă după conţinut, formă de exprimare 

şi variaţia caracteristicii de grupare. 

 
1.2.1.3. Comparaţia 

 
 Orice rezultat al activităţii întreprinderii se analizează şi apreciază prin prisma unui 

criteriu de referinţă. Performanţele economico-financiare ale întreprinderii pot fi analizate şi 

apreciate, nu prin ele însele, ci în raport de o bază de comparaţie, stabilind nivelurile, 

proporţiile şi ritmurile de dezvoltare ale acestora. 

 În cadrul oricărei întreprinderi se utilizează mai multe categorii de comparaţii: 

 - comparaţii în timp, care se efectuează între valoarea efectivă a fenomenului sau 

informaţia de stare şi valoarea de referinţă, considerată ca bază de comparaţie, în diferite 

momente ale evoluţiei; 

 - comparaţii în spaţiu, care pot fi efectuate între rezultatele centrelor de 

responsabilitate din cadrul întreprinderii, precum şi între rezultatele obţinute de 

întreprinderea analizată cu cele ale altor întreprinderi cu activitate similară; 

 - comparaţii mixte, reprezentând acele comparaţii care se bazează pe ambele 

criterii (timp şi spaţiu); 

 - comparaţii în funcţie de un nivel prestabilit (programe, norme, standarde, 

valori de normalitate stabilite de instituţii specializate etc.); 

 - comparaţii cu caracter special, care se realizează pe baza altor criterii decât 

cele mai sus menţionate. 

 Cele mai frecvente comparaţii de acest tip privesc determinarea eficienţei unor 

măsuri sau soluţii tehnico-economice (compararea variantelor în vederea alegerii variantei 

optime). 

 Condiţia esenţială care determină caracterul ştiinţific al comparaţiei, o constituie 

asigurarea comparabilităţii datelor, atât din punct de vedere al omogenităţii conţinutului, 

cât şi al modului de exprimare într-un etalon unic care să fie determinat după o 

metodologie unitară. 

 

1.2.2. Metode ale analizei cantitative 
 
 Metodele cantitative de analiză au rolul de a măsura contribuţia factorilor şi 

elementelor componente asupra modificării fenomenului studiat. 
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 Principalele metode ale analizei cantitative sunt: metoda balanţieră, metode 

substituţiilor în lanţ, metoda ratelor, metoda analizei regresionale, metoda scorurilor etc. 

 
1.2.2.1. Metoda balanţieră 

 
 Metoda balanţieră sau metoda input-output este folosită în analiza economică în 

situaţia în care între elementele fenomenului analizat există relaţii de sumă şi/sau 

diferenţă, ea dovedindu-şi utilitatea în elaborarea programelor privind activitatea curentă şi 

de perspectivă a întreprinderilor. Prin aplicarea metodei balanţiere se urmăreşte 

asigurarea unor proporţii, a unui echilibru între resursele şi necesităţile din diferite domenii 

de activitate (de exemplu: balanţa consumurilor de materiale, balanţa forţei de muncă, 

balanţa veniturilor şi cheltuielilor în accepţiunea prezentă a contului de profit şi pierdere 

etc.). 

 Legăturile existente între elementele fenomenului analizat, permit evidenţierea 

contribuţiei pe care fiecare dintre acestea o au asupra modificării fenomenului, explicând 

astfel, în limitele date, cauzele respectivei modificări. 

 Modelul de principiu care surprinde acest tip de relaţii este următorul: 

F = a + b - c 

în care: F reprezintă fenomenul analizat; 

             a, b, c - elementele care influenţează asupra fenomenului analizat. 

 Analiza oricărui fenomen se poate face atât în mărimi absolute, cât şi în mărimi 

relative, cu ajutorul indicilor cu bază fixă, cu bază în lanţ sau prin intermediul ritmurilor 

medii. 

 a) Analiza fenomenului în mărimi absolute 

 Modificarea oricărui fenomen (∆F), se stabileşte ca diferenţă între valoarea efectivă 

sau informaţia de stare (F1) şi valoarea de referinţă a acestuia, considerată ca bază de 

comparaţie (F0), astfel: 

∆F = F1 - F0 

 Măsurarea (cuantificarea) influenţei fiecărui element asupra modificării fenomenului 

analizat, se stabileşte ca diferenţă între valoarea efectivă şi valoarea de referinţă a 

respectivului element, dar ţinând cont de semnul algebric al elementului din modelul 

fenomenului cercetat. 

 Deci, modificarea fenomenului analizat faţă de baza de comparaţie, este rezultatul: 

 1. Influenţei modificării elementului “a”: 

    ∆ a
F a a= −1 0  
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 2. Influenţei modificării elementului “b”: 

    ∆ a
F b b= −1 0  

 3. Influenţei modificării elementului “c”: 

    ∆ a
F c c= − −( )1 0  

 Suma influenţei elementelor explică sporul absolut (modificarea fenomenului 

analizat): 

    ∆ ∆ ∆ ∆a
F

b
F

c
F F+ + =  

 Această metodă se utilizează frecvent în cazul analizei structurale a fenomenelor 

economico-financiare. 

 b) Analiza fenomenului în mărimi relative 
 Indicele unui fenomen (IF) se determină ca raport între valoarea efectivă şi valoarea 

de referinţă a acestuia, astfel: 

I F
FF = 1

0

100  

 În mod similar se determină şi indicii elementelor care concură la modificarea 

fenomenului analizat, după cum urmează: 

  i a
aa = 1

0

100  ; i b
bb = 1

0

100  ; i c
cc = 1

0

100  

 Modificarea în mărime relativă a fenomenului analizat, se determină astfel: 

∆I IF F= −100  

 Aprofundarea analizei poate presupune şi determinarea contribuţiei în mărime 

relativă pe care modificarea fiecărui element şi-o aduce asupra sporului absolut 

(modificării fenomenului care constituie obiectul analizei), astfel: 

 1. Contribuţia modificării elementului “a”: 

    %∆ ∆∆
a
F a

F
=

0

100  

 2. Contribuţia modificării elementului “b”: 

    %∆ ∆∆
b
F b

F
=

0

100  

 3. Contribuţia modificării elementului “c”: 

    %∆ ∆∆
c
F c

F
=

0

100  
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1.2.2.2. Metoda substituirilor în lanţ 

 
 Această metodă îşi are aplicabilitatea în procesul de analiză, atunci când între 

factorii care determină mărimea unui fenomen există relaţii de tip determinist care îmbracă 

forma matematică de produs sau raport (proporţionalitate directă sau inversă). 

 Substituirile în lanţ reprezintă un procedeu tehnic de bază al metodei analizei 

economice, care se aplică în anumite condiţii pentru măsurarea influenţei factorilor asupra 

fenomenelor supuse cercetării. 

 a) Utilizarea metodei substituirilor în lanţ când între factorii care influenţează 
asupra unui fenomen sunt relaţii de produs. 
 În mod concret, legătura de condiţionare directă dintre factori şi fenomenul analizat 

îmbracă forma unei funcţii de tipul: 

Y = f (x) 

 Când într-o relaţie sunt trei factori, rezultatul reprezintă o funcţie de genul Y = f (x1, 

x2, x3) sau F = f (a, b, c). Analiza fenomenului (F) o putem efectua atât în mărimi absolute, 

cât şi în mărimi relative. 

 a1) Analiza fenomenului în mărimi absolute. 

 Modificarea fenomenului analizat (∆F) se determină comparând valoarea efectivă a 

acestuia (F1) cu valoarea de referinţă (F0), astfel: 

∆F F F= −1 0  

în care: 
 F a b c1 1 1 1=  

 F a b c0 0 0 0=  

sau: 
∆F a b c a b c= −( ) ( )1 1 1 0 0 0  

 În ceea ce priveşte măsurarea influenţelor factorilor asupra fenomenului cercetat 

trebuie avute în vedere următoarele principii: 

•  într-un model de analiză factorii se aşează în ordinea condiţionării 

economice (se substituie mai întâi factorul cantitativ şi apoi cel calitativ, iar în situaţia în 

care analiza se efectuează la nivelul fenomenelor agregate, ordinea în care se substituie 

factorii este următoarea: factorul cantitativ, de structură şi calitativ); 

•  substituirile se fac succesiv, respectiv factor după factor; 

•  un factor odată substituit, rămâne ca atare în operaţiile ulterioare. 
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 Luând în considerare principiile menţionate, măsurarea influenţei fiecărui factor 

asupra modificării fenomenului analizat, îmbracă următoarele forme de exprimare: 

 1. Influenţei modificării factorului “a”: 

    ∆ a
F a b c a b c a a b c= − = −( ) ( ) ( )1 0 0 0 0 0 1 0 0 0  

 2. Influenţei modificării factorului “b”: 

    ∆ b
F a b c a b c a b b c= − = −( ) ( ) ( )1 1 0 1 0 0 1 1 0 0  

 3. Influenţei modificării factorului “c”: 

    ∆ c
F a b c a b c a b c c= − = −( ) ( ) ( )1 1 1 1 1 0 1 1 1 0  

 Şi de această dată suma influenţelor factorilor explică sporul absolut (∆F): 

    ∆ ∆ ∆ ∆a
F

b
F

c
F F+ + =  

 a2) Analiza fenomenului în mărimi relative 
 Analiza fenomenului în mărimi relative, pe bază de indici, permite generalizarea şi 

oferă baze certe pentru efectuarea de comparaţii în timp şi spaţiu. 

 Indicele fenomenului analizat (IF) se poate scrie potrivit relaţiei: 

    I i i i
F

a b n
n= −

...
100 1  

în care: ia, ib, ..., in reprezintă indicii factorilor care influenţează asupra fenomenului. 

 Deoarece în exemplul de faţă sunt trei factori care influenţează asupra fenomenului, 

indicele acestuia se prezintă sub forma: 

I i i i
F

a b c=
1002  

 Modificarea în mărimi relative a fenomenului (∆IF) se poate scrie; 

    ∆I IF F= −100  

 Procedând la măsurarea în mărimi relative a influenţelor celor trei factori, rezultă: 

 1. Influenţei modificării factorului “a”: 

    ∆ ia
I

a
F i= −100  

 

 2. Influenţei modificării factorului “b”: 

    ∆ ib
I a b

a
F

i i i= −
100

  sau  i ia b( )−100
100

 

 3. Influenţei modificării factorului “c”: 

 ∆ ic
I a b c a bF

i i i i i
= −

100 100
  sau  i i ia b c( )−100

1002  
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 b) Utilizarea metodei substituţiilor în lanţ când între factori sunt relaţii de 
raport. 
 Aplicarea metodei substituţiilor în acest caz, îmbracă două forme de prezentare în 

funcţie de locul unde este situat factorul cantitativ (la numitor sau la numărător). 

 b1) Când factorul cantitativ “a” se află la numărător. 

 Vom nota: F a
b1

1

1

=  şi F a
b0

0

0

=  

 De unde rezultă că modificarea fenomenului analizat (∆F) poate fi scrisă de 

maniera: 

∆F F F= −1 0  sau a
b

a
b

1

1

0

0

−  

 Măsurarea influenţei factorilor asupra modificării fenomenului analizat se face pe 

baza raţionamentului: 

 1. Influenţei modificării factorului “a”: 

    ∆ a
F a

b
a
b

= −1

0

0

0

 

 2. Influenţei modificării factorului “b”: 

    ∆ b
F a

b
a
b

= −1

1

1

0

 

 Ceea ce în mărimi relative, pe bază de indici, înseamnă: 

 I F
FF = 1

0

100 , iar ∆I IF F= −100  

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării factorului “a” 

    ∆ ia
I

a
F i= −100  

 2. Influenţei modificării factorului “b” 

    )100(100 b
b

a
a

b

aI
ib i

i
i

i
i
i

F −=−=∆  

 b2) Când factorul cantitativ “b” se află la numitor. 
 Se respectă şi în acest caz notaţiile precum şi modul de determinare a modificării 

fenomenului analizat de la pct. “b’”, însă în ceea ce priveşte măsurarea influenţei factorilor, 

se procedează după cum urmează: 

 1. Influenţei modificării factorului “b”: 
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    ∆ b
F a

b
a
b

= −0

1

0

0

 

 2. Influenţei modificării factorului “a”: 

    ∆ a
F a

b
a
b

= −1

1

0

1

 

 În mărimi relative, modificarea fenomenului analizat se explică prin: 

 1. Influenţei modificării factorului “b”: 

    ∆ ib
I

b

F

i
=
�

�
�

�

�
� −100100 100  

 2. Influenţei modificării factorului “a”: 

    ∆ ia
I a

b b

F
i
i i

=
�

�
�

�

�
� −

�

�
�

�

�
�100 100100  

 
1.2.2.3. Metoda ratelor 

 
 Ratele reprezintă un raport între două mărimi comparabile din punct de vedere 

logico-economic. Dincolo de forma matematică de exprimare, ratele au o încărcătură 

informaţională şi o semnificaţie deosebită în teoria şi practica economică. Ele reprezintă 

instrumente redutabile de analiză utilizate pentru cunoaşterea anumitor fenomene 

economice şi financiare, din punct de vedere istoric sau previzional, precum şi a 

elementelor şi factorilor care le determină. 

 Pentru toate categoriile de analiză economică şi financiară (post-factum, curentă, 

previzională, statică, dinamică, cantitativă, calitativă, micro şi macroeconomică etc.), ratele 

constituie corelaţii de eficienţă economică, fie a activităţii, fie a structurilor. În analiza 

diagnostic se recomandă a se construi un “tablou de bord” care să conţină un set de rate 

pertinente în raport cu obiectivele procesului decizional. 

 Metoda ratelor constituie un instrument operaţional în procesul de analiză şi 

evaluare internă a întreprinderii, servind totodată şi scopului analizei financiare externe. 

 Deşi în teorie se utilizează un număr mare de rate, în practică, fiecare întreprindere 

utilizează o gamă relativ restrânsă care reflectă mai bine realizarea intereselor sale 

economice şi financiare. Analiza financiară pe baza ratelor este un perimetru în care mai 

mult nu înseamnă neapărat mai bine, deoarece utilizarea unui număr mai mare de rate nu 

determină implicit o creştere a relevanţei analizei. 

 În diagnosticul economico-financiar al întreprinderii pot fi utilizate următoarele 

categorii operaţionale de rate ale potenţialului şi echilibrului financiar: 
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•  ratele de lichiditate şi solvabilitate, exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi 

onora obligaţiile de plată pe termen scurt, cu o perioadă de maturitate mică; 

•  ratele de echilibru financiar evidenţiază anumite proporţionalităţi care se stabilesc 

în cadrul şi între diferite fluxuri financiare; 

•  ratele de gestiune, măsoară eficienţa cu care întreprinderea îşi utilizează activele 

de care dispune; 

•  ratele privind managementul datoriei, explică în ce măsură întreprinderea este 

finanţată prin credite; 

•  ratele de rentabilitate, măsoară eficacitatea echipei manageriale, aşa cum rezultă 

ea din veniturile obţinute şi din rentabilitatea investiţiilor. 

 Există o gamă foarte largă de utilizatori ai informaţiilor oferite de analiza pe baza 

ratelor financiare în general şi de profilul financiar al ramurii de activitate în special. 

Existenţa acestor “radiografii financiare” poate fi considerată cel puţin la fel de importantă 

în diagnosticul economico-financiar al întreprinderii, ca şi analizele şi radiografiile din 

domeniul medical. 

 Cu toate că analiza ratelor financiare oferă informaţii utile asupra condiţiilor 

financiare şi operaţionale dintr-o întreprindere, există, totuşi, probleme inerente şi limite ale 

analizei pe baza acestora, care trebuie luate în considerare cu toată atenţia. 

 

1.2.2.4. Metoda analizei regresionale (corelaţiei) 

 

 Această metodă se foloseşte în cazul relaţiilor de tip stocastic dintre fenomenul 

analizat şi factorii care influenţează asupra acestuia. 

 Caracterul practic al acestei metode, justifică utilitatea sa atât în analiza post-

factum, cât şi în analizele previzionale, cu scopul declarat de a extrapola tendinţele de 

evoluţie ale unor fenomene economice în viitor. 

 Folosirea metodei corelaţiei în analiza economică, presupune parcurgerea 

următoarelor etape: 

 a) Identificarea legăturilor de cauzalitate dintre fenomenul supus analizei “y” şi 

factorii care influenţează asupra acestuia (x1, x2, ..., xn); 

 b) cunoaşterea legăturilor de cauzalitate dintre fenomen şi factorii de influenţă şi 

alegerea pe această bază a ecuaţiei de regresie care să exprime fidel corelaţia existentă 

între aceştia. 
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 În funcţie de numărul factorilor de influenţă sau al variabilelor luate în calcul, 

corelaţia poate fi simplă (unifactorială sau bidimensională) sau multiplă (multifactorială sau 

multidimensională). 

 Dacă luăm în considerare sensul legăturii dintre fenomenul analizat (variabila 

dependentă) şi factorii care influenţează asupra acestuia (variabilele independente), 

corelaţia poate fi directă sau inversă, după cum modificarea variabilei independente 

determină o modificare în acelaşi sens sau de sens contrar a variabilei dependente. 

 După natura sau forma legăturii dintre fenomen şi factorii care influenţează, 

apreciată în funcţie de alura graficului construit pe baza datelor empirice, corelaţia poate fi 

liniară sau neliniară. 

 În practică se utilizează următoarele ecuaţii de regresie de tip: 

•  liniar, exprimate prin funcţia: y = a + bx 
în care: 

 y reprezintă valoarea variabilei dependente; 

 x - variabila independentă; 

 a, b- parametrii ecuaţiei de regresie (au caracter de mărimi medii) şi arată la ce 

nivel ar fi ajuns variabila dependentă, dacă toţi factorii ar fi avut o acţiune constantă; 

 Sistemul de ecuaţii normale care stă la baza determinării celor doi parametrii a şi b 

este următorul: 

 
y na b x
xy a x b x

= +
= +

�
�
�

��

��
���

2

2  

 Pentru rezolvarea acestui sistem de ecuaţii şi calcularea parametrilor “a” şi “b”, se 

poate utiliza metoda determinanţilor obţinându-se: 

 
( )

a
y x xy x

n x x
=

−

−

����

��

2

2 2  
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b
n xy x y

n x x
=

−

−

���

��
2 2  

 După determinarea parametrilor “a” şi “b” şi rezolvarea sistemului de ecuaţii 

normale, pot fi calculate valorile teoretice ale variabilei dependente “y” pentru fiecare 

valoare concretă a factorului “x”, ceilalţi factori fiind consideraţi constanţi. Pe baza valorilor 

teoretice ale ecuaţiei de regresie se pot face aprecieri cu privire la modificarea şi tendinţa 

evoluţiei fenomenului analizat sub influenţa variaţiei factorului determinant, precum şi în 
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legătură cu existenţa şi direcţia corelaţiei dintre cele două variabile studiate (în funcţie de 

mărimea şi sensul coeficientului de regresie). 

•  parabolic, exprimat prin funcţia: y = a + bx + cx2 
în care: 

 a şi b reprezintă parametrii ecuaţiei care au aceeaşi semnificaţie ca şi în cazul 

funcţiei liniare; 

 c - coeficientul de regresie care determină inflexiunea curbei. 

 Pentru calcularea parametrilor a, b şi c se utilizează metoda celor mai mici pătrate, 

care implică rezolvarea sistemului:  

y an b x c x
yx a x b x c x
yx a x b x c x

� � �

� � � �

� � � �

= + +

= + +

= + +
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�
�

�
�

2

2 3

2 2 3 4

 

pe baza căruia rezultă următoarele relaţii: 
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•  hiperbolic, exprimate prin funcţia: y a b
x

= + , ceea ce presupune rezolvarea 

următorului sistem de ecuaţii normale: 

y na b
x

x
y

a
x
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x
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•  exponenţial, exprimat prin funcţia: y = a + bx 
 În toate cazurile, rezolvarea funcţiilor neliniare se bazează pe metoda celor mai mici 

pătrate, folosindu-se o metodologie asemănătoare ca în cazul funcţiei liniare. 

 Pentru determinarea intensităţii legăturii dintre variabila independentă ca factor de 

influenţă şi caracteristica rezultativă (variabila dependentă), este necesar să se calculeze 

coeficientul de corelaţie pe baza formulei: 
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 Utilizarea în procesul de analiză a metodei corelaţiei vizează cu precădere 

elaborarea prognozelor privind dezvoltarea fenomenelor. Cu ajutorul corelaţiei se pot 

exprima, sub forma indicatorilor sintetici, nu numai intensitatea şi direcţia legăturii, dar şi 

gradul de influenţă a diferiţilor factori. 

 Aplicarea corelaţiei în cercetarea fenomenelor economice nu este o operaţie 

simplă, experienţa evidenţiind o complexitate de probleme, care privesc baza teoretică, 

premisele calculelor de corelaţie, limitele de cunoaştere, semnificaţia indicatorilor de 

corelaţie. Eficienţa aplicării metodei corelaţiei depinde de rezolvarea problemelor 

menţionate, ceea ce solicită cunoaşterea temeinică a fenomenelor şi proceselor studiate, 

precum şi a bazelor matematice şi logice ale corelaţiei. 

 
1.2.2.5. Metoda scorurilor (scoring) 

 
 Metoda scorurilor este o tehnică de analiză discriminantă. Acest demers al analizei 

financiare există de câteva decenii şi beneficiază de un interes deosebit din partea 

teoreticienilor şi practicienilor, graţie studiilor efectuate de diverse organisme. 

 În literatura de specialitate, primele funcţii scor au fost elaborate de economistul 

american Altman în anul 1968 şi de economiştii francezi Connan şi Holder în anul 1978. 

 Inclusă de teoreticieni în “aplicaţiile profesionale ale analizei financiare”1) sau de 

practicieni în “alte metode de analiză financiară”2), analiza discriminantă poate fi apreciată 

ca o metodă care aparţine etapei de maturizare a analizei economico-financiare ca 

disciplină ştiinţifică. 

 Prefaţată de “instituţionalizarea” prezentării indicatorilor economico-financiari pe 

ramuri de activitate (Dun & Bradstreet, reprezintă prima bancă de indicatori din lume care 

a fost înfiinţată în anul 1931 în S.U.A.), funcţia scor permite aprecierea vulnerabilităţii unei 

întreprinderi. 

 Scorul constituie o metodă de diagnostic extern care constă în măsurarea şi 

interpretarea riscului la care se expune investitorul (creditorul întreprinderii), dar şi 

întreprinderea ca sistem în activitatea viitoare. Funcţia scor se înscrie în intervenţia 

preventivă, având caracterul unui instrument de previziune şi se bazează pe elaborarea 

                                                           
1) Cohen E., Sauriel A., Analyse financiere-Outils et applications, Ed. Economica, Paris, 1990. 
2) Barbier A., Proutat J., Traite practique de l’analyse financiere a l’usage des banques, La revue banque, Paris, 1990. 
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unei judecăţi de valoare combinând liniar un grup de rate financiare (sau variabile) 

semnificative. 

 Din perspectiva aplicabilităţii metodei, forma generală pe care o îmbracă funcţia 

scor (Z) este: 

Z = ax1 + bx2 + ... + zxn 

în care: 

 x1 , ..., xn reprezintă ratele implicate în calcul; 

 a, b, ..., z reprezintă coeficienţi de ponderare (de semnificaţie) ai fiecărei rate. 

 Indicatorii financiari incluşi în modelele de previzionare a falimentului conţin 

aproape toate ratele financiare relevante. Ele derivă din conceptele de venituri, cheltuieli, 

active, datorii, cash-flow şi sunt construite pe baza contului de rezultate, a situaţiei 

patrimoniului şi a tabloului de cash-flow. 

 În prezent, dintre funcţiile scor utilizate se evidenţiază, ca fiind mai elaborată, 

metoda Centralei Bilanţurilor din Banca Franţei. Obiectivul esenţial al acestei metode îl 

constituie stabilirea unei sinteze a principalelor aspecte ale capacităţii unei întreprinderi de 

a face faţă falimentului prin utilizarea unei combinaţii de rate. Sistemului îi este asociată o 

probabilitate de faliment, de normalitate sau de risc, aceasta neavând un caracter 

determinist. El indică numai faptul că întreprinderea aparţine unei anumite grupe din cele 

trei precizate, cu un anumit grad de siguranţă, prin analogie cu altă categorie de 

întreprinderi. 

 Funcţia elaborată de Banca Franţei ia în considerare o “baterie” de rate care se 

referă la structura financiară, dinamica activităţii, rezultatul financiar şi gestiunea curentă, 

având aplicabilitate în cazul firmelor industriale plătitoare de impozit pe profit care au cca. 

500 salariaţi. 

 Numeroşi practicieni (bancheri, asiguratori, analişti financiari) au cercetat şi 

dezvoltat şi alte funcţii decât cea elaborată de Banca Franţei, însă informaţiile de care au 

beneficiat nu le-au permis, în toate cazurile, să respecte în totalitate condiţiile de aplicare 

ale acestei metode. 

 
1.2.2.6. Metoda cercetărilor operaţionale 

 
 Perfecţionarea continuă a activităţii unei întreprinderi, necesită luarea în 

considerare a unui număr mare de factori în momentul adoptării deciziilor. 

 Procesul de conducere are un caracter continuu şi cuprinde toate laturile şi 

momentele activităţii umane. Conducerea poate fi definită, în sens larg, ca fiind un proces 
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de prelucrare a informaţiei şi de adoptare a celei mai bune decizii în vederea realizării unui 

anumit scop. 

 În cadrul acestui proces utilizarea metodelor matematice şi a tehnicii electronice de 

calcul îşi găsesc o aplicabilitate efectivă în studierea proceselor care au un obiectiv precis, 

urmărind obţinerea unor efecte optime cu minimum de cheltuială. 

 Cercetarea operaţională reprezintă unul din capitolele matematice, care cuprinde 

totalitatea metodelor ştiinţifice de analiză cantitativă a celor mai variate activităţi umane 

care au un scop bine determinat. Rezultatul final al unei astfel de analize se prezintă sub 

forma unei recomandări cu caracter practic pentru conducerea întreprinderii care se referă 

la anumite obiective concrete şi la o anumită perioadă de timp reală. 

 Varietatea problemelor studiate prin metodele cercetării operaţionale este tot atât 

de mare ca şi cea a activităţilor societăţii umane, care pot fi grupate, astfel: 

 - probleme de alocare, care pot fi rezolvate cu ajutorul programării liniare 

(optimizarea producţiei şi organizarea optimă a transporturilor); 

 - programarea activităţilor complexe, care presupune alegerea din ansamblul 

programelor posibile a acelora care optimizează durata, costul sau pe amândouă. 

Procedeele sunt cunoscute sub denumirea generală de metoda drumului critic (Pert, 

Pergo, Pert/cost); 

 - probleme de aşteptare care vizează minimizarea costurilor aferente atât aşteptării 

consumatorilor cât şi timpului neutilizat al staţiilor de servire, probleme care se rezolvă 

potrivit “teoriei firelor de aşteptare”; 

 - decizii secvenţiale asupra unor sisteme a căror evoluţie în timp este supusă unor 

transformări care necesită o succesiune de decizii. Prin elaborarea unei succesiuni de 

decizii optime se realizează programarea dinamică utilizată, în mod frecvent, în controlul 

stocurilor reînnoite. 

 Utilizarea acestor tehnici în analiza activităţii economice a întreprinderilor îşi 

dovedeşte actualitatea şi importanţa prin aceea că permite stabilirea efectului optim al 

acţiunii mai multor factori, între care există legături funcţionale, asupra unui rezultat. 
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 Stabilirea obiectivelor întreprinderii în domeniul activităţii de producţie şi 

comercializare constituie un act decizional privind politicile sale de afaceri. 

 Sistemul întreprindere este unul deschis, iar realizarea obiectivelor sale presupune 

un schimb permanent de resurse cu mediul ambiant, care se desfăşoară după modelul 

“intrare-transformare-ieşire”. 

 Mărimile de intrare în sistem exprimă cantitatea şi calitatea materiilor prime, 

materialelor, energiei, combustibilului, forţei de muncă, echipamentelor tehnice, 

informaţiilor, mijloacelor financiare etc. supuse transformării în scopul obţinerii mărimilor 

de ieşire din sistem sub forma produselor, serviciilor prestate şi lucrărilor executate 

destinate satisfacerii unor nevoi sociale. 

 Pentru a-şi dovedi viabilitatea, sistemul întreprindere trebuie să-şi sporească 

posibilitatea de adaptare şi stabilitate prin perfecţionarea parametrilor de funcţionare, a 

structurii şi comportamentului său. Afirmaţia este cu atât mai viabilă cu cât în economiile 

de piaţă cele mai multe întreprinderi îşi desfăşoară activitatea în condiţii de risc şi 

incertitudine. 

 

2.1. Analiza situaţiei generale a activităţii de producţie si comercializare, 

pe baza indicatorilor valorici 
 

2.1.1. Sistemul indicatorilor valorici utilizaţi pentru caracterizarea activităţii de 
producţie şi comercializare 

 

 Teoria şi practica economică recomandă utilizarea unui sistem de indicatori valorici 

a căror putere cognitivă permite sesizarea şi comensurarea unor aspecte definitorii privind 

aprecierea dimensiunilor activităţii întreprinderii, evaluarea rezultatelor şi performanţelor 

sale comerciale. 

ANALIZA ACTIVITÃŢII DE PRODUCŢIE 
ŞI COMERCIALIZARE 

CAPITOLUL 2 
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 Pentru a înţelege utilitatea folosirii sistemului de indicatori valorici meniţi a 

dimensiona activitatea de producţie şi comercializare, trebuie cunoscut conţinutul fiecărui 

indicator în parte. 

 a) Cifra de afaceri (CA) 
 Cifra de afaceri este indicatorul fundamental pe baza căruia se apreciază volumul 

activităţii întreprinderii. În termeni concreţi, ea face parte din categoria indicatorilor de 

rezultate economico-financiare, contribuind la diagnosticarea şi evaluarea economică a 

întreprinderii, la estimarea eficienţei managementului practicat. 

 b) Producţia obţinută destinată livrării (Qf) 
 Indicatorul producţia obţinută destinată livrării reprezintă rezultatul direct şi util al 

activităţii industriale productive, exprimând valoarea produselor fabricate, lucrărilor 

executate şi serviciilor prestate în cursul unei perioade de timp şi care urmează a fi 

vândute (livrate, respectiv valorificate) în afara întreprinderii. 

Pentru stabilirea producţiei marfă fabricate se utilizează informaţiile din 

contabilitatea de gestiune a întreprinderii, respectiv rulajele debitoare ale conturilor 345 

“Produse finite” şi 341 “Semifabricate” şi rulajele creditoare ale conturilor 704 “Venituri din 

lucrări executate şi servicii prestate”, 705 “Venituri din studii şi cercetări” şi 708 “Venituri 

din activităţi diverse”. 

 Producţia obţinută destinată livrării (marfă sau vandabilă) se poate determina pe 

baza următoarei relaţii1): 

   Qf = Vpf + Vle + Vsp 

   Vpf = Qv + (Sf - Si) 

în care: 

 Qf reprezintă producţia obţinută destinată livrării; 

 Vpf - valoarea produselor fabricate (produse finite, semifabricate destinate livrării şi 

produse reziduale); 

 Vle - valoarea lucrărilor executate; 

 Vsp - valoarea serviciilor prestate; 

 (Sf - Si) sau ∆Qs - stocurile de produse la sfârşitul şi respectiv la începutul 

perioadei sau variaţia producţiei stocate. 

 Deşi, nu se regăseşte printre indicatorii din contul de profit şi pierdere şi nici printre 

cei ai tabloului soldurilor intermediare de gestiune, producţia obţinută destinată livrării este 

totuşi un indicator util pentru estimarea rezultatului potenţial al exploatării (profit sau 
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pierdere), deoarece oferă o mai bună corelare cu indicatorii de efort în vederea calculării 

eficienţei activităţii întreprinderii. 

 c) Producţia exerciţiului sau producţia globală (Qe) 
 Indicatorul în cauză reflectă volumul total al activităţii productive desfăşurată de 

către firmă pe perioada unui exerciţiu financiar. 

 Indicatorul “producţia exerciţiului”, sau “producţia globală”, îşi dovedeşte 

necesitatea şi utilitatea, în principal, în analiza activităţii întreprinderilor cu ciclu lung de 

fabricaţie unde producţia neterminată are un volum însemnat, iar finalizarea produselor se 

realizează după o lungă perioadă de timp. 

 Producţia exerciţiului este formată din producţia vândută (sau cifra de afaceri 

exprimată în preţuri de vânzare, exclusiv T.V.A.), variaţia producţiei stocate 

(creşterea/descreşterea producţiei stocate, în care se includ stocurile de produse finite, 

semifabricate, producţie neterminată etc) şi producţia imobilizată (respectiv, costul 

imobilizărilor corporale şi necorporale realizate în regie proprie), astfel: 

   Qe = Qv + ∆Qs + Qi 

în care: 

 Qv reprezintă producţia vândută; 

 ∆Qs - variaţia producţiei stocate; 

 Qi - producţia imobilizată. 

 Ultimele două elemente componente ale producţiei exerciţiului sunt evaluate în 

costuri de producţie, potrivit cerinţelor principiului prudenţei, ceea ce crează un important 

neajuns care afectează comparabilitatea datelor, dat fiind faptul că producţia vândută, 

respectiv cifra de afaceri este exprimată în preţuri de vânzare, exclusiv T.V.A.. Înlăturarea 

acestui inconvenient, s-ar putea realiza prin evaluarea tuturor elementelor în costuri 

standard sau prestabilite. 

 Orice modificare a elementelor componente concură la modificarea producţiei 

exerciţiului, atât din punct de vedere structural cât şi din punct de vedere al dinamicii. 

 d) Valoarea adăugată (VA) reprezintă surplusul de încasări peste valoarea 

consumurilor provenind de la terţi, respectiv bogăţia creată prin valorificarea resurselor 

tehnice, umane şi financiare ale întreprinderii. 

 În ceea ce priveşte producţia de bunuri sau servicii, valoarea adăugată permite 

aprecierea structurii şi metodele de producţie ale întreprinderii prin intermediul gradului de 

                                                                                                                                                                                                 
1) Vasile Robu, Analiza eficienţei utilizării capitalului societăţilor comerciale industriale, Tipografia & Editura 

Secorex, Bucureşti 1998, pg. 67. 
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integrare (ca raport între valoarea adăugată şi producţia corespunzătoare sau cifra de 

afaceri), precum şi dezvoltarea sau regresul activităţii întreprinderii. 

 În analiza diagnostic, valoarea adăugată prezintă importanţă, pe de o parte, ca 

indicator de performanţă economico-financiară a întreprinderii, iar pe de altă parte ca 

indicator în sistemul fiscalităţii. 

 Sintetic, valoarea adăugată se determină prin deducerea din producţia obţinută 

(globală sau a exerciţiului, exclusiv subvenţii de exploatare), a consumurilor intermediare 

(totalul consumurilor de bunuri şi servicii furnizate de terţi). 

 e) Valoarea adăugată netă (Van), exprimă valoarea nou creată într-o perioadă de 

timp şi se determină deducând din valoarea adăugată cheltuielile cu amortizarea. 

 

2.1.2. Analiza dinamicii activităţii pe baza indicatorilor valorici 
 

 Analiza dinamicii indicatoilor valorici permite sesizarea modului de fundamentare a 

programelor de producţie şi comercializare, precum şi stabilirea gradului de realizare a 

acestora, comparativ cu nivelurile programate sau cu realizările perioadelor anterioare. Pe 

această bază, se stabilesc cauzele abaterilor, precum şi măsurile care se impun pentru 

corectarea situaţiilor nefavorabile. 

 Sub aspect teoretic, poate fi admisă egalitatea dintre toţi indicatorii valorici 

prezentaţi în tabelul de mai sus, ceea ce semnifică faptul că faţă de o bază de comparaţie 

se menţin aceleaşi proporţionalităţi între elementele care diferenţiază respectivii indicatori. 

Însă, o astfel de situaţie nu poate fi întâlnită şi nici nu este de dorit, deoarece de la o 

perioadă la alta între elementele care diferenţiază indicatorii valorici intervin atât schimbări 

cantitative cât şi calitative. 

 Sub aspectul normalităţii, pot fi întâlnite următoarele situaţii: 

 a) I ICA Qf≥  

 Egalitatea dintre indicele cifrei de afaceri ( CAI ) şi indicele producţiei obţinute 

destinată livrării ( QfI ), semnifică menţinerea ponderii imobilizărilor în stocuri de produse 

finite, manifestându-se însă pregnant tendinţa de reducere a ponderii imobilizărilor în 

stocuri de produse finite, sininimă cu creşterea gradului de valorificare a producţiei 

obţinute. 

 

 b) I IQf Qe>  
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Creşterea mai rapidă a producţiei obţinute destinată livrării faţă de creşterea 

producţiei exerciţiului, reflectă o situaţie pozitivă, respectiv reducerea stocurilor de 

producţie neterminată şi a consumului intern, dar până la limitele care să nu afecteze 

desfăşurarea normală a activităţii de producţie. O astfel de situaţie este specifică firmelor 

care nu prelucrează materia primă a clienţilor. 

 c) I IVA Qe>  

Inegalitatea dintre indicele valorii adăugate şi indicele producţiei exerciţiului, reflectă 

reducerea ponderii consumurilor provenite de la terţi în volumul total al activităţii realizate 

de întreprindere pe seama cheltuielilor cu materialele. Practic, situaţia în cauză denotă 

creşterea gradului de valorificare a resurselor materiale. 

 d) I IVAn VA≠ , ceea ce reflectă variaţia cheltuielilor cu amortizarea. 

 În dinamică, situaţia indicatorilor valorici este prezentată în tabelul nr. 2.1. 

    Tabelul nr. 2.1. 
Evoluţia în dinamică a indicatorilor valorici 

                - mii lei - 
Nr. Indicatori Realizări An curent Indici (%) 
crt.  an bază Programat Realizat (3/2) 100 (4/2) 100 (4/3) 100
0 1 2 3 4 5 6 7 
1. Cifra de afaceri 6.400 8.000 9.632 125 140 120,4
2. Producţia marfă fabricată 

(destinată vânzării) 
 

6.800 
 

7.820 
 

9.892,3 
 

115 
 

142 126,5
3. Producţia exerciţiului 7.250 8.120 10.596,6 112 150 130,5
4. Valoarea adăugată 4.120 5.356 6.695 130 145 125
5. Valoarea adăugată netă 3.850 4.851 5.821,2 126 142,5 120

 

 Comparativ cu perioada precedentă, firma şi-a propus o sporire a valorii tuturor 

indicatorilor, ceea ce în condiţii normale de evoluţie a preţurilor presupune o dinamizare a 

activităţii de producţie şi comercializare. S-a urmărit, în fapt, reducerea producţiei stocate, 

diminuarea imobilizărilor în producţia neterminată, scăderea ponderii cheltuielilor 

materiale, precum şi a cheltuielilor cu materialele, cu repercursiuni directe asupra 

costurilor şi rezultatelor financiare. 

Prin nivelurile realizate ale indicatorilor valorici se constată depăşirea obiectivelor 

programate, ceea ce înseamnă că în activitatea pe care a desfăşurat-o întreprinderea a 

mobilizat rezerve peste cele prevăzute. 

Totuşi, s-au înregistrat unele aspecte care atestă neîncadrarea în nivelul proporţiilor 

stabilite prin program. Astfel, deşi s-a prevăzut o reducere a ponderii imobilizărilor în 

stocuri de produse finite, în fapt acestea au crescut, ceea ce semnifică o scădere a 

gradului de valorificare a producţiei fabricate. 
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Analiza poate fi aprofundată, în funcţie de cauzele care au condus la înregistrarea 

acestei situaţii (producţia fabricată suplimentar nu a avut desfacerea asigurată, crearea 

unor stocuri de produse finite şi valorificarea ulterioară a acestora îăn condiţii de preţ 

favorabile etc.). Situaţii similare celei prezentate s-au înregistrat şi în ceea ce priveşte 

ceilalţi indicatori valorici. 

Activitatea desfăşurată de înterprindere reflectă o nerespectare a obiectivelor 

propuse. Din punct de vedere economic, această situaţie poate fi caracterizată ca fiind 

nefavorabilă, deoarece s-a acordat prioritate indicatorilor care nu sesizează aspectele 

calitative ale activităţii. 

 Reducerea stocurilor de producţie neterminată până la limitele desfăşurării normale 

ale activităţii de producţie, a cheltuielilor cu materii prime şi materiale etc. în condiţiile 

respectării calităţii produselor finite, creează premisele ca producţia obţinută să aibă 

desfacerea asigurată şi pe această bază rezultatele financiare să fie favorabile. 

 

2.1.3. Analiza raportului static şi dinamic dintre indicatorii valorici 
 

 Diagnosticarea activităţii economico-financiare a întreprinderii, presupune utilizarea 

unor metode şi procedee de bază ale analizei, precum şi a unora complementare 

acesteia. Coroborat necesităţilor concrete ale analiazei, în general, şi ale diagnosticării, în 

special, se utilizează raportul static şi raportul dinamic cu scopul de a servi în vederea 

construirii modelelor multiplicative de analiză. 

 a) Analiza raportului static dintre indicatorii valorici permite caracterizarea 

evoluţiei elementelor care-i diferenţiază. Raportul static se determină pe baza mărimilor 

absolute ale indicatorilor valorici. 

 Principalele rapoarte statice care pot fi construite pe baza indicatorilor valorici 

menţionaţi sunt: 

•   Raportul dintre cifra de afaceri (CA) şi producţia obţinută destinată livrării 

(Qf), reflectă modificarea stocurilor de produse finite şi a altor venituri (exclusiv cele 

financiare şi cele excepţionale). 

CA
Qf

≥
<

1  

•  Raportul dintre producţia obţinută destinată livrării (Qf) şi producţia 

exerciţiului (Qe), reflectă evoluţia stocurilor de producţie neterminată, precum şi a 
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consumului intern (imobilizări în stocuri de producţie neterminată, materii prime, materiale 

etc.). 

1
<
≥

Qe
Qf

 

•   Raportul dintre valoarea adăugată (VA) şi producţia exerciţiului (Qe), 

evidenţiayă modificarea ponderii cheltuielilor cu materialele, sau a cheltuielilor materiale 

(în cazul valorii adăugate nete). 

1
<
≥

Qe
VA

 

 Utilizând datele din tabelul nr. 2.1., evoluţia rapoartelor statice mai sus menţionate 

este prezentată în tabelul nr. 2.2. 

Tabelul nr. 2.2. 
Situaţia raportului static dintre indicatorii valorici 

 
Nr. Indicatori Realizări An curent 
crt.  an bază Programat Realizat 
1. Cifra de afaceri/Producţia marfă 0,941 1,023 0,974
2. Producţia marfă/Producţia exerciţiului 0,938 0,963 0,934
3. Valoarea adăugată/Producţia exerciţiului 0,568 0,659 0,632
4. Valoarea adăugată netă/Producţia exerciţiului 0,531 0,597 0,549

 

 Prin programul de activitate, comparativ cu perioada precedentă s-a estimat o 

creştere a valorii rapoartelor dintre indicatorii valorici ca urmare a modificărilor pozitive ale 

elementelor care-i diferenţiază. Valorile realizate s-au situat sub nivelul programat, ceea 

ce reflectă faptul că elementele respective au înregistrat o altă evoluţie. 

b) Raportului dinamic se stabileşte pe baza indicilor indicatorilor valorici (cu bază 

fixă) şi caracterizează evoluţia acestora faţă de o anumită bază de comparaţie (de regulă, 

perioada precedentă). 

 Principalele rapoarte dinamice sunt: 

•  Raportul dintre indicele cifrei de afaceri ( )CAI  şi indicele producţiei obţinute 

destinată livrării ( )QfI , reflectă relaţia dintre ritmul livrărilor şi ritmul fabricaţiei. 

1
<
≥

Qf

CA

I
I

 

•  Raportul dintre indicele producţiei obţinute destinată livrării ( )QfI  şi indicele 

producţiei exerciţiului ( )QeI , reflectă legătura dintre ritmul finalizării producţiei şi ritmul 

volumului total de activitate. 
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I
I

Qf

Qe

≥
<

1  

•  Raportul dintre indicele valorii adăugate ( )VAI  şi indicele producţiei 

exerciţiului ( )QeI , reflectă creşterea sau scăderea gradului de valorificare a resurselor 

materiale (consumurilor provenite de la terţi). 

1
<
≥

Qe

VA

I
I

 

 Utilizând aceeaşi bază de date, raportul dinamic dintre indicatorii valorici se prezintă 

astfel (Tabelul nr. 2.3.): 

Tabelul nr. 2.3. 
Situaţia raportului dinamic dintre indicatorii valorici 

 
Nr. Indicatori Realizări An curent 
crt.  an baza Programat Realizat 
1. Cifra de afaceri (ICA) 100 125 140
2. Producţia marfă fabricată (IQf) 100 115 142
3. Producţia exerciţiului (globală) (IQe) 100 112 150
4. Valoarea adăugată (IVA) 100 130 145
5. Valoarea adăugată netă (IVAn) 100 126 142,5
6. ICA/IQf 1,00 1,087 0,986
7. IQf/IQe 1,00 1,027 0,947
8. IVA/IQe 1,00 1,161 0,967
9. IVAn/IQe 1,00 1,125 0,950

 

 Concluziile desprinse pe baza raportului dinamic dintre indicatorii valorici sunt 

similare celor mai sus prezentate. Faţă de perioada precedentă s-au estimat modificări 

favorabile ale ritmurilor elementelor care diferenţiază respectivii indicatori, dar în realitate, 

în funcţie de ritmurile realizate, situaţia este nefavorabilă, ceea ce impune măsuri de 

redresare a activităţii în perioada următoare. 

 

2.2. Analiza cifrei de afaceri 
 

 Întreprinderea reprezintă o entitate socio-economică de sine stătătoare cu o 

structură proprie delimitată în timp şi spaţiu. Pentru a fi viabile şi pentru a putea desfăşura 

o activitate continuă în mediul lor instituţional, întreprinderea intră în relaţii de 

intercondiţionare cu factorii existenţi în mediul lor ambiant fiind susţinute în demersul 
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economic de clienţi, furnizori, forţă de muncă, bănci, instituţii guvernamentale şi bugetare 

etc., cu intenţia declarată să demonstreze că sunt capabile să desfăşoare o activitate 

eficientă. 

 În condiţiile economiei de piaţă, toţi aceşti factori îşi pun amprenta asupra 

rezultatelor întreprinderii, fapt pentru care analiza cifrei de afaceri este considerată ca 

hotărâtoare pentru aprecierea locului şi rolului întreprinderii în cadrul sectorului său de 

activitate, a poziţiei sale pe piaţă, a capacităţii acesteia de a desfăşura o activitate 

profitabilă. 

 

2.2.1. Aspecte conceptuale 

 

 Conceptual cifra de afaceri poate fi abordată prin prisma următorilor indicatori: 

 a) Cifra de afaceri totală, potrivit Regulamentului de aplicare a Legii contabilităţii 

nr. 82/1991, se calculează prin însumarea veniturilor rezultate din livrările de bunuri, 

executarea de lucrări şi prestările de servicii şi alte venituri din exploatare, exclusiv 

rabaturile, remizele şi alte reduceri acordate clienţilor. 

 Planul Contabil General 1982 (Franţa), defineşte cifra de afaceri ca reprezentând 

totalitatea încasărilor realizate din exercitarea activităţii preofesionale şi curente a 

întreprinderii, exclusiv subvenţiile de exploatare şi veniturile nete parţiale din operaţiunile 

pe termen lung. 

 b) Cifra de afaceri netă reprezintă, în conformitate cu prevederile Ordinului 

ministrului finanţelor nr. 403/1999 privind aprobarea Reglementărilor contabile armonizate 

cu Directiva a IV-a a Comunităţii Economice Europene şi cu Standardele de Contabilitate 

Internaţionale, un indicator al Contului de profit şi pierdere care cuprinde sumele provenind 

din vânzarea de bunuri şi servicii ce intră în categoria activităţilor curente ale întreprinderii, 

după scăderea reducerilor comerciale, a taxei pe valoarea adăugată precum şi a altor 

impozite şi taxe aferente. 

 Continuarea dezvoltării sistemului contabil în ţara noastră se realizează în strânsă 

corelare cu tendinţele care se manifestă pe plan european şi internaţional şi vizează, în 

principal, asimilarea în întregime a prevederilor Directivei a IV-a a Comunităţii Economice 

Europene şi a Cadrului general de întocmire şi prezentare a situaţiilor financiare elaborat 

de Comitetul pentru Standarde de Contabilitate Internaţionale. 

 În acest context, unul dintre principalele elemente care priveşte dezvoltarea 

sistemului de contabilitate îl reprezintă adaptarea şi explicarea terminologiei contabile 
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specifice în consens cu actele normative mai sus menţionate (conturi anuale, situaţii 

financiare, raport anual, cost administrativ, cifra de afaceri netă, activitatea curentă, 

venituri şi cheltuieli extraordinare etc.). 

 c) cifra de afaceri încasată, reprezintă valoarea totală a încasărilor întreprinderii 

pentru o anumită perioadă de timp, ca urmare a vânzărilor de produse şi mărfuri şi se 

poate stabili pe baza rulajului creditor al contului 411 “Clienţi”, corectat cu T.V.A. aferentă. 

 d) cifra de afaceri minimă (CAmin), reprezintă suma vânzărilor care permite 

acoperirea cheltuielilor variabile aferente şi a tuturor cheltuielilor fixe ale întreprinderii. 

cv
CfCA
−

=
1

min  

în care: 

Cf reprezintă suma cheltuielilor fixe; 

cv  - cheltuielile variabile medii la 1 leu cifră de afaceri. 

 e) cifra de afaceri de realizat în cazul unor restricţii date (CAr). 
 Restricţiile date, cunoscute, se referă la capitalul social (Ks), rata dividendelor (Rd), 

cota de repartizare a profitului net pentru autofinanţare (caf), cota de impozit pe profit (ci) 

şi rata rentabilităţii resurselor consumate (Rrc). 

 Relaţia de calcul a cifrei de afaceri de realizat în cazul unor restricţii date, este 

următoarea: 

�
�

�
�
�

� +�
�

�
�
�

�

−��
�

�
��
�

�

−
= rcRcicaf

RdKsCAr 1001
100

100
100

100
100

 

în care: 

 
100
RdKs  reprezintă suma dividendelor; 

 �
�

�
�
�

�

−��
�

�
��
�

�

− cicaf
RdKs

100
100

100
100

100
 - profitul brut. 

−rcR  rata rentabilităţii resurselor consumate ( 100x
cq

PbR
v

rc

�
= ). 

 f) cifra de afaceri medie pe unitatea de produs sau de prestaţie ( iCA ): 

i

i
i

qv
CA

CA =  

în care: 
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iCA  reprezintă cifra de afaceri medie pe unitatea de produs sau prestaţie 

(echivalează cu preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs, sau tariful 

mediu pe unitatea de prestaţie); 

CAi - cifra de afaceri pe tipuri de produse sau activităţi; 

 qvi - volumul fizic al producţiei vândute pe tipuri de produse sau activităţi. 

 g) cifra de afaceri marginală (CAm), reprezintă venitul aferent unei unităţi 

adiţionale de produs sau de prestaţie vândute. 

01

01

ii

ii

i

i
m qvqv

CACA
qv
CA

CA
−
−

=
∆
∆

=  

 

2.2.2. Analiza dinamicii şi structurii cifrei de afaceri 

2.2.2.1. Analiza dinamicii cifrei de afaceri 
 

 Analiza evoluţiei în timp a vânzărilor se impune a fi realizată pe total firmă şi pe 

produse. Procedeele de analiză recomandate în acest scop sunt: abaterile în mărimi 

absolute (ca diferenţă între valorile efective şi cele ale bazei de comparaţie) şi indicii cu 

bază fixă, în lanţ şi medii. 

 Pentru o corectă apreciere a evoluţiei în dinamică a performanţelor comerciale ale 

unei firme, se impune operarea cu cifra de afaceri evaluată în preţuri comparabile. 

Necesitatea acestui demers este reclamată de faptul că determinarea cifrei de afaceri pe 

baza datelor din contabilitatea financiară precum şi în contul de profit şi pierdere se face în 

preţuri curente. 

 Cifra de afaceri în preţuri comparabile, se determină astfel: 

  - la nivel de produs (qv1 p0); 

  - la nivel de întreprindere (Σqvi1 pi0, sau 
Ip

pqv ii� 11 ). 

în care: Ip reprezintă indicele preţurilor de vânzare la nivel de întreprindere. 

2.2.2.2. Analiza structurii cifrei de afaceri 
 
 Cifra de afaceri a unei firme poate fi analizată structural în funcţie de diverse criterii 

de grupare a vânzărilor, cum sunt: pe produse, clienţi, pieţe de desfacere, faze ale ciclului 

de viaţă a produselor etc.. 

 Pentru a caracteriza evoluţia structurii vânzărilor firmei se pot utiliza următoarele 

procedee de analiză: 
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 a) Ponderile componentelor cifrei de afaceri (gi): 

100
CA
CAgi i=  

în care: 

iCA  reprezintă cifra de afaceri totală; 

CAi - vânzările aferente elementului component “i”. 

 Informaţiile furnizate de acest procedeu de analiză se referă la: care sunt 

principalele elemente componente ale cifrei de afaceri; care este evoluţia în timp a 

acestora; cât de stabile sunt etc. 

 b) Coeficientul de concentrare (Gini-Struck): 

G n g i
n= � −

−

2 1

1 ; n ≥ 2, G ∈  [0,1) 

în care: n reprezintă numărul de termeni ai seriei luate în studiu. 

 Apropierea de zero a coeficientului de concentrare semnifică o distribuire relativ 

echilibrată a vânzărilor pe elementele structurale luate în calcul. Coeficientul este egal cu 

zero, atunci când elementele componente au aceeaşi pondere în cifra de afaceri totală, 

concentrarea vânzărilor fiind nulă. 

 În cazul în care coeficientul se apropie de 1, atunci se înregistrează un număr redus 

de elemente care contribuie în cea mai mare măsură la obţinerea cifrei de afaceri a 

întreprinderii. 

 c) Coeficientul HERFINDHAL (H): 
 

H = gi
2 ; H ∈  [1/n,1] 

 

 Pot fi evidenţiate următoarele situaţii: 

•  H = 1, atunci când cifra de afaceri este formată dintr-un singur element; 

•  H = 1/n, atunci când elementele componente contribuie în aceeaşi măsură la 

formarea cifrei de afaceri; 

•  când H se apropie de 1, aceasta reflectă un grad ridicat de concentrare a 

vânzărilor, iar apropierea de 1/n reflectă o distribuţie relativ echilibrată a acestora. 

 d) Metoda ABC 
 Metoda ABC se recomandă a fi aplicată îndeosebi în cazul structurării cifrei de 

afaceri pe clienţi şi pe produse. 
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 Aplicarea metodei ABC la gestiunea unei clientele eterogene a condus la 

următoarea distribuţie optimală1) : 

•  zona A: 10% din clienţi contribuie cu 60% din CA; 

•  zona B: 40% din clienţi contribuie cu 30% din CA; 

•  zona C: 50% din clienţi contribuie cu 10% din CA. 

 Studierea acestei distribuţii teoretice permite stabilirea unor concluzii utile în 

fundamentarea deciziilor privind volumul activităţii pentru securitatea şi rentabilitatea 

firmei. Astfel: 

 - zona A contribuie în cea mai mare măsură la rentabilitatea firmei, dar are şi cel 

mai ridicat grad de risc (incapacitatea de plată a unui client important se reflectă într-o 

măsură însemnată asupra situaţiei financiare a firmei analizate); 

 - zona B asigură cel mai mare grad de stabilitate din punct de vedere al vânzărilor 

şi rentabilităţii şi constituie un risc moderat pentru întreprindere; 

 - zona C se caracterizează printr-o rentabilitate scăzută (indicele cheltuielilor de 

exploatare devansează indicele cifrei de afaceri) şi printr-un risc redus. 

 Reprezentarea grafică a curbelor ABC, se prezintă astfel: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2.1. Reprezentarea grafică a curbelor ABC 
 
 OX = ponderea în funcţie de numărul de clienţi 

 OY = ponderea în cifra de afaceri 

 Pentru reprezentarea curbei reale ABC s-au luat în calcul următoarele valori: 

 - 10% din clienţi reprezintă 45% din CA; 

 - 40% din clienţi reprezintă 30% din CA; 

 - 50% din clienţi reprezintă 25% din CA. 
                                                           
1) D. Mărgulescu, M. Niculescu, V. Robu “Diagnostic economico-financiar”, Editura Romcart 1994, pg. 58. 
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 Studiind posibilităţile de reprezentare grafică ale celor două curbe se constată 

următoarele: 

 - când curba reală este sub curba teoretică, scade ponderea vânzărilor din zona A 

şi creşte ponderea vânzărilor din zonele B şi/sau C; 

 - când curba reală este deasupra curbei teoretice, creşte ponderea vânzărilor în 

zona A (posibil şi în zona B) şi scade ponderea vânzărilor în zona C. 

 În cazul analizei CA pe produse distribuţia teoretică este: 

 - zona A = 10 - 15% din tipurile de produse contribuie cu 60 - 70% din CA; 

 - zona B = 25 - 30% din tipurile de produse contribuie cu 25 - 30% din CA; 

 zona C = 65 - 70% din tipurile de produse contribuie cu 10 - 15% din CA. 

 Aprecierea situaţiei unei întreprinderi se face în funcţie de fazele ciclului de viaţă în 

care se află produsele corespunzătoare celor trei zone (lansare, creştere, maturitate sau 

declin). 

 

2.2.3. Analiza factorială a cifrei de afaceri 

 

 Cifra de afaceri evoluează sub influenţa unor factori direcţi şi indirecţi specifici 

domeniului de activitate al firmei. 

 Analiza factorială a cifrei de afaceri în întreprinderile industriale se poate realiza pe 

baza următoarelor modele: 

a) �
=

⋅=
n

i
ii pqvCA

1

 

b) 
Qf
CA

Ns
QfNsCA =  

c) 
'

'
Mf
CA

Mf
Mf

Ns
MfNsCA =  

 

în care: 

 qvi reprezintă volumul fizic al producţiei vândute pe produse; 

 pi - preţurile medii de vânzare unitare, exclusiv T.V.A.; 

 Ns  - numărul mediu de personal; 

 Qf - producţia marfă fabricată; 

 Mf - valoarea medie anuală a mijloacelor fixe; 

 Mf’ - valoarea medie anuală a mijloacelor fixe direct productive. 
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 Pentru analiza factorială a modificării cifrei de afaceri faţă de o bază de comparaţie 

se au în vedere datele din tabelul nr. 2.4. 
              Tabelul nr. 2.4. 
          - mil. lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Simbol Programat Realizat % 

1. Cifra de afaceri (CA) �qvIpi 30.420 36.470 119,9
2. Volumul fizic efectiv al producţiei 

vândute, evaluat în preţuri prevăzute 
�qvi1pi0  

- 
 

35.520 - 
3. Numărul mediu de personal sN  650 640 98,5

4. Producţia marfă fabricată Qf 28.971 36.838 127,2
5. Valoarea medie anuală a mijloacelor fixe fM  3.000 3.450 115

6. Valoarea medie anuală a mijloacelor fixe 
direct productive 

'fM   
1.950 

 
2.277 116,8

7. Timpul total de muncă (ore) T 1.216.800 1.184.000 97,3
8. Productivitatea medie anuală a muncii 

determinată pe baza producţiei marfă (mii lei) 
Qf 
Ns 

 
44.570,8 

 
57.559,4 129,1

9. Productivitatea medie anuală a muncii 
determinată pe baza cifrei de afaceri (mii lei) 

aW   
46.800 

 
55.500 118,6

10. Timpul de muncă mediu pe salariat (ore) t  1.872 1.850 98,8

11. Productivitatea medie orară a muncii 
determinată pe baza cifrei de afaceri (mii lei) 

hw   
25 

 
30 120,0

12. Gradul de înzestrare tehnică a muncii 

sN
fM  

 
4.615,4 

 
5.390,6 116,8

13. Ponderea mijloacelor fixe direct productive în 
totalul mijloacelor fixe,sau compoziţia 
tehnologică a mijloacelor fixe (%) fM

fM '
 

 
65 

 
66 101,5

14. Randamentul mijloacelor fixe (eficienţa) direct 
productive (lei) 'fM

Qf  
 

14,86 
 

16,18 108,9

15. Cifra de afaceri medie la 1 leu mijloace fixe 
direct productive (lei) 'fM

CA  
 

15,60 
 

16,02 102,7

16. Gradul de valorificare a producţiei obţinută 
destinată livrării Qf

CA  
 

1,05 
 

0,99 94,3

 

 

 Sistemul factorial, potrivit primului model  de analiză, se prezintă astfel: 

   Ns  
  qvi   t  
   Wa  
 CA    hw  
 
  pi  
 

în care: 

Wa  reprezintă productivitatea medie anuală, determinată pe baza cifrei de afaceri 

(
sN

pq
aW ivi�= ); 
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hw  - productivitatea medie orară, determinată pe baza cifrei de afaceri 

(
T

pq
hw ivi�= ). 

 Metodologia de analiză factorială şi cuantificarea influenţei factorilor, pe baza 

primului model, se prezintă astfel: 

∆CA = 36.470 - 30.420 = +6.060 mil. lei 

din care, datorită: 

1. influenţei modificării volumului fizic al producţiei vândute pe produse: 

� � =−=∆ 0001 iviivivi pqpqq 35.520-30.420 = +5.100 mil. lei 

din care, datorită: 

  1.1. influenţei modificării numărului mediu de personal: 

=−=∆ 001 )( aWsNsNsN  (640 - 650) 46,8 = - 468 mil. lei 

  1.2. influenţei modificării productivităţii medii anuale a muncii: 

=−=∆ )( 011 aWaWsNaW  640 (55,5 - 46,8) = + 5.568 mil. lei 

 din care datorită: 

      1.2.1. influenţei modificării timpului de muncă mediu pe salariat: 

    =−=∆ 0011 )( hWttsNt  640 (1.850 - 1.872) 0,025 = -352 mil. lei 

      1.2.2. influenţei modificării productivităţii medii orare a muncii: 

    =−=∆ )( 0111 hwhwtsNhw  640 1.850 (0,030 - 0,025) = + 5.920 mil. lei 

2. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

� � =−=∆ 0111 iviivii pqpqp 36.470 - 35.520 = + 950 mil. lei 

 Din analiza datelor prezentate, rezultă o creştere a vânzărilor faţă de prevederile 

din bugetul de venituri şi cheltuieli cu 6.060 mil. lei, respectiv cu 19,9%. Această situaţie se 

reflectă pozitiv asupra profitului aferent cifrei de afaceri, rezultatului exploatării, rezultatului 

curent, rezultatului brut, rezultatului net al exerciţiului şi destinaţiilor acestuia, vitezei de 

rotaţie a activelor circulante etc. 

 Studiind influenţele factorilor direcţi se constată că din modificarea totală a cifrei de 

afaceri 84,16% s-a datorat creşterii volumului fizic al vânzărilor şi 15,84% măririi preţurilor 

de vânzare. 

 Creşterea volumului fizic al vânzărilor a determinat depăşirea cifrei de afaceri cu 

5.100 mil. lei, în exclusivitate pe baza utilizării intensive a potenţialului uman. Sporirea 

productivităţii muncii anuale cu 8,7 mil. lei a avut ca efect creşterea cifrei de afaceri cu 
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5.568 mil. lei. Această situaţie s-a datorat în totalitate sporirii productivităţii muncii medii 

orare cu 5 mii lei, ceea ce a avut ca efect creşterea cifrei de afaceri cu 5.930 mil. lei. 

 Productivitatea medie orară, stabilită în preţuri comparabile, este influenţată de 

structura vânzărilor )( ig  şi productivitatea orară pe produse )( iwh . 

100
�= ii whg

hw , iar wh p
ti
i

i

= 0  

în care: 

ti reprezintă timpul de muncă pe unitatea de produs. 

 Rezultă că, orice măsură luată în direcţia reducerii timpului de muncă consumat pe 

unitatea de produs are drept consecinţă sporirea producţiei obţinute, ceea ce constituie 

premisa creşterii vânzărilor. 

 Referitor la utilizarea extensivă a forţei de muncă se constată două aspecte: 

 - reducerea numărului mediu de salariaţi, se apreciază ca fiind justificată din punct 

de vedere economic, deoarece este efectul sporirii productivităţii muncii; 

 - înregistrarea unui timp efectiv lucrat mai mic decât cel maxim disponibil pe un 

salariat cu 22 ore, a avut ca efect scăderea vânzărilor cu 352 mil. lei. 

 Preţurile medii de vânzare unitare au crescut faţă de prevederi, influenţând pozitiv 

asupra cifrei de afaceri în sensul creşterii acesteia cu 950 mil. lei. Această situaţie poate fi 

efectul îmbunătăţirii calităţii produselor vândute, caz în care este rezultatul efortului propriu 

al întreprinderii analizate, şi/sau al acţiunii factorilor conjuncturali de pe piaţă (raportul 

cerere/ofertă în favoarea firmei) sau de la nivelul economiei naţionale (inflaţie, evoluţia 

cursului de schimb al monedei naţionale etc.). 

 Utilizând cel de-al doilea model de analiză, sistemul de factori care influenţează 

asupra cifrei de afaceri (semnificaţia acestora este prezentată în tabelul nr. 2.4.), se 

prezintă astfel: 

   Ns  

    M f
Ns

 

  CA  Qf
Ns

 M f
Ns

'    ,  iar  Qf
Ns

M f
Ns

M f
M f

Qf
M f

= '
'
 

 

   CA
Qf

 Qf
M f '

 

 

 Metodologia de analiză factorială şi măsurarea influenţelor factorilor, se prezintă 

astfel: 
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 ∆CA = + 6.060 mil. lei 

din care, datorită: 

1. =−=∆
0

0

0

0
01 )(

Qf
CA

sN
Qf

sNsNsN - 468 mil. lei 

2. =�
�
�

�
�
�
�

�
−=∆

0

0

0

0

1

1
1 Qf

CA
sN

Qf
sN

QfsN
sN

Qf  + 8.728,3 mil. lei 

din care datorită: 

2.1. =
�
�
�

�

�
�
�

�

�
�

�

	






�

�
−=∆

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1
1 '

'
Qf
CA

fM
Qf

fM
fM

sN
fM

sN
fM

sN
sN
fM + 5.031,7 mil. lei 

2.2. =
�
�
�

�

�
�
�

�

�
�

�

	






�

�
−=∆

0

0

0

0

0

0

1

1

1

1
1

'
'''

Qf
CA

fM
Qf

fM
fM

fM
fM

sN
fM

sN
fM
fM  + 538,3 mil. lei 

2.3. =
�
�
�

�

�
�
�

�

�
�

�

	






�

�
−=∆

0

0

0

0

1

1

1

1

1

1
1

''
'

' Qf
CA

fM
Qf

fM
Qf

fM
fM

sN
fM

sN
fM

Qf  + 3.155,9 mil. lei 

3. =��
�

�
��
�

�
−=∆

0

0

1

1

1

1
1 Qf

CA
Qf
CA

sN
QfsN

Qf
CA  - 2.210,3 mil. lei 

 Analiza cifrei de afaceri pe baza sistemului factorial mai sus prezentat, comparativ 

cu cel aferent primului model de analiză, pune în evidenţă acţiunea unor factori, cum sunt: 

gradul de înzestrare a forţei de muncă, compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe, 

randamentul mijloacelor fixe direct productive şi gradul de valorificare a producţiei obţinute 

şi destinate livrării. 

 Astfel, în cazul analizat rezultă următoarele aspecte: 

•  Sporirea gradului de înzestrare a forţei de muncă cu 16,8%, respectiv cu 775,2 

mii lei/persoană, a avut ca efect creşterea producţiei obţinute şi mărirea vânzărilor cu 

5.031,7 mil. lei. Această situaţie a fost determinată de noile investiţii în mijloace fixe, în 

sumă de 450 mil. lei şi de reorganizarea activităţii; 

•  Ponderea mijloacelor fixe direct productive a crescut cu 1% şi a reprezentat o 

premisă pentru obţinerea unei producţii suplimentare şi o sporire a vânzărilor cu 538,3 mil. 

lei. Această situaţie este determinată de axarea investiţiilor către cele direct productive 

(maşini, utilaje, instalaţii de lucru etc.); 

•  Randamentul valoric al mijloacelor fixe direct productive s-a mărit cu 8,9% şi a 

avut ca efect creşterea vânzărilor cu 3.155,9 mil. lei. Acest rezultat este efectul atingerii 

parametrilor proiectaţi de noile capacităţi de producţie puse în funcţiune, precum şi al 

sporirii nivelului calitativ al produselor vândute; 
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•  Gradul de valorificare a producţiei obţinute s-a redus şi a determinat scăderea 

vânzărilor cu 2.210,3 mil. lei. Situaţia este determinată de creşterea stocului de produse 

finite la finele perioadei , faţă de începutul perioadei şi faţă de prevederi (s-a prevăzut o 

reducere a stocului de produse finite cu 1.449 mil. lei şi s-a înregistrat o depăşire a 

stocului iniţial cu 368 mil. lei). 

 Cel de-al treilea model de analiză a cifrei de afaceri, evidenţiază, în plus faţă de 

modelele precedente, influenţa cifrei de afaceri medie la 1 leu mijloace fixe direct 

productive CA
M f '

�

�
�

�

�
� . 

 

2.2.4. Analiza consecinţelor modificării cifrei de afaceri asupra principalilor 
indicatori economico-financiari ai firmei 

 

 Modificarea cifrei de afaceri influenţează, în principal, asupra următorilor indicatori 

sintetici economico-financiari ai întreprinderii, cum sunt: 

 a) Profitul brut: 

 ( )CA CA pr1 0 0− , iar pr
q c
q p

v

v
0

0 0

0 0

1= − �
�

 

în care: 

pr  reprezintă rezultatul exploatării (profitul) mediu la 1 leu cifră de afaceri. 

 b) Rata rentabilităţii economice: 

  ( )CA CA pr
At

1 0 0

1

100
−  

în care: 

At reprezintă activul total. 

 c) Viteza de rotaţie a activelor ciculante: 

  AC
CA

T AC
CA

T0

1

0

0

−  

în care: 

AC reprezintă soldul mediu al activelor circulante; 

T - perioada analizată (zile). 

 d) Efectul economic (eliberări sau imobilizări de capital circulant) al 
accelerării/încetinirii vitezei de rotaţie a activelor circulante: 
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  AC
CA

T
AC
CA

T
CA
T

0

1

0

0

1−
�

�
�

�

�
�  

 e) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

  CA
Mf

CA
Mf

1

1

0

1

1000 1000−  

 f) Eficienţa utilizării activelor de exploatare: 

  CA
Ae

CA
Ae

1

1

0

1

1000 1000−  

în care: 

Ae reprezintă activele de exploatare. 

 g) Eficienţa utilizării potenţialului uman, caracterizată prin profitul mediu pe 
salariat: 

  ( )CA CA pr
N s

1 0 0

1

−  

 

2.3. Analiza valorii adăugate 
 

2.3.1. Aspecte conceptuale 
 

 Valoarea adăugată reflectă plusul de valoare (bogăţie) obţinut prin activitatea 

productivă şi comercială a unei întreprinderi. 

 Valoarea adăugată este unul din cei mai importanţi indicatori de reflectare a 

performanţelor economico-financiare ale unei firme. Pe baza valorii adăugate considerăm 

că poate fi apreciată adevărata dimensiune a activităţii unei firme. Spre deosebire de cifra 

de afaceri, care include şi valoarea cumpărărilor de materii prime, materiale şi servicii care 

se regăsesc în cifra de afaceri a firmelor furnizoare, valoarea adăugată cuprinde numai 

echivalentul activităţii întreprinderii în cauză. 

 Valoarea adăugată, poate fi determinată prin două metode: 

 a) Metoda sintetică, conform căreia din volumul total de activitate de producţie şi 

comercială se scad consumurile intermediare de la terţi. 

 În cazul în care firma desfăşoară numai activitate de producţie, valoarea adăugată 

se determină astfel: 

  VA = Qe - M 

în care: 

M reprezintă consumurile intermediare de la terţi aferente activităţii de producţie. 
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 În situaţia în care întreprinderea desfăşoară pe lângă activitatea de producţie şi 

activitate de comerţ atunci valoarea adăugată se stabileşte astfel: 

  VA = (Qe + Mc) - M’ 

în care: 

Mc reprezintă marja comercială;  

M’ - consumurile intermediare de la terţi (pentru firmele cu activitate de producţie şi 

comercializare). 

 Marja comercială se determină ca diferenţă între valoarea mărfurilor vândute (ct. 

707) şi costul lor (ct. 607). 

 Consumurile intermediare de la terţi se preiau din contabilitatea financiară din 

conturile 600 la 628, mai puţin contul 607 care a fost luat în calcul la stabilirea marjei 

comerciale. 

 b) Metoda de repartiţie (aditivă), conform căreia valoarea adăugată este rezultatul 

însumării următoarelor elemente: salarii, contribuţii pentru asigurări şi protecţie socială, 

amortizare, provizioane, cheltuieli cu impozite şi taxe (fără impozitul pe profit) şi rezultatul 

exploatării. 

 Potrivit abordării valorii adăugate după această metodă, rezultă că ea este formată 

din remunerarea următorilor subiecţi (parteneri sociali): salariaţi, acţionari, stat, instituţiile 

care acordă credite întreprinderii etc. 

 Ratele de remunerare ale valorii adăugate, reprezintă ponderea deţinută de fiecare 

element component (ca expresie a remunerării partenerilor sociali) în valoarea adăugată. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2.2. Repartiţia valorii adăugate între partenerii sociali 
 
 Ratele de remunerare ale valorii adăugate permit comparaţii sectoriale şi inter-

exerciţii. 
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 În literatura de specialitate se operează pe lângă valoarea adăugată, în sens 

tradiţional tratată mai sus, cu un nou concept care încearcă să explice succesul firmelor şi 

anume acela de “valoare adăugată de piaţă” denumită “MVA” (Market Value Added). 

 Acest concept este operaţional în activitatea de evaluare a firmelor. MVA se 

determină ca diferenţă între valoarea de piaţă a firmei (V) şi valoarea actuală cumulată a 

capitalurilor investite de acţionari (Ci) şi a profitului reinvestit (Pr), astfel: 

  MVA = V - (Ci + Pr) 

 În fapt, “MVA” reprezintă un surplus faţă de valoarea actuală a capitalului investit de 

acţionari şi respectiv a profitului reinvestit în firmă. 

 

2.3.2. Analiza dinamicii şi structurii valorii adăugate 

 

 Procedeele de analiză folosite în acest caz sunt: 

•  modificările absolute pe total şi pe elemente; 

•  indicii pe total şi pe elemente; 

•  ponderile elementelor componente (ratele de remunerare ale valorii adăugate). 

 Pentru analiza dinamicii şi structurii valorii adăugate informaţiile se impun a fi 

structurate astfel: 
 

Nr. 
crt. 

Indicatori Nivel de 
comparaţie 

Nivel 
efectiv 

Structura (ratele) 
valorii adăugate (%) 

Modificarea 
absolută 

Indici 
(%) 

  (0) (1) (0) (1)   
0 1 2 3 4 5 6=3-2 7=3/2x100 

 

 Indicatorii ce trebuie selectaţi sunt: 

 1. cheltuieli cu salarii 

 2. CAS 

 3. cheltuieli cu protecţia socială 

 4. cheltuieli cu personalul (1+2+3) 

 5. cheltuieli cu amortizarea şi provizioanele 

 6. cheltuieli cu impozite şi taxe 

 7. cheltuieli financiare cu dobânzile 

 8. rezultatul exploatării exclusiv cheltuielile financiare cu dobânzile 

 9. valoarea adăugată (4+5+6+7+8) 
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 Elementele componente ale valorii adăugate sunt de natura cheltuielilor şi a 

profitului. 

 Pentru a aprecia contribuţia elementelor componente la formarea şi modificarea 

valorii adăugate se compară indicii acestora cu indicii valorii adăugate şi cu indicele 

volumului total de activitate (producţia exerciţiului plus marja comercială). În cazul în care 

indicele unui element component este mai mic decât indicele valorii adăugate atunci se 

înregistrează o scădere a ponderii acelui element în valoarea adăugată şi invers. La 

nivelul unei întreprinderi se consideră că situaţia este normală atunci când scade 

ponderea elementelor de natura cheltuielilor în valoarea adăugată (în sumă absolută 

acestea putând să crească) şi creşte ponderea profitului din exploatare. 

 Prin compararea indicilor elementelor de natura cheltuielilor cu indicele volumului 

total de activitate rezultă aspecte legate de eficienţa activităţii întreprinderii. În cazul în 

care indicele cheltuielilor este mai mic decât indicele volumului de activitate, atunci se 

înregistrează o sporire a eficienţei acelor cheltuieli. 

 Pe baza valorii adăugate şi a elementelor sale structurale, pot fi construiţi următorii 

indicatori: 

 a) Contribuţia factorului uman la formarea valorii adăugate (Kf) 

100 personalulcu  cheltuieli Total ⋅=
VA

K f  

 

 

 b) Contribuţia activelor imobilizate la formarea valorii adăugate (KAi) 

100 aamortizarecu  Cheltuieli ⋅=
VA

K Ai  

 c) Gradul de integrare pe verticală a activităţii firmei (Giv) 

•  pentru firmele cu activitate de producţie şi comercializare: 
CA
VAGiv = ; 

•  pentru firmele cu activitate specifică de producţie: 
Qe
VAGiv =' . 

 În cazul în care gradul de integrare se apropie de 1, atunci în întreprindere se 

realizează cel mai mare număr de etape de obţinere a produsului finit. Aprecierea 

eficienţei integrării se impune a fi făcută în corelaţie cu riscul din exploatare, care depinde 

îndeosebi de mărimea cheltuielilor fixe şi rentabilitatea întreprinderii. 
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2.3.3. Analiza factorială a valorii adăugate 

 

 Din punct de vedere factorial, valoarea adăugată se poate analiza pe baza 

modelelor: 

 a) vaQe
Qe
MQeVA ⋅=��

�

�
��
�

�
−= 1  

 b) vaaWsN
Qe
VA

sN
QesNVA ⋅⋅==  

 

 Sistemul de factori care acţionează asupra valorii adăugate, potrivit modelului “a” se 

prezintă după cum urmează: 

    sN  
   T 
  Qe  t  
   wh  
 VA 
   gi 
  va  
   iva  
în care: 

 Qe  reprezintă producţia exerciţiului ( whTQe ⋅= ); 

 T  - timpul total de muncă ( tsNT ⋅= ); 

Wa  - productivitatea medie anuală determinată pe baza producţiei exerciţiului 

(
sN

QeaW = ); 

 wh  - productivitatea medie orară determinată pe baza producţiei exerciţiului; 

 sN  - numărul mediu de personal; 

 t  - timpul de muncă mediu pe salariat; 

 gi - structura producţiei exerciţiului pe produse sau tipuri de activităţi; 

 va  - valoarea adăugată medie la 1 leu producţie a exerciţiului (
100

1
�

==

n

i
ii vag

va ); 

vai - valoarea adăugată la 1 leu producţie a exerciţiului pe produse sau tipuri de 

activităţi. 

 Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul nr. 2.5. 
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                Tabelul nr. 2.5. 
             - mii lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat Indice 
(%) 

1. Producţia exerciţiului (Qe) 32.760.000 37.536.000 114,6
2. Consumurile provenind de la terţi (M) 13.759.200 15.014.400 109,1
3. Valoarea adăugată (VA) 19.000.800 22.521.600 118,5
4. Timpul total de muncă (T); (ore) 1.310.400 1.251.200 95,5
5. Numărul mediu de personal ( sN ) 700 680 97,1
6. Timpul de muncă mediu pe salariat ( t ); (ore) 1.872 1.840 98,3
7. Productivitatea medie orară ( wh ) 25 30 120,0
8. Valoarea adăugată medie la 1 leu producţie a 

exerciţiului ( va ); (lei) 0,58
 

0,60 103,4
9. Valoarea adăugată medie recalculată la 1 leu 

producţie a exerciţiului ( va
r

); (lei) 

 
- 

 
0,595 

 
- 

 
 Metodologia de analiză factorială şi cuantificarea influenţelor factorilor (semnificaţia 

acestora este prezentată în tabelul nr. 2.5.), presupune: 

 VA = VA1 - VA0 = + 3.520.800 mii lei 

din care, datorită: 

 1. 001 )( vaQeQeQe −=∆  = + 2.770.080 mii lei 

 din care, datorită: 

 1.1. 0001 )( vawhTTT −=∆  = - 858.400 mii lei 

 din care: 

 1.1.1. 00001 )( vawhtsNsNsN −=∆  = - 542.880 mii lei 

 1.1.2. 00011 )( vawhttsNt −=∆  = - 315.520 mii lei 

 1.2. 0011 )( vawhwhTwh −=∆  = + 3.628.480 mii lei 

 2. )( 011 vavaQeva −=∆  = + 750.720 mii lei 

 din care, datorită: 

 2.1. )( 01 vavaQeg
r

i −=∆  = +563.040 mii lei 

 2.2. )( 11 vavaQeva
r

i −=∆  = + 187.680 mii lei 

 unde: 
100

01�= iir vag
va  

 Urmare analizei efectuate, se constată o creştere a valorii adăugate cu 3.520.800 

mii lei, respectiv cu 18,5% faţă de prevederile din bugetul de venituri şi cheltuieli. Situaţia 

se apreciază ca pozitivă pentru firmă deoarece indicele valorii adăugate devansează 

indicele producţiei exerciţiului, ceea ce denotă o sporire a gradului de prelucrare a 

materiilor prime, materialelor, energiei etc. procurate de la terţi. 
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 Studiind influenţele factorilor direcţi asupra valorii adăugate se constată că 78,7% 

din modificarea totală s-a datorat creşterii producţiei exerciţiului, iar 21,3% sporirii valorii 

medii adăugate la 1 leu producţie. 

 Producţia exerciţiului a crescut cu 4.776.000 mii lei şi a determinat, în condiţiile 

date, sporirea valorii adăugate cu 2.770.080 mii lei. Producţia exerciţiului şi valoarea 

adăugată au fost influenţate de modul de utilizare a forţei de muncă din punct de vedere 

exetnsiv şi al eficienţei. 

 Din punct de vedere extensiv, se constată că reducerea fondului total de timp de 

muncă cu 59.200 ore a avut ca efect scăderea valorii adăugate cu 858.400 mii lei. 

 Această modificare s-a datorat numărului de salariaţi, situaţie justificată şi 

determinată de sporirea productivităţii muncii, şi utilizării incomplete a timpului maxim 

disponibil pe un salariat, situaţie care în cea mai mare parte este nejustificată. 

 Din punct de vedere intensiv se constată o situaţie pozitivă, respectiv o creştere a 

productivităţii medii orare cu 5 mii lei, care se reflectă în mărirea valorii adăugate cu 

3.628.480 mii lei. 

 Valoarea medie adăugată a crescut cu 0,02 lei la 1 leu producţie şi a determinat 

sporirea cu 750.720 mii lei a valorii adăugate totale. Această influenţă denotă reducerea 

cu 2% a ponderii consumurilor de la terţi în volumul total de activitate. 

 Aprofundând această influenţă se constată că 75% din influenţă s-a datorat 

modificării structurii producţiei şi 25% valorii adăugate la 1 leu producţie, pe produse. 

 Structura producţiei exerciţiului s-a modificat în favoarea produselor la care s-au 

prevăzut valori adăugate la 1 leu producţie superioare valorii medii adăugate programate 

pe întreprindere şi în defavoarea sortimentelor la care s-au prevăzut valori adăugate la 1 

leu producţie mai mici decât media programată. 

 Valoarea adăugată la 1 leu producţie pe produse a exercitat o influenţă favorabilă, 

ca urmare a îmbunătăţirii calităţii produselor, materializată în creşterea preţurilor de 

vânzare, reducerii consumurilor specifice de resurse materiale etc. 

 Rezultă că direcţiile principale de acţiune pentru creşterea valorii adăugate sunt: 

sporirea gradului de utilizare a capacităţilor de producţie, folosirea integrală a fondului de 

timp maxim disponibil pe salariat, mărirea productivităţii muncii printr-o mai bună 

organizare a muncii, introducerii progresului tehnic, ridicarea gradului de calificare a 

potenţialului uman etc., creşterii gradului de valorificare a materiilor prime, materialelor, 

energiei prin obţinerea unor produse cu o calitate superioară etc. 
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2.3.4. Analiza consecinţelor modificării valorii adăugate asupra principalilor 
indicatori economico-financiari ai firmei 

 

 Modificarea valorii adăugate influenţează următorii indicatori economico-financiari 

care măsoară performanţa întreprinderii: 

 a) Rezultatul exploatării: 
  ( ) 001 prVAVA ⋅−  

în care: 

pr  reprezintă rezultatul exploatării (profitul) mediu la 1 leu valoare adăugată 

(
VA

pr Re= ). 

 b) Eficienţa utilizării potenţialului uman: 

  
1

01

sN
VAVA −  

 c) Eficienţa utilizării activelor de exploatare: 

  1000
1

01

Ae
VAVA −  

 

 d) Rata rentabilităţii economice: 

  100
)(

1

001

At
prVAVA −  

 

 e) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

  1000
1

01

Mf
VAVA −  

 

2.4. Analiza producţiei fizice 

2.4.1. Analiza realizării programului de fabricaţie pe sortimente şi pe total 
întreprindere 

 

 La nivelul fiecărui sortiment procedeul de analiză recomandat este indicele 

volumului fizic al producţiei, stabilit pe baza relaţiei: 

i q
qq = 1

0

100  
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în care: 

q reprezintă volumul fizic al producţiei obţinute. 

 Rolul indicilor volumului fizic este de a semnala sortimentele şi proporţia de 

realizare sau nerealizare a programului de fabricaţie. 

 Valoarea informaţională a indicelui volumului fizic se limitează la un singur tip de 

produs. 

 Pentru a caracteriza gradul de realizare a programului de fabricaţie pe total 

întreprindere, în cazul unei producţii eterogene, se recomandă folosirea coeficientului 

mediu de sortiment ( sK ) şi a coeficientului de nomenclatură (Kn). 

 Coeficientul mediu de sortiment, se stabileşte având în vedere principiul neadmiterii 

compensărilor dintre depăşirile de la unele sortimente cu nerealizările de la alte 

sortimente. 

Principalele modalităţi de determinare ale coeficientului mediu de sortiment sunt 

următoarele1): 

 a) 
�
�=

00

0min

pq
pq

sK  

în care: 

 � 0min pq  reprezintă valoarea recalculată a producţiei fabricate în limitele 

programate. Ea se stabileşte comparând valoarea efectivă cu valoarea programată a 

producţiei pe fiecare sortiment, luându-se în calcul valoarea minimă rezultată în urma 

comparaţiei. 

 b) Ks
qp

q p
= −�

�
1

0 0

∆
 

în care: 

∆qp reprezintă abaterile negative (nerealizate faţă de programul de fabricaţie) pe 

sortimente. 

 c) Ks
g i qi qi i= −� �' ' '0 0

100 100
 

în care: 

g’i0 reprezintă ponderile valorice ale produselor la care nu s-a realizat programul de 

fabricaţie; 

                                                           
 
1) Mărgulescu şi colectivul, “Analiza economico-financiară a întreprinderii - metode şi tehnici”, Ed. Tribuna Economică, 
1994 pg. 91. 
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g’’i0 - ponderile valorice ale produselor la care programul de fabricaţie a fost realizat 

integral sau depăşit; 

 iqi   - indicele de realizare a programului de fabricaţie pe sortimente. 

 Coeficientul mediu de sortiment poate înregistra valoarea maximă 1, în cazul în 

care programul de fabricaţie a fost realizat în proporţie de 100% sau depăşit la toate 

produsele. Valoarea subunitară a coeficientului mediu de sortiment semnifică existenţa a 

cel puţin un tip de produs la care gradul de realizare a programului de fabricaţie este mai 

mică decât 100%. 

 Coeficientul de nomenclatură se determină după relaţia: 

Kn n
N

= −1  

în care: 

N reprezintă numărul total al sortimentelor (poziţiilor) din nomenclatorul de 

fabricaţie; 

n - numărul sortimentelor (poziţiilor) la care programul de fabricaţie nu a fost 

realizat. 

 Acest coeficient acordă aceeaşi importanţă tuturor produselor indiferent de 

ponderea lor în volumul producţiei, ceea ce-i conferă o valoare informaţională limitată. 

 Modificarea volumului fizic al producţiei obţinute sau vândute pe sortimente 
influenţează asupra următorilor indicatori economico-financiari ai întreprinderii: 
 a) Valoarea producţiei obţinute destinate livrării: 

( )qf qf pi
i

n

i i1
1

0 0
=
� −  

în care: 

 qfi reprezintă volumul fizic al producţiei obţinute destinată livrării, pe tipuri de 

produse. 

 b) Cifra de afaceri: 

( )qv qv pi
i

n

i i1
1

0 0
=
� −  

în care: 

 qv reprezintă volumul fizic al producţiei vândute, pe tipuri de produse. 

 c) Costul pe produs: 

0
0 cf

i
cf

q

−  
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în care: 

 cf0 reprezintă cheltuieli fixe pe unitatea de produs, la nivelul bazei de comparaţie. 

 d) Profitul pe produs: 
  - direct: 

   (qv1 - qv0) (p0 - c0) 

  - indirect 

 )( 0
0

1 cf
i
cfqv

q

−−  

 

în care: 

 (p0 - c0) reprezintă profitul pe unitatea de produs, la nivelul bazei de comparaţie. 

 e) Profitul la nivel de întreprindere: 

)100(0 −qvIP  

în care: 

 P0 reprezintă profitul total, la nivelul bazei de comparaţie; 

 Iqv - indicele volumului fizic al producţiei vândute ( 100
00

01

�
�=

pq
pq

I
v

v
qv ). 

 f) Cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri: 

10001000
00

0

01

0

��
−

pq
Cf

pq
Cf

vv
 

în care: 

 Cf0 reprezintă suma cheltuielilor fixe la nivel de întreprindere, la nivelul bazei de 

comparaţie. 

 g) Suma economiilor (depăşirilor) din modificarea costulurilor aferente 
producţiei marfă comparabile: 

)100( −qcp IE  

E q c q cp p p p= −�� 0  

în care: 

qcI  reprezintă indicele volumului fizic al producţiei marfă comparabilă 

( 100
0

01

�
�=

cq
cq

I
p

qc ). 
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 h) Rata rentabilităţii economice: 

100
)100(

1

0

At
IP qv −

 

 

2.4.2. Analiza structurii producţiei 

 

 Realizarea în proporţii diferite a programului de producţie pe sortimente determină 

modificări în structura acesteia prin ponderile pe care le deţin diferite sortimente în total. 

Pentru caracterizarea structurii producţiei, se folosesc ponderile (la nivelul fiecărui 

tip de produs) şi coeficientul mediu de structură sau de asortiment (la nivel de 

întreprindere). Ca şi în cazul precedent (coeficientul mediu de sortiment), nivelul maxim al 

coeficientului mediu de structură este 1. 

 Coeficientul mediu de structură (asortiment, aK ), se stabileşte pe baza 

următoarelor relaţii: 

 a) �∆−= gaK 100  

b) 
�

�=
01

0min

pq
pq

aK r

r

 

în care: 

�∆g  reprezintă suma modificării ponderilor pe fiecare sortiment, indiferent de 

semnul matematic; 

 � 01 pqr  - valoarea efectivă a producţiei recalculată în funcţie de structura 

programată pe sortimente. Ea se determină în două modalităţi: 

  - înmulţind valoarea efectivă totală a producţiei cu structura programată a 

acesteia pe fiecare sortiment în parte; 

  - înmulţind indicele mediu de îndeplinire a programului de fabricaţie cu 

valoarea programată a producţiei pe fiecare sortiment în parte. 

 � 0min pqr  - valoarea producţiei executată în contul structurii programate (se 

determină prin compararea la nivelul fiecărui sortiment în parte a valorii efective a 

producţiei cu valoarea efectivă a acesteia recalculată în funcţie de structura programată, 

luând în calcul valoarea minimă rezultată în urma comparaţiei). 
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Modificarea structurii producţiei influenţează asupra următorilor indicatori 
economico-financiari ai întreprinderii: 
 a) Cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri: 

q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

1 0

1 0

0 0

0 0

1000 1000�

�

�

�
−  

 b) Suma economiilor (depăşirilor) din modificarea costurilor aferente 
producţiei marfă comparabile: 

( ) qcPp IEcqcq −−�� 011  

 c) Reducerea medie procentuală a costurilor aferente producţiei marfă 
comparabile: 

q c q c
q c

q c q c
q c

p p p p

p

1 1 0

1 0

0

0

100 100
−

−
−��

�

��

�
 

 d) Profitul aferent cifrei de afaceri: 

( ) vvv IqPcqpq 00101 −−��  

 e) Rata rentabilităţii economice: 

( )
100

1

00101

At
IqPcqpq vvv −−� �  

 f) Rata rentabilităţii resurselor consumate: 

10011001
00

00

01

01

�
�

�

�

�
�

�

�
−−

�
�

�

�

�
�

�

�
−

�
�

�
�

cq
pq

cq
pq

v

v

v

v  

 g) Rata rentabilităţii comerciale: 

1 100 1 1001 0

1 0

0 0

0 0

−
�

�
��

�

�
�� − −

�

�
��

�

�
��

�

�

�

�

q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

 

 h) Profitul mediu pe un salariat: 

( )
1

00101

Ns
IqPcqpq vvv −−� �  

 i) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

( )
1000

1

00101

Mf
IqPcqpq vvv −−� �  
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2.4.3. Corelaţiile posibile dintre coeficientul de sortiment şi coeficientul mediu 
de structură 

 

 Studierea corelată a coeficienţilor medii de sortiment şi de structură şi a indicelui 

volumului producţiei pe total întreprindere pune în evidenţă următoarele corelaţii posibile: 

 a) 

�
�

�

�
�

�

�

�

≥
<
<

100

1
1

Iq

aK
sK

 

 Situaţia în cauză, reflectă faptul că programul de producţie nu a fost îndeplinit la cel 

puţin un sortiment, iar proporţiile sunt diferite de la un produs la altul. 

 Indicele volumului producţiei pe total firmă este mai mare decât 100, atunci când 

suma depăşirilor de la unele sortimente este mai mare decât suma nerealizărilor de la 

celelalte sortimente. 

 b) 
�
�

�
�

�

>
<
=

100
1
1

Iq
aK
sK

 

 Denotă realizarea şi/sau depăşirea programului de fabricaţie la toate sortimentele, 

dar în proporţii diferite. 

 c) 
�
�

�
�

�

≥
=
=

100
1
1

Iq
aK
sK

 

 Reflectă realizarea în aceeaşi proporţie a programului de fabricaţie la toate 

sortimentele (i1 = i2 = i3 = ... = Iq ≥ 100). 

 d) 
�
�

�
�

�

<
=
<

100
1
1

Iq
aK
sK

 

 Programul de fabricaţie nu a fost realizat în aceeaşi proporţie la toate sortimentele 

(i1 = i2 = i3 = ... = Iq < 100). 
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2.5. Analiza calităţii produselor 
 
 Calitatea se poate defini ca fiind “măsura, gradul în care un produs, prin totalitatea 

caracteristicilor tehnice, economice, sociale şi de exploatare, satisface nevoia pentru care 

a fost creat”1). 

 Calitatea se formează în procesele de concepţie şi execuţie şi se verifică în 

procesul de consumare a bunurilor şi serviciilor, unde se manifestă caracteristicile: 

 - tehnice, care reprezintă însuşiri proprii valorii de întrebuinţare; 

 - de disponibilitate, în sensul de a-şi realiza funcţiile de-a lungul ciclului de viaţă; 

 - economice şi tehnico-economice (randament, cost, preţ); 

 - psihosenzoriale, determinate de efecte estetice, organoleptice, ergonomice; 

 - socio-economice (efecte asupra mediului, a sănătăţii etc.)2). 

 Procedeele utilizate în analiza calităţii produselor diferă după cum produsele pot fi 

grupate sau nu pe clase sau sorturi de calitate. 

 

2.5.1. Analiza produselor diferenţiate pe clase de calitate 
 
 Principalele criterii care stau la baza grupării producţiei pe clase de calitate sunt: 

 - calitatea materiilor prime folosite; 

 - procedeele tehnologice utilizate; 

 - alinierea la normele interne care reglementează parametrii de calitate ai 

produselor respective, etc. 

 Analiza calităţii produselor diferenţiate pe clase de calitate se poate face pe fiecare 

produs în parte, precum şi la nivel de întreprindere. 

 La nivel de produs, analiza calităţii se poate efectua cu ajutorul următoarelor 

procedee: 

 a) coeficientul mediu de calitate pe produs ( iK ) determinat pe baza indicilor 

claselor de calitate: 

100
  , �

�
� == ii

i

i

ii
i

Kg
Ksau

q
Kq

K  

în care: 

 iq  reprezintă cantitatea fabricată din clasa de calitate “i”; 

                                                           
 
1) Al. Gheorghiu şi colaboratorii, “Măsurarea, analiza şi optimizarea calităţii produselor industriale”, Editura Ÿtiinţifică şi 
Enciclopedică, 1982, pg. 9. 
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 iK  - coeficientul clasei de calitate “i”; 

 ig  - structura producţiei fabricate pe clase de calitate. 

 Situaţia este favorabilă pentru întreprindere când coeficientul mediu de calitate pe 

produs tinde către 1 ( 1→iK , simbol al calităţii superioare), prin descreştere ( 01 ii KK < ). 

 b) coeficientul mediu de calitate ( iKe ), determinat pe baza coeficienţilor de 

echivalenţă: 

100
  , �

�
� == ii

i

i

ii
i

Keg
Kesau

q
Keq

Ke  

 

în care: 

 iKe  reprezintă coeficientul de echivalenţă al clasei de calitate “i”. 

 Coeficientul de echivalenţă al unei clase de calitate se stabileşte ca raport între 

preţul unitar al produsului din clasa de calitate “i” şi preţul de vânzare al produsului de 

calitate superioară. Cu cât coeficientul de calitate se apropie de 1, prin creştere, cu atât 

calitatea produsului este mai bună ).( 01 eiKeiK >  

 c) preţul mediu de vânzare ( ip ): 

p
q p
q

sau p
g pi i

i

i i= =�

�

�
100

 

în care: 

 ip  reprezintă preţul unitar al produselor din clasa de calitate “i”. 

 

 La nivel de întreprindere pot fi utilizate, în principal, următoarele modalităţi, pentru 

analiza calităţii: 

 a) coeficientul mediu generalizat al calităţii 

100
�=

ii Kg
gK  

în care: 

 ig  reprezintă structura producţiei fabricate pe produse; 

iK  - coeficientul mediu de calitate pe produs. 

                                                                                                                                                                                                 
2) D. Mărgulescu, M. Niculescu, V. Robu “Diagnostic economico-financiar”, Editura Romcart, Bucureşti 1994, pg. 96. 
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 Modificarea coeficientului mediu generalizat al calităţii, se explică prin influenţa 

structurii producţiei ( ig ) şi a coeficientului mediu de calitate pe produs ( ).Ki  Influenţele se 

stabilesc astfel: 

01 gKgKgK −=∆  

din care, datorită: 

1. 0

0001

100100
gKgK

KgKg
g

riiii
i −=−=∆ ��  

2. gKgK
KgKg

K
riiii

i −=−=∆ ��
1

0111

100100
 

 

 

 b) ponderea produselor de calitate superioară în valoarea totală a produselor 

diferenţiate pe clase de calitate ( sg ): 

100
calitate de clase pe tediferentia produselor a  totalaValoarea

superioara calitate de produselor Valoarea=sg  

 Modificarea calităţii produselor diferenţiate pe clase de calitate influenţează, 
prin intermediul preţului mediu de vânzare, asupra următorilor indicatori 
economico-financiari ai întreprinderii: 
 a) Cifra de afaceri: 

)( 011 iivi ppq −�  

 b) Cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri: 

10001000
01

01

11

01

�

�

�

� −
ivi

ivi

ivi

ivi

pq
cq

pq
cq

 

 c) Cheltuieli fixe la 1000 lei cifră de afaceri: 

10001000
01

0

11

0

��
−

iviivi pq
Cf

pq
Cf

 

 d) Profitul aferent cifrei de afaceri: 

�� − 0111 iviivi pqpq  

 e) Rata rentabilităţii resurselor consumate: 

10011001
10

00

11

11

�
�

�

�

�
�

�

�
−−

�
�

�

�

�
�

�

�
−

�
�

�
�

ivi

ivi

ivi

ivi

cq
pq

cq
pq

 

 f) Rata rentabilităţii comerciale: 
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10011001
01

01

11

01

�
�

�

�

�
�

�

�
−−

�
�

�

�

�
�

�

�
−

�

�

�

�

ivi

ivi

ivi

ivi

pq
cq

pq
cq

 

 g) Rata rentabilităţii economice: 

100
1

0111

At
pqpq iviivi� �−

 

 h) Eficienţa utilizării potenţialului uman, prin intermediul profitului mediu pe 
salariat: 

1

0111

Ns
pqpq iviivi� �−

 

 

 i) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

1000
1

0111

Mf
pqpq iviivi� �−

 

 

2.5.2. Analiza calităţii produselor nediferenţiate pe clase de calitate 

 

 În acest caz analiza calităţii comportă particularităţi metodologice de la ramură la 

ramură datorită parametrilor specifici şi posibilităţilor de măsurare a calităţii produselor. 

 Principalele procedee folosite sunt: 

 a) coeficientul echivalenţei tehnice sau al parametrului unic, potrivit căruia 

însuşirile unui produs sunt reduse la una singură şi anume aceea care îl interesează pe 

beneficiar; 

 b) coeficientul de exploatare (al punctajului), se foloseşte în cazul produselor 

complexe. Etapele de determinare ale coeficientului de exploatare sunt: 

 1. stabilirea însuşirilor calitative ale produsului; 

 2. definirea ordinii de importanţă a fiecărei insuşiri; 

 3. aprecierea fiecărei însuşiri calitative cu un anumit număr de puncte; 

 4. stabilirea coeficientului de exploatare, potrivit relaţiei: 

g npi i�
100

 

în care: 

 gi reprezintă ponderea fiecărei însuşiri calitative; 
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 npi - numărul de puncte pentru fiecare însuşire calitativă. 

 c) rata defectelor: 

Rdf
nd np
Np

i i= �  

în care: 

 ndi reprezintă numărul de produse pe categorii de defecte; 

 npi - numărul de puncte pe categorii de defecte; 

 Np - numărul de produse supuse verificării. 

 Rata efectivă a defectelor se compară cu rata admisibilă pentru acea categorie de 

produse. 

 d) rata gradului de disponibilitate a produsului: 

Rd =
+
1

1 α
, iar 

n

nf

t
t

=α  

în care: 

nft  reprezintă timpul de nefuncţionare a unui produs pe durata de viaţă economică; 
 nt  - timpul normal de funcţionare a produsului. 

 e) raportul dintre cheltuielile efectuate în procesul de exploatare pe durata de 
viaţă economică a produsului (pe baza informaţiilor de la utilizatori) şi preţul de 
cumpărare al acestuia. 
 f) gradul de reînnoire a producţiei (Gr): 

 100
fabricate productiei a  totalaValoarea

noi produselor Valoarea=Gr  

 g) dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor, poate fi caracterizată pe baza 

indicatorilor: ponderea valorii produselor refuzate în valoarea totală a livrărilor (în 

dinamică) şi numărul mediu al refuzurilor ce revin la 1 milion lei livrări (sau un alt ordin de 

mărime al valorii livrărilor). 

 h) dinamica cheltuielilor cu remedierile în perioada de garanţie a produselor, 
exprimată în mărime absolută sau ca nivel la 1000 lei cifră de afaceri. 

 i) indicatori tehnico-economici caracteristici fiecărui domeniu de activitate 

(randament, conţinutul în substanţă utilă, durabilitate, viteza de lucru etc.). 

 În analiza calităţii produselor o importanţă deosebită o reprezintă corelaţia costuri-

efecte, redată sintetic cu ajutorul bilanţului calităţii (în activ se reflectă efectele calităţii, iar 

în pasiv costurile calităţii), aşa cum rezultă din fig. 2.3. 
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ACTIV PASIV 

- efecte înregistrate la producător: 
   - creşterea cifrei de afaceri; 
   - preţuri avantajoase; 
   - creşterea profitului, etc. 
- efecte înregistrate la utilizator: 
   - reduceri de costuri; 
   - creşterea profitului, etc. 

Costurile de asigurare a calităţii 
şi de prevenire a defectelor: 
- costul reproiectării produselor; 
- costul aparaturii de control; 
- costul pregătirii forţei de muncă, etc. 
Costul evaluării calităţii (totalitatea 
cheltuielilor cu controlul şi atestarea calităţii) 
Costul refacerii calităţii (costul noncalităţii): 
- rebuturile; 
- cheltuielile de remaniere; 
- valoarea produselor înlocuite in 
  perioada de garanţie; 
- bonificaţii şi alte cheltuieli efectuate pentru 
  “stingerea” reclamaţiilor. 

 
Fig. 2.3. Bilanţul calităţii 
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 Analiza prin costuri reprezintă un domeniu deosebit de important în activitatea 

întreprinderii, deoarece în această zonă se produc o serie de fenomene economice legate 

de consumul şi utilizarea factorilor de producţie. 

 De modul cum se consumă şi cum se utilizează factorii de producţie depinde în 

mare măsură competitivitatea produselor şi eficienţa activităţii desfăşurate. 

 Reducerea costurilor de producţie constituie, acolo unde este posibil, un obiectiv 

prioritar al oricărei întreprinderi. În acest sens, este necesară analiza detaliată a 

principalelor categorii de cheltuieli care concură la formarea costurilor. 

 Problemele prioritare ale diagnosticării cheltuielilor vizează, pe de o parte, 

cheltuielile aferente veniturilor întreprinderii, în special cheltuielile de exploatare, iar, pe de 

altă parte, eficienţa diferitelor categorii de cheltuieli (variabile şi fixe, directe şi indirecte, 

materiale şi salariale etc.). 

 

3.1. Abordări conceptuale privind cheltuielile întreprinderii 
 

 Desfăşurarea oricărei activităţi reclamă un consum de resurse, indiferent de natura 

acestora (materiale, umane şi financiare), pe temeiul cărora se clădeşte producţia valorilor 

materiale. 

 Cheltuielile, potrivit prevederilor art. 95 din Regulamentul privind aplicarea Legii 

Contabilităţii nr. 82/1991, reprezintă sumele sau valorile plătite sau de plătit pentru 

consumurile, lucrările executate şi serviciile prestate de terţi, remunerarea personalului, 

executarea unor obligaţii legale sau contractuale de către unitatea patrimonială, 

constituirea amortizărilor şi provizioanelor, consumuri excepţionale. 

 Într-o anumită formă şi în ultimă instanţă, cea mai mare parte din aceste consumuri, 

localizate în timp şi spaţiu, îmbracă forma costului produselor. 

Costurile reprezintă o categorie economică care se manifestă nemijlocit în producţia 

materială, respectiv în activitatea de creare a bunurilor materiale. Prin costuri se înţelege 
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totalitatea consumurilor exprimate în formă bănească pe care le efectuează întreprinderea 

în vederea realizării unei anumite producţii sau a unui singur produs. 

 În contabilitatea financiară, cheltuielile întreprinderii sunt structurate după natura lor, 

pe categorii de cheltuieli, după cum urmează: 

•  cheltuieli de exploatare, reprezentând consumurile efectuate în scopul realizării 

obiectului de activitate: 

 - materii prime şi materiale consumabile; 

 - energie electrică şi apă; 

 - lucrări şi servicii executate de terţi (reparaţii, întreţinere, chirii etc.); 

 - impozite, taxe, vărsăminte asimilate; 

 - salarii şi cheltuieli asimilate acestora; 

 - amortizări şi provizioane. 

•  cheltuieli financiare, care cuprind: 

 - pierderi din creanţe imobilizate legate de participaţii; - pierderea netă din vânzarea 

titlurilor de plasament; 

 - diferenţe nefavorabile de curs valutar; 

 - dobânzi plătite aferente creditelor contractate. 

•  cheltuieli excepţionale, reprezentând acele cheltuieli care nu sunt legate de 

activitatea normală, curentă a unităţii patrimoniale. Ele cuprind: 

 - cheltuieli legate de operaţii de gestiune (despăgubiri, amenzi, pierderi din 

calamităţi, pierderi din debitori diverşi etc.); 

 - cheltuieli legate de operaţii de capital (valoarea contabilă a imobilizărilor cedate şi 

alte cheltuieli excepţionale). 

 Concentrarea atenţiei în direcţia unei analize sistematice a volumului, structurii şi 

tendinţelor pe care le înregistrează diferitele categorii de cheltuieli, oferă posibilitatea 

identificării măsurilor care trebuie întreprinse în direcţia reducerii costurilor. 

 Trebuie, de asemenea, avut în vedere corelaţia care există între venituri şi 

cheltuieli, prin aceea că realizarea unui venit presupune efectuarea unei cheltuieli sau 

invers. Excepţii de la această regulă se întâlnesc în cazul cheltuielilor financiare care nu 

generează venituri, după cum realizarea de venituri nu implică neapărat o cheltuială. O 

situaţie similară se întâlneşte şi în ceea ce priveşte cheltuielile şi veniturile excepţionale. 

 Veniturile întreprinderii reprezintă sumele sau valorile încasate sau de încasat în 

cursul exerciţiului. Potrivit reglementărilor contabile, în mod similar cheltuielilor, veniturile 

întreprinderii sunt structurate pe categorii de venituri, după natura lor, astfel: 
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•  venituri din exploatare, care cuprind: 

 - venituri din vânzarea produselor, mărfurilor, lucrărilor executate şi din serviciile 

prestate; 

 - venituri din producţia stocată şi imobilizată; 

 - alte venituri legate de exploatare. 

•  venituri financiare în care se includ: 

 - venituri din participaţii; 

 - venituri din alte imobilizări financiare; 

 - venituri din creanţe imobilizate; 

 - venituri din titluri de plasament; 

 - venituri din diferenţe de curs valutar; 

 - venituri din dobânzi etc. 

•  venituri excepţionale, reprezentând acele venituri care nu sunt legate de 

activitatea normală, curentă a unităţii patrimoniale şi se referă fie la operaţii de exploatare, 

fie la operaţii de capital, cum sunt: 

 - despăgubiri şi penalităţi încasate; 

 - venituri din cedarea activelor; 

 - cote-părţi de subvenţii pentru investiţii virate la rezultatul exerciţiului; 

 - alte venituri excepţionale (donaţii, salarii neridicate prescrise şi alte venituri). 

 

3.2. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale întreprinderii 
 

 Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale întreprinderii are rolul de a 

evidenţia evoluţia acestora în dinamică şi pe structură, precum şi factorii care influenţează 

asupra nivelului lor, în scopul identificării rezervelor de reducere a acestora, a căror 

mobilizare constituie premisa creşterii eficienţei şi performanţelor economico-financiare. 

 

3.2.1. Analiza dinamicii şi structurii cheltuielilor aferente veniturilor totale 
 

 La nivel de întreprindere, analiza în dinamică a cheltuielilor totale denotă o evoluţie 

ascendentă a acestora, aflată, pe de o parte, sub impactul inflaţiei, iar, pe de altă parte, 

reclamată de necesităţile desfăşurării activităţii curente corespunzător perioadei analizate 

(tabelul nr. 3.1.). 
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 Orice analiză a cheltuielilor, pe total sau pe categorii de activităţi, nu se efectuează 

prin sine însăşi, ci în strânsă corelare cu categoriile de venituri la a căror realizare 

concură. 
 

Tabelul nr. 3.1. 
- mii lei - 

Nr.  Venituri Ponderea veniturilor în total (%) 
crt. Activităţi An bază An curent An bază An curent 

   Programat Realizat  Programat Realizat 
0 1 2 3 4 5 6 7 
1. Exploatare 16.790.000 23.236.800 28.775.250 92 94 94,5 
2. Financiară 1.095.000 1.483.200 1.370.250 6 6 4,5 
3. Excepţională 365.000 - 304.500 2 - 1,0 
4. TOTAL 18.250.000 24.720.000 30.450.000 100 100 100 

- continuare - 
Nr.  Modificarea veniturilor 
crt. Activităţi În mărimi absolute (mii lei) În mărimi relative (%) 

  3-2 4-2 4-3 (3/2) 100 (4/2) 100 (4/3) 100 
8 9 10 11 12 13 14 15 
1. Exploatare +6.446.800 +11.985.250 +5.538.450 138,4 171,4 123,8 
2. Financiară +388.200 +275.250 -112.950 135,5 125,1 92,4 
3. Excepţională -365.000 -60.500 +304.500 - 83,4 - 
4. TOTAL +6.470.000 +12.200.000 +5.730.000 135,5 166,8 123,2 

 
-continuare- 
Nr.  Cheltuieli (mii lei) Ponderea cheltuielilor în total (%) 
crt. Activităţi An bază An curent An bază An curent 

   Programat Realizat  Programat Realizat 
0 1 2 3 4 5 6 7 
1. Exploatare 14.048.193 19.286.544 23.716.561 90,6 93,8 93,3 
2. Financiară 819.279 1.275.552 1.274.332,5 5,3 6,2 5,0 
3. Excepţională 635.903 - 427.244 4,1 - 1,7 
4. TOTAL 15.503.375 20.562.096 25.418.137,5 100 100 100 

 
- continuare - 
Nr.  Modificarea cheltuielilor Rata de eficienţă a 

cheltuielilor1) 
crt. Activităţi În mărimi absolute (mii lei) În mărimi relative (%) An bază An curent 

  3-2 4-2 4-3 (3/2) 100 (4/2) 100 (4/3) 100  Progr. Realizat 
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
1. Exploatare +5.241.351 +9.668.368 +4.430.017 137,3 168,8 123,0 836,7 830,0 824,2 
2. Financiară +456.273 +455.053,5 -1.219,5 155,7 155,5 99,9 748,2 860,0 930,0 
3. Excepţională -635.903 -208.659 +427.244 - 67,2 - 1.742,2 - 1.403,1 
4. TOTAL +5.058.721 +9.914.762,5 +4.856.041,5 132,6 163,9 123,6 849,5 831,8 834,75 

 
 Corespunzător perioadei supuse analizei, se constată că la nivel de întreprindere 

creşterea în sumă absolută a cheltuielilor este devansată de creşterea veniturilor. O 

situaţie similară se înregistrează la nivelul activităţii de exploatare, în timp ce la celelalte 

activităţi situaţia este diferită de la o perioadă la alta, luând în considerare caracterul 

acestor activităţi aflate în strânsă corelaţie cu condiţiile concrete din economie, urmare 

acţiunii unor factori perturbatori care îşi pun amprenta asupra activităţii întreprinderii 

(apelarea frecventă la credite bancare ca efect al blocajului financiar, concomitent cu 

creşterea dobânzilor aferente; deprecierea monedei naţionale în raport cu celelalte valute; 

                                                           
 
1) Rata de eficienţă a cheltuielilor se exprimă în lei la 1000 lei. 
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evoluţia fluctuantă a cursului acţiunilor societăţilor cotate la Bursa de Valori; înregistrarea 

de pierderi din debitori insolvabili; falimentul unor bănci comerciale etc.). 

 Din punct de vedere al evoluţiei ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale, aceasta 

înregistrează o tendinţă normală, caracterizată prin prognozarea unor niveluri inferioare 

celor aferente perioadei de bază. 

 La nivelul activităţii de exploatare se are în vedere o creştere a ratei de eficienţă a 

cheltuielilor aferente, respectiv o reducere a cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare, 

în timp ce contractarea unor credite pentru finanţarea investiţiilor implică o prognozare a 

creşterii cheltuielilor financiare într-un ritm mai rapid faţă de creşterea veniturilor 

corespunzătoare. Consecinţa o reprezintă faptul că rata de eficienţă a cheltuielilor 

financiare programată este inferioară celei din perioada de bază. 

 După cum era de aşteptat, eforturile s-au materializat doar la nivelul activităţii de 

exploatare printr-o eficientă utilizare a factorilor de producţie, cu consecinţe favorabile în 

direcţia creşterii ratei de eficienţă a cheltuielilor la acest nivel. 

 La nivelul celorlalte activităţi, s-au înregistrat scăderi însemnate ale ratelor de 

eficienţă, cu consecinţe nefavorabile la nivel de întreprindere. 

 

3.2.2. Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri totale 
 

 Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale se face cu ajutorul indicatorului “rata 
medie de eficienţă a cheltuielilor totale” sau “cheltuieli la 1000 lei venituri totale”, al 

cărui model de analiză este următorul: 
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 - suma cheltuielilor pe categorii de activităţi (exploatare, financiare, 

excepţionale); 
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 - suma veniturilor pe categorii de activităţi (exploatare, financiare, 

excepţionale); 

 gi  - structura veniturilor pe categorii de activităţi; 

 rci  - rata de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri. 

 Rezultă că modificarea ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale, faţă de baza de 

comparaţie, este rezultatul influenţei exercitate de modificarea structurii veniturilor ( gi ) şi a 

ratei de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri ( rci ). 

 Luând în considerare modul de calcul al ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale, 

determinată ca raport efort/efect, rezultă că reducerea nivelului acesteia denotă o creştere 

a eficienţei cu care au fost consumate resursele materiale, umane şi financiare ale 

întreprinderii. 

 Pentru relevarea modificării ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale, prin prisma 

factorilor care influenţează asupra acesteia, se impune efectuarea unei analize de tip 

factorial, utilizând datele din tabelul nr. 3.1. 

 Analiza în dinamică a modificării ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale poate fi 

efectuată fie comparând nivelul programat din anul curent (pr) cu nivelul realizat în 

perioada de bază (simbolizat cu “0”), fie comparând nivelul realizat din anul curent 

(simbolizat cu “1”) cu nivelul programat (pr), astfel: 

leicRcRcR

si
leicRcRcR

p

p

 95,28,83175,834

 7,175,8498,831

1

0

+=−=−=∆

−=−=−=∆

 

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării structurii veniturilor pe categorii de activităţi: 

      0
0

100
cR

rcigipcR
gi

−=∆ �  

  0,94 x 836,7 =  786,498 

  0,06 x 748,2 =    44,892 

  0      x 1742,2 =    0_____ 

        831,39 lei 

 leicR
gi

 11,1850,84939,831 −=−=∆  

şi 
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  0,945 x 830 = 784,35 

  0,045 x 860 =   38,70 

  0,001 x     0 =   0_____ 

    823,05 lei 

 leicR
gi

  75,88,83105,823 −=−=∆  

 2. Influenţei modificării ratei de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri. 
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  = 831,8 - 831,39 = + 0,41 lei 
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  = 834,75 - 823,05 = + 11,7 lei 

 Urmare analizei efectuate se constată că deşi s-a avut în vedere o îmbunătăţire a 

eficienţei cheltuielilor pe total activitate, bazată pe reducerea cheltuielilor la 1000 lei 

venituri totale, totuşi la finele perioadei analizate se înregistrează o situaţie inversă, 

deoarece indicele cheltuielilor totale ( Ict ) devansează indicele veniturilor totale ( Iv ), 

respectiv Ict  > Iv  (123,6% > 123,2%). 

 Structura veniturilor, ca factor de influenţă, reflectă dinamica veniturilor pe categorii 

de activităţi, cu precădere creşterea ponderii veniturilor din activitate de exploatare, ceea 

ce constituie un aspect pozitiv urmare cererii în exces la anumite produse. 

 În ambele situaţii mai sus prezentate, influenţa modificării structurii poate fi 

considerată ca fiind favorabilă, deoarece a contribuit la creşterea ratei medii de eficienţă. 

Aceasta s-a datorat faptului că structura veniturilor s-a modificat în sensul creşterii ponderii 

activităţii de exploatare a cărei rată de eficienţă era superioară ratei medii programate la 

nivel de întreprindere (în condiţiile în care ponderile celorlalte activităţi au avut o evoluţie 

diferită tocmai datorită nivelului scăzut al ratei de eficienţă a acestora în raport cu media 

programată). 

 Rata de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri, influenţează în mod 

nefavorabil, ceea ce a condus la scăderea ratei medii de eficienţă, corespunzător 

perioadei analizate, cu 0,41 lei şi respectiv cu 11,7 lei. Dacă în primul caz, influenţa ratei 

de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri are o contribuţie minoră asupra scăderii 
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ratei medii la nivel de întreprindere, însă în cel de-al doilea caz influenţa acestui factor 

imprimă sensul rezultatului, respectiv o scădere a ratei medii de eficienţă la nivel de 

societate. Situaţia de fapt, respectiv analiza nivelului efectiv comparativ cu cel programat, 

denotă o scădere a ratelor de eficienţă la nivelul activităţii financiare şi excepţionale, ceea 

ce concură la deteriorarea ratei medii de eficienţă la nivel de societate. 

 În ceea ce priveşte rata de eficienţă a cheltuielilor pe categorii de venituri, 

semnalăm înregistrarea unei situaţii nefavorabile atât la nivelul activităţii financiare cât şi la 

nivelul activităţii excepţionale constând în scăderea acesteia cu 60 lei şi respectiv cu 

1403,1 lei ( vfcf II >  şi vexccexc II > ). 

 Trebuie avut în vedere faptul că în cursul perioadei analizate inflaţia îşi pune 

amprenta asupra nivelului veniturilor şi cheltuielilor care stau la baza determinării ratei 

medii de eficienţă, ceea ce conduce la creşterea acesteia. 

 Dacă indicele preţurilor categoriilor de resurse cu care se aprovizionează 

întreprinderea (ceea ce constituie o cheltuială pentru aceasta) este de 125%, iar indicele 

preţurilor produselor vândute este de 120%, atunci pe baza acestora vom determina 

nivelul programat al ratei medii de eficienţă a cheltuielilor, astfel: 831,8 x 125/120 = 866,44 

lei, ceea ce schimbă sensibil situaţia. 

 Modificarea nivelului ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale se reflectă în 

mărimea rezultatului exerciţiului înaintea impozitării, astfel: 

( ) ( )
lei mii -89.827,5                                
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000.450.308,83175,834
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 Se evidenţiază astfel influenţa nefavorabilă pe care o exercită deteriorarea ratei 

medii de eficienţă a cheltuielilor totale asupra rezultatului exerciţiului, în sensul diminuării 

acestuia cu 89827,5 mii lei. În perioada următoare, în vederea îmbunătăţirii activităţii, 

materializată într-o creştere a ratei medii de eficienţă a cheltuielilor totale, se preconizează 

o compensare a influenţei nefavorabile asupra rezultatului exerciţiului prin creşterea masei 

veniturilor. 

 

3.3. Analiza cheltuielilor de exploatare 
 

 Cheltuielile de exploatare deţin ponderea hotărâtoare în totalul cheltuielilor, suma 

lor fiind în strânsă dependenţă cu realizarea obiectului de activitate al întreprinderii. 

 Cheltuielile de exploatare cuprind următoarele elemente: 
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 - cheltuieli privind consumurile de materii prime, materiale, combustibili, energie şi 

alte cheltuieli asimilate acestora; 

 - cheltuieli cu lucrările şi serviciile executate de terţi; 

 - cheltuieli cu impozite şi taxe suportate de întreprindere, exclusiv impozitul pe 

profit; 

 - cheltuieli cu personalul; 

 - cheltuieli cu amortizările şi provizioanele aferente exploatării; 

 - costul mărfurilor vândute; 

 - alte cheltuieli de exploatare. 

 În acest domeniu, la nivelul fiecărui elemnt de cheltuială, se pot iniţia şi realiza 

măsuri concrete de reducere a costurilor. 

 

3.3.1. Analiza cheltuielior la 1000 lei venituri din exploatare 
 

 Analiza cheltuielilor aferente activităţii de exploatare, poate fi efectuată cu ajutorul 

următorilor indicatori: 

 a) Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare, pe categorii de cheltuieli: 
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 - suma veniturilor din exploatare pe tipuri de activităţi (vânzări de mărfuri, 

livrări de produse, executări de lucrări, prestări de servicii, producţia stocată, producţia 

imobilizată, alte venituri din exploatare); 

 �
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 - suma cheltuielilor de exploatare pe tipuri de activităţi; 
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 g j  - structura veniturilor din exploatare pe tipuri de activităţi; 

 rce j
 - rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri pe tipuri de 

activităţi. 

 Metodologia de cuantificare a influenţelor factorilor este similară celei prezentată la 

pct. 2.2. 

 Utilizarea modalităţilor mai sus prezentate, facilitează atât analiza în dinamică cât şi 

din punct de vedere structural a cheltuielilor de exploatare. 

 În dinamică, analiza nivelului ratei de eficienţă a cheltuielilor de exploatare vizează, 

în principal, evidenţierea modificărilor intervenite de la o perioadă la alta, pe total, dar şi pe 

categorii de cheltuieli, fapt ce permite identificarea acelor categorii de cheltuieli care 

influenţează nefavorabil asupra acesteia. 

 Din punct de vedere structural, analiza cheltuielilor de exploatare permite şi 

evidenţierea ponderii pe care o deţine fiecare element de cheltuială în totalul acestora. 

Funcţie de natura cheltuielilor aferente activităţii de exploatare, se poate determina pe 

fiecare categorie de cheltuială în parte, rata de eficienţă a acestora la 1000 lei venituri din 

exploatare. 

 Metodologic se poate proceda la analiza detaliată a fiecărei categorii de cheltuială 

indiferent de evoluţia acesteia, în scopul identificării posibilităţilor de reducere. Totodată, 

analiza eficienţei cheltuielilor de exploatare poate fi efectuată şi în raport cu modul de 

formare a veniturilor şi nivelul cheltuielilor pe categorii de venituri. 

 

3.3.2. Analiza cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri 
 

 Principala componentă a cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare, o reprezintă 

cheltuielile la 1000 lei cifră de afaceri. 

 În analiza factorială a cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri, pot fi utilizate 

următoarele două modele de analiză: 

     gi  

 a) C
q c
q p

CA v

v

1000 1000= �

�
 p 

     c 
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     gi  

 b) C
g cCA i i1000

1000

100
= �   p 

     ci
1000  

      c 
în care: 

 qv  reprezintă volumul fizic al producţiei vândute pe produse; 

 gi  - structura producţiei vândute pe produse; 

 p - preţurile medii de vânzare unitare (exclusiv T.V.A.); 

 c - costurile complete unitare; 

 ci
1000  - cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri pe produse. 

 Cele două modele de analiză mai sus prezentate, sunt utilizate în cazul 

întreprinderilor cu activitate productiv-industrială. 

 Pentru exemplificarea metodologiei de analiză a cheltuielilor la 1000 lei cifră de 

afaceri, se vor utiliza datele din tabelul nr. 3.2. 
Tabelul nr. 3.2. 

    - mii lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat 

1. 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 

3. 

Volumul fizic al producţiei 
vândute exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare 
   - costuri complete unitare 
Volumul fizic efectiv al producţiei 
vândute exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare 
     programate 
   - costuri complete unitare 
     programate 
Cheltuieli la 1000 lei CA (lei) 

20.650.500 
17.144.045 

- 

- 
830,2

 
 

26.250.000 
21.614.250 

 
 
 

25.934.268 
 

21.561.750 
823,4 

 
 Potrivit primului model, metodologia de analiză factorială şi cuantificarea influenţei 

factorilor se prezintă astfel: 

 lei 8,62,8304,8231000
0

1000
1

1000 −=−=−=∆ CCC  

 Pentru activitatea desfăşurată, reducerea cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri cu 

6,8 lei, poate fi apreciată ca favorabilă şi funcţie de principalul efect pe care îl generează , 

respectiv creşterea sumei profitului cu 178,5 mil. lei. Situaţia în cauză constituie o 

rezultantă a utilizării eficiente a factorilor de producţie, cu consecinţe pozitive privind 

consolidarea poziţiei întreprinderii pe piaţă, creşterea competitivităţii produselor şi a 

gradului de satisfacţie a clientului etc. 
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 Modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri, se explică prin 

intermediul: 

 1. Influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

lei 2.12,8304,8312.8301000
268.934.25
750.561.2110001000

00

00

01

01 +=−=−=−=∆
�
�

�
�

pq
cq

pq
cq

g
v

v

v

v  

Structura producţiei vândute a exercitat o influenţă nefavorabilă, deoarece 

modificarea sa a determinat creşterea cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri cu 1,2 lei. 

Situaţia de fapt se datorează creşterii ponderii acelor produse al căror nivel al cheltuielilor 

la 1000 lei cifră de afaceri pe produs era superior nivelului mediu programat la nivel de 

întreprindere. 

 Interpretarea influenţei acestui factor, trebuie efectuată în funcţie de cauzele şi 

condiţiile care au generat modificările care au avut loc în structura producţiei. Dacă 

modificările produse sunt consecinţa schimbării raportului dintre cerere şi ofertă în 

favoarea cererii anumitor produse (chiar dacă nivelul cheltuielilor la 1000 lei cifră de 

afaceri pe produse este mai mare decât cel mediu programat pe întreprindere), atunci 

influenţa structurii se poate aprecia ca fiind justificată. 

 2. Influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

lei 104,8314,8211000
268.934.25
750.561.211000

000.500.26
750.561.2110001000

01

01

11

01 −=−=−=−=∆
�
�
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�

pq
cq

pq
cq

p
v

v

v

v  

 Modificarea preţurilor medii de vânzare unitare au exercitat o influenţă favorabilă 

asupra nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri, determinând diminuarea acestuia 

cu 10 lei. Această situaţie este rezultatul creşterii preţurilor de vânzare comparativ cu cele 

prevăzute la categoria de produse care deţin o pondere însemnată în totalul vânzărilor. 

 La nivelul fiecărui producător şi respectiv ofertant de produse, modificarea preţurilor 

de vânzare poate fi consecinţa unor cauze dependente sau independente de activitatea 

întreprinderii. Aceste aspecte susţin necesitatea evidenţierii condiţiilor concrete care le-au 

generat, a semnificaţiei influenţelor exercitate, iar ca un corolar sublinierea măsurilor care 

se impun în vederea îmbunătăţirii activităţii viitoare. 

 Din punct de vedere metodologic se impune determinarea rezultatului dependent 

de efortul propriu al întreprinderii. Este cunoscut faptul că preţurile de vânzare se pot 

modifica ca urmare a schimbării raportului dintre cerere şi ofertă, îmbunătăţirea calităţii 

produselor (în situaţia în care producţia şi respectiv preţurile de vânzare sunt diferenţiate 

pe clase de calitate), schimbarea destinaţiei produsului, acoradrea de bonificaţii, marca de 
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fabrică, intervenţia statului în cazul produselor de importanţă naţională sau strategică, 

evoluţia cursului de schimb etc. 

 Cunoscându-se soldul modificărilor de preţuri independente de activitatea 

întreprinderii (±∆Mp), se procedează la corectarea influenţei anterior determinate. 

 Considerând că soldul modificărilor de preţuri de vânzare însumează 98.696 mii lei, 

atunci influenţa modificării preţurilor  datorată efortului propriu al întreprinderii, se detemină 

astfel: 

lei 9,64,8311000
)696.98(000.250.26

750.561.2110001000
)( 01

01

11

01 −=−
+−

=−
∆±− �

�
�

�
pq
cq

Mppq
cq

 

 Rezultă că din influenţa totală a modificării preţurilor de vânzare unitare de -10 lei, 

doar 6,9 lei se datorează efortului propriu al întreprinderii, diferenţa de 3,1 lei fiind aferentă  

unor cauze independente de efortul propriu. 

 3. Influenţei modificării costurilor unitare: 

lei 24,8214,82310001000
11

01

11

11 +=−=−=∆
�
�

�
�

pq
cq

pq
cq

c
v

v

v

v  

 Costurile complete unitare au contribuit la depăşirea cu 2 lei a nivelului cheltuielilor 

la 1000 lei cifră de afaceri, conducând, în consecinţă, la scăderea profitului aferent cifrei 

de afaceri. Această situaţie este determinată de depăşirea costurilor programate la 

produsele care deţin ponderea majoritară în totalul vânzărilor. Influenţa în cauză se poate 

aprecia ca fiind justificată atunci când folosirea unor materii prime şi materiale de calitate 

superioară celor prevăzute, se reflectă în îmbunătăţirea calităţii produselor şi creşterea 

preţului de vânzare al acestora. 

 Influenţa cu semnul “+” a costurilor o considerăm nefavorabilă în cazul în care a fost 

rezultatul depăşirii consumurilor specifice normate, scăderii productivităţii, diminuării 

gradului de utilizare a capacităţii de producţie, precum şi altor cauze care reflectă 

disfuncţionalităţi în activitatea firmei. 

 Rezultă deci, că este importantă aprofundarea influenţei costurilor unitare în funcţie 

de factorii specifici firmei analizate, pentru a se putea depista cauzele care au determinat 

respectiva situaţie şi a stabili pe această bază măsurile concrete privind reglarea activităţii. 

 Pentru determinarea efortului propriu al întreprinderii privind modificarea costurilor 

unitare, se procedează astfel: 

 a) Se determină soldul modificărilor de cheltuieli independente de activitatea 

întreprinderii (±Mc), cum sunt: modificări ale preţurilor de aprovizionare la materii prime, 

materiale, combustibili, energie etc., modificări ale normelor de amortizare, modificarea 
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salariilor tarifare, modificarea tarifelor de transport şi ale altor tarife, modificări ale 

dobânzilor la creditele contractate; 

 b) Se stabileşte nivelul modificărilor la 1000 lei cifră de afaceri: 

±

�

Mc
q p1 1

1000  

 c) Se corectează influenţa costurilor unitare cu efectul modificării cheltuielilor 

independente de activitatea întreprinderii. 

 În mod ipotetic, considerând că soldul modificărilor de cheltuieli independente de 

efortul propriu, reprezentând o creştere a acestora, însumează 59.062,5 mii lei, atunci 

influenţa costului datorată de efortul propriu va fi: 

( )
�

� ±−

11

11

pq
Mccq

v

v 1000 1000
11

01

�
�−

pq
cq

v

v = lei 25,025,221000
000.250.26

5,062.592 −=−+=��
�

��

� +−+  

 Aprofundarea analizei în domeniul costurilor trebuie să vizeze în principal, 

determinarea contribuţiei modificării consumului fizic de resurse (materiale şi umane), 

precum şi a preţurilor de aprovizionare, respectiv a tarifelor pe unitatea fizică de resursă 

consumată. 

 Analiza în detaliu a costurilor unitare reprezintă un obiectiv prioritar pentru 

managementul oricărei întreprinderi în vederea fundamentării politicii de preţuri. 

 Utilizând cel de-al doilea model de analiză, factorii care influenţează asupra 

cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri sunt: structura producţiei vândute pe produse şi 

cheltuielile la 1000 lei cifră de afaceri pe produse (din care: preţurile medii de vânzare 

unitare şi costurile unitare). 

 Explicarea modificării fenomenului analizat, este rezultatul: 

 1. Influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

∆g
g c

p
g c

p
= −
� �1

0

0
0

0

0

1000

100

1000

100
 

 

 2. Influenţei modificării cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri pe produse: 

100

1000

100

1000
0

0
1

1

1
1

1000
��

−=∆
p
c

g
p
cg

ci  

din care, datorită: 

  2.1. Influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 
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  2.2. Influenţei modificării costurilor unitare: 

∆c
g c

p
g c

p
= −
� �1

1

1
1

0

1

1000

100

1000

100
 

 Dat fiind rolul cheltuielilor ca instrument eficient utilizat în evaluarea şi 

diagnosticarea performanţelor economico-financiare ale întreprinderii, se impune ca 

necesitate obiectivă, măsurarea efectelor modificării acestora asupra respectivelor 

performanţe, astfel: 

 a) Rezultatului aferent cifrei de afaceri: 

( ) lei mil. 5,178
1000

000.250.26)8,6(
1000

111000
0

1000
1 +=−=−− � pq

CC v  

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

lei mil. 5,31
1000

000.250.26)2,1(
1000

10001000 11
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 2. Influenţei modificării preţului mediu de vânzare unitar: 

lei mil. 5,262
1000

000.250.26)10(
1000

10001000 11

01
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 3. Influenţei modificării costului unitar: 

lei mil. 5,52
1000

000.250.26)2(
1000

10001000 11
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 b) Rezultatului aferent cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe: 

( )
10001000

1

111000
0

1000
1

Mf

pq
CC v�−−

 

 c) Eficienţa utilizării potenţialului uman (prin intermediul rezultatului aferent 
cifrei de afaceri pe salariat): 

( )
1

111000
0

1000
1 1000

Ns

pq
CC v�−−
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d) Rezultatul aferent cifrei de afaceri la 1000 lei active de exploatare: 

( )− − �C C
q p

Ae

v
1
1000

0
1000 1 1

1

1000 1000  

 e) Eficienţa utilizării capitalurilor întreprinderii (prin intermediul rezultatului aferent 

cifrei de afaceri la 1000 lei capitaluri): 

( )− − �C C
q p

K

v
1
1000

0
1000 1 1

1

1000 1000  

 

3.3.3. Analiza costurilor aferente producţiei marfă comparabile 
 

 Producţia marfă comparabilă reprezintă acea producţie care s-a fabricat în cadrul 

întreprinderii şi în perioada anterioară celei analizate. Rezultă că producţia marfă fabricată 

a unei perioade este formată din producţia marfă comparabilă şi producţia marfă 

necomparabilă, reprezentată prin produsele nou introduse în nomenclatorul de fabricaţie 

în anul curent. 

 Analiza costurilor aferente producţiei marfă comparabilă se realizează cu ajutorul 

următorilor indicatori: 

•  suma economiilor sau depăşirilor (mărimea absolută a fenomenului); 

•  reducerea sau depăşirea medie procentuală a costurilor (mărimea relativă a 

fenomenului). 

a) Analiza factorială a sumei economiilor (depăşirilor) aferente producţiei 
marfă comparabilă: 

Analiza în cauză presupune utilizarea următoarelor trei categorii de costuri: 

•  c0 reprezintă costul realizat al perioadei precedente (considerat ca bază de 

comparaţie); 

•  cp - costul prevăzut al perioadei curente; 

•  c1 - costul realizat al perioadei curente. 

 Analiza sumei economiilor (depăşirilor) se poate efectua, astfel: 

 - la nivelul unităţii de produs, caz în care relaţia este: c - c0 

 - la nivel de produs, utilizând relaţia: q(c - c0) 

 - la nivel de întreprindere, relaţia fiind: ����q(c - c0) sau ����qc - ����qc0 
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 Analiza factorială se efectuează la nivel de întreprindere utilizând următorul model 

de analiză: 

     q 

 E/D = �qc - �qc0   g 

     c 

 Factorii care influenţează asupra sumei economiilor (depăşirilor) aferente producţiei 

marfă comparabilă sunt: volumul fizic al producţiei marfă comparabilă, structura acestei 

producţii pe produse şi costurile unitare. 

 Pentru exemplificare folosim datele din tabelul nr. 3.3. 

 
Tabelul nr. 3.3. 

           - mil. lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Simbol Programat Realizat 

1. 
 

2. 
 

3. 

Producţia marfă comparabilă evaluată 
în costurile perioadei curente 
Producţia marfă comparabilă evaluată în 
costurile perioadei precedente 
Volumul efectiv al producţiei marfă 
comparabie exprimat în costuri prevăzute 

 
�qc 

 
�qc0 

 
�q1cp 

 
6.304 

 
6.400 

 
- 

 
6.899,2 

 
7.040 

 
6.948,48 

 

E q c q cp p p p= − =�� 0 6.304 - 6.400 = - 96 mil. lei 

E q c q c1 1 1 1 0= − =�� 6.899,2 - 7.040 = - 140,8 mil. lei 

∆E E EP= − =1  - 140,8 -(- 96) = -44,8 mil. lei 

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării volumului fizic al producţiei marfă comparabilă: 

lei mil. 9,6- %)100%110(96)100( =−⋅−=−=∆ qp IEq  

%110100
400.6
040.7100

0

01 ===
�
�

cq
cq

I
p

q  

 2. Influenţei modificării structurii producţiei marfă comparabiă: 

( ) lei mil. 14,1110%(96)-)040.748,948.6(011 +=⋅−=−−=∆ � � qpp IEcqcqg  

 

 3. Influenţei modificării costurilor unitare: 

  ( ) ( )∆c q c q c q c q cp= − − −�� ��1 1 1 0 1 1 0  

sau: lei mil. 49,3- 48,948.62,899.6111� � =−=− pcqcq  
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 b) Analiza factorială a reducerii (depăşirii) medii procentuale a costurilor 
aferente producţiei marfă comparabilă 
 Modelul de analiză este: 

R E
qc

sau R
qc qc

qc
= ⋅ ⋅ =

−

�

��

�0

0

0

100 100 , respectiv 1001
0

�
�

�

�

�
�

�

�
−=

�
�

qc
qc

R  

 Sistemul de factori care influenţează asupra reducerii (depăşirii) medii procentuale 

a costurilor aferente producţiei marfă comparabilă, este următorul: 

 
   g 
  R  
   c 
 

 Rezultă că modificarea reducerii medii procentuale are loc ca urmare a influenţei 

structurii producţiei marfă comparabilă pe produse şi a costurilor unitare. 

 Metodologia de analiză, este următoarea: 

 %5,1100
400.6
96100
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−=−==
� cq

E
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p

p
p  

 %2100
040.7

8,140100
0

1 −===
� cq
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p

g  

 ∆R R R p= − = − − − = −1 2% 15%) 0 5%( , ,  

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării structurii producţiei marfă comparabilă pe produse: 

%2,0%)5,1(%3,1100100
0

0

01

011 +=−−−=−=
−

−
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� �
�

� �
p

r

p

pppp RR
cq

cqcq
cq

cqcq
g

 %3,1100
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 2. Influenţei modificării costurilor unitare: 

%7,0%)3,1(%2100100
01

011

01

0111 −=−−−=−=
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 Se constată că la finele perioadei analizate s-a înregistrat o economie suplimentară 

în sumă de 44,8 mil. lei, ceea ce echivalează cu o reducere medie procentuală a costurilor 

cu 0,5%. Această situaţie se apreciază ca favorabilă, deoarece economia suplimentară se 
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poate regăsi în creşterea profitului din exploatare cu condiţia ca producţia marfă 

comparabilă să fi fost vândută. 

 Analiza factorială a sumei economiilor şi a reducerii medii procentuale a costurilor, 

relevă contribuţia pe care şi-au adus-o asupra modificării acestora, următorii factori de 

influenţă: 

 - creşterea volumului fizic al producţiei marfă fabricate cu 10%, în condiţiile 

economiei programate, conduce la creşterea sumei economiilor cu 9,6 mil. lei, apreciindu-

se în mod favorabil; 

 - modificarea structurii producţiei marfă comparabilă a avut un impact negativ, 

determinând scăderea sumei economiilor cu 14,1 mil. lei, ceea ce corespunde unei 

creşteri procentuale a costurilor cu 0,2%. Structura producţiei marfă comparabilă s-a 

modificat în favoarea produselor la care s-a prevăzut o reducere procentuală mai mică 

decât cea medie programată la nivel de întreprindere şi respectiv, a scăzut ponderea 

sortimentelor la care s-a prevăzut o reducere procentuală mai mare decât cea medie 

programată la nivel de întreprindere. 

 - costurile unitare s-au redus la produsele care deţin o pondere hotărâtoare în 

totalul producţiei marfă comparabilă, ceea ce a determinat o creştere a sumei economiilor 

cu 49,3 mil. lei, şi respectiv o reducere a costurilor cu 0,7%. Influenţa costurilor unitare se 

poate aprofunda prin gruparea produselor în două categorii: cele la care s-au înregistrat 

reduceri de costuri şi respectiv cele la care s-au înregistrat depăşiri de costuri. Analiza se 

axează în mod deosebit pe cea de-a doua categorie, în vederea stabilirii factorilor specifici 

ce au determinat această situaţie (consumuri specifice, preţuri de aprovizionare, 

productivitatea fizică a muncii, salariul mediu orar etc.). 

 

3.4. Analiza cheltuielilor variabile şi fixe 
 

 Indicele de variabilitate al unei cheltuieli nu rămâne în permanenţă acelaşi, 

deoarece el se modifică sub influenţa diferiţilor factori: volumul fizic al producţiei, perioada 

de timp pe care se analizează cheltuiala în cauză, caracterul particular al respectivei 

categorii de cheltuieli, dintre care volumul fizic al producţiei rămâne totuşi factorul 

hotărâtor. 

 Studiind comportamentul diferitelor categorii de cheltuieli faţă de modificarea 

volumului fizic al producţiei, prin intermediul coeficientului de variabilitate, putem deosebi 

cheltuielile variabile şi cheltuielile fixe. 
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3.4.1. Analiza cheltuielilor variabile 
 
 Analizând cheltuielile variabile din punct de vedere al variabilităţii acestora în raport 

cu modificarea volumului de activitate distingem: cheltuieli proporţionale, progresive, 

regresive şi cheltuieli flexibile. 

 În categoria cheltuielilor variabile se includ: 

  - cheltuieli cu materiile prime şi materialele directe; 

  - cheltuieli cu manopera directă; 

- alte categorii de cheltuieli care variază relativ proporţional cu volumul de activitate. 

 În general, cheltuielile variabile sunt cheltuieli directe, care pot fi individualizate 

distinct pe produsele la a căror realizare concură. Pot fi create astfel premisele necesare 

în vederea iniţierii unor măsuri tehnico-organizatorice care să aibă ca efect reducerea 

acestor cheltuieli. 

 

3.4.1.1. Analiza factorială a cheltuielilor variabile 
 
 Cheltuielile variabile se analizează ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare 

( Ve
ve

C1000 ) sau cifră de afaceri ( CA
vC1000 ), precum şi ca sumă absolută a cheltuielilor variabile 

aferente producţiei marfă fabricată. 

 Analiza factorială a cheltuielilor variabile se efectuează cu ajutorul următorilor 

indicatori: 

 a) Cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare: 

           jg  

100
sau  1000

1000
1000 �= jejeVe
v

cvg
Ve
CvC

e
 

          1000
ejvc  

în care: 

 eCv  reprezintă suma cheltuielilor variabile aferente exploatării; 

 Ve - suma veniturilor din exploatare; 

 g j  - structura veniturilor din exploatare pe tipuri de activităţi; 

 1000
ejcv  - cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare pe tipuri de activităţi. 

 Metodologia de stabilire a influenţelor celor doi factori este similară cu cea 

prezentată în cazul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri. 
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 b) Cheltuieli variabile la 1000 lei cifră de afaceri: 
     g 

  Cv
q c
q p

v v

v

1000 1000= �
�

 p  

     cv  
 cv  - costurile variabile unitare 

 Pentru analiza factorială a cheltuielilor variabile la 1000 lei cifră de afaceri se 

utilizează datele din tabelul nr. 3.4. 
Tabelul nr. 3.4. 
          - mii lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat 

1. 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 

3. 

Volumul fizic al producţiei 
vândute exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare 
   - costuri variabile unitare 
Volumul fizic efectiv al producţiei 
vândute exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare 
     programate 
   - costuri variabile unitare 
     programate 
Cheltuieli variabile la 1000 lei CA (lei) 

21.377.856
13.521.494

- 

- 
632,5

 
 

27.048.735 
16.929.803 

 
 
 

26.723.718 
 

16.896.064 
625,9 

 

∆Cv Cv Cv1000
1
1000

0
1000= −  = 625,9 - 632,5 = -6,6 lei 

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

 =−=∆
�
�

�
� 10001000

00

00

01

011000

pq
cq

pq
cq vvCv

g lei 25,05,6321000
718.723.26
064.896.16 −=−  

 2. Influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

 =−=∆
�
�

�
� 10001000

01

01

11

011000

pq
cq

pq
cq vvCv

p lei 65,75,6321000
735.048.27
064.896.16 −=−  

 3. Influenţei modificării costurilor variabile unitare: 

lei 30,110001000
01

01

11

111000

+=−=∆
�
�

�
�

pq
cq

pq
cq vvCv

cv  

 Se constată că la finele perioadei analizate s-a înregistrat, comparativ cu nivelul 

programat o scădere cu 6,6 lei a cheltuielilor varabile la 1000 lei cifră de afaceri, ceea ce 

se înscrie în tendinţa generală de economisire a resurselor întreprinderii. Aceasta cu atât 

mai mult cu cât creşterea eficienţei cheltuielilor la nivel de întreprindere s-a datorat în 

exclusivitate pe seama cheltuielilor variabile. 
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 Economia înregistrată ca urmare a scăderii cheltuielilor variabile la 1000 lei cifră de 

afaceri s-a datorat, pe de o parte influenţei favorabile a structurii producţiei vândute pe 

produse (urmare creşterii ponderii acelor produse care au o cheltuială variabilă la 1000 lei 

cifră de afaceri pe produs inferioară mediei programate la nivel de societate), iar pe de altă 

parte creşterii preţurilor medii de vânzare unitare. 

 Nu trebuie neglijate în perspectivă, acele produse care au cheltuieli variabile mai 

mari, fapt ce impune a se acţiona în direcţia reducerii acestora. 

 

3.4.1.2. Estimarea evoluţiei probabile a cheltuielilor variabile 
 
 Estimarea evoluţiei cheltuielilor variabile totale şi a nivelului acestora la 1000 lei 

cifră de afaceri, se justifică ca fiind necesară în elaborarea bugetului de venituri şi 

cheltuieli, a studiilor de fezabilitate, cât şi în ceea ce priveşte evaluarea economică a 

întreprinderii. 

 Ca modalităţi practice de soluţionare pot fi avute în vedere: 

 a) estimarea cheltuielilor variabile totale pe baza nivelului realizat al acestor 

cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri. 

 ( )CA
pp CvCACv 1000

11000
1 ⋅=  

în care: 

 CAp  reprezintă cifra de afaceri previzionată; 

 Cv1
1000  - nivelul realizat al cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri. 

 Cifra de afaceri, precum şi cheltuielile sunt exprimate în unităţi monetare, 

corespunzător perioadei analizate. 

 Într-o economie în tranziţie, evoluţia preţurilor este subordonată puseelor 

inflaţioniste, ceea ce antrenează variaţii nominale ale indicatorilor mai sus menţionaţi, care 

nu corespund variaţiilor reale ale activităţii. 

 În aceste condiţii, pentru a preîntâmpina elaborarea unor concluzii deformate 

asupra realităţii bazate pe acele niveluri ale performanţelor lipsite de substanţă reală, se 

impune corectarea acestora cu inflaţia. 

 Dat fiind faptul că în cazul de faţă inflaţia afectează şi nivelul rentabilităţii se 

procedează la corectarea sumei cheltuielilor variabile cu raportul dintre indicele preţurilor 

de cumpărare ( I p ) şi indicele preţurilor de vânzare ( Iv ), notat cu Ii . 
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 Se estimeză că în anul următor cifra de afaceri va creşte cu 10%. În anul curent 

cifra de afaceri realizată a însumat 5.000 mil. lei, iar nivelul cheltuielilor variabile la 1000 lei 

cifră de afaceri a fost de 600 lei. 

 Subordonat obiectului analizei, trebuie să se procedeze la estimarea pentru anul 

următor a sumei cheltuielilor variabile totale utilizând două variante: 

•  fără a considera că inflaţia afectează rentabilitatea întreprinderii 

500.5%110000.51 =⋅=⋅= CAp ICACA  mil. lei 

( ) 300.3600500.5
1000

11000
1 =⋅=⋅= CA

pp CvCAChv  mil. lei 

•  considerând că inflaţia afectează rentabilitatea întreprinderii 
 Cunoscând că inflaţia afectează în egală măsură suma veniturilor precum şi cea a 

cheltuielilor, iar raportul dintre indicele mediu al preţurilor de cumpărare şi respectiv, 

indicele mediu al preţurilor de vânzare este de 1,025, se procedează la corectarea sumei 

cheltuielilor variabile estimate cu valoarea acestui raport. 

[ ] lei mil. 5,382.3%5,102300.31000
1 =⋅=⋅⋅= i

CA
pp ICvCACv  

 Creşterea producţiei generează, după cum este şi normal, modificări în structura 

producţiei pe produse, şi implicit asupra cheltuielilor variabile estimate la 1000 lei cifră de 

afaceri. Cheltuielile variabile estimate la 1000 lei cifră de afaceri sunt influenţate de 

structura previzionată a producţiei pe produse ( gip ) şi cheltuielile variabile realizate la 1000 

lei cifră de afaceri pe produse (Cvi1
1000 ). 

 
100

1000
11000 � ⋅

= vipCA cgi
Cvp  

 b) estimarea cheltuielilor variabile totale (Cvt) cu ajutorul ecuaţiei de regresie de 

tipul: y = a+bx. 

în care: 

 y reprezintă suma absolută a cheltuielilor variabile totale; 

 x = cifra de afaceri. 

 Pentru exemplificare utilizăm datele din tabelul nr. 3.5.: 
       Tabelul nr. 3.5. 

                   - mld. lei - 
Anii Suma cheltuielilor 

variabile (y) 
Cifra de afaceri (x) x y x2 

1 
2 
3 
4 
5 

0,9 
1,18 
1,254 
1,372 
1,485 

1,5 
2

2,2 
2,450 

2,7

1,35 
2,36 

2,7588 
3,3614 
4,0095

2,25 
4,0 

4,84 
6,0025 

7,29 
Total 6,191 10,85 13,8397 24,3825 
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 Utilizând metoda celor mai mici pătrate, rezultă: 

 
� �
� �

+=
+=

2xbaxxy
xbnax

 

 
( )

a
y x x xy

n x x
=

−

−
=����

��

2

2 2 0 189,  

 
( )

b
n x x y

n x x
=

−

−
=� � �

��
2 2 0 4836,  

de unde rezultă: 

y = 0,189 + 0,4836 x 

 Estimând că în cel de-al şaselea an cifra de afaceri va fi de 3,5 mld. lei, rezultă că 

suma cheltuielilor variabile aferente va fi de 1,881,6 mil. lei. 

 y6 = 0,189 + 0,4836 3,5 = 1.881,6 mil. lei 

 Pe această bază poate fi determinat şi nivelul estimat cheltuielilor variabile la 1000 

lei cifră de afaceri, care va fi: 

lei 6,5371000
5,3

8816,11001000 −===
CA
CvCv CA

F  

 

3.4.1.3. Analiza reflectării nivelului cheltuielilor variabile la 1000 lei venituri 

în performanţele economico-financiare ale întreprinderii 

 

 Modificarea nivelului cheltuielilor variabile la 1000 lei venituri din exploatare sau 

cifră de afaceri, se reflectă în următorii indicatori ai performanţelor economico-financiare: 

 a) Rezultatul exploatării (profit): 

( )
1000

11000
0

1000
1

VeCvCv −−  

 b) Rata medie a rezultatului exploatării (profitului) faţă de veniturile din 
exploatare: 

10011001
0

00

1

11

�
�

�

�

�
�

�

�
−−

�
�

�

�

�
�

�

�
−

�
�

�
�

Vei
CviVei

Vei
CviVei

 sau ( )100
0

100
1 CvCv −−  

în care: 

 Vei reprezintă suma veniturilor din exploatare pe categorii de venituri; 

 Cvi – cheltuieli variabile la 1 leu venituri din exploatare pe categorii. 
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 c) Rata medie a rezultatului exploatării (profitului) faţă de costuri: 

100
1111

0

0

0

0

0

0

0

1

1

0

�
�
�
�
�
�
�

�

�

�
�
�
�
�
�
�

�

�

+
−

+

Cf
Ve

Cve
Ve

pr

Cf
Ve

Cve
Ve

pr  

în care: 

pr reprezintă profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare; 

 Cve – suma cheltuielilor variabile; 

 Cf – suma cheltuielilor fixe. 

 d) Eficienţa utilizării activelor de exploatare: 

( )
1

11000
0

1000
1 1000

Ae

VeCvCv −−
 1000 

 e) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

( )
1

11000
0

1000
1 1000

Mf

VeCvCv −−
 1000 

 f) Eficienţa utilizării capitalurilor (social, propriu, permanent): 

( )
1

11000
0

1000
1 1000

K

VeCvCv −−
 1000 

 g) Eficienţa muncii exprimată prin profitul mediu pe salariat: 

( )
1

11000
0

1000
1 1000

sN

VeCvCv −−
 

 

3.4.2. Analiza cheltuielilor fixe 

 

 Definind cheltuielile fixe sau constante în funcţie de comportamentul pe care îl au 

faţă de modificarea volumului fizic al producţiei, trebuie subliniat faptul că această 

categorie de cheltuieli se caracterizează printr-un indice de variabilitate egal cu zero. 

 În general, aceste cheltuieli sunt determinate de capacitatea de producţie a 

întreprinderii, iar structura lor diferă de la o întreprindere la alta în funcţie de factorii care-i 
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determină capacitatea şi respectiv de apartenenţa la o anumită ramură cu activitate 

industrială. 

 Prin definiţie, masa cheltuielilor fixe ar trebui să rămână aceeaşi indiferent de gradul 

de utilizare a capacităţii de producţie a întreprinderii, însă din punct de vedere practic, în 

cadrul acestora se disting două categorii de cheltuieli: cheltuieli fixe propriu-zise şi 

cheltuieli relativ fixe. 

 Cheltuielile fixe propriu-zise sunt cele a căror mărime rămâne relativ constantă 

indiferent dacă, în cadrul unei capacităţi de producţie date, volumul producţiei creşte sau 

scade. În această categorie se cuprind, în principal, cheltuielile privind: amortizările, 

serviciile telefonice, abonamentele radio-tv, primele de asigurare, impozitele şi taxele 

locale etc. Aceste cheltuieli sunt ocazionate de simpla existenţă a întreprinderii, ele fiind 

inevitabile chiar şi atunci când producţia ar fi oprită temporar. 

 Cheltuielile relativ fixe sunt formate din acele cheltuieli de producţie care manifestă 

o mai mare sensibilitate faţă de modificarea volumului fizic al producţiei, respectiv în raport 

cu măsura în care este utilizată capacitatea de producţie a întreprinderii. 

 Din această categorie fac parte: salariile personalului de conducere, tehnic, 

economic şi de altă specialitate, administrativ şi de deservire a secţiilor şi a întreprinderii, 

cheltuielile asimilate acestora, cheltuielile cu protecţia mediului înconjurător, cheltuieli de 

birou şi alte cheltuieli administrativ-gospodăreşti etc. 

 În ansamblu, cota cheltuielilor fixe ce revine pe unitatea de produs, depinde de 

suma lor totală şi de volumul fizic al producţiei sau vânzărilor întreprinderii. 

 Studiul comportamentului cheltuielilor în raport cu evoluţia volumului fizic al 

producţiei (vânzărilor) care le-au ocazionat are implicaţii economice şi metodologice 

deosebite. 

 Sub aspect economic, cheltuielile fixe, prin suma lor totală, solicită întreprinderea la 

o exploatare completă a maşinilor şi utilajelor, inclusiv a suprafeţelor de producţie. Numai 

o exploatare optimă a capacităţii de producţie are ca efect repartizarea unor cote de 

cheltuieli fixe mai mici pe unitatea de produs şi imprimă cheltuielilor variabile caracter 

proporţional. 

 Raportul dintre cheltuielile fixe şi cele variabile, precum şi raportul dintre acestea 

luate separat şi costul producţiei serveşte la fundamentarea deciziilor privind capacitatea 

de producţie a noilor utilaje necesare a fi puse în funcţiune. Gruparea cheltuielilor de 

producţie în fixe şi variabile prezintă o importanţă deosebită în procesul informaţional-

decizional privind conducerea activităţii productive a întreprinderii. 
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 Sub aspect metodologic, gruparea cheltuielilor de producţie în variabile şi fixe şi 

separarea lor după procedee ştiinţifice stă la baza unor metode de calculaţie cu largă 

aplicabilitate şi răspunde cerinţelor privind analiza riscului operaţional ca o componentă a 

riscului global al întreprinderii. 

 Întreprinderile care înregistrează cheltuieli de regie mari, pentru a putea funcţiona, 

trebuie, fie să practice preţuri mari (numai dacă piaţa şi concurenţa permit acest lucru), fie 

să realizeze un volum mai mare de producţie. 

 

3.4.2.1. Analiza factorială a cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri din exploatare 
sau cifră de afaceri 

 
 Analiza cheltuielilor fixe se poate efectua cu ajutorul următorilor indicatori: 

a) Cheltuieli fixe la 1.000 lei venituri din exploatare: 

000.1000.1 ⋅=
Ve
CfCf eVe

e  

whTVe ⋅=  
( ) ( ) ( )n

e cfcfcfcf +++= ...21  

 Sistemul de factori care influenţează asupra nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei 

venituri din exploatare, este următorul: 

 

     T 
    Ve 
     wh  

  Ve
eCf 000.1   cf(1) 

    eCf   cf(2) 

      

     cf(n) 
 

în care: 

eCf  reprezintă suma cheltuielilor fixe din exploatare; 

Ve - suma veniturilor din exploatare; 

T - fond total de timp de muncă; 

wh  - productivitatea medie orară, determinată în funcţie de veniturile din exploatare; 

 cf(1), ..., cf(n) – cheltuieli fixe pe categorii de cheltuieli. 
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Metodologia de analiză factorială a modificării nivelului mediu al cheltuielilor fixe la 

1000 lei venituri din exploatare, este următoarea: 

1. Influenţa modificării veniturilor din exploatare: 

000.1000.1
0

0

1

0 ⋅−⋅=∆
Ve
Cf

Ve
Cf

Ve ee  

din care datorită: 

1.1. Influenţei fondului de timp total de muncă (latura extensivă a potenţialului 

uman): 

000.1000.1
00

0

01

0 ⋅
⋅

−⋅
⋅

=∆
whT

Cf

whT

Cf
T ee  

1.2. Influenţei modificării productivităţii medii orare: 

000.1000.1
01

0

11

0 ⋅
⋅

−⋅
⋅

=∆
whT

Cf

whT

Cf
wh ee  

2. Influenţa modificării sumei cheltuielilor fixe din exploatare: 

000.1000.1
1

0

1

1 ⋅−⋅=∆
Ve
Cf

Ve
Cf

Cf ee
e  

Prin intermediul sumei cheltuielilor fixe din exploatare, analiza poate fi aprofundată 

pe categorii de cheltuieli fixe, astfel: 

000.1
1

)1(
0

)1(
1)1( ⋅

−
=∆

Ve
cfcfcf  

000.1
1

)(
0

)(
1)( ⋅

−
=∆

Ve
cfcfcf

nn
n  

 Situaţia poate fi considerată ca fiind normală, atunci când indicele veniturilor din 

exploatare ( VeI ) devansează indicele cheltuielilor fixe din exploatare ( CfeI ), respectiv 

( CfeVe II > ). 

 
b) Cheltuieli fixe la 1.000 lei cifră de afaceri: 

000.1sau  000.11000 ⋅
⋅

⋅=
� pq

Cf
CA
CfCf

v

CA  

 Sistemul de factori care influenţează asupra nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei 

cifră de afaceri, se prezintă astfel: 
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          qv  
    CA 
          p 
  CACf 1000  
          )1(cf  
    Cf      )2(cf  
        ……. 
          )(ncf  
 Analiza factorială a nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri, se 

efectuează pe baza datelor din tabelul nr. 3.6., potrivit metodologiei mai jos prezentată: 
Tabelul nr.3.6. 

- mii lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat % 

1. Volumul fizic al producţiei vândute exprimat în preţ 
mediu de vânzare unitar 

 
21.377.856 

 
27.048.735 

 
126,5 

2. Suma cheltuielilor fixe 3.906.106 5.060.243 129,6 
3. Volumul fizic efectiv al producţiei vândute exprimat 

în preţ mediu de vânzare unitar programat 
 
- 

 
26.723.708 

 
- 

4. Cheltuieli fixe la 1000 lei cifră de afaceri 182,72 187,08 99,7 

 

lei 36,472,18208,1871000
0

1000CA
1

1000 +=−=−=∆ CACA CfCfCf  

dincare, datorită: 

1. Influenţei modificării cifrei de afaceri: 

CA

CA

CA

Cf
I

Cf
CA
Cf

CA
CfCA 000.1

0

1000
0

0

0

1

0 sau      000.1000.1 −⋅−⋅=∆  

I
q p
q pCA

v

v

= ⋅
�

�
1 1

0 0

100  

lei 31,4372,18741,14172,187000.1
735.048.27

106.906.3 −=−=−⋅=∆CA  

din care, datorită: 

1.1. Influenţei modificării volumului fizic al producţiei vândute: 

CA

qv

CA

vv
v Cf

I
Cf

pq
Cf

pq
Cfq 000.1

0

000.1
0

00

0

01

0 sau    000.1000.1 −⋅−⋅=∆
��

I
q p
q pqv

v

v

= ⋅
�

�
1 0

0 0

100  

lei 55,4172,18717,14672,187000.1
708.723.26

106.906.3 −=−=−⋅=∆ vq  

1.2. Influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare (exclusiv TVA): 

qv

CA

CA

CA

vv I
Cf

I
Cf

pq
Cf

pq
Cfp

000.1
0

000.1
0

01

0

11

0 sau     000.1000.1 −⋅−⋅=∆
��

 lei 76,117,14641,144 −=−=∆p  

2. Influenţei modificării sumei cheltuielilor fixe: 
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CA

CA
CA

I
Cff

CA
Cf

CA
CfCf

000.1
0000.1

1
1

0

1

1 Csau     000.1000.1 −⋅−⋅=∆  

 lei 67,4241,14408,187 +=−=∆Cf  

Analiza poate fi aprofundată, procedându-se la cuantificarea influenţei modificării 

cheltuielilor fixe pe categorii de cheltuieli, astfel: 

1000
1

)(
0

)(
1)( ⋅

−
=∆

CA
cfcfcf

nn
n  

 Corelaţia de bază care permite aprecierea eficienţei cheltuielilor fixe, presupune 

creşterea mai rapidă a cifrei de afaceri faţă de creşterea cheltuielilor fixe ( I ICA chf> ). 

 În cazul întreprinderii analizate, se constată o creştere a nivelului realizat al 

cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri comparativ cu nivelul programat, cu 4,36 lei. 

Această situaţie constituie consecinţa nerespectării corelaţiei de bază dintre indicele cifrei 

de afaceri şi indicele cheltuielilor fixe ( chfCA II < , respectiv 126,5% < 129,6%). 

 Creşterea cifrei de afaceri, datorată într-o proporţie hotărâtoare componentei 

cantitative, respectiv creşterii volumului fizic al producţiei vândute, denotă utilizarea la un 

nivel ridicat al capacităţilor de producţie, onorarea cerinţelor excedentare ale clienţilor 

dincolo de obligaţiile asumate prin contractele încheiate cu aceştia, nivelul calitativ ridicat 

al produselor expresie a cererii clienţilor etc. Efectul favorabil al creşterii cifrei de afaceri 

prin cele două componente ale sale (volumul fizic al producţiei vândute şi preţul mediu de 

vânzare unitar), ca factori care influenţează invers proporţional asupra fenomenului 

analizat, constă în scăderea cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri. 

 Suma cheltuielilor fixe, ca factor care influenţează direct proporţional asupra 

fenomenului analizat, a crescut conducând implicit la creşterea acestuia. Trebuie 

identificate cauzele care au determinat creşterea cheltuielilor fixe, în scopul luării măsurilor 

vizând intrarea în normalitate ( I ICA chf> ). 

 

3.4.2.2. Estimarea nivelului probabil al cheltuielilor fixe 

 

 La nivelul oricărei întreprinderi, implicaţiile deciziilor prezente afectează, prin 

imagine şi efecte, viitorul acesteia. De aceea, orice decizie trebuie analizată prin prisma 

calculului economic de eficienţă: eforturile ce se fac trebuie să conducă la efecte maxime 

preconizate a se realiza în viitor. 
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 Gestionarea eficientă a patrimoniului întreprinderii, în prezent dar şi în perspectivă, 

implică şi estimarea tendinţei de evoluţie a cheltuielilor fixe, atât ca sumă absolută, cât şi 

ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare sau cifră de afaceri. 

 Pe termen scurt, respectiv de la un an la altul, suma totală a cheltuielilor fixe se 

consideră constantă, dacă nu intervin modificări majore în activitatea întreprinderii. 

 Estimarea nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri ( CACf 1000' ), venituri 

totale sau din exploatare, se poate face cu ajutorul următoarei relaţii: 

CA

CACA

I
CfCf 1' 1000

0
1000 ⋅=  

în care: CAI  reprezintă indicele cifrei de afaceri, al veniturilor totale sau al veniturilor din 

exploatare, după caz. 

 Cunoscând realizările perioadei curente, precum şi faptul că în perioada următoare 

se preconizează o creştere a cifrei de afaceri cu 15,2%, să se procedeze, pe baza datelor 

din tabelul nr. 3.7., la estimarea nivelului cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri: 
Tabelul nr. 3.7. 

- mil. lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Realizări 
(perioada crt.) 

1. Cifra de afaceri 6.600 
2. Suma cheltuielilor fixe 1.485 
3. Cheltuieli fixe la 1000 lei cifră de afaceri (lei) 225 

 

  lei 3,195
152,1
1225'1000 =⋅=CACf  

 Între nivelul cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifră de afaceri, ca variabilă dependentă (y) 

şi cifra de afaceri, ca variabilă independentă (x), există o corelaţie exprimată cu ajutorul 

funcţiei de regresie de tip hiperbolic: 

y a
b
x

= +  

 

 Pentru exemplificarea metodologiei de calcul utilizăm datele din tabelul nr. 3.8. 
 

    Tabelul nr. 3.8. 
 

Anii CACf 000.1 (lei) 
(y) 

CA (mld.lei) 
(x) 

x2  1
x

 1
2x

 y
x

 

1 300 3 9,00 0,333 0,111 100,00 
2 280 3,5 12,25 0,286 0,082 80,00 
3 275 3,6 12,96 0,277 0,077 76,39 
4 268 3,8 14,44 0,263 0,069 70,35 
5 250 4,0 16,00 0,250 0,062 62,50 
6 245 4,1 16,81 0,244 0,059 59,76 
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7 230 4,6 21,16 0,217 0,047 50,00 
8 220 5,0 25,00 0,200 0,040 44,00 

Total 2.068 31,6 127,62 2,070 0,547 543,18 
 

 Utilizând metoda celor mai mici pătrate, procedăm la determinarea valorilor 

parametrilor “a” şi “b”, utilizând următolarele relaţii: 

54,108
11

11

2

2

2
=

�
�

�
�
�

�−

⋅−⋅
=

� �

����

xx
n

x
y

xx
y

a  

06,588
11

1

2

2

=

�
�

�
�
�

�−
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=
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���
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n

y
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yn
b  

 Dacă se prognozează că în cel de-al nouălea an cifra de afaceri va însuma 5,2 mld. 

lei, atunci nivelul estimativ al cheltuielilor fixe la 1000 lei cifră de afaceri se determină 

astfel: 

  lei 63,221
2,5
06,58854,1089 =+=y  

 

3.4.3. Analiza riscului de exploatare sau operaţional 

 

 Desfăşurarea oricărei activităţi din cadrul unei întreprinderi, incumbă în sine un 

anumit grad de risc. 

 Având în vedere complexitatea activităţii de exploatare, precum şi ansamblul 

factorilor interni sau externi care îşi pun amprenta asupra nivelului, structurii şi tendinţelor 

performanţelor economico-financiare ale întreprinderii, există riscul, respectiv 

probabilitatea, nerecuperării în totalitate a cheltuielilor efectuate, datorită neadaptării la 

exigenţele economiei concurenţiale de piaţă. 

 Analiza riscului de exploatare se bazează pe structurarea cheltuielilor de exploatare 

în cheltuieli variabile şi cheltuieli fixe. 

 Pentru evitarea riscului de exploatare, trebuie ca volumul efectiv de activitate să fie 

mai mare decât volumul de activitate corespunzător punctului critic sau pragului de 

rentabilitate. 

 Pragul de rentabilitate, denumit şi “cifra de afaceri critică”, este punctul în care cifra 

de afaceri acoperă cheltuielile de exploatare, iar rezultatul este nul. 
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 Utilizarea pragului de rentabilitate ca instrument operaţional în ceea ce priveşte 

aprecierea riscului de exploatare, presupune cunoaşterea valorii sale cognitive, precum şi 

a metodologiei de calcul. 

 Pentru evitarea riscului de exploatare, trebuie să se determine mai întâi gradul 

minim de utilizare a capacităţii de producţie, respectiv acel volum de activitate 

corespunzător punctului critic, procedându-se după cum urmează: 

•  ecuaţia de bază, care presupune ca volumul de activitate reprezentând suma 

veniturilor sau cifra de afaceri (CA) să acopere integral suma cheltuielilor de exploatare 

(Ce): 

CA = Ce 

•  cheltuielile totale de exploatare (Ce) rezultă din însumarea cheltuielilor 

variabile (Cv) cu cheltuielile fixe (Cf): 

  Ce = Cv + Cf 

•  procedăm la egalarea celor două ecuaţii: 

  CA = Cv + Cf 

  CA – (Cv + Cf) = 0 

  vRCACv ⋅=  

  CfvRCA =− )1(  

rezultă: 

  
vR

CfCAcr −
=

1
 

în care: 

 crCA  reprezintă cifra de afaceri critică; 

 vR  - rata medie a cheltuielilor variabile. 

 - determinarea gradului de utilizare a capacităţii de producţie în punctul critic (K): 

  100
)1max(

sau  100
max vRQ

Cf
Q
CA

K cr

−
=  

  �
=

=
n

i
piqiQ

1
maxmax  

în care: 

 maxQ  reprezintă capacitatea de producţie în expresie valorică; 

 maxqi  - capacitatea de producţie pe tipuri de produse; 

 pi – preţurile de evaluare pe produse. 
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 Riscul de exploatare poate fi cuantificat cu ajutorul “indicatorului de poziţie” faţă de 

pragul de rentabilitate (λ), astfel: 

 - în mărimi absolute: crCACA −= 1λ  

 - în mărimi relative: 100'
crCA

λλ =  

 În condiţiile date, riscul de exploatare scade cu cât indicatorul de poziţie este mai 

mare decât zero (λ > 0), iar dimensionarea cheltuielilor fixe, în sensul reducerii acestora, 

este mai raţională. 

 

3.5. Analiza cheltuielilor materiale şi salariale 

 

 Cheltuielile de producţie au un caracter complex, complexitate care decurge din 

semnificaţia pe care o are fiecare element de cheltuială în desfăşurarea activităţii 

productiv-industrială a întreprinderii. 

 Clasificarea cheltuielilor de producţie îmbracă forme diverse în funcţie de criteriile 

ce se au în vedere. Astfel, subordonat obiectului analizei, structurând cheltuielile de 

producţie după natura lor, distingem cheltuieli materiale, cheltuieli salariale şi cheltuieli 

financiare. 

 Cheltuielile materiale joacă un rol determinant în procesul de producţie deoarece 

ele constituie “substanţa principală” a produsului finit. Tot aşa, putem sublinia că în funcţie 

de profilul întreprinderii, cheltuielile materiale au, de regulă, o pondere însemnată în totalul 

cheltuielilor de exploatare. 

 Din punct de vedere al conţinutului lor, cheltuielile materiale sunt formate din 

cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile, cheltuieli cu energia electrică şi apă, 

amortizarea mijloacelor fixe şi alte cheltuieli materiale. 

 În analiza diagnostic, cheltuielile materiale se examinează atât pe total, cât şi din 

punct de vedere al grupării acestora în cheltuieli variabile şi cheltuieli fixe, sau pe 

elemente componente de natura celor menţionate în paragraful precedent. 

 Analiza cheltuielilor materiale vizează relevarea tendinţei de scădere a acestora ca 

efect al progresului tehnic, materializat în scăderea consumurilor fizice, utilizarea, acolo 

unde este posibil, a înlocuitorilor mai ieftini dar fiabili, în scopul creşterii competitivităţii 

produselor şi pe această cale a eficienţei întregii activităţi a întreprinderii. 
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 Economisirea resurselor materiale reprezintă un imperativ major al politicii privind 

gestionarea eficientă a resurselor, indiferent de natura acestora, care se identifică ca fiind 

un factor de bază al creşterii economice, al consolidării poziţiei pe piaţă a întreprinderii, al 

îmbunătăţirii rezultatelor financiare etc. 

 

3.5.1. Analiza cheltuielilor materiale 

 

 Din punct de vedere structural, cheltuielile materiale pot fi analizate pe elemente 

componente, respectiv cheltuieli cu materialele şi cheltuieli cu amortizarea. 

 În totalul cheltuielilor materiale, ponderea hotărâtoare o deţin cheltuielile cu 

materiile prime şi materialele, domenii în care, dat fiind caracterul lor, pot fi întreprinse 

multiple măsuri privind economisirea consumului de resurse, ca premisă a creşterii 

eficienţei activităţii întreprinderii. 

 Cheltuielile materiale se analizează ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare, 

producţie a exerciţiului sau cifră de afaceri, utilizându-se modele similare celor prezentate 

anterior (la analiza cheltuielilor variabile şi a celor fixe). 

 

3.5.1.1. Analiza cheltuielilor cu materialele 

 

 Cheltuielile cu materialele pot fi determinate prin scăderea cheltuielilor cu 

amortizarea din totalul cheltuielilor materiale. 

 Analiza cheltuielilor cu materialele se efectuează cu ajutorul indicatorului sintetic 

cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri sau venituri din exploatare. 

 Modelul de analiză al cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri, este 

următorul: 

000.1000.1 ⋅
⋅
⋅

=
�
�

pq
cmq

Cm
v

vCA  iar jj pcscm �=  

în care: 

cm reprezintă costuri cu materialele pe unitatea de produs; 

 cs j  - consumul specific din resursa materială j; 

 p j  - preţul de aprovizionare al resursei materiale j 
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 Sistemul de factori care influenţează asupra nivelului cheltuielilor cu materialele la 

1000 lei cifră de afaceri, este următorul: 

    g 
    p 
  CACm 000.1    cs j  
    cm 
      p j  
 Utilizând datele din tabelul nr. 3.9., prezentăm în cele ce urmează metodologia de 

analiză factorială a cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri. 
Tabelul nr. 3.9. 

       - mii lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat 

1. Volumul fizic al producţiei vândute, exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare 
   - costuri cu materialele pe unitatea de 
     produs 

 
12.500.000 
8.250.000 

13.750.000 
9.020.000

2. Volumul fizic efectiv al producţiei vândute, exprimat în: 
   - preţuri medii de vânzare unitare programate 
   - costuri cu materialele unitare programate 

 
- 
- 

13.594.104 
8.992.500

3. Suma cheltuielilor cu materialele recalculată în funcţie de 
volumul efectiv al producţiei vândute, consumurile specifice 
efective şi preţurile de aprovizionare programate 

 
 
- 8.951.250

4. Cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri (lei) 660 656
 

lei 4- 6606561000
0

1000
1

1000 =−=−=∆ CACACA CmCmCm  

din care, datorită: 

1. Influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

lei 1,5 6605,661660000.1
104.594.13
500.992.8     

000.1000.1
00

00

01

01

+=−=−⋅=

=⋅−⋅=∆
�
�

�
�

pq
cmq

pq
cmq

g
v

v

v

v

 

2. Influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

lei 5,75,6616545,661000.1
000.750.13
500.992.8000.1000.1

01

01

11

01 −=−=−⋅=⋅−⋅=∆
�
�

�
�

pq
cmq

pq
cmq

p
v

v

v

v  

3. Influenţei modificării costurilor cu materialele pe produse: 

lei 2  654656000.1000.1
11

01

11

11 +=−=⋅−⋅=∆
�
�

�
�

pq
cmq

pq
cmq

cm
v

v

v

v  

din care: 
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3.1. Influenţei modificării consumurilor specifice: 

lei 3- 654651654000.1
000.750.13
250.951.8          

000.1000.1
11

001

11

011

=−=−⋅=

=⋅−⋅=∆
�

� �
�

� �
pq

pcsq
pq

pcsq
cs

v

jjv

v

jjv
j

 

în care: � �� = 01001 cmqpcsq vjjv  

3.2. Influenţei modificării preţurilor de aprovizionare: 

lei 5+ 651656651        

000.1000.1

1000
1

11

011

11

111

=−=−=

=⋅−⋅=∆
�

� �
�

� �

CA

v

jjv

v

jjv
j

Cm

pq
pcsq

pq
pcsq

p
 

 Urmare analizei efectuate, se constată că la nivel de întreprindere s-a înregistrat o 

reducere cu 4 lei a cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri. Această situaţie 

se apreciază ca fiind pozitivă, deoarece contribuie, pe de o parte, la creşterea ratei medii 

de eficienţă a cheltuielilor totale, iar pe de altă parte, crează premisele îmbunătăţirii 

rezultatului exploatării. 

 Din punct de vedere al influenţelor factorilor care acţionează asupra nivelului 

cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifră de afaceri, se remarcă următoarele: 

- modificarea structurii producţiei vândute pe produse a influenţat nefavorabil, 

deoarece a determinat depăşirea cu 1,5 lei a cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifră 

de afaceri, ca urmare a creşterii ponderii acelor produse care au cheltuieli cu materialele la 

1.000 lei cifră de afaceri pe produs mai mari decât media programată la nivel de 

întreprindere. 

- preţurile de vânzare (exclusiv TVA) au fost mai mari decât cele prevăzute pe 

principalele categorii de produse, ceea ce a contribuit la reducerea cu 7,5 lei a nivelului 

cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei CA pe total întreprindere. 

- costurile cu materialele pe produse au influenţat în sensul creşterii cu 2 lei a 

nivelului cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifră de afaceri, ca urmare a depăşirilor 

constatate la sortimentele care deţin ponderea hotărâtoare în totalul vânzărilor. 

Aprofundând influenţa acestui factor, constatăm că depăşirea înregistrată s-a datorat în 

exclusivitate modificării preţurilor de aprovizionare. 

 Consumurile specifice s-au redus pe principalele sortimente şi au contribuit la 

reducerea cheltuielilor cu materialele la 1.000 lei cifră de afaceri cu 3 lei. Această situaţie 

se apreciază ca fiind pozitivă, cu condiţia să nu fie afectată calitatea produselor. 

119



Reducerea consumurilor specifice se poate obţine în cea mai mare parte prin 

reproiectarea produselor şi, într-o mai mică măsură, în faza de execuţie a produselor. 

 Preţurile de aprovizionare pe categorii de materii prime şi materiale sunt influenţate 

de preţul de facturare, precum şi de cheltuielile de transport, aprovizionare şi de stocare 

aferente acestora. La rândul lor, preţurile de facturare sunt rezultatul negocierilor dintre 

întreprindere cu furnizorii de materii prime şi materiale, în funcţie de cantitatea şi calitatea 

acestora, iar cheltuielile de transport-aprovizionare depind de mijloacele de transport 

folosite, de gradul de încărcare a mijloacelor de transport, de distanţele faţă de furnizori 

etc. 

 

3.5.1.2. Analiza cheltuielilor cu amortizarea 

 

 Amortizarea este expresia valorică a uzurii fizice a mijloacelor fixe, inclusă în costul 

produselor. Deci, amortizarea reprezintă un element structural al costurilor producţiei, în 

general, iar a cheltuielilor materiale în special. 

 Deoarece cheltuielile cu amortizarea fac parte din categoria cheltuielilor fixe, având 

caracter convenţional constant şi luând în considerare faptul că într-o întreprindere 

ansamblul mijloacelor fixe concură la realizarea performanţelor economico-financiare al 

căror nivel este dependent de eficienţa utilizării mijloacelor fixe, rezultă că analiza 

cheltuielilor cu amortizarea se justifică a fi efectuată ca nivel la 1000 lei venituri din 

exploatare, producţie a exerciţiului sau cifră de afaceri. 

 Oricare ar fi forma de exprimare a indicatorului luat ca bază de comparaţie, analiza 

cheltuielilor cu amortizarea va fi efectuată la nivelul întregii activităţi a întreprinderii. Ea 

vizează determinarea, pe de o parte, a modificării nivelului acestor cheltuieli faţă de o bază 

de comparaţie, iar pe de altă parte, a modului cum au influenţat diferitele categorii de 

factori asupra acestei modificări, precum şi a legăturii dintre dimensiunea, respectiv 

randamentul mijloacelor fixe şi cheltuielile cu amortizarea. 

 Analiza diagnostic a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe se efectuează pe 

baza următorilor indicatori: 
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a) Cheltuieli cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare: 
      T 
     Ve 
      wh  
          VI 

 000.11000 ⋅=
Ve
AmCa Ve    Vma    Vmi 

     Am     Vme 
          gi 
      c  

         ic  
 Rezultă că asupra fenomenului analizat influenţează doi factori de gradul I şi 

anume, veniturile din exploatare (Ve) şi suma amortizării (Ae). Influenţele celor doi factori 

sunt diferite ca sens: factorul cantitativ, respectiv veniturile din exploatare influenţează 

invers proporţional, în timp ce factorul calitativ, suma amortizării, influenţează direct 

proporţional asupra fenomenului cercetat. 

 Veniturile din exploatare sunt dependente de fondul total de timp de muncă (T) şi 

productivitatea medie orară ( wh ), exprimată prin veniturile medii din exploatare pe om oră 

lucrată. 

  Ve = T wh⋅  

 Utilizarea completă a timpului de muncă şi creşterea productivităţii medii orare 

conduc la creşterea veniturilor din exploatare, constituind astfel premisa reducerii nivelului 

mediu al cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare. 

 Asupra sumei amortizării, influenţează valoarea medie anuală a mijloacelor fixe 

(Vma) şi cota medie de amortizare ( c ). 

100
cVmaAm ⋅=  

 Având în vedere ecuaţia de balanţă care evidenţiază legăturile care există între 

elementele care influenţează asupra valoarii medii anuale a mijloacelor fixe, rezultă că 

aceasta este dependentă de modificarea valorii iniţiale a mijloacelor fixe (VI), valoarea 

medie a intrărilor (Vmi) şi respectiv a ieşirilor de mijloace fixe (Vme), astfel: 

Vma = VI + Vmi – Vme 

 Valoarea medie a mijloacelor fixe intrate, precum şi valoarea medie a mijloacelor 

fixe ieşite, sunt dependente de suma valorii mijloacelor fixe intrate (Vi), respectiv suma 

valorii mijloacelor fixe ieşite (Ve), ponderate cu numărul de luni de funcţionare (tf), 

respectiv de nefuncţionare (tnf). 
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tnfVe
Vme

tfVi
Vmi  

 În acest fel se creează posibilitatea de a evidenţia prin analiză care a fost 

contribuţia punerii în funcţiune înainte de termen a anumitor utilaje sau a mijloacelor fixe în 

general, sau a scoaterii din funcţiune a acestora, mai târziu decât data programată. 

 Cota medie de amortizare, se modifică ca urmare a modificărilor structurale care au 

avut loc în componenţa mijloacelor fixe (gi) şi a cotei de amortizare pe fiecare categorie de 

mijloace fixe (ci). 

       
100

� ⋅
= ii cg

c  

 Din punct de vedere metodologic, analiza factorială a cheltuielilor cu amortizarea la 

1000 lei venituri din exploatare, presupune: 
Ve

a
Ve

a CC 100010001000Ve
a 01

C −=∆  

din care, datorită: 

1. Influenţei modificării veniturilor din exploatare: 

∆Ve
Am
Ve

Am
Ve

= ⋅ − ⋅0

1

0

0
1000 1000. .  

din care, datorită: 

1.1. Influenţei modificării fondului total de timp de muncă: 

000.1000.1
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1.2. Influenţei modificării productivităţii medii orare: 

000.1000.1
01

0

11

0 ⋅
⋅

−⋅
⋅

=∆
whT

Am

whT

Am
wh  

2. Influenţei modificării sumei amortizării: 

∆Am
Am
Ve

Am
Ve

= ⋅ − ⋅1

1

0

1
1000 1000. .  

 

din care, datorită: 

2.1. Influenţei modificării valorii medii anuale a mijloacelor fixe: 

( )
000.1

1

001 ⋅
⋅−

=∆
Ve

cVmaVmaVma  
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din care, datorită: 

2.1.1. Influenţei modificării valorii iniţiale a mijloacelor fixe: 

( )
000.1

1

001 ⋅
⋅−

=∆
Ve

cVIVIVI  

2.1.2. Influenţei modificării valorii medii a intrărilor de mijloace fixe: 

( )
000.1

1

001 ⋅
⋅−

=∆
Ve

cVmiVmiVmi  

2.1.3. Influenţei modificării valorii medii a ieşirilor de mijloace fixe: 

( )
000.1

1

001 ⋅
⋅−

−=∆
Ve

cVmeVmeVme  

2.2. Influenţei modificării cotei medii de amortizare: 

( )
000.1

1

011 ⋅−=∆
Ve

ccVmac  

din care, datorită: 

2.2.1. Influenţei modificării structurii mijloacelor fixe pe categorii de mijloace fixe: 

( )
000.1

1

01 ⋅
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=∆
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2.2.2. Influenţei modificării cotelor de amortizare pe categorii de mijloace fixe: 

( )
000.1

1

11 ⋅
−

=∆
Ve

ccVmac
r

i  

 În ceea ce priveşte interpretarea influenţei factorilor care acţionează asupra 

nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare, prin intermediul 

sumei amortizării, trebuie manifestată multă prudenţă. 

 Aprecierea sensului influenţei cu semnul “+” al acestor factori, trebuie să ţină cont, 

pe de o parte, de obiectul analizei, iar pe de altă parte, de conţinutul economic al modului 

cum influenţează factorii în cauză, astfel: 

 - creşterea valorii medii anuale a mijloacelor fixe este rezultatul modificării 

elementelor componente: valoarea iniţială (de inventar) a mijloacelor fixe poate să crească 

ca urmare a reevaluării mijloacelor fixe, după cum şi materializarea mai rapidă a 

programului de investiţii poate conduce la creşterea numărului de luni de funcţionare a 

mijloacelor fixe (tot aşa, ieşirea din funcţiune a mijloacelor fixe mai târziu decât a fost 
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prevăzută). În aceste condiţii, deşi valoarea medie anuală a mijloacelor fixe conduce la 

depăşirea nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei venituri din exploatare, influenţa 

în cauză poate fi justificată din punct de vedere economic, deoarece creşterea valorii medii 

anuale a mijloacelor fixe, ca urmare a modificărilor care au loc în structura elementelor 

componente, creează suportul tehnic al desfăşurării activităţii şi implicit al obţinerii 

rezultatelor economico-financiare; 

 - cota medie de amortizare a mijloacelor fixe, poate să crească ca urmare a 

creşterii ponderii acelor categorii de mijloace fixe care au o cotă de amortizare mai mare 

decât cota medie programată la nivel de întreprindere, sau poate fi efectul modificării 

sistemului de amortizare practicat. 

Un alt model de analiză factorială a nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei 

venituri din exploatare, poate fi următorul: 

000.11000 ⋅�
�

�
�
�

� ⋅=
Vma
Am

Ve
VmaCa Ve  

 Sistemul de factori care influenţează asupra fenomenului analizat, se prezintă 

astfel: 

    
Ve

Vma  

  VeCa1000       gi 

    c
Vma
Am sau   

         ci 
 

în care: 

 
Ve

Vma  reprezintă eficienţa utilizării mijloacelor fixe (inversul veniturilor din exploatare 

la 1 leu mijloace fixe). 

 Cuantificarea influenţei factorilor asupra fenomenului cercetat se face cu ajutorul 

metodei substituirilor în lanţ. 

 

 b) Cheltuieli cu amortizarea la 1.000 lei cifră de afaceri: 
 Modelul de analiză factorială a nivelului cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei cifră 

de afaceri, este următorul: 

000.1000.1000.1 ⋅
⋅
⋅=⋅=

� pq
cVma

CA
AmCa

v

CA  

124



 Sistemul de factori care influenţează asupra fenomenului analizat, se prezintă 

astfel: 

      qv 
     CA 
      p 
          VI 

 000.11000 ⋅=
CA
AmCa CA    Vma    Vmi 

     Am     Vme 
          gi 
      c  

         ic  
 Poate fi luat în considerare şi un alt model de analiză a nivelului cheltuielilor 

cu amortizarea la 1000 lei cifră de afaceri: 

 

      
Ve

Vma  

 000.11000 ⋅�
�

�
�
�

� ⋅=
Vma
Am

CA
VmaCa CA       gi 

      c
Vma
Am sau   

          ci 
în care: 

CA
Vma  reprezintă eficienţa utilizării mijloacelor fixe (inversul cifrei de afaceri la 1 leu 

mijloace fixe). 

 Metodologia de analiză factorială este similară cu cea prezentată anterior. 

3.5.2. Analiza cheltuielilor cu personalul 

 

 În totalul cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu personalul ocupă un loc aparte, 

ceea ce presupune o atenţie deosebită în analiza acestora, întrucât reflectă o parte a 

valorii nou create. De asemenea, trebuie avut în vedere faptul că existenţa cheltuielilor în 

cauză este consecinţa utilizării potenţialului uman, considerat ca fiind factorul de producţie 

cel mai dinamic. 

 Cheltuielile cu personalul cuprind cheltuielile cu remuneraţia personalului 

(cunoscute sub denumirea de cheltuieli cu salariile) şi cheltuielile privind asigurările şi 

protecţia socială. Ele pot fi structurate, în principal, pe baza următoarelor criterii: 
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 a) În funcţie de elementele componente, distingem: 

  - salarii tarifare (negociate); 

  - sporuri acordate în funcţie de condiţiile concrete de muncă (condiţii grele de 

muncă, condiţii nocive de muncă, lucru la înălţime, penibilitate, lucru în timpul nopţii, ore 

lucrate suplimentar peste programul normal de muncă, exercitarea unei funcţii 

suplimentare, vechimea în muncă etc.); 

  - premii; 

  - cheltuieli privind asigurările şi protecţia socială. 

 b) În funcţie de cine suportă cheltuielile cu personalul: 
  - angajator (salariile nete, contribuţia la asigurările sociale, ajutorul de şomaj, 

fondul de sănătate); 

  - angajat (impozitul pe salariu, ajutorul de şomaj, fondul de sănătate, pensia 

suplimentară); 

 c) În raport cu categoria de personal: conducere, tehnic, economic şi de altă 

specialitate, administrativ şi de deservire, muncitori etc. 

 d) După formele de salarizare practicate, în scopul cunoaşterii eficienţei acestora 

şi al utilizării unor forme adecvate de salarizare legate direct de rezultatele activităţii 

desfăşurate. 

 e) În raport cu modul de includere în costuri, este necesară localizarea 

rezervelor existente în vederea creşterii eficienţei cheltuielilor cu personalul. 

 În consecinţă, problematica analizei cheltuielilor cu personalul poate fi structurată în 

raport cu obiectivele urmărite, prioritate reprezentând: 

 - caracterizarea situaţiei generale a cheltuielilor cu salariile; 

 - analiza factorială a cheltuielilor cu salariile; 

- analiza corelaţiei dintre dinamica productivităţii muncii şi dinamica salariului 

mediu; 

- analiza eficienţei cheltuielilor cu salariile. 

 

3.5.2.1. Caracterizarea situaţiei generale a cheltuielilor cu salariile 

 

 Analiza în dinamică a cheltuielilor cu salariile, permite evidenţierea evoluţiei în timp 

a acestora sub impactul creşterii volumului de activitate şi a salariului mediu tarifar pe 

unitatea de timp de muncă. 
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 Caracterizarea situaţiei generale a cheltuielilor cu salariile se poate face în mărimi 

absolute şi/sau în mărimi relative. 

 Modificarea cheltuielilor cu salariile în mărimi absolute (∆Cs) se determină ca 

diferenţă între cheltuielile cu salariile realizate (Cs1) şi cele aferente perioadei luată ca 

bază de comparaţie, reprezentând realizările perioadei anterioare sau nivelurile 

programate ale perioadei curente (Cs0), astfel: 

 ∆Cs = Cs1 - Cs0  

 Între volumul de activitate şi dinamica cheltuielilor cu salariile (partea 

corespunzătoare personalului direct productiv) există o legătură directă, dar trebuie avut în 

vedere şi faptul că partea dominantă a cheltuielilor în cauză are caracter variabil. Acest 

aspect a generat apariţia şi utilizarea în teoria şi practica economică a noţiunii de 

“modificare relativă a cheltuielilor cu salariile”, în accepţiunea de modificare condiţionată 

de volumul de activitate. 

 În ceea ce priveşte volumul de activitate, trebuie ales acel indicator care să fie 

corelat cu cheltuielile cu salariile. În fapt, cheltuielile cu salariile trebuie corelate cu acel 

indicator în care să se regăsească întregul consum de muncă vie şi care să aibă acoperire 

materială concretizată în produse, lucrări, servicii etc. 

 Modificarea relativă a cheltuielilor cu salariile (∆Csr), se stabileşte ca diferenţă între 

cheltuielile cu salariile realizate (Cs1) şi cheltuielile cu salariile admisibile (Csa), astfel: 

∆Csr = Cs1 - Csa 

 
100

0 IvCsCsa
⋅

=  

în care: Iv reprezintă indicele volumului de activitate (cifra de afaceri sau producţia 

exerciţiului). 

 Pot fi întâlnite următoarele situaţii: 

•  aCsCs <1 , reprezintă o economie relativă (E); 

•  aCsCs >1 , reprezintă o depăşire relativă (D); 

•  aCsCs =1 , reprezintă cerinţa de bază, respectiv menţinerea ratei de eficienţă 

a cheltuielilor cu salariile la 1000 lei volum de activitate. 

3.5.2.2. Analiza factorială a cheltuielilor cu salariile 
 
 Din punct de vedere factorial, cheltuielile cu salariile (Cs) pot fi analizate pe baza 

următoarelor modele: 
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 Ns  
  t  

 
Ve
Ns

 

   wh  

a) 
Ve
Cs

Ns
VeNsCs ⋅⋅=  

  gi 

 
Ve
Cs  

  csi 
în care: 

Ns
Ve  reprezintă productivitatea medie anuală (Wa ) calculată pe baza veniturilor din 

exploatare. 

  whtWa ⋅=  

 
Ve
Cs  - cheltuieli medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare ( cs ). 

  
100

∑ ⋅
= ii csg

cs  

 ig  - structura veniturilor din exploatare pe produse, lucrări, servicii etc.; 

 ics  - cheltuieli cu salariile la 1 leu producţie pe produse, lucrări, servicii etc. 

    Ns  

b) 
T
Cs

Ns
TNsCs ⋅⋅=   

Ns
T  

    
T
Cs  

în care: 

 
Ns
T  reprezintă numărul mediu de ore lucrate de un salariat într-un an ( t ); 

 
T
Cs  - salariul mediu orar ( csh ). 

 Utilizând datele din tabelul nr. 3.10., procedăm la analiza factorială a cheltuielilor cu 

salariile potrivit primului model de analiză. 
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Tabelul nr. 3.10. 

- mii lei - 
Nr. 
crt. 

Indicatori Simbol Programat Realizat (%) 

1. Cheltuieli cu salariile Cs 2.072.576 2.116.800 102,1 
2. Venituri din exploatare Ve 8.925.840 9.072.000 101,6 
3. Număr mediu de salariaţi Ns  220 210 95,4 
4. Fondul total de timp de muncă (om-ore) T 404.800 369.000 91,2 
5. Număr mediu de ore lucrate de un salariat într-un an (ore) t  

1.840 1.800 97,8 

6. Salariul mediu anual (lei) csa  9.420.800 10.080.000 107,0 

7. Productivitatea medie anuală Wa  40.572 43.200 106,5 
8. Salariul mediu orar (lei) csh  5.120 5.600 109,4 

9. Productivitatea medie orară (lei) wh  22.050 24.000 108,8 
10. Cheltuieli medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare (lei) cs  0,2322 0,2333 100,5 

11. Cheltuieli medii cu salariile recalculate la 1 leu producţie (lei) cs
r

 
- 0,2330 - 

 
 

 Modificarea absolută a cheltuielilor cu salariile1): 

=∆Cs  + 44.224 mii lei 

din care, datorită: 

1. Influenţei modificării numărului mediu de salariaţi: 

( ) =⋅⋅−=∆ 0001 csWaNsNsNs - 94.208,2 mii lei 

2. Influenţei modificării productivităţii medii anuale: 

( ) =⋅−⋅=∆ 0011 csWaWaNsWa  +128.146,5 mii lei 

din care, datorită: 

2.1. Influenţei modificării numărului mediu de ore lucrate de un salariat într-un an: 

( ) =⋅⋅−⋅=∆ 00011 cswhttNst  - 43.008,1 mii lei 

2.2. Influenţei modificării productivităţii medii orare: 

( ) =⋅−⋅⋅=∆ 00111 cswhwhtNswh  + 171.154,6mii lei 

3. Influenţei modificării cheltuielilor medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare: 

( )=−⋅⋅= 0111 cscsWaNscs  + 9.979,2 mii lei 

 

din care, datorită: 

3.1. Influenţei modificării structurii veniturilor din exploatare pe produse: 

                                                           
 
1) diferenţa rezultată prin însumarea influenţelor factorilor se datorează aproximării cheltuielilor medii cu salariile la 1 leu 
venituri din exploatare. 
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( ) lei mii 7.257,6        
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3.2. Influenţei modificării cheltuielilor cu salariile la 1 leu producţie pe produse: 

( ) lei mii 2.721,6         

100100

111

0111
11

+=−⋅⋅=

=
�
�

�

�

�
�

�

�
−⋅⋅=∆ ��

cscsWaNs

csgcsg
WaNscs

r

iiii
i  

 Se constată o depăşire a cheltuielilor cu salariile, cu 44.224 mii lei, respectiv cu 

2,1%, situaţie care nu este justificată în totalitate de sporirea volumului de activitate 

( )VeCs II > . 

Procedând la analiza influenţelor factorilor constatăm: 

- reducerea numărului de personal cu 10 salariaţi are ca efect, în condiţiile date, 

scăderea cheltuielilor cu salariile cu 94.208,2 mii lei, situaţie care se apreciază ca 

justificată prin aceea că productivitatea medie anuală cât şi veniturile din exploatare au 

crescut faţă de nivelul programat. 

- creşterea productivităţii medii anuale cu 2.628 mii lei/salariat, ceea ce justifică 

creşterea cheltuielilor cu salariile cu 128.146,5 mii lei. Aprofundând influenţa productivităţii 

medii anuale prin prisma celor doi factori care prin intermediul acesteia concură la 

modificarea cheltuielilor cu salariile, constatăm că situaţia înregistrată s-a datorat în 

exclusivitate sporirii productivităţii medii orare, în timp ce utilizarea incompletă a numărului 

mediu de ore lucrate de un salariat, deşi constituie un aspect negativ privind activitatea 

desfăşurată, conduce la scăderea cheltuielilor cu salariile. 

- scăderea eficienţei cheltuielilor cu salariile la nivel de întreprindere, datorată 

creşterii cheltuielilor medii cu salariile la un leu venituri din exploatare. Aceasta se 

răsfrânge în depăşirea cheltuielilor cu salariile cu 9.979,2 mii lei. Procedând la 

aprofundarea influenţei acestui factor, constatăm o situaţie nefavorabilă, care se 

datorează atât modificării structurii veniturilor din exploatare pe produse, în sensul creşterii 

ponderii acelor produse care au cheltuieli cu salariile la 1 leu producţie pe produs mai mari 

decât cele medii programate la nivel de întreprindere, cât şi depăşirii cheltuielilor cu 

salariile la 1 leu producţie pe produse ca urmare a scăderii productivităţii fizice a muncii, 

depăşirii salariului mediu orar pe produse şi diminuării calităţii produselor. 
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3.5.2.3. Analiza corelaţiei dintre dinamica productivităţii muncii şi dinamica salariului 
mediu 

 
 Analiza corelaţiei dintre creşterea productivităţii muncii şi cea a salariului mediu, 

constituie o parte integrantă a politicii salariale a întreprinderii. Devansarea creşterii 

salariului mediu de către productivitatea medie a muncii, conduce la realizarea de 

economii privind cheltuielile cu salariile, ceea ce se reflectă pozitiv în nivelul acestor 

cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri şi implicit în creşterea ratei de eficienţă a cheltuielilor 

totale. 

 În analiza corelaţiei dintre creşterea productivităţii muncii şi cea a salariului mediu 

se utilizează indicele corelaţiei (Ic), care se poate determina în două moduri: 

 a) ca raport al dinamicilor: 

Wa

csa

I
I

Ic =  

în care: 

 
csa

I  reprezintă indicele salariului mediu anual; 

 
Wa

I  - indicele productivităţii medii anuale. 

b) ca raport al creşterilor (se aplică doar în situaţia în care indicii sunt mai mari 

decât 100): 

100
100

−
−

=
Wa

csa

I
I

Ic  

 Atât într-un caz, cât şi în celălalt, corelaţia este respectată dacă 1<Ic . Necesitatea 

respectării corelaţiei decurge din aceea că la creşterea productivităţii muncii concură şi 

ceilalţi factori ai producţiei pentru a căror reproducere trebuie asigurate premise (prin 

profit). 

 Pentru exemplificarea modului de determinare şi analiză a indicelui corelaţiei, 

folosim datele din tabelul nr. 3.11. 
 

Tabelul nr. 3.11. 
- mii lei - 

Nr. Indicatori An bază An curent Indici (%) 
crt.  (0) Programat (p) Realizat (1) 3/2 4/2 

0 1 2 3 4 5 6 
1. Productivitatea medie anuală 36.884 40.572 43.200 110,00 117,12
2. Salariul mediu anual 8.593 9.420,8 10.080 109,63 117,30
3. Indicele corelaţiei: 

   - ca raport al dinamicilor 
   - ca raport al creşterilor 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
0,9966 
0,9630 

1,0015 
1,0105
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 Procedăm la determinarea indicelui corelaţiei, potrivit metodologiei mai sus 

prezentată: 

•  ca raport al dinamicilor: 

9966,0
110

109,63  
100

100

0

0 ==
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⋅
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•  ca raport al creşterilor: 
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 Prin bugetul de venituri şi cheltuieli s-a prevăzut pentru perioada curentă o creştere 

mai rapidă a productivităţii muncii faţă de cea a salariului mediu anual, fapt concretizat în 

mărimile subunitare ale indicilor de corelaţie prevăzuţi în cele două variante. Această 

situaţie ar fi avut ca efect scăderea cheltuielilor cu salariile, ceea ce ar fi reprezentat 

premisa sporirii profitului din exploatare. 

 În execuţie, în perioada curentă, s-a înregistrat o situaţie inversă, respectiv salariul 

mediu anual a înregistrat o dinamică superioară productivităţii medii anuale, ceea ce s-a 

reflectat în mărimile supraunitare ale indicilor de corelaţie. Situaţia în cauză, determină 

creşterea cheltuielilor cu salariile, fără ca aceasta să fie corelată în totalitate cu nivelul 

productivităţii muncii, ceea ce conduce la scăderea profitului din exploatare, iar la nivel 

macroeconomic generează inflaţie. 

 Corelaţia dintre dinamica productivităţii muncii (determinată pe baza veniturilor din 

exploatare) şi dinamica salariului mediu, poate fi analizată şi cu ajutorul indicatorului 

cheltuieli cu salariile la 1000 lei venituri din exploatare, utilizând datele din tabelul nr. 

3.10. 
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 Modelul de analiză, este următorul: 

       Wa  

 000.1000.1 1000 ⋅
⋅
⋅==
WaNs
csaNs

Ve
CsCs Ve  

      csa  
 Metodologia de analiză a cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare, 

presupune: 

lei 13,120,23233,233Ve 000.1
0

Ve 000.1
1

Ve 000.1 +=−=−=∆ CsCsCs  

din care, datorită: 

1. Influenţei modificării productivităţii medii anuale: 

lei -14,1320,23207,21820,232000.1
200.43

8,420.9000.1000.1
0

0

1

0 =−=−⋅=⋅−⋅=∆
Wa
csa

Wa
csaWa   

sau: 

lei 13,1420,232
%5,106

20,232Ve 000.1
0

Ve 000.1
0 −=−=−=∆ Cs
I

CsWa
Wa

100
0

1 ⋅=
Wa
WaI

Wa
 

2. Influenţei modificării salariului mediu anual: 

lei 26,1507,21833,23307,218000.1
200.43
080.10000.1000.1

1

0

1

1 +=−=−⋅=⋅−⋅=∆
Wa
csa

Wa
csacsa  

sau: 

lei 26,15
%5,106
2,23233,233

000.1
0000.1

1 +=−=−=∆
Wa

Ve
Ve

I
CsCscsa  

 Ca urmare a faptului că salariul mediu anual a crescut mai rapid decât 

productivitatea medie anuală (  ,  Wacsa II > respectiv 107%>106,5%), s-a înregistrat o 

depăşire cu 1,13 lei a cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare. Situaţia 

se apreciază în mod nefavorabil, deoarece implicaţiile ei constau în diminuarea rezultatului 

exploatării, a profitului brut, profitului net, etc. 

 Analizând modul cum au influenţat cei doi factori, constatăm următoarele: 

- creşterea productivităţii muncii cu 6,5% faţă de nivelul programat, în condiţiile 

menţinerii nemodificate a salariului mediu anual a condus la scăderea nivelului cheltuielilor 

cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare cu 14,13 lei, ceea ce se apreciază în mod 

pozitiv; 

- salariul mediu anual a crescut însă, cu 7% faţă de prevederi şi a determinat 

depăşirea cheltuielilor cu salariile la 1.000 lei venituri din exploatare cu 15,26 lei. Influenţa 
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acestui factor a anulat efectul pozitiv al creşterii productivităţii medii anuale şi a determinat 

înregistrarea unei situaţii nefavorabile la nivel de întreprindere. 

 

3.5.2.4. Analiza eficienţei cheltuielilor cu personalul 

 

 Eficienţa cheltuielilor cu personalul, în sensul de cheltuieli salariale totale, poate fi 

analizată utilizând atât modele de corelaţie, cât şi modele multiplicative, ale următorilor 

indicatori: 

a) Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei venituri din exploatare: 

    
Ns
Ve

 

 000.1000.11000 ⋅��
�

�
�
�
�

�
⋅=⋅=
Ns
Cp

Ve
Ns

Ve
CpCp Ve  

    
Ns
Cp  

b) Cheltuielile cu personalul la 1.000 lei cifră de afaceri: 

        
Ns
CA

 

 000.1000.11000 ⋅��
�

�
�
�
�

�
⋅=⋅=
Ns
Cp

CA
Ns

CA
CpCp CA  

       
Ns
Cp  

c) Cheltuielile cu personalul la 1.000 lei valoare adăugată: 

        
VA
Ns  

 000.1000.11000 ⋅��
�

�
�
�
�

�
⋅=⋅=
Ns
Cp

VA
Ns

VA
CpCp VA  

       
Ns
Cp  

 

în care: 

Ns
Ve

, 
Ns
CA

 şi 
VA
Ns  reprezintă forme inverse de reflectare a productivităţii medii anuale 

calculate pe baza veniturilor din exploatare, cifrei de afaceri şi valorii adăugate; 

Ns
Cp  - cheltuielile medii cu personalul pe un salariat, respectiv salariul mediu anual şi 

celelalte elemente de cheltuieli asimilate sau determinate în funcţie de acesta. 
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 Cuantificarea influenţelor factorilor se realizează aplicând metoda substituirilor în 

lanţ (varianta în care între factori sunt relaţii de produs). 

 Pe baza indicatorilor eficienţei cheltuielilor cu personalul, se confirmă eficienţa 

acestora în sensul reducerii lor la 1000 lei venituri din exploatare, cifră de afaceri şi 

valoare adăugată, atunci când nivelul realizat este inferior celui programat. 

 

3.6. Analiza cheltuielilor cu dobânzile 

 

 Dobânzile intră în categoria cheltuielilor financiare şi, de regulă, nu se includ în 

costul producţiei. Ele reprezintă costuri ale capitalului împrumutat, iar eficienţa lor prezintă 

importanţă în analiza economică. 

 Eficienţa cheltuielilor cu dobânzile poate fi analizată pe baza următoarelor modele: 

a) 000.1100000.1
2

000.1 ⋅

⋅⋅

=⋅=
CA

PdKAC

CA
SdCd CA  

b) 000.1000.1 ⋅��
�

�
�
�
�

�
⋅=
Cr
Sd

CA
CrCd CA  

c) 000.11000 ⋅��
�

�
�
�
�

�
⋅⋅=
Cr
Sd

AC
Cr

CA
ACCd CA  

în care: 
CACd 1000  reprezintă cheltuielile cu dobânzile la 1.000 lei cifră de afaceri; 

 Sd - suma cheltuielilor cu dobânzile; 

 AC  - soldul mediu al activelor circulante; 

 K - cota de participare a creditului la acoperirea activelor circulante; 

K
Cr
AC

= ⋅100  

 Cr  - soldul mediu al creditelor pe termen scurt; 

 Pd  - procentul mediu de dobândă; 

100
sau               100 � ⋅

=⋅= diki pg
Pd

Cr
SdPd  

 gki - structura creditelor pe categorii; 

 pdi - rata dobânzii pe categorii de credite. 

 Potrivit primului model de analiză, sistemul de factori se prezintă astfel: 
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   CA  dz  
 CACd 1000   AC  
   Sd K v  
     gki 
    Pd  
     pdi 
 

AC =dz ×v     dz
CA
T

=  

v
AC T
CA

=
⋅

 

în care: 

 dz  reprezintă cifra de afaceri medie zilnică; 

 v  - viteza de rotaţie a activelor circulante exprimată, ca durată în zile. 

 Metodologia de analiză a cheltuielilor cu dobânzile la 1000 lei, presupune: 
100010001000

01 dd
CA

Cd CC −=∆  

din care, datorită: 

1. Influenţei modificării cifrei de afaceri: 

∆CA
Sd
CA

Sd
CA

= ⋅ − ⋅0

1

0

0
1000 1000. .  

2. Influenţei modificării sumei dobânzilor plătite: 

∆Sd
Sd
CA

Sd
CA

= ⋅ − ⋅1

1

0

1
1000 1000. .  

din care, datorită: 

 

 

 

2.1. Influenţei modificării soldului mediu al activelor circulante: 

( )
000.1100

1

2
0001

⋅

⋅⋅−

=∆
CA

PdKACAC

AC  

din care, datorită: 

2.1.1. Influenţei modificării vânzărilor medii zilnice: 

( )
000.1100

1

2
00001

⋅

⋅⋅⋅−

=∆
CA

PdKvdzdz

dz  
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2.1.2. Influenţei modificării vitezei de rotaţie a activelor circulante: 

( )
000.1100

1

2
00011

⋅

⋅⋅−⋅

=∆
CA

PdKvvdz

v  

2.2. Influenţei modificării cotei de participare a creditului la acoperirea 

activelor circulante: 

( )
000.1100

1

2
0011

⋅

⋅−⋅

=∆
CA

PdKKAC

K  

2.3. Influenţei modificării procentului mediu al dobânzii: 

( )
000.1100

1

2
0111

⋅

−⋅⋅

=∆
CA

PdPdKAC

pd  

din care, datorită: 

2.3.1. Influenţei modificării structurii creditelor pe categorii: 

( )
000.1100

1

2
011

⋅

−⋅⋅

=∆
CA

PdPdKAC

g

r

ki  

100
01� ⋅

= ikir pdg
Pd  

2.3.2. Influenţei modificării ratei dobânzii pe categorii de credite: 

( )
000.1100

1

2
111

⋅

−⋅⋅

=∆
CA

PdPdKAC

pd

r

i  

 Condiţia de bază a reducerii cheltuielilor cu dobânzile la 1.000 lei cifră de afaceri 

este ca indicele sumei cheltuielilor cu dobânzile să fie inferior indicelui cifrei de afaceri (Isd 

<ICA). 

 Sistemul de factori care influenţează asupra cheltuielilor cu dobânzile la 1000 lei 

cifră de afaceri, potrivit celui de-al doilea model de analiză, este următorul: 
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AC
CA

 

   
Cr
CA

 

     
Cr
AC

 

 CACd 1000  
      gki 

   
Sd
Cr

 (sau Pd ) 

      pdi 
în care: 

AC
CA

 reprezintă o formă de exprimare a vitezei de rotaţie a activelor circulante. 

 Utilizând cel de-al treilea model de analiză, sistemul de factori este următorul: 

   
AC
CA

 

 CACd 1000  
Cr
AC

 (sau K) 

      gki 

   
Sd
Cr

 (sau Pd ) 

      pdi 
 Semnificaţia economică a unor influenţe ale factorilor ce apar în modelele de 

analiză mai sus prezentate, este următoarea: 

- dacă influenţa soldului mediu al activelor circulante este pozitivă, se apreciază ca 

justificată din punct de vedere economic, atunci când se respectă corelaţia: 100<IAC<ICA. 

În cazul în care indicele soldului mediu al activelor circulante devansează indicele cifrei de 

afaceri (IAC>ICA), situaţia se apreciază ca fiind nefavorabilă, deoarece semnifică o 

creştere a cheltuielilor cu dobânzile la 1.000 lei cifră de afaceri determinată de încetinirea 

vitezei de rotaţie a activelor circulante; 

- în cazul în care semnul influenţei vânzărilor medii zilnice ( dz ) este “+”, situaţia 

poate fi considerată ca fiind  justificată, deoarece semnifică cu cât pot fi depăşite 

cheltuielile cu dobânzile la 1.000 lei cifră de afaceri, în cazul sporirii vânzărilor, viteza de 

rotaţie rămânând nemodificată; 

- influenţa vitezei de rotaţie a activelor circulante cu semnul “-“, reflectă o situaţie 

pozitivă din punct de vedere economic, semnificând accelerarea acesteia, respectiv 

reducerea numărului de zile necesare efectuării unei rotaţii complete; 
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- influenţa cotei de participare a creditului la acoperirea activelor circulante cu semnul 

“+”, reflectă o situaţie nefavorabilă, respectiv o scădere a surselor proprii cu consecinţe 

nefavorabile asupra rezultatelor economico-financiare ale întreprinderii; 

- dacă influenţa structurii creditelor pe categorii este cu semnul “+”, aceasta reflectă 

creşterea ponderii categoriilor de credite la care s-au prevăzut rate ale dobânzii mai mari 

decât rata medie programată pe întreprindere (ponderea creditelor nerambursate la 

scadenţă datorită lipsei lichidităţilor); 

- influenţa ratei dobânzii pe categorii de credite cu semnul “+”, semnifică creşterea 

ratelor de dobândă pe categorii de credite comparativ cu cele programate. 

 

3.7. Analiza costului pe unitatea de produs 

 

 În condiţiile economiei concurenţiale de piaţă, în mod normal, preţurile la care se 

vând produsele sunt rezultatul acţiunii legii cererii şi ofertei. Menţinerea în limite normale a 

profitului, sau creşterea acestuia, se află într-o strânsă dependenţă cu nivelul costurilor 

produselor. 

 Tot aşa, creşterea continuă a preţurilor de vânzare ca urmare a creşterii unor 

elemente ale costului produselor, constituie o consecinţă a dezechilibrelor care se 

manifestă într-o economie aflată în tranziţie şi asupra căreia îşi pune amprenta în mod 

nefavorabil inflaţia. 

 Reducerea costurilor unitare, acolo unde este posibil, reprezintă un deziderat în 

ceea ce priveşte creşterea competitivităţii produselor, găsirea unor noi pieţe de desfacere, 

creşterea gradului de utilizare a capacităţii de producţie etc. 

 În analiza costurilor pe unitatea de produs trebuie să se aibă în vedere următoarele 

aspecte: 

- stabilirea produselor ce urmează a fi supuse analizei (de regulă cele la care s-au 

înregistrat depăşiri ale nivelului costurilor prevăzute sau normate); 

- explicarea modificării costului pe fiecare unitate de produs prin suma categoriilor 

de cheltuieli, stabilindu-se contribuţia absolută şi relativă a fiecărei categorii de cheltuieli la 

modificarea totală a costului pe produs; 

- analiza fiecărei categorii de cheltuieli pe seama factorilor specifici de influenţă. 
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3.7.1. Analiza principalelor categorii de cheltuieli pe unitatea de produs 

 

 La nivel de produs, trebuie determinate abaterile pe fiecare categorie de cheltuială 

în parte, procedându-se la analiza acestora prin prisma factorilor de influenţă, ceea ce 

oferă posibilităţi concrete de acţiune în vederea reducerii lor. 

a) Analiza cheltuielilor cu materiile prime şi materialele directe pe unitatea de 
produs: 

Cheltuielile cu materiile prime şi materialele directe pe unitatea de produs ( cm ) sunt 

dependente de consumul specific sau cantitatea consumată ( jcs ) şi preţul de 

aprovizionare al materialului respectiv ( jp ): 

jj pcscm ⋅=  

de unde rezultă: 

1. Influenţa modificării consumului specific: 

( )∆cs cs cs pj j j j= −1 0 0  

2. Influenţa modificării preţului de aprovizionare: 

( )∆p cs p pj j j j= −1 1 0  

 În activitatea practică se au în vedere, în special, acele materii prime şi materiale 

care au o pondere mare în costul produselor. În ceea ce priveşte produsele complexe, 

trebuie să se procedeze la departajarea componentelor cumpărate de cele realizate în 

cadrul întreprinderii. 

 În acţiunea de reducere a cheltuielilor cu materiile prime şi materiale trebuie avut în 

vedere atât preţul de achiziţie, cât şi reducerea consumului de materiale care reprezintă 

un atribut al compartimentului de concepţie a produselor şi pregătire a fabricaţiei acestora. 

b) Analiza cheltuielilor cu salariile directe pe unitatea de produs (csd ) sunt 

dependente de productivitatea muncii exprimată prin timpul consumat pe unitatea de 

produs (t) şi salariul mediu orar ( sh ), astfel: 

shtcsd ⋅=  

 Modificarea cheltuielilor cu salariile directe pe unitatea de produs, se explică prin: 

1. Influenţa modificării productivităţii muncii, exprimată prin timpul consumat pe 

unitatea de produs: 

( ) 0
0

001  sau              csd
I

csdtshttt
W

−=∆−=∆  
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în care: I
t
tW = ⋅0

1
100  

2. Influenţa salariului mediu orar: 

( )
WI

csdcsdshshshtsh 0
1011  sau               −=∆−=∆  

 Reducerea cheltuielilor cu salariile pe unitatea de produs trebuie să se realizeze 

prin creşterea productivităţii muncii. În stabilirea măsurilor tehnico-organizatorice se va 

avea în vedere raportul dintre cheltuielile cu salariile şi costul total al producţiei. 

c) Analiza cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs: 

 Cheltuielile indirecte pe unitatea de produs ( ci ), se analizează în funcţie de volumul 

fizic al producţiei fabricate şi de suma cheltuielilor indirecte, potrivit următorului model de 

analiză: 

q
Cici =  

în care: 

 Ci reprezintă suma cheltuielilor indirecte; 

 q - volumul fizic al producţiei obţinute. 

 Modificarea cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs se explică prin: 

1. Influenţa modificării volumului fizic al producţiei: 

0
0 ci

i
ci

q
q

−=∆  , iar i
q
qq = ⋅1

0
100  

2. Influenţa modificării sumei cheltuielilor indirecte: 

q
i i

ciciC 1
1 −=∆  

3.7.2. Analiza costului pe unitatea de produs în funcţie de gradul de utilizare 

a capacităţii de producţie 

 

 Între evoluţia volumului de activitate şi costul pe unitatea de produs există o 

legătură de inversă proporţionalitate. 

 Costul unitar poate fi exprimat astfel: 

q
Cfcvc +=  

în care: 
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 cv reprezintă costurile variabile pe unitatea de produs; 

 Cf – suma cheltuielilor fixe; 

 q – volumul fizic al producţiei obţinute. 

 Modificarea gradului de utilizare a capacităţii de producţie se reflectă, în cazul în 

care ceilalţi factori rămân constanţi (consumul de materii prime, materiale, manoperă etc.), 

în diferenţa dintre costul realizat (c1) şi costul normat (cn). 

 Pentru exemplificare se au în vedere următoarele date: 

 a) capacitatea de producţie  600.000 buc. 

 b) gradul normat de utilizare a 

   capacităţii de producţie   85% 

 c) gradul efectiv de utilizare a 

   capacităţii de producţie   70% 

 d) cheltuieli variabile unitare  50.000 lei/buc. 

 d) suma cheltuielilor fixe   4.200 mil. lei 

n
n q

Cfcvc +=  

 buc. 000.510%85000.600 =⋅=⋅= baqn  

 lei/buc. 3,235.58
000.510

000.000.200.4000.50 =+=nc  

 
1

1 q
Cfcvc +=  

 buc. 000.420%70000.6001 =⋅=⋅= caq  

 lei/buc. 000.60
000.420

000.000.200.4000.501 =+=c  

 lei/buc. 7,764.13,235.58000.601 +=−=− ncc  

 Se constată că reducerea volumului fizic al producţiei cu 90.000 buc., respectiv 

scăderea gradului de utilizare a capacităţii de producţie cu 15%, a condus la depăşirea 

costului unitar cu 1.764,7 lei/buc. 

 Dacă preţul de vânzare unitar este de 65.000 lei/buc., atunci profitul este : 

 a) în situaţia normată: 

( ) ( )
lei mii 997.449.3                 

3,235.58000.65000.510
=

=−=− nn cpq  

 b) în situaţia efectiv înregistrartă: 
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 ( ) ( )
lei mii 000.100.2                 

000.60000.65000.42011

=
=−=− cpq  

 c) efectul subactivităţii: 

 c = b – a = 2.100.000 – 3.449.997 = - 1.349.997 mii lei 

din care, datorită: 

 c1) scăderii volumului fizic al producţiei: 

lei mii 823.608)3,235.58000.65)(000.510000.420())(( 1 −=−−=−− nn cpqq  

 c2) creşterii costului unitar: 

lei mii 174.741)3,235.58000.60(000.420)( 11 −=−−=−− nccq  

 Se constată înregistrarea unui profit inferior cfelui normat cu 1.349.997 mii lei. 

Această situaţie se datorează, în proporţie de 45,1%, reducerii volumului fizic al producţiei 

şi respectiv, în proporţie de 54,9%, depăşirii costului unitar ca urmare a scăderii gradului 

de utilizare a capacităţii de producţie. 

 

3.7.3. Analiza costului marginal 

 

 Recomandat de către literatura de specialitate în domeniu şi utilizat în activitatea 

practică de către unităţile din secorul primar al economiei (îndeosebi în industria extractivă 

şi în agricultură) care îşi desfăşoară activitatea în condiţii mai puţin favorabile datorate 

mediului natural, dar ale căror produse sunt socialmente necesare, costul marginal 

serveşte la orientarea deciziilor privind utilizarea capacităţilor de producţie. 

 Costul marginal (cmg), este definit ca reprezentând costul unei unităţi adiţionale 

dintr-un produs şi se determină ca raport între creşterea cheltuielilor totale (∆Ct) şi 

creşterea producţiei (∆q), astfel: 

q
Ct

qq
CtCt

cmg
∆
∆=

−
−

=
01

01  

 Procedând la compararea costului marginal cu costul mediu unitar ( c , determinat 

ca raport între suma cheltuielilor totale şi volumul fizic al producţiei), poate fi apreciat 

punctul în care întreprinderea îşi desfăşoară activitatea cu costurile cele mai mici. 

 Corelaţia între costul marginal şi costul mediu poate fi redată grafic astfel: 
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 Diferenţa ( )q q2 1−  este cu atât mai mare cu cât cheltuielile fixe sunt mai importante. 

Cheltuielile fixe rămânând aceleaşi, costul marginal este dat, în ultimă instanţă, de 

cheltuiala variabilă pe unitatea de produs. 

 Apropierea dintre costul marginal şi costul mediu echivalează cu un echilibru relativ, 

efect al unei anumite încărcări a capacităţii de producţie. 

 Situarea de o parte sau de alta a punctului de echilibru relativ (în zona de degresie 

sau în zona de progresie) poate fi apreciată ca justificată doar cu luarea în considerare şi 

a altor variabile ale deciziei. 

 Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul nr. 3.12. 
Tabelul nr. 3.12. 

Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat 

1. Volumul fizic al producţiei (tone) 1.000 1.250 
2. Cheltuieli totale (mii lei) 

din care: 
   - cheltuieli variabile 
   - cheltuieli fixe 

11.500 
 

8.200 
3.300 

13.750 
 

9.375 
4.375 

3. Costul mediu (lei/tonă) 
din care: 
   - cost mediu variabil 
   - cost mediu fix 

11.500 
 

8.200 
3.300 

11.000 
 

7.500 
3.500 

4. Costul marginal (lei/tonă) - 9.000 
5. Preţ de vânzare unitar (lei/tonă) 14.000 14.000 
6. Profit unitar (lei/tonă) 2.500 3.000 
7. Profit total (mii lei) 2.500 3.750 

 În exemplul dat, se constată o scădere a costului mediu comparativ cu nivelul 

programat cu 500 lei/tonă, ceea ce în condiţiile menţinerii nemodificate a preţului de 

vânzare a condus la creşterea profitului unitar. 

 Semnalăm, de asemenea, că există posibilitatea creşterii producţiei fără a se 

depăşi nivelul costului mediu, deoarece raportul dintre costul marginal şi costul mediu este 

subunitar (9.000 : 11.000 = 0,82). 

q1 q2 q 

cmg 

c  

cmg 

c

144



 Activitatea practiă de analiză solicită, de regulă, soluţionarea unor probleme cum ar 

fi determinarea nivelului maxim în care plusul de producţie necesită cheltuieli suplimentare 

pentru ca întreprinderea să realizeze profitul programat, sau ca profitul să fie egal cu zero 

(în punctul de echilibru). 

 Pentru ca profitul să fie egal cu zero, costul marginal se determină astfel: 

lei/tona 000.24
000.1250.1

500.11000.1000.14250.1

01

0001 =
−

⋅−⋅=
−
−

qq
cqpq  

deci, până la acest nivel al costului marginal, întreprinderea este rentabilă dacă realizează 

producţia de 1.250 tone. 

 Realizarea integrală a profitului programat presupune obţinerea producţiei 

suplimentare la un cost inferior celui stabilit cost care se determină pe baza relaţiei: 

lei/tona 000.14
000.1250.1

)500.2500.11000.1(000.14250.1)(

01

00001 =
−

+⋅−⋅=
−

+−
qq

Pcqpq  

 Rezultă că, pentru a se realiza profitul programat, costul marginal trebuie să fie 

inferior preţului de vânzare. 

 Cunoaşterea acestor elemente prezintă o deosebită utilitate practică în 

determinarea bugetelor de cheltuieli pe locuri de producţie, precum şi în urmărirea modului 

de încadrare în nivelul maxim admisibil al cheltuielilor de producţie, astfel încât producţia 

obţinută suplimentar să nu conducă la intrarea în zona pierderilor. 

 

3.7.4. Analiza consecinţelor modificării costurilor unitare pe produse 

asupra performanţelor economico-financiare ale întreprinderii 

 

 Modificarea costurilor unitare pe produse faţă de o bază de comparaţie, se reflectă 

direct sau indirect în nivelul performanţelor economico-financiare la formarea cărora 

contribuie. 

 Din punct de vedere metodologic, soluţionarea problemei în cauză presupune 

stabilirea modalităţilor de calcul prin care se poate determina această influenţă. 

 Analiza desfăşurată în acest domeniu, prezintă o importanţă deosebită deoarece 

furnizează decidenţilor informaţii privind modul de încadrare în nivelul unor indicatori sau 

ce efecte se înregistrează ca urmare a modificării acestora. 

 Costurile unitare pe produse prin modificarea lor, influenţează asupra: 

1. Cheltuielilor la 1.000 lei cifră de afaceri: 
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2. Profitului aferent cifrei de afaceri (rezultatului exploatării): 
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3. Ratei rentabilităţii resurselor consumate: 
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4. Ratei rentabilităţii comerciale: 
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5. Eficienţei utilizării mijloacelor fixe: 

( )− −
⋅

� �q c q c
Mf

v v1 1 1 0

1

1000.  

6. Profitului mediu pe un salariat: 
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7. Eficienţei utilizării activelor de exploatare: 

( )− −
⋅

� �q c q c
Ae

v v1 1 1 0

1

1000.  

8. Sumei economiilor (depăşirilor) la producţia marfă comparabilă: 

q c q cp1 1 1� �−  

9. Reducerii (depăşirii) medii procentuale a costurilor la producţia marfă 

comparabilă: 

q c q c
q c

q c q c
q c
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100 100� �

�

� �
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−
⋅ −
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 În diagnosticul performanţelor economico-financiare, costul unitar reprezintă un 

segment cu efecte propagate multiple, ceea ce justifică importanţa deosebită pe care o 

reprezintă pentru managementul oricărei întreprinderi. 
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3.7.5. Metodologia de cuantificare a căilor de reducere a costurilor 

 

 În condiţiile unui preţ de vânzare dat, pot exista mai multe modalităţi de acţiune în 

vederea reducerii costurilor, procedându-se după cum urmează: 

a) Se stabileşte drept obiectiv un anumit nivel al ratei rentabilităţii, fapt ce impune 

stabilirea noului nivel al costului pe produs şi măsurile necesare în acest scop. 

De exemplu, la nivelul produsului x, în anul de bază se înregistrează situaţia: p0 = 

148.500 lei/buc; c0 = 135.000 lei/buc., iar ponderea cheltuielilor fixe ( 0fg ) este 25%. 

 Rata rentabilităţii faţă de costuri va fi: 

r
p c

c
c

0
0 0

0
100 10%=

−
⋅ =  

 Pentru perioada următoare se stabileşte ca obiectiv atingerea unei rate a 

rentabilităţii a resurselor consumate de 11%, în condiţiile în care preţul de vânzare rămâne 

nemodificat, iar indicele volumului producţiei fizice se estimează că va fi 102%. 

 Luând în considerare obiectivele propuse, trebuie determinat costul efectiv pe 

unitatea de produs: 

r
p c

c
c =

−
⋅100  

c
p
r c=

+1
 

lei/buc. 784.133
11,01

500.148
1 1

1 =
+

=
+

= cr
pc  

 Reducerea costului pe unitatea de produs se poate realiza pe baza ambelor 

elemente componente, cheltuieli variabile şi cheltuieli fixe. 

 Analiza modificării costului pe unitatea de produs se efectuează atât în mărimi 

absolute cât şi în mărimi relative, astfel: 

I
c
cc = ⋅ = ⋅ =1

0
100

133 784
135000

100 99 1%
.
.

,  

=−=∆ 01 ccc  -1.216 lei/buc. 

 Reducerea cheltuielilor fixe prin creşterea volumului fizic al producţiei se determină 

în mărime procentuală astfel: 

g
I

gf

q
f

0
0

25
102%

25− = − = -0,49% 
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 Deci, urmare analizei efectuate, se constată că din reducerea cu 0,9% a costului pe 

unitatea de produs ( 100−=∆ cc II , respectiv 99,1% - 100%), 0,49% s-a datorat reducerii 

cheltuielilor fixe, iar diferenţa de 0,41% fiind efectul reducerii cheltuielilor variabile. Această 

situaţie impune analiza detaliată a fiecărei categorii de cheltuieli variabile, respectiv 

cheltuielile cu materiile prime şi materialele directe şi cheltuielile cu salariile directe. 

 În ipoteza că sporirea volumului producţiei fizice cu 2% nu este posibilă, neexistând 

rezervă de capacitate de producţie neexploatată, rezultă că întreaga reducere a costului 

se obţine doar pe seama cheltuielilor variabile. 

b) se urmăreşte stabilirea reducerii posibile a costului unitar. 

 Această modalitate presupune analizarea fiecărei categorii de cheltuieli, stabilindu-

se rezervele interne ce pot fi mobilizate calculându-se cota-parte a reducerii costului unitar 

ce poate fi realizat. 

1. În cazul cheltuielilor cu materiile prime şi materialele 

Em gm⋅ 0

100
, iar Em

ch ch
ch

m m

m
=

−
⋅1 0

0
100  

în care: 

 Em reprezintă economia procentuală faţă de perioada de bază la cheltuielile cu 

materiile prime şi materialele; 

 gm0 - ponderea cheltuielilor cu materiile prime şi materialele în costul unitar al 

perioadei de referinţă. 

2. Pentru cheltuielile cu salariile directe se are în vedere corelaţia între 

productivitate (timp consumat pe unitatea de produs) şi salariul mediu orar. 

 Reducerea costului unitar în procente ca efect al respectării corelaţiei se determină 

cu ajutorul relaţiei de calcul: 

01 s
W

g
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I
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1

0 ⋅=
t
t
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în care: 

gs0 reprezintă ponderea cheltuielilor cu salariile directe în costul unitar al perioadei 

de referinţă. 

3. Contribuţia cheltuielilor fixe sub formă procentuală la reducerea costului, se 

determină pe baza relaţiei: 

g
i

gf

q
f

0
0−  
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 Prin însumarea celor trei relaţii (1.+2.+3.) se obţine totalul reducerii costului unitar 

sub formă procentuală şi, folosind relaţiile anterioare, se poate determina noul nivel al ratei 

rentabilităţii. 
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4.1. Abordări conceptuale privind rentabilitatea întreprinderii 
 

 Funcţia scop a oricărei societăţi comerciale este de a maximiza averea acţionarilor. 

Realizarea acestui obiectiv este posibilă numai prin desfăşurarea unei activităţi rentabile, 

profitul net obţinut putând servi pentru remunerarea imediată a acţionarilor, prin dividende, 

sau pentru remunerarea la termen prin creşterea valorii firmei ca urmare a alocării 

acestuia pentru autofinanţare. 

 Rentabilitatea poate fi definită ca fiind capacitatea unei întreprinderi de a obţine 

profit prin utilizarea factorilor de producţie şi a capitalurilor, indiferent de provenienţa 

acestora. 

 Rentabilitatea este una din formele cele mai sintetice de exprimare a eficienţei 

întregii activităţi economico-financiare a întreprinderii, respectiv a tuturor mijloacelor de 

producţie utilizate şi a forţei de muncă, din toate stadiile circuitului economic: 

aprovizionare, producţie şi vânzare. 

 Eficienţa economică este o categorie economică mai cuprinzătoare decât 

rentabilitatea. În acest sens menţionăm şi următoarea afirmaţie “eficienţa economică 

reprezintă cea mai generală categorie care caracterizează rezultatele ce decurg din 

diferite variante preconizate pentru utilizarea (consum productiv, consum individual, 

vânzare) sau economisirea unor resurse (umane, materiale sau financiare) intrate sau 

neintrate în circuitul economic”1). 

 Pentru exprimarea rentabilităţii se utilizează două categorii de indicatori: profitul şi 

ratele de rentabilitate. Mărimea absolută a rentabilităţii este reflectată de profit, iar gradul 

în care capitalul sau utilizarea resurselor întreprinderii aduc profit este reflectat de rata 

rentabilităţii (indicator al mărimii relative a rentabilităţii). 

 

                                                           
1) D. Mărgulescu, coordonator, “Analiza economico-financiară a întreprinderii”, Editura Tribuna Economică, Bucureşti, 
1994, pg. 188. 

ANALIZA RENTABILITÃŢII 
CAPITOLUL 4 
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4.2. Analiza profitului 
 

 Expresie a rentabilităţii, masa profitului constituie rezultatul financiar pozitiv care 

exprimă eficienţa activităţii productive a întreprinderii. 

 Ca valoare pozitivă rezultată din procesele economice sau financiar-monetare care 

au loc în cadrul unei întreprinderi, profitul poate fi analizat, atât din punct de vedere 

structural, cât şi factorial. 

 

4.2.1. Analiza structurală a profitului 
 

 Analiza structurală a profitului are rolul de a evidenţia ponderea şi dinamica 

rezultatelor aferente celor trei categorii de activităţi care se desfăţoară în cadrul unei 

întreprinderi: de exploatare, financiară şi excepţională. 

 Analiza structurală a rezultatului brut al exerciţiului (profit brut sau pierdere), se 

poate efectua pe baza următoarei scheme: 

 
 
 
        - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 4.1. Schema de analiză structurală a rezultatului brut (modelul 1) 
 

 O altă posibilitate de analiză structurală a rezultatului brut al exerciţiului este 

următoarea: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rezultatul 
brut 

al exerciţiului 

Rezultatul excepţional 

Rezultatul curent 
al exerciţiului 

Cheltuieli excepţionale 

Venituri excepţionale 

Rezultatul financiar 

Rezultatul exploatării 

Venituri din exploatare 

Cheltuieli de exploatare 

Venituri financiare 

Cheltuieli financiare 
+ 

- 

+ 

-
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Fig. 4.2. Schema de analiză structurală a rezultatului brut (modelul2) 
 
 Pentru a stabili contribuţia elementelor componente la modificarea rezultatului brut 

se aplică metoda balanţieră. 

 Modelul al doilea de analiză structurală a rezultatului brut pune în evidenţă, faţă de 

primul model, un aspect esenţial şi anume dacă marja brută faţă de cheltuielile variabile 

permite acoperirea cheltuielilor fixe (în caz contrar volumul de activitate este inferior 

pragului de rentabilitate) şi a unor rezultate negative (pierderi) din activităţile financiare şi 

excepţionale, astfel încât pe total firmă activitatea să fie rentabilă. 

 

4.2.2. Analiza soldurilor intermediare ale gestiunii (S.I.G.) 
 
 Prin solduri intermediare ale gestiunii înţelegem principalii indicatori economico-

financiari stabiliţi pe baza datelor din Contul de Profit şi Pierdere, cu ajutorul cărora se 

caracterizează modul de folosire a resurselor materiale, financiare şi umane ale firmei. 

 Un sold intermediar al gestiunii este diferenţa dintre două valori. Prin scăderi 

succesive se obţin indicatori de caracterizare a rentabilităţii şi gestiunii firmei (unii se 

regăsesc ca atare în Contul de Profit şi Pierdere, iar alţii se determină în situaţia S.I.G.). 

 Soldurile intermediare ale gestiunii se prezintă într-un tablou care, în esenţă este o 

altă modalitate de prezentare a contului de rezultate. 

 Tabloul soldurilor intermediare ale gestiunii, sub formă de listă, se prezintă astfel: 
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brut 

al exerciţiului 

Rezultatul excepţional 

Rezultatul exploatării 

Cheltuieli financiare 

Venituri financiare 
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Marja brută faţă de 
cheltuielile variabile 

Venituri din exploatare 

Cheltuieli variabile de 
exploatare 

Cheltuieli excepţionale 
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+ 

- 

- 
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- 
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Tabelul nr. 4.1. 
Nr. Indicatori Exerciţiul financiar 
crt.  precedent curent 
1. 
2. 

Vânzări de mărfuri (ct. 707) 
Costul mărfurilor vândute (ct. 607) 

  

3. Marja comercială (1-2)   
4. 
5. 
6. 

Producţia vândută (ct. 701 la 708) 
Variaţia producţiei stocate (ct. 711) 
Venituri din producţia de imobilizări (ct. 721, 722) 

  

7. Producţia exerciţiului (4+5+6)   
8. Consumurile exerciţiului provenind de la terţi (gr. 60 mai puţin ct. 607, gr. 61, gr. 62)   
9. Valoarea adăugată (3+7-8)   
10. 
11. 
12. 

Subvenţii de exploatare 
Cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate (gr. 63) 
Cheltuieli cu personalul (gr. 64) 

  

13. Excedentul (deficitul) brut al exploatării (9+10-11-12)   
14. 
15. 
16. 

Alte venituri din exploatare inclusiv cele din provizioane 
Alte cheltuieli de exploatare 
Cheltuieli de exploatare privind amortizarea şi provizioanele 

  

17. Rezultatul exploatării (13+14-15-16)   
18. 
19. 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

  

20. Rezultatul curent al exerciţiului (17+18-19)   
21. 
22. 

Venituri excepţionale 
Cheltuieli excepţionale 

  

23. Rezultatul excepţional al exerciţiului (21-22)   
24. 
25. 

Rezultatul brut al exerciţiului (20+23) 
Impozit pe profit 

  

26. Rezultatul exerciţiului (profit net sau pierdere) (24-25)   

 
 Analiza soldurilor intermediare de gestiune, se poate realiza pe baza: 

 - modificărilor absolute; 

 - indicilor cu bază fixă, în lanţ şi medii; 

 - ritmurilor cu bază fixă, în lanţ şi medii; 

 - metodei ratelor; 

 - metodei substituirilor în lanţ. 

 Referitor la indicatorii din tabloul soldurilor intermediare ale gestiunii, care nu au fost 

prezentaţi şi analizaţi anterior, se impun unele precizări, şi anume: 

•  Marja comercială (Mc) este un indicator utilizat de către întreprinderile care 

vând mărfurile în starea în care au fost cumpărate. 

Analiza factorială a marjei comerciale, poate fi efectuată cu ajutorul următorului 

model: 

Mc DC=
100

 

C
g ci i= �

100
 

în care: 

D reprezintă cifra de afaceri din vânzări de mărfuri sau valoarea desfacerilor de 

mărfuri; 

 C  - rata medie a marjei comerciale sau cota medie de adaos comercial; 

 gi - structura vânzărilor pe grupe de mărfuri sau sectoare de activitate; 
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 ci - cota de adaos comercial pe grupe de mărfuri sau sectoare de activitate. 

 Sistemul de factori, se prezintă astfel: 

   D 
  Mc 
    gi 
   C  

   ci 
•  Excedentul (deficitul) brut al exploatării (E.B.E.), reprezintă fluxul 

potenţial de disponibilităţi degajat de ciclul de exploatare şi se determină deducând 

cheltuielile monetare din exploatare din veniturile monetare aferente ecestei activităţi. 

 Veniturile monetare din exploatare sunt formate din vânzările de mărfuri şi 

subvenţiile de exploatare, în timp ce cheltuielile monetare din exploatare cuprind acele 

categorii de cheltuieli care presupun plăţi imediate sau la termen (consumurile provenind 

de la terţi, cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate şi cheltuielile cu personalul). 

Excedentul brut al exploatării este utilizat în procesul de analiză pentru efectuarea 

de comparaţii, în dinamică şi în spaţiu, cu rezultatele firmelor care îşi desfăşoară 

activitatea în acelaşi domeniu. 

 Comparativ cu ceilalţi indicatori utilizaţi în procesul de analiză, excedentul brut al 

exploatării prezintă avantajul că nu este influenţat de sistemul de amortizare practicat, de 

politica de constituire a provizioanelor, de politica financiară (gradul de îndatorare) şi 

fiscală (sistemul de impozitare a profitului), precum şi de politica de distribuire a 

dividendelor. 

 Analiza excedentului brut al exploatării, poate fi aprofundată utilizând următoarele 

rate de structură (repartiţie)1): 

 a) Ra = Cheltuieli cu amortizarea 100 

       E.B.E. 

      Chelt. cu provizioanele 

 b) Rp =    aferente exploatării    __ 100 

        E.B.E. 

 c) Rcf = Cheltuieli cu dobânzile 100 

      E.B.E. 

 d) Ri = Impozit pe profit 100 

          E.B.E. 

 e) Rd = Dividende 100 

       E.B.E. 
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în care: 

 Ra reprezintă rata amortizării; 

 Rp – rata provizioanelor; 

 Rcf – rata cheltuielilor financiare cu dobânzile; 

 Ri – rata impozitului pe profit; 

 Rd – rata dividendelor. 

 

4.2.3. Analiza factorială a profitului la nivel de întreprindere 
 

 Analiza profitului se impune a fi efectuată şi în funcţie de factorii endogeni şi 

exogeni care acţionează la nivelul întreprinderii. Luând în considerare diversitatea de 

forme sub care se prezintă profitul la nivel de întreprindere, analiza factorială a acestuia 

poate fi aprofundată având în vedere următoarele categorii de rezultate: rezultatul brut al 

exerciţiului, rezultatul exploatării şi rezultatul aferent cifrei de afaceri. 

 

4.2.3.1. Analiza factorială a rezultatului brut al exerciţiului 

 

 Rezultatul brut al exerciţiului (Rb), se determină ca diferenţă între veniturile totale şi 

cheltuielile totale, astfel: 

prbVt
Vt
CtVtRb ⋅=�

�

�
�
�

� −= 1 , unde: prb
g prbi i= �
100

 

în care: 

prb  reprezintă rezultatul (profitul) mediu brut la 1 leu venituri totale; 

 gi - structura veniturilor totale pe categorii de activităţi; 

 prbi - profitul brut la 1 leu venituri pe categorii de activităţi. 

 Sistemul de factori care acţionează asupra profitului brut, se prezintă astfel: 

   Vt 
 
  Prb 
    gi 
   prb  

   prbi 
 

                                                                                                                                                                                                 
1) M. Niculescu, “Diagnostic global strategic”, Editura Economică, 1998, pg. 287. 
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 Măsurarea influenţelor factorilor se realizează cu ajutorul metodei substituirilor în 

lanţ. 

 

4.2.3.2. Analiza factorială a rezultatului exploatării 

 

 Rezultatul exploatării (Re) se circumscrie la nivelul activităţii de bază a întreprinderii 

şi caracterizează în mărime absolută rentabilitatea ciclului de exploatare. El se determină 

ca diferenţă între veniturile din exploatare (Ve) şi cheltuielile aferente acestora (Ce), astfel: 

Re = Ve - Ce 

 Analiza factorială a rezultatului exploatării, se poate efectua pe baza următoarelor 

modele: 

 a) preVe
Ve
CeVe ⋅=�

�

�
�
�

� −= 1Re , unde 
100

� ⋅
= ii preg

pre , iar 
i

i
i ve

ce
pre −=1  

 b) Re '
'

Re= Ns Mf
Ns

Mf
Mf

Qe
Mf

Ve
Qe Ve

 

 c) Re Re= Ae Ve
Ae Ve

 

 Utilizând primul model de analiză, sistemul de factori se prezintă astfel: 

    Ns  
   T 
    t  
  Ve 
 
   

)(Ve
wh  

 Re 
 
   gi 
  pre  
   prej 
 

 Acest model de analiză, deşi are un caracter general valabil pentru toate 

întreprinderile, se recomandă a fi utilizat cu predilecţie de către acele întreprinderi care nu 

dispun de o bază tehnico-materială importantă. 
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          Tabelul nr. 4.2. 
                     - mil. lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Simbol Programat Realizat 

1. Venituri din exploatare Ve 22.540 29.120 
2. Cheltuieli din exploatare Che 20.286 26.499,2 
3. Numărul mediu de salariaţi (pers.) Ns  350 400 

4. Rezultatul exploatării (1-2) Re 2.254 2.620,8 
5. Fondul total de timp de muncă (ore) T 644.000 728.000 
6. Timpul mediu pe un salariat (ore) t  1.840 1.820 

7. Productivitatea medie orară, stabilită pe baza veniturilor din exploatare )(Vehw   
35 

 
40 

8. Profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare (lei) pre  0,10 0,09 

9. Profitul mediu recalculat la 1 leu venituri din exploatare (lei) prer   
- 

 
0,085 

10. Valoarea medie anuală a mijloacelor fixe, 
din care: 
    - mijloace fixe direct productive 

M f  

M f '  

3.850 
 

2.464 

4.600 
 

2.990 

11. Producţia exerciţiului Qe 21.467 28.549 
12. Gradul de înzestrare tehnică a muncii (mil. lei/salariat) M f

Ns
  

11 
 

11,5 

13. Ponderea mijloacelor fixe direct productive (%) M f
M f

'  64 65 

14. Producţia exerciţiului la 1 leu mijloace fixe direct productive (lei) Qe
M f '

  
8,7122 

 
9,5482 

15. Gradul de valorificare a producţiei exerciţiului (lei) Ve
Qe

  
1,05 

 
1,02 

 
 Metodologia de analiză factorială şi respectiv cuantificarea influenţelor factorilor 

potrivit modelului “a”, presupune: 

∆ Re Re Re= −1 0 = + 366,8 mil. lei 

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării veniturilor din exploatare: 

001 )( preVeVeVe −=∆ = + 658 mil. lei 

din care, datorită: 

 1.1. influenţei modificării fondului total de timp de muncă: 

=−=∆ 0001 )( prewhTTT  + 294 mil. lei 

din care, datorită: 

 1.1.1. influenţei modificării numărului mediu de salariaţi: 

=−=∆ 00001 )( prewhtNsNsNs  + 322 mil. lei 

 1.1.2. influenţei modificării timpului mediu pe un salariat: 

=−=∆ 00011 )( prewhttNst  - 28 mil. lei 

 1.2. influenţei productivităţii medii orare: 

=−=∆ 0011
)(

)( prewhwhTwh
Ve

 + 364 mil. lei 

 

 2. influenţa modificării profitului mediu la 1 leu venituri din exploatare: 
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=−=∆ )( 011 prepreVepre  - 291,2 mil. lei 

din care, datorită: 

 2.1. influenţei structurii veniturilor din exploatare pe tipuri de activităţi: 

=−=∆ )( 011 prepreVeg r
i  - 436,8 mil. lei 

100
01�= iir preg

pre  

 2.2. influenţei profitului la 1 leu venituri din exploatare pe tipuri de activităţi: 

=−=∆ )( 11 prepreVepre r
i  + 145,6 mil. lei 

 Se constată o depăşire a rezultatului exploatării prevăzut cu 366,8 mil. lei, respectiv 

cu 16,27%, datorată în exclusivitate creşterii veniturilor din exploatare. Această situaţie se 

apreciază ca favorabilă deoarece depăşirea înregistrată se regăseşte în profitul brut, 

profitul net şi în destinaţiile profitului net al întreprinderii. 

 Analizând influenţele factorilor care au generat modificarea rezultatului exploatării, 

constatăm următoarele: 

•  creşterea veniturilor din exploatare şi a rezultatului exploatării a fost 

determinată în proporţie de 44,7% de utilizarea extensivă a forţei de muncă, iar diferenţa 

de 55,3% se datorează laturii intensive, respectiv sporirii productivităţii medii orare. 

Creşterea productivităţii medii orare a determinat sporirea veniturilor din exploatare cu 

3.640 mil. lei  şi a rezultatului exploatării cu 364 mil. lei; 

•  ca efect al utilizării complete a timpului de muncă, rezultatul exploatării a 

crescut cu 294 mil. lei. Această situaţie a fost determinată de creşterea numărului de 

personal cu 50 de salariaţi, concomitent cu nerealizarea timpului mediu pe salariat cu 20 

ore/salariat, ceea ce a avut ca efect reducerea rezultatului din exploatare cu 28 mil. lei; 

•  profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare s-a redus cu 0,01 lei, respectiv a 

scăzut rata rentabilităţii veniturilor din exploatare cu 1%, ceea ce a condus la diminuarea 

rezultatului exploatării cu 291,2 mil. lei. Aprofundând analiza profitului mediu la 1 leu 

venituri din exploatare prin intermediul factorilor indirecţi, rezultă următoarele: 

- modificarea structurii veniturilor din exploatare a avut loc în favoarea 

tipurilor de activităţi la care s-a prevăzut un profit la 1 leu venituri din exploatare mai mic 

decât cel mediu programat la nivel de întreprindere, ceea ce a generat scăderea 

rezultatului exploatării cu 436,8 mil. lei; 

- profitul la 1 leu venituri din exploatare pe tipuri de activităţi a influenţat 

rezultatul exploatării în sensul creşterii acestuia cu 145,6 mil. lei, ceea ce denotă faptul că 
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tipurile de activităţi care deţin o pondere hotărâtoare în veniturile din exploatare au 

înregistrat o evoluţie pozitivă (Ivei > Icei). Această situaţie este determinată, în principal, de 

producţia vândută, iar la nivelul acesteia de reducerea costurilor unitare şi/sau de 

creşterea preţurilor medii de vânzare unitare. 

 Potrivit modelului de analiză “b”, sistemul de factori este: 

   Ns  

   Mf
Ns

 

   Mf
Mf

'  

 Re  

   Qe
Mf '

 

   Ve
Qe

 ig  

   Re
Ve

 

    ipre  
 

 Acest model se recomandă a fi folosit de către întreprinnderile cu activitate de 

producţie, care deţin o bază tehnico-materială importantă. 

 Pentru a măsura influenţele factorilor asupra fenomenului analizat se utilizează 

metoda substituirilor în lanţ (varianta produs de factori). 

 Pe baza datelor din tabelul nr. 4.2., au fost determinate următoarele influenţe ale 

factorilor: 

     Ns∆  (+ 322 mil. lei) 
     

Ns
Mf∆  (+ 117,1 mil. lei) 

     
Mf
Mf '

∆  (+ 42,1 mil. lei) 

     Re∆  (+ 366,8 mil. lei)  
'Mf

Qe∆  (+ 262,5 mil. lei) 

     
Qe
Ve∆  (- 85,7 mil. lei) 

                 ig∆  (- 436,8 mil. lei) 
     

Ve
Re∆  (- 291,2 mil. lei) 

             
ipre∆  (+ 145,6 mil. lei) 
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Analizând influenţa factorilor, se constată următoarele: 

•  creşterea numărului de personal cu 50 are ca efect majorarea rezultatului 

exploatării cu 322 mil. lei. Această influenţă se apreciază ca justificată de sporirea 

volumului de activitate cu condiţiile creşterii productivităţii muncii; 

•  sporirea gradului de înzestrare a muncii cu 0,5 mil. lei/persoană a avut ca efect -

în condiţiile date- sporirea profitului din exploatare cu 117,1 mil. lei; 

•  creşterea ponderii mijloacelor fixe direct productive cu 1% faţă de nivelul 

prevăzut se reflectă în sporirea rezultatului exploatării cu 42,1 mil. lei; 

•  creşterea randamentului mijloacelor fixe direct productive cu 0,836 lei faţă de 

prevederi a avut ca efect depăşirea rezultatului exploatării cu 262,5 mil. lei, deci IQe >IMf’. 

Această situaţie poate fi determinată de creşterea gradului de folosire a capacităţilor de 

producţie, de îmbunătăţirea calităţii produselor etc; 

•  gradul de valorificare a producţiei exerciţiului s-a redus, ceea ce a condus în final 

la diminuarea rezultatului exploatării cu 85,7 mil. lei; 

•  profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare s-a redus cu 0,01 lei, determinând 

scăderea rezultatului exploatării cu 291,2 mil. lei. Interpretarea acţiunii factorilor indirecţi 

care acţionează prin profitul mediu la 1 leu venituri din exploatare, se face în acelaşi mod 

ca în cazul modelului I. 

 Conform modelului de analiză “c”, sistemul de factori este următorul: 

   Ae  
 

  Re  Ve
Ae

 

    ig  

   Re
Ve

 

    ipre  
 Valoarea activelor de exploatare, reflectă valoarea activelor imobilizate şi a activelor 

circulante aferente ciclului de exploatare. Deci, mărimea activelor de exploatare determină 

mărimea producţiei exerciţiului, a veniturilor din exploatare şi a profitului din exploatare. 

 Indicatorul Ve
Ae

, reprezintă veniturile medii din exploatare la 1 leu active de 

exploatare şi reflectă eficienţa activelor de exploatare. Creşterea valorii acestui indicator 

se poate realiza prin accelerarea vitezei de rotaţie a activelor circulante de exploatare, 

îmbunătăţirea calităţii produselor etc. 
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4.2.3.3. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri 

 
 În cazul firmelor cu activitate de producţie, pentru analiza factorială a profitului 

aferent cifrei de afaceri, se recomandă următoarele modelele: 

a) � �−= cqpqP vv  

b) prCA
pq
cq

pqP
v

v
v =

�
�

�

�

�
�

�

�
−=�
�
�1  

c) 
CAMf

CA
T

MfTP Pr=  

 

 Analiza profitului aferent cifrei de afaceri se efectuează utilizând datele din tabelul 

de mai jos: 

 
                 Tabelul nr. 4,3 
              - mil. lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Simbol Programat Realizat 

1. Cifra evaluată în preţuri de vânzare exclusiv T.V.A. q pv�  20.000 21.500
2. Cheltuieli totale aferente cifrei de afaceri q cv�  18.000 19.135
3. Volumul efectiv al producţiei vândute evaluat în 

preţuri medii prevăzute 
q pv1 0�   

- 21.740
4. Volumul efectiv al producţiei vândute 

evaluat pe bază de costuri prevăzute 
q cv1 0�   

- 19.457,5
5. Suma profitului aferent cifrei de afaceri Pr 2.000 2.365
6. Profitul mediu la 1 leu cifră de afaceri (lei) pr  0,10 0,11

 
 Potrivit modelului de analiză “a”, sistemul de factori care acţionează asupra 

profitului este următorul: 

 

   qv 
   g 
  P 

  c 
  p 

 
în care: 

qv reprezintă volumul fizic al producţiei vândute; 
 g - structura producţiei vândute pe produse; 
 c - costurile complete unitare; 
 p - preţurile medii de vânzare unitare, exclusiv T.V.A. 
 
 Analiza factorială a profitului aferent cifrei de afaceri, presupune: 
 =−=∆ 01 PPP 2.365 - 2.000 = + 365 mil. lei 

din care, datorită: 
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 1. influenţei modificării volumului fizic al producţiei vândute: 

 lei 174mil. 2000%7,108000.200 +=−⋅=−=∆ PIqPq vv  

%7,108100
000.20
740.21100

00

01 ===
�
�

pq
pq

Iq
v

v
v  

 2. influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

( ) lei mil. 5,108%7,1082000)5,1945721740(00101 +=⋅−−=−−=∆ � � vvv IqPcqpqg  

 3. influenţei costurilor complete unitare: 

 
( ) ( ) ( )

lei mil. 5,322)5,457.19135.19(     
011101011111

+=−−=

=−−=−−−=∆ � �� �� � cqcqcqpqcqpqc vvvvvv  

 4. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare, exclusiv T.V.A.: 

( ) ( )
lei mil. 240- 740.21500.21     

011111011111

=−=

=−=−−−=∆ � �� �� � pqpqcqpqcqpqp vvvvvv  

 La finele perioadei analizate, comparativ cu nivelul prevăzut în bugetul de 

venituri şi cheltuieli, s-a înregistrat o creştere a profitului aferent cifrei de afaceri cu 365 

mil. lei, respectiv cu 18,25%. Creşterea profitului aferent cifrei de afaceri influenţează 

pozitiv rezultatul exploatării, rezultatul curent, rezultatul brut şi respectiv net al exerciţiului 

etc. 

 Analizând influenţele factorilor, se constată următoarele: 

•  depăşirea volumului fizic al producţiei vândute cu 8,7% are ca rezultat 

sporirea profitului cu 174 mil. lei. Influenţa volumului producţiei vândute relevă faptul că 

pentru producţia întreprinderii există cerere, respectiv piaţa nu este saturată; 

•  structura cifrei de afaceri a influenţat profitul în sensul creşterii cu 108,5 mil. 

lei, situaţie ce se explică prin creşterea ponderii produselor vândute la care s-au prevăzut 

rate ale rentabilităţii mai mari decât rata medie prevăzută pe total întreprindere şi 

diminuarea ponderii produselor cu rate de rentabilitate prevăzute mai mici decât rata 

medie programată pe întreprindere; 

•  costurile complete unitare au exercitat o influenţă pozitivă asupra profitului, 

determinând creşterea acestuia cu 322,5 mil. lei, situaţie determinată de reducerea 

costurilor produselor ce deţin ponderea principală în totalul vânzărilor. Influenţa costurilor 

se apreciază ca favorabilă cu condiţia ca să nu fi fost afectată calitatea produselor 

vândute. Această situaţie pozitivă poate să fie rezultatul sporirii productivităţii, reducerii 

consumurilor specifice, sporirii gradului de utilizare a capacităţii de producţie etc.; 
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•  preţurile de vânzare s-au redus faţă de nivelul prevăzut la sortimentele care 

deţin ponderea majoritară în cifra de afaceri şi au determinat diminuarea masei profitului 

cu 240 mil. lei. Această situaţie poate fi determinată de scăderea nivelului calităţii 

produselor (caz în care aprecierea este negativă) şi/sau acţiunii factorilor conjuncturali 

(oferta mai mare decât cererea, scăderea puterii de cumpărare a clienţilor etc.). 

 Sistemul de factori care acţionează asupra profitului potrivit, modelului “b”, este 

următorul: 

   qv 
  CA 
   p 
 P 
   g 
  pr  p 
   c 
 

Metodologia de analiză factorială a profitului, presupune: 

 lei mil. 365 000.2365.201 +=−=−=∆ PPP  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării cifrei de afaceri: 

 ∆CA CA CA pr= − =( )1 0 0 + 150 mil. lei 

din care, datorită: 

 1.1. influenţei modificării volumului fizic al producţiei vândute: 

 ( ) lei mil. 174000011 +=−=∆ � � prpqpqq vvv  

 1.2. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

 ( )∆p q p q p prv v= − =�� 1 1 1 0 0 - 24 mil. lei 

 2. influenţei modificării profitului mediu la 1 leu cifrei de afaceri: 

 ∆ pr CA pr pr= − =1 1 0( ) + 215 mil. lei 

din care, datorită: 

 2.1. influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

 ∆g CA
q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

= −
�

�
��

�

�
�� − −

�

�
��

�

�
��

�

�
	
	




�
�
�

=�

�

�

�
1

1 0

1 0

0 0

0 0

1 1 =− )'( 01 prprCA + 107,5 mil. lei 
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 2.2. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

 ∆p CA
q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

= −
�

�
��

�

�
�� − −

�

�
��

�

�
��

�

�
	
	




�
�
�

=�

�

�

�
1

1 0

1 1

1 0

1 0

1 1 =− )'''(1 prprCA - 215 mil. lei 

 2.3. influenţei modificării costurilor unitare: 

 ∆c CA
q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

= −
�

�
��

�

�
�� − −

�

�
��

�

�
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�
�
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�

�

�
1

1 1

1 1

1 0

1 1

1 1 =− )''( 11 prprCA + 322,5 mil. lei 

 Creşterea profitului aferent cifrei de afaceri s-a obţinut în proporţie de 41,1% pe 

seama sporirii cifrei de afaceri, iar în proporţie de 58,9% pe seama creşterii profitului 

mediu la 1 leu vânzări. 

 Cifra de afaceri a crescut faţă de nivelul prevăzut cu 1.500 mil. lei, contribuind la 

sporirea profitului cu 150 mil. lei. Aprofundând influenţa cifrei de afaceri prin intermediul 

celor doi factori de gradul II, se constată că volumul fizic al producţiei vândute a influenţat 

pozitiv în sensul creşterii profitului cu 174 mil. lei, în timp ce diminuarea preţurilor medii de 

vânzare unitare au avut ca efect scăderea profitului cu 24 mil. lei. 

 Creşterea profitului mediu la 1 leu vânzări cu 0,01 lei, ceea ce semnifică o creştere 

a ratei rentabilităţii comerciale la nivel de întreprindere cu 1%, a avut ca rezultat sporirea 

profitului aferent cifrei de afaceri cu 215 mil. lei. Influenţele factorilor indirecţi care 

acţionează asupra profitului prin intermediul profitului mediu la 1 leu cifră de afaceri 

(structură, preţuri, costuri), se interpretează similar modului mai sus prezentat (modelul de 

analiză “a”). 

 Potrivit modelului de analiză “c”, sistemul de factori este următorul: 

 

  T 

  Mf
T

 

  CA
Mf

 

 P   g 

  prsau
CA
P  p 

    c 
în care: 

T reprezintă fondul total de timp de muncă; 

 Mf
T

 - gradul de înzestrare tehnică a muncii; 
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CA
Mf

 - eficienţa utilizării mijloacelor fixe, exprimată prin vânzările ce revin în medie 

la 1 leu mijloace fixe 
 

4.2.4. Analiza factorială a profitului pe produs 
 

 Aprofundarea analizei profitului total al întreprinderii presupune studierea profitului 

principalelor produse şi stabilirea influenţelor factorilor direcţi şi indirecţi care acţionează 

asupra acestora. 

 Analiza profitului pe produs (π) se poate realiza pe baza modelului: 

)( cpqv −=π  

cicsdcmc ++=  

�= jj pcscm  

shtcsd ⋅=  

q
Cici =  

în care: 

cm  reprezintă cheltuielile cu materiile prime şi materialele directe pe unitatea de 

produs; 

 csd  - cheltuielile cu salariile directe (inclusiv CAS) pe unitatea de produs; 

 ci  - cheltuielile indirecte pe unitatea de produs; 

 jcs  - consumul specific din resursa materială “j”; 

 jp  - preţul de aprovizionare al resursei “j”; 

 t  - timpul de muncă pe unitatea de produs; 

 sh  - salariul mediu orar; 

 Ci  - suma cheltuielilor indirecte; 

 q  - volumul fizic al producţiei obţinute. 

 Sistemul de factori care acţionează asupra modificării profitului pe produs se 

prezintă, astfel: 
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    csj 

  qv cm  
    pj 
    t 
 π c csd  
    sh  
  p ci  
 

 Metodologia de analiză a profitului pe produs, presupune cuantificarea influenţelor 

factorilor mai sus prezentaţi, după cum urmează: 

 1. ∆q q q p cv v v= − −( )( )1 0 0 0  

 2. ∆c q c cv= − −1 1 0( )  

din care: 

 2.1. )( 011 cmcmqcm v −−=∆  

 din care: 

 2.1.1. ∆cs q cs p cs pj v j j j j= − −��1 1 0 0 0( )  

 2.1.2. ∆p q cs p cs pj v j j j j= − −��1 1 1 1 0( )  

 2.2. )( 011 csdcsdqcsd v −−=∆  

 

 din care: 

 2.2.1. 0011 )( shttqt v −−=∆  

 2.2.2. )( 0111 shshtqsh v −−=∆  

 2.3. )( 011 ciciqci v −−=∆  

 3. ∆p q p pv= −1 1 0( )  

 

4.3. Analiza ratelor de rentabilitate 
 

 Ratele de rentabilitate fac parte din categoria indicatorilor de eficienţă de tipul 

efect/efort. 

 Efectul reprezintă profitul sub diversele sale forme de exprimare: brut, net, din 

exploatare, curent etc. 

 Efortul se poate prezenta sub forma capitalurilor (proprii, permanente), resurselor 

consumate (costurilor), activelor totale sau ale unor părţi din acestea, veniturilor etc. 
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 Diferitele forme de exprimare ale ratelor de rentabilitate au o valoare informaţională 

variată şi oglindesc multiplele laturi ale activităţii economico-financiare firmei. 

 

4.3.1. Analiza ratei rentabilităţii economice 
 
 Rata rentabilităţii economice reflectă corelaţia dintre un rezultat economic şi 

mijloacele economice (capitalul) angajate pentru obţinerea acestuia. În calculul ratei 

rentabilităţii economice, la numărător se poate utiliza rezultatul exploatării sau excedentul 

brut din exploatare, iar la numitor mijloacele economice totale (activul total) sau o parte a 

acestora. 

 Rata rentabilităţii economice este independentă de structura financiară (gradul de 

îndatorare), politica fiscală de impozitare a profitului, precum şi de elementele 

excepţionale. 

 Rata rentabilităţii economice, se poate stabili astfel: 

  Re
At

100  sau E B E
At

. . .100  

 Analiza factorială a ratei rentabilităţii economice, se poate realiza pe baza 

următoarelor modele de analiză: 

 a) R CA
At CA

e = Re 100  sau R CA
At

E B E
CA

e = . . .100  

 b) R R

CA
Ai

CA
Ac

e
c

=
+1 1 ; At Ai Ac= +  

în care: 

 Rc reprezintă rata rentabilităţii comerciale ( R
CA

c = Re 100 ); 

 
CA

EBE ...  - marja brută din exploatare la 1 leu cifră de afaceri; 

 Ai - active imobilizate; 

 Ac - active circulante; 

CA
At

 - viteza de rotaţie a activului total. 

 Potrivit primului model de anaiză,sistemul de factori care influenţează asupra ratei 

rentabilităţii comerciale este următorul: 
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  CA
At

     CA
At

 

 Re    sau, Re 
   g 

  Rc p    
CA

EBE ...  

   c 
 Modificarea ratei a rentabilităţii economice, se explică prin prisma celor doi factori 

direcţi: viteza de rotaţie a activului total ( )AtCA /  şi rata rentabilităţii comerciale sau rata 

marjei brute la 1 leu vânzări (Rc), a cărei analiză poate fi aprofundată prin intermediul celor 

trei factori indirecţi (structura producţiei vândute pe produse, preţurile medii de vânzare 

unitare şi costurile unitare). 

 Utilizând cel de-al doilea model de analiză, sistemul de factori se prezintă astfel: 

  CA
Ai

 

 Re CA
Ac

 

   g 
  Rc p 
   c 
 

 

în care: 

 
Ai
CA  reprezintă randamentul activelor imobilizate (R); 

 
Ac
CA  - viteza de rotaţie a activelor circulante, exprimată prin număr de rotaţii (n). 

 Metodologia de analiză factorială, potrivit acestui model, este următoarea: 

 eee RRR 01 −=∆  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării randamentului activelor imobilizate: 

 

00

0

01

0

1111
nR

R

nR

RR
cc

+
−

+
=∆  

 2. influenţei modificării vitezei de rotaţie a activelor circulante: 

 

01

0

11

0

1111
nR

R

nR

Rn
cc

+
−

+
=∆  
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 3. influenţei modificării ratei rentabilităţii comerciale: 

 

11

01

11
nR

RRR
cc

c

+

−
=∆  

Notăm cu: α 1
1 1

1 1= +
R n

 

din care, datorită: 

 3.1. influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

 
1

0
'
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q c
q p

c v

v

= −
�

�
��

�

�
��

�

�
1 1001 0

1 0

 

 3.2. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare: 

 
1

'''

α

cc RRp −=∆ , unde '' R
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 3.3. influenţei modificării costurilor unitare: 

 
1

''
1

α

cc RRc −
=∆  

 Cel de-al doilea model de analiză evidenţiază în plus faţă de primul, eficienţa 

utilizării mijloacelor economice de natura activelor circulante, care reprezintă o condiţie 

esenţială pentru sporirea rentabilităţii economice. 

 

4.3.2. Analiza ratei rentabilităţii financiare 
 

 Rentabilitatea financiară exprimă corelaţia dintre profit şi capitaluri în calitatea lor de 

surse de finanţare a activităţii întreprinderii. Circumscris sferei de cuprindere a 

capitalurilor, proprii şi permanente analiza ratei rentabilităţii financiare se pliază acestei 

structurări. 

 

4.3.2.1. Analiza ratei rentabilităţii financiare a capitalurilor proprii 

 

 Acest indicator măsoară în mărime relativă remunerarea capitalurilor acţionarilor 

aduse ca aport, sau a profitului net lăsat la dispoziţia firmei pentru autofinanţare. Rata în 

cauză, reflectă corelaţia dintre profitul net, ca venit al acţionarilor şi capitalurile proprii ale 

întreprinderii. 
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 Rata rentabilităţii financiare a capitalurilor proprii (Rf), se determină pe baza relaţiei: 

 100
Kp
PnRf =  

 Analiza factorială a ratei rentabilităţii financiare a capitalurilor proprii, poate fi 

aprofundatăutilizând în acest sens următoarele două modelemultiplicative de analiză: 

 a) 100
Vt
Pn

Kp
At

At
VtRf =  

 b) 100
Pb
Pn

Vt
Pb

Kp
VtRf =  

 În cazul primului model de analiză, sistemul de factori se prezintă astfel: 

   Vt
At

 

  Rf At
Kp

 

   
Vt
Pn  

 

în care: 

 Vt
At

 reprezintă viteza de rotaţie a activului total, exprimată prin număr de rotaţii; 

 At
Kp

 - factorul de multiplicare a capitalului propriu; 

 
Vt
Pn  - rentabilitatea netă a veniturilor totale. 

 Factorul de multiplicare a capitalului propriu reflectă gradul de îndatorare a firmei, 

fapt demonstrat cu ajutorul relaţiei: 

  
Kp
D

Kp
DKp

Kp
Pt

Kp
At +=+== 1  

în care: 

 Pt reprezintă pasivul total; 

 D - datoriile totale; 

 
Kp
D  - gradul de îndatorare, sau braţul pârghiei financiare. 

 Utilizând acest model de analiză, considerăm ca fiind necesar a sublinia 

următoarele aspecte: 
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•  accelerarea vitezei de rotaţie a activului total reprezintă o condiţie esenţială 

pentru sporirea ratei rentabilităţii financiare a capitalurilor proprii; 

•  factorul de multiplicare a capitalului propriu, cu cât este mai mare, cu atât 

creşte rentabilitatea financiară. În practica economică însă, există o limită de îndatorare 

acceptată de bănci. Unele bănci apreciază ca limită maximă de îndatorare 70% din 

sursele totale ale firmei, depăşirea acestei limite de îndatorare atrage pentru firma în 

cauză dobânzi mai mari şi garanţii suplimentare solicitate de bănci, deoarece riscul 

financiar este mai mare; 

•  sporirea rentabilităţii nete a veniturilor totale reprezintă principala cale de 

creştere a profitului net şi reflectă, în principal, eficienţa activităţii de exploatare a firmei. 

 Potrivit celui de-al doilea model de analiză, sistemul de factori este următorul: 

   Vt
Kp

 

  Rf 
Vt
Pb  

   
Pb
Pn  

 

în care: 

 Vt
Kp

 reprezintă venitul mediu la 1 leu capital propriu; 

 
Vt
Pb  - profitul mediu brut la 1 leu venituri totale; 

 
Pb
Pn  - ponderea profitului net în profitul brut. 

 Acest model de analiză pune în evidenţă eficienţa utilizării capitalului propriu, 

rentabilitatea brută a veniturilor totale şi ponderea profitului net în profitul brut (reflectă 

evoluţia impozitului pe profit, a elementelor nedeductibile din punct de vedere fiscal, 

precum şi a deducerilor fiscale). 

 

4.3.2.2. Analiza ratei rentabilităţii financiare a capitalului permanent 

 

 Utilizarea ratei rentabilităţii financiare a capitalului propriu are rolul de a evidenţia 

corelaţia dintre capitalul permanent şi profitul brut înaintea deducerii cheltuielilor financiare 

cu dobânzile şi a impozitului pe profit. 

 Modelul de analiză este următorul: 
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 100
Kpr
PbRfp =  

în care: 

 Rfp reprezintă rata rentabilităţii financiare a capitalului permanent; 

Pb - profitul brut înaintea deducerii cheltuielilor financiare cu dobânzile şi a 

impozitului pe profit; 

Kpr - capitalul permanent (este format din capitalurile proprii, provizioanele pentru 

riscuri şi cheltuieli şi datoriile pe termen mediu şi lung). 

 Mai poate fi avut în vedere şi următorul model de analiză a ratei rentabilităţii 

financiare a capitalului permanent: 

          CA
Kpr

 

  100
CA
Pb

Kpr
CARfp =  

          
CA
Pb  

în care: 

 CA
Kpr

 reprezintă cifra de afaceri medie la 1 leu capital permanent; 

 
CA
Pb  - profitul mediu brut la 1 leu cifră de afaceri. 

 Acest model de analiză pune în evidenţă eficienţa utilizării capitalului permanent al 

întreprinderii, prin intermediul vânzărilor medii la 1 leu active finanţate pe seama 

capitalurilor permanente şi a marjei medii brute ce revine la 1 leu vânzări. Marja brută, 

trebuie să asigure acoperirea cheltuielilor cu dobânzile, ca formă de remunerare a 

datoriilor pe termen scurt, mediu şi lung, cât şi a impozitul pe profit, astfel încât firma să 

obţină profit net, care să permită remunerarea acţionarilor săi. 

 

4.3.3. Analiza ratei rentabilităţii resurselor consumate (Rrc) 
 

 Rata rentabilităţii resurselor consumate reflectă corelaţia dintre rezultatul aferent 

cifrei de afaceri şi costurile totale aferente vânzărilor. 

 Modelul de calcul şi analiză este următorul: 

 R
q c

q p q c
q c

rc

v

v v

v

= =
−

�

��

�

Pr 100 100  
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 Factorii direcţi care influenţează asupra ratei rentabilităţii resurselor consumate 

sunt: structura producţiei vândute pe produse (g), costurile unitare (c) şi preţurile medii de 

vânzare unitare, exclusiv T.V.A. (p). 

 Metodologia de analiză factorială şi cuantificarea influenţelor factorilor, utilizând 

datele din tabelul nr. 4.3., se prezintă astfel: 

 Rrc
0

20 000 18 000
18 000

100 1111%= − =. .
.

,  

 Rrc
1

21500 19135
19135

100 12 36%= − =. .
.

,  

∆R R Rrc rc rc= − = − = +1 0 12 36% 1111% 1 25%, , ,  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

%62,011,1173,11      

11,11100
5,457.19

5,457.19740.21100 0
01

0101

+=−=

=−−=−
−

=∆
�

� � rc

v

vv R
cq

cqpq
g

 

 2. influenţei modificării costurilor unitare: 

%88,173,1161,13      

73,11100
135.19

135.19740.21100100
01

0101

11

1101

+=−=

=−−=
−

−
−

=∆
�

� �
�

� �
cq

cqpq
cq

cqpq
c

v

vv

v

vv

 

 3. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare pe produse: 

%25,161,1336,12100100
11

1101

11

1111 −=−=
−

−
−

=∆
�

� �
�

� �
cq

cqpq
cq

cqpq
p

v

vv

v

vv  

 La finele perioadei analizate se constată o creştere a ratei rentabilităţii resurselor 

consumate, ca urmare a sporirii ratei de eficienţă a costurilor totale aferente cifrei de 

afaceri (indicele profitului a fost mai mare decât indicele cheltuielilor totale aferente cifrei 

de afaceri, respectiv 118,25% faţă de 106,30%). 

 Sporirea ratei rentabilităţii resurselor consumate s-a obţinut ca efect al reducerii 

costurilor pe produse şi modificării structurii vânzărilor, în timp ce scăderea preţurilor medii 

de vânzare unitare a influenţat în sensul reducerii ratei rentabilităţii. 

 Aprecierea influenţelor factorilor este identică cu cea prezentată la analiza factorială 

a profitului aferent cifrei de afaceri (vezi subpunctul 2.3.3.). 

 Trebuie remarcat faptul că asupra acestei rate costul exercită o dublă acţiune, 

influenţând în sensuri diferite prin numărătorul şi numitorul raportului (ex. în cazul depăşirii 

costurilor unitare pe produse, numărătorul (profitul) se reduce, iar numitorul (cheltuielile 
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totale) creşte, ceea ce face ca influenţa negativă a acestui factor asupra ratei rentabilităţii 

resurselor consumate să fie mult mai puternică, decât în cazul altor rate de rentabilitate). 

 În literatura de specialitate, în legătură cu nivelul acestei rate sunt opinii potrivit 

cărora ar trebui să fie cuprinsă între 9-15%. 

 

4.3.4. Rata rentabilităţii comerciale 
 
 Rata rentabilităţii comerciale exprimă corelaţia dintre profitul total aferent vânzărilor 

şi cifra de afaceri, dând expresie politicii comerciale a întreprinderii. 

 Modelele utilizate în analiza factorială ale acestei rate, sunt următoarele: 

 a) R
q p

q p q c
q p

c

v

v v

v

= =
−

�

��

�

Pr 100 100 , sau R
q c
q p

c v

v

= −
�

�
��

�

�
��

�

�
1 100  

 b) R
g rc i i

c

= �
100

, r c
pi

c i

i

= −
�

�
�

�

�
�1 100  

în care: 

 gi reprezintă structura producţiei vândute pe produse; 

 c
ir  - rata rentabilităţii comerciale pe produse. 

 Potrivit modelului “a”, ordinea în care factorii acţionează asupra ratei rentabilităţii 

comerciale este următoarea: structura producţiei vândute pe produse, preţurile medii de 

vânzare unitare şi costurile unitare. 

 Metodologia de cuantificare a influenţelor factorilor este următoarea: 

ccc RRR 01 −=∆  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării structurii producţiei vândute pe produse: 

 1 100 1 1001 0

1 0

0 0

0 0

−
�

�
��

�

�
�� − −
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 2. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

 1 100 1 1001 0

1 1

1 0

1 0

−
�

�
��

�

�
�� − −
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�
��

�

�
��
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�

�

�

q c
q p

q c
q p

v

v

v

v

 

din care, datorită: 

  2.1. influenţei inflaţiei: 
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  2.2. influenţei altor factori, decât inflaţia: 

 1 100 1 1001 0

1 1

1 0

1 0
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în care: 

Ip reprezintă indicele inflaţiei faţă de baza de comparaţie. 

 3. influenţei modificării costurilor unitare: 

 1 100 1 1001 1

1 1

1 0

1 1
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 În cazul utilizării modelului de analiză “b”, sistemul de factori se prezintă astfel: 

   gi 
  Rc  pi 
   ri

c  
    ci 
 Metodologia de analiză factorială este următoarea: 

ccc RRR 01 −=∆  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării structurii producţiei văndute pe produse: 

 ccr
c

ii
c

ii R
rgrg

0
0001 R

100100
−=− ��  

 2. influenţei modificării ratei rentabilităţii comerciale pe produse: 

 
g r g r

R Ri i
c

i i
c

c r c1 1 1 0
1100 100

� �− = −  

din care, datorită: 

  2.1. influenţei modificării preţurilor medii de vânzare unitare: 

  
g c

p
g c
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  2.2. influenţei modificării costurilor unitare: 

  
g c

p
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4.3.5. Analiza ratelor de rentabilitate pe produs 
 
 La nivel de produs pot fi determinate două tipuri de rate: rata rentabilităţii resurselor 

consumate şi rata rentabilităţii comerciale. 

a) Analiza ratei rentabilităţii resurselor consumate pe produs 
 Modelul de analiză este: 

    c 

 r p c
c

rc = − ⋅100   

    p 
 Metodologia de analiză factorială a ratei rentabilităţii resurselor consumate pe 

produs, se prezintă astfel: 

  rcrcrc rrr 01 −=∆  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării costului unitar: 

∆c p c
c

p c
c

=
−

−
−0 1

1

0 0

0

100 100  

 2. influenţei modificării preţului de vânzare al produsului: 

∆p p c
c

p c
c

=
−

−
−1 1

1

0 1

1

100 100  

b) Analiza ratei rentabilităţii comerciale pe produs 
 Modelul de analiză se prezintă astfel: 

          p 

 r p c
p

c
p

c = − = −
�

�
�

�

�
�100 1 100  

          c 

 Metodologia de cuantificare a influenţelor factorilor este: 

  ccc rrr 01 −=∆  

din care, datorită: 

 1. influenţei modificării preţului de vânzare al produsului 

10011001
0

0

1

0
��
�

�
��
�

�
−−��

�

�
��
�

�
−=∆

p
c

p
c

p  

 2. influenţei modificării costului unitar: 
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Influenţa costului unitar poate fi aprofundată în funcţie de factorii prezentaţi la 

punctul 2.3., sau în funcţie de specificul activităţii firmei analizate. 

4.4. Analiza rentabilităţii pe baza punctului critic (pragul rentabilităţii) 
 

 Punctul critic, denumit şi prag de rentabilitate sau punct de echilibru (“point mort” în 

franceză sau “break-even” în engleză), reflectă acea dimensiune a activităţii la care 

veniturile din vânzarea bunurilor, lucrărilor, serviciilor etc. sunt egale cu cheltuielile 

(variabile aferente volumului de activitate şi fixe totale), profitul fiind nul. 

 În raport cu dinamica volumului de activitate elementele de cheltuieli se grupează în 

variabile şi fixe. Cheltuielile variabile sunt constante ca mărime pe unitatea de produs 

(suma lor creşte direct proporţional cu volumul activităţii) iar cheltuielile fixe sunt variabile 

pe unitatea de produs (suma lor totală fiind constantă, înseamnă că ele se reduc odată cu 

sporirea volumului de activitate prin creşterea gradului de folosire a capacităţii de 

producţie). 

 Această legătură dintre suma cheltuielilor de exploatare şi volumul de activitate ce 

trebuie obţinut, astfel încât veniturile din vânzări să acopere cheltuielile efectuate, este 

reflectată cu ajutorul pragului rentabilităţii. 

 Metodologia de calcul şi analiză a pragului de rentabilitate diferă după cum studiul 

se efectuează pe produs sau pe total întreprindere. 

4.4.1. Analiza pragului de rentabilitate în cazul unei activităţi omogene 

(un singur produs) 
 
 Pragul de rentabilitate, în cazul realizării unui singur produs, poate fi măsurat cu 

ajutorul indicatorilor: 

 a) Volumul fizic critic al producţiei (qcr) 

 
mbv
cf

cvp
cfqcr =
−

=  

în care: 

cf reprezintă suma cheltuielilor fixe pe produs; 

p - preţ de vânzare unitar; 

cv - cheltuieli variabile pe unitatea de produs; 

mbv - marja brută faţă de cheltuielile variabile pe unitatea de produs. 
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 b) Cifra de afaceri critică (CAcr): 
 CAcr = qcr p 

 Cifra de afaceri critică reflectă vânzările firmei pentru care profitul este egal cu zero. 

 c) Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie (Gcr): 

 100
maxq

q
G cr

cr =  

în care: 

 qmax reprezintă capacitatea maximă de producţie în expresie fizică. 

 d) Perioada critică (pcr): 

 
TCA

CAp cr
cr /

=  

în care: 

 CA
T

 reprezintă vânzările medii pe unitatea de timp (zi, lună, an). 

 Pragul de rentabilitate poate fi determinat şi prin reprezentare grafică, astfel: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

în care: 

 OX reprezintă volumul fizic al producţiei; 

 OY - indicatorii valorici (cifra de afaceri, cheltuieli etc.); 

 ct - cheltuieli totale pe produs; 

 cv - cheltuieli variabile pe produs; 

A 

B 

C 

D 

CA

ct 

cv 

cf 

O qcr qmax x 

CAcr 

y 
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 cf - suma cheltuielilor fixe pe produs; 

 ∆OAB - zona pierderilor; 

 ∆BCD - zona profitului. 

 Profitul maxim (Pmax) care poate fi obţinut, în condiţiile date este latura CD din 

triunghiul BCD, se poate determina astfel: 

 Pmax = qmax (p - cv) - cf = qmax mbv - cf 

 O altă modalitate de reprezentare grafică a pragului de rentabilitate, este 

următoarea: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
în care: 

 OX reprezintă volumul fizic al producţiei; 

 OY - indicatorii valorici (preţ, cheltuieli variabile unitare, cost unitar). 

 Costul unitar se determină potrivit relaţiei: 

  
q
cfcvc +=  

 Pragul de rentabilitate, potrivit graficului de mai sus, marchează acea dimensiune a 

producţiei în care costul unitar este egal cu preţul de vânzare, profitul fiind zero. 

 

4.4.2. Analiza pragului de rentabilitate în cazul unor activităţi diferite 

(mai multe tipuri de produse) 

 

 Pentru firmele care produc şi comercializează o gamă diversă de produse şi 

mărfuri, pragul de rentabilitate se poate măsura cu ajutorul următorilor indicatori: 

qcr 0 X 

Y 

p 

cv 
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 a) Cifra de afaceri critică (CAcr): 

 
cv

CfCAcr −
=

1
 

 
afaceri de cifra

afaceri de cifrei aferente  variabilecheltuieli=cv  

în care: 

 Cf reprezintă suma cheltuielilor fixe la nivel de întreprindere; 

 cv  - cheltuieli variabile medii la 1 leu cifră de afaceri. 

 b) Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie (Gcr): 

 100100
)1( maxmax Q

CA
cvQ

CfG cr
cr =

−
=  

în care: 

 Qmax reprezintă capacitatea maximă de producţie în expresie valorică. 

 Q q pi imax max=�  

 Pentru exemplificare se au în vedere datele din tabelul nr. 4.4. 
 
                  Tabelul nr. 4.4. 
                         - mii lei - 

Nr. Indicatori Produsele: Total 
crt.  A B C  
1. Cantitatea vândută (buc.) 10.000 5.000 20.000 - 
2. Preţ de vânzare exclusiv T.V.A. (lei/buc.) 30.000 100.000 60.000 - 
3. Cifra de afaceri (1x2) 300.000 500.000 1.200.000 2.000.000
4. Cheltuieli variabile pe unitatea de produs 

(lei/buc.) 
 

18.000 
 

70.000 
 

45.000 - 
5. Suma cheltuielilor variabile (1x4) 180.000 350.000 900.000 1.430.000
6. Suma cheltuielilor fixe - - - 513.000
7. Cheltuieli variabile la 1 leu CA (5:3) 0,60 0,70 0,75 0,715
8. Structura cifrei de afaceri (%) 15 25 60 100
9. Capacitatea de producţie în expresie 

fizică (buc.) 
 

40.000 
 

10.000 
 

40.000 - 
10. Capacitatea de producţie în expresie 

valorică (9x2) 
 

1.200.000 
 

1.000.000 
 

2.400.000 4.600.000
 

 a) 000.800.1
715,01
000.513 =

−
=crCA  mii lei 

 b) %13,39=crG  

 c) 000.798)1(maxmax +=−−= CfcvQP  mii lei 

 În concluzie, principalele avantaje ale aplicării metodei de analiză a rentabilităţii pe 

baza punctului critic sunt: 

•  permite stabilirea dimensiunii producţiei pentru care activitatea întreprinderii 

devine profitabilă; 
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•  indică volumul de producţie ce trebuie obţinută pentru a se înregistra un anumit 

cuantum al profilului; 

•  oferă posibilitatea determinării gradului de utilizare a capacităţii de producţie 

corespunzător punctului critic sau în corelaţie cu un anumit cuantum al profitului; 

•  indică perioada de timp în care firma îşi poate recupera toate cheltuielile 

efectuate; 

•  pune în evidenţă corelaţiile dintre dinamica producţiei şi dinamica costurilor, cele 

din urmă grupate în variabile şi fixe; 

•  permite determinarea profitului maxim care poate fi obţinut în anumite condiţii 

date. 
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 Principalele obiective ale analizei financiar-patrimoniale pot fi sintetizate astfel: 

 - stabilirea patrimoniului net, ca formă de evaluare contabilă a averii acţionarilor; 

 - detectarea unor eventuale situaţii ale dezechilibrului financiar, care ar putea 

constitui o ameninţare pentru continuitatea exploatării; 

 - stabilirea lichidităţii şi solvabilităţii (bonitatea firmei), care interesează, în principal, 

instituţiile financiare şi de credit; 

 - determinarea stării financiare; 

 - caracterizarea eficienţei elementelor patrimoniale etc. 

 

5.1. Bilanţul instrument de bază al analizei financiare 

 

 Bilanţul contabil şi anexele sale răspund multiplelor exigenţe de ordin juridic, 

contabil şi fiscal, fiind stabilite pe baza reglementărilor legale. Între datele furnizate de 

bilanţul contabil şi realitatea economico-financiară a întreprinderii analizate pot să apară 

diferenţe. Din acest motiv, majoritatea analiştilor financiari consideră că se impune 

operarea cu un aşa zis “bilanţ suport al analizei”. Prin valoarea teoretică şi utilitate practică 

se disting: bilanţul patrimonial şi bilanţul funcţional1). 

5.1.1. Bilanţul patrimonial 

 

 Bilanţul patrimonial prezintă o importanţă deosebită pentru acţionari (care doresc să 

cunoască valoarea averii lor) şi creditori (pentru care patrimoniul reprezintă o garanţie 

pentru realizarea drepturilor lor). 

 Dintre cele trei concepţii cunoscute de teoria contabilităţii (juridică, economică şi 

financiară) privind conţinutul bilanţului, pentru analiza situaţiei financiar-patrimoniale a 

întreprinderii prezintă o importanţă deosebită concepţia financiară, care defineşte activul 
                                                           
1) M. Niculescu, “Diagnostic economico-financiar”, Editura Economică, 1997, pg. 346. 
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bilanţului ca un ansamblu de mijloace folosit pentru achitarea datoriilor la scadenţă, în timp 

ce pasivul reflectă totalitatea datoriilor grupate în funcţie de termenul lor de exigibilitate. 

 Bilanţul patrimonial este folosit în analiza financiară pentru evaluarea firmei, analiza 

structurii mijloacelor economice şi a surselor de finanţare a acestora, analiza lichidităţii şi 

solvabilităţii, analiza echilibrului financiar etc. 

 Principiile care stau la baza determinării bilanţului patrimonial, sunt: 

 - pentru activ: ordinea inversă a lichidităţii (aptitudinea posturilor de activ de a se 

transforma în numerar); 

 - pentru pasiv: ordinea inversă a exigibilităţii (timpul cât sursa respectivă rămâne la 

dispoziţia întreprinderii). 

 Astfel, luând ca punct de pornire bilanţul contabil, pentru a stabili bilanţul 

patrimonial se impun unele tratări (corecţii) ale informaţiilor acestuia, după cum urmează: 

A. În activ: 
 a) eliminarea activelor de natura nonvalorilor (activelor fictive). Aceste elemente 

sunt înscrise în activul bilanţului contabil dar care, din punctul de vedere al lichidităţii nu au 

nici o valoare întrucât nu dau naştere unui flux de numerar. 

Principalele active de natura nonvalorilor sunt: cheltuielile de constituire, cheltuielile 

de repartizat asupra exerciţiilor financiare următoare, primele privind rambursarea 

obligaţiunilor, debitorii din capital subscris şi nevărsat, diferenţe de conversie de activ. 

Pentru eliminarea acestor elemente din bilanţul patrimonial se procedează astfel: 

 - cheltuielile de constituire, debitorii din capitalul subscris şi nevărsat şi cheltuielile 

de repartizat pe mai multe exerciţii financiare se scad din activ şi concomitent din 

capitalurile proprii; 

 - primele privind rambursarea obligaţiunilor: se scad din activul bilanţului contabil şi 

din pasiv din împrumuturi şi datorii asimilate pe termen mediu şi lung; 

 - diferenţele de conversie activ: se elimină din activul bilanţului contabil şi se 

corectează în sensul scăderii capitalurilor proprii, întrucât reprezintă o pierdere latentă. 

 b) includerea în activele imobilizate a activelor circulante cu termen de lichiditate 

mai mare de un an; 

 c) cuprinderea în activele circulante sau în activele imobilizate, în funcţie de 

lichiditatea sumelor înregistrate la “Decontări din operaţiuni în curs de clarificare” (soldul 

debitor al contului 473); 

 d) efectele scontate neajunse la scadenţă sunt creanţe cedate băncii pentru care s-

a înregistrat o creştere a disponibilităţilor, în consecinţă cu valoarea acestora se 
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majorează activele circulante (creanţele), concomitent cu majorarea creditelor pe termen 

scurt. 

B. În pasiv: 
Corecţiile mai sus menţionate, generează modificări cu caracter de consecinţă şi în 

pasivul bilanţului. Pe lângă acestea, se impun a fi efectuate şi următoarele: 

 a) datoria fiscală latentă, aferentă subvenţiilor pentru investiţii, provizioanelor 

reglementate şi provizioanelor pentru riscuri şi cheltuieli, precum şi altor elemente de 

capitaluri proprii, se va include în categoria datoriilor pe termen scurt sau pe termen mediu 

şi lung după natura acestora; 

 b) veniturile înregistrate în avans, în funcţie de conţinutul lor, se includ în datorii pe 

termen scurt sau datorii pe termen mediu şi lung; 

 c) cu diferenţele de conversie pasiv se majorează capitalurile proprii, ele 

reprezentând un profit potenţial. 

 d) datoriile totale ale întreprinderii se grupează în două mari categorii: 

 - datorii pe termen scurt, cele care au un termen de exigibilitate sub un an; 

 - datorii pe termen mediu şi lung, cele care au un termen de exigibilitate mai mare 

de un an. 

 În urma corecţiilor efectuate, bilanţul patrimonial va avea următoarea formă (fig. 

5.1.): 

 
ACTIV PASIV 

I. Active imobilizate, din care: 
   - necorporale 
   - corporale 
   - financiare 
II. Active circulante, din care 
   - stocuri 
   - creanţe 
   - disponibilităţi 

I. Capitaluri proprii 
II. Datorii pe termen mediu şi lung 
III. Datorii pe termen scurt 

 

Fig. 5.1. Bilanţul patrimonial 

 

5.1.2. Bilanţul funcţional 

 

 Bilanţul funcţional are rolul de a oferi o imagine asupra modului de funcţionare din 

punct de vedere economic a întreprinderii, punând în evidenţă utilizările şi sursele 

corespunzătoare fiecărui ciclu de funcţionare. 
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Ciclurile întreprinderii sunt: de investiţii, de exploatare, de finanţare şi de 

trezorerie1). Ciclul de investiţii cuprinde achiziţionarea de active imobilizate, iar ciclului de 

exploatare îi corespund fluxurile de aprovizionare, producţie şi distribuţie (vânzări) atât sub 

forma unor fluxuri fizice, cât şi a unor fluxuri financiare. 

 Ciclul de finanţare cuprinde ansamblul operaţiunilor dintre întreprindere şi 

proprietarii de capital (acţionarii şi creditorii întreprinderii). 

 Fluxul de finanţare permite ca întreprinderea să facă faţă decalajului dintre fluxul de 

lichidităţi de intrare şi de ieşire provocat de ciclul de exploatare. 

 Stabilirea bilanţului funcţional se realizaeză avându-se în vedere următoarele 

principii: 

 - activele sunt luate în calcul la valoarea lor brută (se are în vedere valoarea de 

intrare în patrimoniu); 

 - imobilizările închiriate, deţinute în leasing sau în locaţie de gestiune sunt integrate 

în activ şi, corespunzător, în pasiv la “Împrumuturi şi datorii asimilate” datorită faptului că 

ele servesc ciclului de exploatare; 

 - conceptul de activ fictiv nu mai este operaţional; 

 - cheltuielile ce privesc exerciţiile financiare următoare se asimilează activelor 

imobilizate; 

 - efectele scontate neajunse la scadenţă, debitorii privind capitalul subscris şi 

nevărsat, primele privind rambursarea obligaţiunilor şi diferenţele de conversie de activ şi 

de pasiv se tratează în acelaţi mod ca şi la elaborarea bilanţului patrimonial; 

 - amortizarea şi provizioanele sunt incluse în pasivul bilanţului funcţional ca surse 

aciclice (care rămân la dispoziţia întreprinderii o perioadă mai mare de un an). 

 Principiile menţionate provoacă anumite corecţii ale informaţiilor cuprinse, caz în 

care bilanţul funcţional va avea următoarea formă (fig. 5.2.): 
ACTIV PASIV 

I. Active aciclice (stabile) 
II. Active cicliceaferente 
exploatării: 
   - stocuri 
   - creanţe aferente exploatării 
III. Active ciclice din afara 
exploatării: 
   - creanţe din afara exploatării 
IV. Trezoreria de activ: 
   - disponibilităţi 

I. Surse aciclice (stabile) 
   - capitaluri proprii 
   - amortizare 
   - provizioane de orice natură 
   - datorii financiare pe o 
     perioadă mai mare de un an 
II. Surse ciclice de exploatare (datorii faţă de furnizori, salariaţi, 
bugetul de stat etc.) 
III. Surse ciclice din afara exploatării (furnizori de imobilizări, 
dividende de plată etc.) 
IV. Trezoreria de pasiv: 
   - credite pe termen scurt 

Fig. 5.2. Bilanţul funcţional 
 
                                                           
 
1) Op. citată pag 377 
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 Bilanţul funcţional permite aprecierea structurii financiare a întreprinderii, stabilirea 

din punct de vedere funcţional a fondului de rulment, necesarului de fond de rulment şi 

trezoreriei nete. 

5.2. Analiza structurii patrimoniale a întreprinderii 

 

 Analiza structurii patrimoniale are ca obiectiv stabilirea şi urmărirea evoluţiei 

ponderii diferitelor elemente patrimoniale (de activ şi de pasiv) 

 Metoda de analiză recomandată este metoda ratelor. 

 

5.2.1. Analiza structurii activului 

 

 Analiza se realizează pe baza datelor din activul bilanţului patrimonial. 

 Valorile ratelor de structură a activului sunt influenţate de caracteristicile tehnice, 

economice şi juridice ale activităţii întreprinderii. 

 Principalele rate de caracterizare a structurii activului sunt: 

 a) rata activelor imobilizate: 

100 
activTotal

eimobilizatActive  

 Această rată măsoară ponderea activelor imobilizate în patrimoniul total al 

întreprinderii. 

 Conţinutul diferit al componentelor activelor imobilizate justifică utilizarea şi a unor 

rate complementare: 

 a1) Rata imobilizărilor necorporale: 

100 Im
activTotal

enecorporalobilizari  

 Mărimea acestui indicator reflectă ponderea activelor intangibile (brevete, licenţe, 

mărci, fond comercial etc.) în cadrul patrimoniului firmei. În întreprinderile româneşti 

imobilizările necorporale deţin o pondere foarte redusă. În alte ţări, ponderea activelor 

necorporale este importantă, de exemplu în S.U.A. unde ponderea valorii activelor 

necorporale este cuprinsă între 40% şi 80% din valoarea de înlocuire a firmelor. Ponderea 

activelor necorporale în valoarea de piaţă a unor firme foarte cunoscute este foarte mare, 
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de exemplu: 94% la Microsoft, 96% la Coca-Cola, 84% la Intel şi 82% la General 

Eleectric1). 

 a2) rata imobilizărilor corporale: 

100 Im
activTotal
corporaleobilizari  

 Această rată reflectă ponderea capitalurilor fixe în cadrul patrimoniului întreprinderii. 

Ea înregistrează valori foarte mari în cazul firmelor care folosesc o infrastructură 

importantă sau echipamente costisitoare (producerea şi distribuţia de energie, transporturi 

etc.). De asemenea, ia valori ridicate în industria grea, în activităţile ce presupun 

importante investiţii imobiliare (industria hotelieră) sau funciare (exploataţiile agricole). 

 Mărimea acestei rate este influenţată şi de politica de amortizare practicată de 

întreprindere. 

 a3) rata imobilizărilor financiare: 

100 Im
activTotal
financiareobilizari  

 Această rată reflectă intensitatea legăturilor şi relaţiilor financiare pe care firma 

analizată le-a stabilit cu alte firme cu ocazia operaţiilor de creştere externă (participaţii, 

investiţii de portofoliu, credite acordate etc.). 

 Rata ia valori foarte ridicate în cazul holdingurilor al căror obiect de activitate îl 

constituie gestionarea unui portofoliu de participaţii. Rata ia valori foarte scăzute la firmele 

mici şi la cele puţin axate pe o politică de investiţii financiare. 

 b) rata activelor circulante 

100 
activTotal

circulanteActive  

 Reflectă ponderea activelor circulante în totalul mijloacelor economice ale 

întreprinderii. 

 Ca rate complementare se recomandă a fi stabilite: 

 b1) rata stocurilor: 

100
activTotal

Stocuri  

 Această rată ia valori ridicate în cazul firmelor cu activitate de producţie, cu ciclu 

lung de fabricaţie, precum şi în cazul firmelor cu specific de distribuţie de bunuri materiale. 

Rata ia valori foarte reduse la firmele cu specific de prestare de servicii. 

 b2) rata creanţelor comerciale: 

                                                           
1) Sorin Stan, Ion Anghel, “Evaluarea activelor necorporale”, IROVAL, 1999, pg. 10-11. 
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100   
activTotal

asimilateconturisiClienti  

 Rata reflectă importanţa portofoliului de creanţe comerciale în cadrul patrimoniului. 

Ea este influenţată de durata în care se fac plăţile de către clienţi şi de specificul activităţii 

desfăşurate. 

 Această rată ia valori ridicate în cazul întreprinderilor industriale şi înregistrează 

valori scăzute la firmele care vin în contact direct cu o clientelă ce plăteşte în numerar. 

 b3) rata disponibilităţilor: 

100   
activTotal

plasamentdeTitluribanestiitatiDisponibil +  

 Mărimea acestei rate trebuie analizată cu circumspecţie datorită faptului că 

disponibilităţile suferă modificări de mare amplitudine pe perioade scurte. 

 Rata are o valoare informaţională scăzută deoarece nu totdeauna o pondere 

ridicată a disponibilităţilor în totalul activului semnifică o activitate bună a firmei. 

 

5.2.2. Analiza structurii surselor de finanţare a întreprinderii 

 

 Obiectivul analizei îl constituie stabilirea ponderii şi evoluţiei principalelor categorii 

de surse ce participă la acoperirea mijloacelor economice ale întreprinderii. 

 Analiza se efectuează pe baza următoarelor rate de structură ale pasivului bilanţului 

patrimonial: 

 a) rata stabilităţii finanţării: 

100
 

 
pasivTotal

permanentCapital  

 Capitalul permanent este format din capitalurile proprii şi datoriile pe termen mediu 

şi lung. 

 Această rată reflectă ponderea surselor ce rămân la dispoziţia întreprinderii pentru 

o perioadă mai mare de un an în totalul surselor de acoperire a mijloacelor economice. 

 b) rata autonomiei globale: 

100
 
 
pasivTotal
propriuCapital  

 Această rată reflectă ponderea surselor proprii folosite în finanţarea mijloacelor 

economice ale întreprinderii. Ea diferă în funcţie de politica financiară a întreprinderii şi 

rentabilitatea ei. Această rată se recomandă a fi ≥1/3. 
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 c) rata datoriilor pe termen scurt: 

100
 

   
pasivTotal

scurttermenpeDatorii  

 Rata semnifică ponderea datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de un an în 

totalul surselor întreprinderii. 

 d) rata datoriilor totale: 

100
 
 
pasivTotal
totaleDatorii  

 Valoarea acestei rate reflectă în ce proporţie activele firmei sunt finanţate pe seama 

datoriilor pe termen scurt, mediu şi lung. 

 

5.3. Analiza patrimoniului net 
 
 Patrimoniul net reflectă activele întreprinderii negrevate de datorii. Patrimoniul net 

exprimă averea acţionarilor stabilită pe baza bilanţului patrimonial. Acest indicator este 

echivalentul activului net contabil (formă de evaluare patrimonială a firmei). 

 Patrimoniul net, se poate determina în două moduri: 

 a) ca diferenţă între activul total şi datoriile totale (exprimare materială a 

patrimoniului net); 

 b) ca sumă a surselor de finanţare a acestuia. 

 Pentru determinarea şi analiza patrimoniului net, informaţiile din bilanţul patrimonial 

se structurează astfel (fig. 5.3.): 

 
Nr. 
crt. 

Indicatori N-2 N-1 N 

1. 
1.1. 
1.2. 
1.3. 

Active imobilizate-total, din care: 
Imobilizări necorporale 
Imobilizări corporale 
Imobilizări financiare 

   

2. 
2.1. 
2.2. 
2.3. 

Active circulante-total, din care: 
Stocuri 
Creanţe 
Disponibilităţi şi plasamente 

   

3. Activ total (1+2)    
4. Datorii totale    
5. 

 
5.1. 
5.2. 
5.3. 
5.4. 
5.5. 

Patrimoniul net (3-4) 
din care finanţat pe seama: 
Capital social 
Rezerve 
Rezultat reportat 
Fonduri proprii 
Alte surse proprii 

   

Fig. 5.3. Structurarea informaţiilor din bilanţul patrimonial 
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 Având în vedere componenţa materială a patrimoniului net, respectiv prima 

modalitate de calcul, creşterea acestuia se înregistrează atunci când ritmul activelor totale 

devansează ritmul datoriilor totale. 

 Analizând sursele de finanţare a patrimoniului net se pot întâlni, de regulă, 

următoarele aspecte: 

 - dinamica cea mai accentuată o înregistrează sursele constituite pe seama 

rentabilităţii întreprinderii: rezervele legale până la limita prevăzută de lege, fondurile 

proprii majorate pe seama profitului net ca urmare a deciziei acţionarilor; 

 - capitalul social se modifică doar în cazul unor noi aporturi, respectiv a unei 

finanţări din surse externe (ale vechilor acţionari sau ale unor noi acţionari) şi/sau prin 

conversia unor datorii în capital social (stingerea unor datorii în scimbul unui pachet de 

acţiuni); 

 - rezultatul reportat poate fi profit nerepartizat (şi atunci determină creşterea 

patrimoniului net) sau pierdere neacoperită (caz în care determină diminuarea 

patrimoniului net). 

 Deci, patrimoniul net poate să crească pe seama surselor interne (rentabilitatea 

întreprinderii) şi pe baza unor surse externe (aporturi, primirea cu titlu gratuit a unor active, 

conversia unor datorii în capital social). 

 

5.4. Analiza corelaţiei dintre fondul de rulment, necesarul de fond de rulment 
şi trezoreria netă 

 

5.4.1. Fondul de rulment 

 

 Fondul de rulment reprezintă marja de siguranţă a întreprinderii, impusă de 

diferenţele dintre sumele de încasat şi sumele de plătit, precum şi de decalajul dintre 

termenul mediu de transformare a activelor circulante în lichidităţi şi durata medie în care 

datoriile pe termen scurt devin exigibile. 

 Existenţa unui fond de rulment suficient de mare, mai ales în cazul firmelor cu 

activitate de producţie, este determinată de faptul că, în cazul datoriilor pe termen scurt 

probabilitatea de plată a acestora este de 100%, în timp ce pentru activele circulante 

probabilitatea de transformare în disponibilităţi nu este întotdeauna de 100%, ca urmare a 

existenţei unor stocuri fără mişcare sau cu mişcare lentă, precum şi a unor creanţe incerte. 
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 Fondul de rulment poate fi analizat pe baza bilanţului patrimonial şi a bilanţului 

funcţional. 

 Fondul de rulment patrimonial se poate determina în două moduri: 

 a) FR = Capital permanent - Active imobilizate 

 Fondul de rulment este partea din capitalul permanent folosită pentru finanţarea 

activelor circulante. 

 Fondul de rulment patrimonial poate fi descompus în: fond de rulment propriu (FRp) 

şi fond de rulment împrumutat (FRî). 

 FRp = Capitaluri proprii - Active imobilizate 

 FRî = Datorii pe termen mediu şi lung 

 b) FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt 

 În acest caz, noţiunea de fond de rulment rezultă prin punerea în corespondenţă a 

lichidităţii activelor circulante cu exigibilitatea datoriilor pe termen scurt. Fondul de rulment 

permite aprecierea pe termen scurt a riscului de incapacitate de plată. 

 Exemplul 1: Cazul unei întreprinderi cu activitate de producţie (tabelul nr. 5.1.): 
 

Tabelul nr. 5.1. 
Bilanţ simplificat 

la 31.12.19(N) 
          - mil lei - 

Activ Pasiv 
1. Ative imobilizate 
2. Active circulante 
3. Total activ 

30.000 
36.000 
66.000 

1. Capital permanent 
2. Datorii pe termen 
    scurt 
3. Total pasiv 

34.000 
 
 
32.000 
66.000 

 
Notă: Termenul mediu în care activele circulante se transformă în lichidităţi este de 3 luni. 

Durata medie de onorare a datoriilor pe termen scurt este de 2,5 luni. 
 

FR = AC - DTS = 36.000 - 32.000 = 4.000 mil. lei 

 Calculul fluxurilor de lichidităţi şi de datorii pe termen scurt se face pe baza 

termenului cel mai mic. 

 Activele circulante care se transformă în lichidităţi în 2,5 luni sunt de 30.000 mil. lei 

( 36 000 2 5
3

30 000. , .= ). 

 Datoriile pe termen scurt ce devin exigibile în 2,5 luni sunt de 32.000 mil. lei (totalul 

acestora). 

 Diferenţa dintre fluxul de lichidităţi şi fluxul de datorii exigibile pentru perioada de 

2,5 luni este de -2.000 mil. lei. Rezultă că, fondul de rulment existent nu este suficient, 
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existând un risc din punct de vedere financiar pentru întreprindere. Pentru a face faţă 

plăţilor firma este obligată să apeleze la credite pe termen scurt. 

 Exemplul 2: Cazul unei firme cu activitate de comerţ (tabelul nr. 5.2.): 
 

Tabelul nr. 5.2. 
Bilanţ simplificat 

la 31.12.19(N) 
          - mil lei - 

Activ Pasiv 
1. Ative imobilizate 
2. Active circulante 
3. Total activ 

2.000 
6.000 
8.000 

1. Capital permanent 
2. Datorii pe termen 
    scurt 
3. Total pasiv 

1.000 
 
7.000 
8.000 

 
Notă: Termenul mediu în care activele circulante se transformă în lichidităţi este de o lună. 

 

Durata medie în care datoriile pe termen scurt devin exigibile este de 1,5 luni. 

 FR = AC - DTS = 6.000 - 7.000 = -1.000 mil. lei 

 Calculul fluxurilor de lichidităţi şi exigibilităţi se face pentru perioada de o lună. 

 Active circulante care devin lichide într-o lună sunt de 6.000 mil. lei. 

 Datoriile pe termen scurt ce devin exigibile pe perioada de o lună sunt de 4.667 mil. 

lei ( 7 000 1
15

4 667.
,

.= ). 

 Diferenţa dintre cele două fluxuri este de +1.334 mil. lei. 

 Rezultă că, firma dispune de o bună capacitate de plată în condiţiile înregistrării 

unui fond de rulment patrimonial negativ. O asemenea situaţie este posibilă în cazul 

firmelor din comerţ întrucât viteza de circulaţie a mărfurilor este mare, iar termenele de 

plată ale obligaţiilor pe termen scurt le avantajează. De regulă, în cazul acestor firme nu 

se înregistrează un necesar de fond de rulment, dimpotrivă se constată o degajare de fond 

de rulment, obligaţiile pe termen scurt fiind mai mari decât stocurile şi creanţele. 

 Pe baza bilanţului funcţional se determină indicatorul fond de rulment net global 

(FRNG), astfel: 

 FRNG = Surse aciclice - Active aciclice 

 Fondul de rulment funcţional este partea din sursele aciclice destinată finanţării 

activelor ciclice, în principal a celor aferente ciclului de exploatare. 

 În analiza financiară, pentru aprecierea fondului de rulment net global se pot folosi 

şi următorii indicatori: 

 - viteza de rotaţie a FRNG 

FRNG
CA

360  
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 - gradul de finanţare a necesarului de fond de rulment pe seama FRNG 

FRNG
NFR

100  

 - rata de finanţare a activelor ciclice din exploatare pe seama FRNG 

FRNG
ACE

100  

în care: 

 ACE reprezintă activele ciclice de exploatare. 

 Modificarea fondului de rulment poate avea drept cauze principale: înregistarea de 

profit sau de pierderi, distribuirea de dividende, noi aporturi ale acţionarilor, variaţia 

datoriilor financiare pe termen mediu şi lung, vânzarea de active imobilizate, noi investiţii 

în imobilizări necorporale, corporale şi financiare etc. 

 

5.4.2. Necesarul de fond de rulment 

 

 Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintă diferenţa dintre nevoile temporare şi 

sursele temporare, respectiv suma necesară finanţării decalajelor, care se produc în timp, 

între fluxurile reale şi fluxurile de trezorerie determinate, în principal, de activitatea de 

exploatare. 

 Pe baza datelor din bilanţul patrimonial necesarul de fond de rulment se poate 

determina astfel: 

scurt termen pe credite          banesti itatidisponibil            
exclusiv scurt, termen pe Datorii - exclusiv ,circulante Active  NFR =

 

sau: 

NFR = (Stocuri + Creanţe) - Obligaţii pe termen scurt 

 Necesarul de fond de rulment reflectă, în esenţă, activele circulante de natura 

stocurilor şi creanţelor nefinanţate pe seama obligaţiilor pe termen scurt (surselor atrase). 

Obligaţiile pe termen scurt de natura celor faţă de furnizori, salariaţi, bugetul de stat etc., 

până în momentul plăţii lor reprezintă o sursă atrasă de finanţare a activelor circulante. 

 Pe baza bilanţului funcţional necesarul de fond de rulment se determină astfel: 

  NFR = Alocări ciclice - Surse ciclice 

 Nevoia de fond de rulment se poate descompune în două componente: necesarul 

de fond de rulment din exploatare şi necesarul de fond de rulment din afara exploatării. 

NFR = NFRE + NFRAE 
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NFRE = Active ciclice aferente exploatării - Surse ciclice aferente exploatării 

NFRAE = Active ciclice din afara exploatării - Surse ciclice din afara exploatării 

 În analiza financiară pentru aprecierea necesarului de fond de rulment din 

exploatare se poate folosi indicatorul viteza de rotaţie exprimată ca număr de zile sau ca 

număr de rotaţii. Relaţiile de calcul sunt: 

 NFRE
CA

360  sau CA
NFRE

 

 Accelerarea vitezei de rotaţie a necesarului de fond de rulment din exploatare este 

un aspect pozitiv şi influenţează disponibilităţile firmei. 

 Mărimea necesarului de fond de rulment din exploatare este influenţată de: natura 

activităţii, durata ciclului de fabricaţie, viteza de rotaţie a stocurilor şi creanţelor, nivelul de 

activitate etc. 

 

5.4.3. Trezoreria netă 

 

 Trezoreria netă (Tn) este indicatorul care exprimă corelaţia dintre fondul de rulment 

şi nevoia de fond de rulment, reflectând situaţia financiară a firmei, atât pe termen mediu şi 

lung, cât şi pe termen scurt. 

 Trezoreria netă se poate calcula pe baza bilanţului funcţional astfel: 

  Tn = FRNG – NFR ,sau: Tn = Ta – Tp 

în care: 

Ta reprezintă trezoreria de activ, respectiv soldurile debitoare ale conturilor de 

disponibilităţi şi plasamente; 

Tp - trezoreria de pasiv, respectiv soldurile creditoare ale conturilor de credite pe 

termen scurt. 

 Trezoreria netă pozitivă este un excedent monetar al exerciţiului financiar, fiind 

obţinut ca urmare a unei activităţi rentabile. În cazul în care necesarul de fond de rulment 

este constant, atunci trezoreria netă pozitivă este echivalentul profitului net, diminuat cu 

dividendele plătite în cursul aceleiaşi perioade, la care se adună amortizarea. 

 Trezoreria netă negativă reflectă un deficit monetar la sfârşitul anului şi care a fost 

acoperit pe seama creditelor pe termen scurt. În situaţia în care necesarul de fond de 

rulment este constant, trezoreria netă negativă este efectul înregistrării de pierderi. Atunci 

când întreprinderea realizează produse rentabile, dispune de piaţă (de aprovizionare şi de 

desfacere), dar înregistrează o creştere a necesarului de fond de rulment, ca urmare a 
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dezvoltării activităţii, constatarea unei trezorerii nete negative nu semnifică o situaţie 

economico-financiară nefavorabilă, ci înregistrarea unui decalaj între termenul mediu de 

transformare a stocurilor şi creanţelor în lichidităţi şi durata medie de onorare a obligaţiilor 

pe termen scurt. 

 

5.5. Analiza corelaţiei dintre creanţe şi obligaţii pe termen scurt 

 

 Creanţele şi obligaţiile pe termen scurt reprezintă principalele elemente pe seama 

cărora se formează fluxurile băneşti ale întreprinderii (de intrare şi de ieşire). Datorită 

acestui fapt ele trebuie să fie analizate corelat din punctul de vedere al sumelor şi al 

termenelor de încasare şi de plată. 

 

 Termenul mediu de imobilizare a capitalului circulant în creanţe se determină astfel: 

Di
Sdi
Rdi

T= �
�

 

în care: 

 Sdi�  reprezintă suma soldurilor medii debitoare ale conturilor de creanţe; 

 Rdi�  - suma rulajelor debitoare ale conturilor de creanţe. 

 Termenul mediu de folosire a surselor atrase, reprezentate de obligaţiile pe termen 

scurt se calculează astfel: 

Df
Sci
Rci

T= �
�

 

în care: 

Sci�  reprezintă suma soldurilor medii creditoare ale conturilor de obligaţii pe 

termen scurt; 

 Rci�  - suma rulajelor creditoare ale conturilor de obligaţii pe termen scurt. 

 Soldurile medii ale creanţelor, respectiv obligaţiilor pe termen scurt se pot stabili: 

  a) ca medie aritmetică simplă (utilizată de regulă de analiştii din afara firmei): 

S Si Sf= +
2

 

în care: 

 Si reprezintă soldul iniţial; 
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 Sf - soldul final. 

  b) ca medie cronologică: 

S

Si S S Sf

n
=

+ + + +

−
2 2

1

1 2 ...
 

în care: 

 n reprezintă numărul de termeni ai numărătorului; 

 S1, S2, ..., Sn - soldurile pe subdiviziuni de timp (lunare sau trimestriale). 

 Corelaţia dintre suma creanţelor şi a obligaţiilor pe termen scurt, precum şi dintre 

Di  şi Df  generează fluxuri băneşti care influenţează pozitiv sau negativ disponibilităţile 

întreprinderii, astfel: 

 a) dacă Sdi Sci=��  şi Di Df= , atunci cel puţin din punct de vedere teoretic, se 

produce o compensare între creanţe şi obligaţii; 

 b) dacă Sdi Sci>��  şi Di Df= , atunci fluxul de disponibilităţi este influenţat 

pozitiv întrucât suma încasărilor este superioară sumei plăţilor pentru acelaşi interval de 

timp. 

 Pe baza celor prezentate se pot construi şi alte variante, în funcţie de cei patru 

indicatori, cu semnificaţiile lor economice. 

 Corelaţia dintre creanţe şi obligaţii poate fi studiată şi pe baza balanţei acestora în 

funcţie de termenele lor de vechime. Forma acestei balanţe este următoarea (tabelul nr. 

5.3.): 

     Tabelul nr. 5.3. 
 

Nr. 
crt. 

Intervalul 
de vechime 

Creanţe Obligaţii 
pe termen scurt 

  Sumă (%) Sumă (%) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

sub 30 zile 
30-60 zile 
60-90 zile 
90-180 zile 
180-270 zile 
270-1 an 
peste 1 an 

    

8. Total - 100 - 100 
 
 În practică, se folosesc intervale de vechime mult mai mari: până la 90 zile, între 90 

zile şi un an, peste un an. 
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5.6. Analiza lichidităţii şi solvabilităţii întreprinderii 

 

 Lichiditatea este proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma în bani. 

 Solvabilitatea reprezintă capacitatea întreprinderii de a-şi onora obligaţiile de plată 

la scadenţă. 

 Capacitatea de plată este reprezentată de solvabilitatea imediată şi exprimă 

capacitatea mijloacelor băneşti disponibile la un moment dat sau pentru o perioadă scurtă 

de timp (de obicei până la 30 de zile) de a acoperi obligaţiile scadente pentru acelaşi 

interval de timp. 

 Pentru analiza lichidităţii şi solvabilităţii unei firme se recomandă folosirea metodei 

ratelor. 

 Pentru caracterizarea lichidităţii unei firme se impune compararea pasivelor pe 

termen scurt cu resursele disponibile pentru aceeaşi perioadă. 

 În literatura de specialitate ratele de lichiditate sunt cunoscute şi sub denumirea de 

rate de trezorerie şi au rolul de a măsura capacitatea de plată a întreprinderii, respectiv 

solvabilitatea pe termen scurt. 

 În orice moment, prima grijă a managerului financiar o constituie lichiditatea: va 

putea firma să-şi onoreze obligaţiile care au termenul de scadenţă în viitorul apropiat? 

 Analiza ratelor rezultate prin compararea ansamblului lichidităţilor potenţiale (active 

transformabile în monedă pe termen scurt) cu exigibilităţile potenţiale (datorii rambursabile 

pe termen scurt), constituie o metodă rapidă şi uşor de utilizat pentru aprecierea gradului 

în care firma face faţă obligaţiilor pe termen scurt. Cele mai utilizate rate de lichiditate sunt: 

 a) Rata lichidităţii generale (Rlg), se determină prin raportarea valorii activelor 

curente la valoarea pasivelor curente. 

curentePasive
curenteActiveR  lg =  

 Activele curente includ disponibilităţile, valorile mobiliare foarte lichide, efectele 

comerciale de primit şi stocurile, iar pasivele curente sunt formate din efecte comerciale de 

plătit, credite bancare pe termen scurt, partea din împrumuturile pe termen mediu şi lung a 

căror scadenţă este în cadrul exerciţiului financiar curent impozite de plătit şi alte obligaţii 

(în principal cele salariale). 

 Dacă o întreprindere trece prin dificultăţi financiare aceasta începe să-şi onoreze 

plăţile mai târziu, să acumuleze credite bancare etc. Dacă pasivele curente cresc mai 
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rapid decât activele curente rata curentă scade , ceea ce constituie semnalul apariţiei unor 

probleme de natură economico-financiară. 

 Valoarea supraunitară a acestei rate este expresia existenţei unui fond de rulment 

care îi permite întreprinderii să facă faţă incidentelor care apar în mişcarea activelor 

circulante sau unor deteriorări ale valorii acestora. Cu cât această rată este mai mare 

decât 1 cu atât întreprinderea este pusă la adăpost de o insuficienţă a trezoreriei care ar 

putea fi determinată de rambursarea datoriilor la cererea creanţierilor. 

 Când valoarea acestei rate este subunitară, înseamnă că lichidităţile sunt mai mici 

decât exigibilităţile potenţiale. Aceasta se datorează faptului că datoriile exigibile pe 

termen scurt nu sunt acoperite, în principiu, de activele circulante, iar fondul de rulment 

are o valoare negativă. Totuşi, valoarea subunitară a ratei nu constituie un pericol atunci 

când stocurile se reduc treptat în scopul achitării datoriilor exigibile pe termen scurt, dar 

fără a stânjeni continuitatea producţiei. Trebuie evitată o evoluţie descendentă a lichidităţii, 

deoarece aceasta evidenţiază o activitate în declin, fapt ce determină creditorii să devină 

circumspecţi în ceea ce priveşte acordarea de noi împrumuturi. 

 Rata lichidităţii generale este cel mai utilizat mod de apreciere a solvabilităţii pe 

termen scurt, pentru că indică măsura în care drepturile creditorilor pe termen scurt sunt 

perfect acoperite de valoarea activelor, care pot fi transformate în lichidităţi în decursul 

unei perioade, care corespunde perioadei de maturitate a datoriilor. 

 Deşi media acestei rate în ramura industrie este de 1,8 ori1)2), ea nu poate fi 

considerată ca reprezentând un număr magic pe care toate firmele din sector trebuie să 

încerce să-l atingă. Aceasta deoarece, unele firme foarte bine conduse se pot plasa 

deasupra valorii respective, iar alte firme tot aşa de bune, se pot plasa sub valoarea medie 

a ratei. 

 În situaţia în care ratele financiare pentru o anumită firmă sunt departe de valoarea 

medie pe ramură, analistul trebuie să cerceteze cauzele acestei variaţii. În cadrul 

industriei, există variaţii mari între valorile acestei rate de la o întreprindere  alta. 

 b) Rata lichidităţii restrânse (Rlr), este cunoscută şi sub denumirea de “rata rapidă” 

sau “testul acid (quick ratio)”, potrivit teoriei economice nord-americane. Ea exprimă 

capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi 

disponibilităţi. 

                                                           
1) Paul Halpern, J. Fred Weston, Eugene F. Brigham, “Finanţe manageriale (Modelul canadian)”, Editura Economică, 
1998, pg. 103; 
2) “Normele metodologice nr. 181061/28.03.1995, privind întocmirea bugetelor de venituri şi cheltuieli de către regiile 
autonome şi societăţile comerciale cu capital de stat”, prevăd că lichiditatea generală se apreciază favorabil când 
mărimea acestei rate este supraunitară (cuprinsă între 2 şi 2,5). 
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 Ca modalităţi de calcul, rata lichidităţii curente (Rlc) se poate determina, astfel: 

•  prin scăderea valorii stocurilor din valoarea activelor curente şi împărţirea 

diferenţei astfel obţinute la valoarea pasivelor curente: 

curentePasive
Stocuri-curente ActiveRlr =  

 Stocurile sunt, de obicei, cel mai puţin lichide dintre toate componentele activelor 

curente ale unei întreprinderi (pot apare pierderi în momentul în care se pune problema 

lichidării acestor stocuri). De aceea, această rată poate fi considerată ca fiind un “test acid” 

pentru măsurarea capacităţii firmei de a-şi onora obligaţiile pe termen scurt. 

•  prin raportarea sumei creanţelor şi disponibilităţilor la datoriile exigibile pe 

termen scurt (pasivele curente), şi anume: 

curentePasive
itatiDisponibilCreanteRlr +=  

 Această rată este de regulă subunitară. Ea trebuie însă analizată şi interpretată cu 

prudenţă prin luarea în calcul a unor aspecte de detaliu privind structura creanţelor (număr 

de clienţi, ponderea lor în totalul creanţelor etc.). În teoria economică există opinii potrivit 

cărora o rată cuprinsă între 0,8 şi 1 ar reprezenta o situaţie optimă în ceea ce priveşte 

solvabilitatea parţială. 

 c) Rata lichidităţii imediate (Rli), realizează corespondenţa dintre elementele cele 

mai lichide ale activului cu obligaţiile imediat exigibile ale pasivului. 

 Această rată, cunoscută şi sub denumirea de rata capacităţii de plată imediate, 

măsoară capacitatea întreprinderii de rambursare a datoriilor, utilizând disponibilităţile 

existente, astfel: 

exigibileimediat  Datorii
 itatidisponibil si PlasamenteRli =  

 În teoria economică, această rată mai este cunoscută sub denumirea de trezoreria 

la vedere sau rata solvabilităţii imediate. Pentru interpretarea acestei rate trebuie luate în 

considerare o serie de informaţii privind condiţiile de desfăşurare a activităţii. 

 Un nivel ridicat al ratei indică o lichiditate, respectiv o solvabilitate ridicată, dar care 

poate fi consecinţa unei utilizări mai puţin performante a resurselor disponibile. Valoarea 

ridicată a acestei rate nu constituie în acelaşi timp o garanţie a solvabilităţii, dacă restul 

activelor circulante au un grad redus de lichiditate. 

 O valoare redusă a ratei lichidităţii imediate poate fi compatibilă cu menţinerea 

echilibrului financiar, dacă întreprinderea minimizează valoarea disponibilităţilor sale, 
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deţinând în schimb valori de plasament, creanţe, stocuri uşor mobilizabile în concordanţă 

cu exigibilitatea datoriilor imediate. 

 Menţinerea capacităţii de plată este rezultatul unei activităţi complexe desfăşurată 

de întreprindere şi care reclamă o corelare judicioasă a termenilor de plată a obligaţiilor cu 

cele de încasare a creanţelor. Eficacitatea analizei sporeşte, în situaţia în care este luată 

în calcul şi viteza de rotaţie a capitalurilor întreprinderii. Rata lichidităţii imediate, este 

totuşi un indicator puţin relevant datorită instabilităţii încasărilor. 

 Pentru a măsura gradul în care întreprinderea face faţă datoriilor sale se utilizează 

rata solvabilităţii globale (Rsg). Această rată indică în ce măsură datoriile totale sunt 

acoperite de către activele totale ale întreprinderii (active imobilizate şi active cirulante) şi 

se determină, astfel: 

totaleDatorii
circulante Activefixe Active

 totaleDatorii
 totalActivRsg +==  

 Solvabilitatea este rezultatul unei activităţi eficiente, iar lipsa capacităţii de plată şi a 

lichidităţii pot avea caracter temporar, dacă întreprinderea se bazează pe o solvabilitate 

globală. 

 Rata solvabilităţii globale, exprimă securitatea de care se bucură creditorii pe 

termen lung şi scurt, precum şi marja de creditare a întreprinderii. O valoare mai mare 

decât 1,5 a acestei rate semnifică faptul că întreprinderea are capacitatea de a-şi achita 

obligaţiile băneşti, imediate şi îndepărtate, faţă de terţi. Tot aşa, o valoare situată sub 

acest nivel evidenţiază riscul de insolvabilitate pe care şi l-au asumat furnizorii de fonduri 

puse la dispoziţia întreprinderii. 

 Băncile, în studiile de bonitate efectuate în cazul solicitării de credite, determină şi 

rata solvabilităţii patrimoniale (Rsp), astfel: 

bancare Crediteproprii Capitaluri
proprii CapitaluriRsp

+
=  

 În cazul în care această rată înregistrează valori mai mari de 0,5, situaţia este 

considerată ca normală, iar valoarea minimă se apreciază a fi 0,3. 

 

5.7. Analiza echilibrului economico-financiar prin metoda ratelor 

 

 Echilibrul financiar trebuie înţeles ca un ansamblu de corelaţii care se formează în 

procesul de rotaţie a capitalului. În starea generală de echilibru financiar se circumscriu 

atât egalităţi cât şi inegalităţi, cu semnificaţiile lor economice. 
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 Principalele rate folosite sunt: 

 a) rata autonomiei financiare, reflectă ponderea capitalului propriu în cadrul surselor 

ce sunt la dispoziţia întreprinderii pentru o perioadă mai mare de 1 an: 

  100
permanent Capital

propriu Capital  

 b) rata de finanţare a stocurilor pe seama fondului de rulment: 

  100
Stocuri

rulment de Fond  

 

 

 c) rata de finanţare a activelor circulante pe seama fondului de rulment: 

  100
circulante Active

rulment de Fond  

 d) rata de finanţare a necesarului de fond de rulment: 

  100
rulment de fond deNecesarul

rulment de Fond  

 Rata menţionată poate fi mai mare, egală sau mai mică decât 100, după cum 

trezoreria netă este pozitivă, egală cu zero sau negativă. 

 e) rata de autofinanţare a activelor: 

  100
circulanteActiveeimobilizat Active

propriu Capital
+

 

 f) rata datoriilor: 

  100
circulanteActiveeimobilizat Active

 totaleDatorii
+

 

 Această rată este complementară cu rata de autofinanţare a activelor. Cu cât 

valoarea ei este mai scăzută cu atât gradul de îndatorare este mai mic. 

 g) rata de finanţare a imobilizărilor pe seama capitalului propriu: 

  100
eimobilizat Active

propriu Capital  

 Dacă rata este mai mare decât 100, atunci întreprinderea înregistrează un fond de 

rulment propriu pozitiv, iar o parte a activelor circulante este finanţată pe seama acestuia. 

 h) rata de finanţare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent, arată în 

ce proporţie investiţiile întreprinderii sunt finanţate pe seama capitalului permanent: 

  100
eimobilizat Active

permanent Capital  

 Dacă rata este mai mare decât 100 se înregistrează un fond de rulment pozitiv. 
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 Aprecierea situaţiei financiare a întreprinderii pe baza acestor rate se realizează 

ţinându-se cont de dinamica lor la nivelul întreprinderii, precum şi prin compararea cu 

ratele medii ale ramurii de activitate a întreprinderii. 

 

5.8. Analiza vitezei de rotaţie a activelor circulante 

 

 Viteza de rotaţie a activelor circulante este un indicator de eficienţă care reflectă 

schimbările intervenite în activitatea întreprinderii (în mod deosebit în activitatea de 

exploatare). Viteza de rotaţie a activelor circulante corelează cifra de afaceri sau o 

componentă a acesteia cu totalul activelor circulante sau un anumit element al acestora. 

 Viteza de rotaţie a activelor circulante poate fi exprimată ca: 

  a) număr de rotaţii (n): 

AC
CAn =  

în care: 

 AC  reprezină soldul mediu al activelor circulante 

  b) durată în zile (V): 

T
CA
ACV ⋅=  

în care: 

 T reprezină numărul de zile al perioadei analizate. 

 

5.8.1. Analiza factorială a vitezei de rotaţie a activelor circulante 
 
 Analiza factorială a vitezei de rotaţie a activelor circulante se realizează pe baza 

modelului ca durată în zile. 

 Sistemul de factori, se prezintă astfel: 

  CA 
 V  

)1(
AC  

  AC  ... 
   

)(n
AC  

 
)()2()1(

...
n

ACACACAC +++=  
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         Tabelul nr. 5.4. 
          - mil. lei - 

Nr. 
crt. 

Indicatori Programat Realizat % 

1. 
2. 

 
2.1. 
2.2. 

3. 

Cifra de afaceri 
Soldul mediu al activelor circulante 
din care: 
   - stocuri 

- creanţe 
Durata unei rotaţii (zile) 

22.500 

5.625 
3.375 
2.250 

90

24.300 
 

6.750 
3.510 
3.240 
100

108,0 
 

120,0 
104,0 
144,0 
111,1 

 
  Notă: a) T = 360 zile 
            b) Creanţele sunt evaluate în preţuri de vânzare, exclusiv T.V.A. 
 

 

 Utilizând datele din tabelul nr. 5.4., metodologia de analiză factorială este: 

 zile 109010001 +=−=−=∆ VVV  

din care, datorită: 

 1. Influenţei modificării cifrei de afaceri: 

 .zile 7,6903,83
0

0

1

0 −=−=−=∆ T
CA
ACT

CA
ACCA  

 2. Influenţei modificării soldului mediu al activelor circulante: 

 .zile 7,163,83100
1

0

1

1 +=−=−=∆ T
CA
ACT

CA
ACCA  

din care, datorită: 

 2.1. Influenţei modificării stocurilor medii ( St ): 

 .zile 2
1

0

1

1 +=−=∆ T
CA
StT

CA
StSt  

 2.2. Influenţei modificării soldului mediu al creanţelor (Cr ): 

 .zile 7,14
1

0

1

1 +=−=∆ T
CA
CrT

CA
CrCr  

 Efectul direct al modificării vitezei de rotaţie a activelor circulante poate fi o eliberare 

de capital, în cazul accelerării sau o imobilizare de capital, în cazul încetinirii. Relaţia de 

calcul este: 

 lei mil. 675
360

300.24)90100()()( 1
01 +=−=−=

T
CAVVIE  

 Ca principale efecte indirecte determinate de modificarea vitezei de rotaţie a 

activelor circulante se pot cuantifica: 

 a) modificarea cheltuielilor financiare cu dobânzile: 
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  2

00
1

01

100

)( RdK
T

CAVV ⋅⋅−
 

în care: 

 K  reprezintă cota de participare a creditelor la acoperirea activelor circulante; 

 Rd  - rata medie a dobânzii. 

 Presupunând %60 si %50 00 == RdK , atunci calculul este: 

 lei mil. 5,202
100

6050
360

300.24)90100(
2 =

⋅⋅−
 

 b) modificarea rezultatului financiar: 

 lei mil. 5,202
100

)(
2

00
1

01
−=

⋅⋅−
−

RdK
T

CAVV
 

 Notă: cu aceeaşi sumă se modifică şi rezultatul curent şi rezultatul brut al 

exerciţiului. 

 c) modificarea profitului net: 

 �
�

�
�
�

� −⋅

�
�
�
�

�

	










�

� ⋅⋅−
−

100
1

100

)( 00
1

01 ciRdK
T
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în care: 

 ci  reprezintă cota de impozit pe profit. 

 Considerând cota de impozit pe profit de 38%, atunci calculul este: 

 lei mil. 55,125
100
381)5,202( −=�

�

�
�
�

� −⋅−  

 Din analiza efectuată, se constată o încetinire a vitezei de rotaţie a activelor 

circulante, respectiv mărirea duratei unei rotaţii cu 10 zile, ceea ce are ca efect direct o 

imobilizare de capital în sumă de 675 mil. lei, care la rându-i se reflectă în cheltuieli 

suplimentare cu dobânzile de 202,5 mil. lei şi diminuarea profitului brut cu aceeaşi sumă şi 

a profitului net cu 125,55 mil. lei. Încetinirea vitezei de rotaţie a activelor circulante s-a 

datorat, în totalitate, creşterii soldului mediu al activelor circulante într-un ritm superior 

celui al cifrei de afaceri. 
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Analizând influenţele factorilor se constată: 

 - creşterea cifrei de afaceri cu 8%, în condiţiile menţinerii constante a soldului 

mediu al activelor circulante, determină scurtarea duratei unei rotaţii cu 6,7 zile 

(accelerarea vitezei de rotaţie); 

 - mărirea soldului mediu al activelor circulante cu 20% a avut ca efect încetinirea 

vitezei de rotaţie, respectiv creşterea duratei unei rotaţii cu 16,7 zile. Această situaţie s-a 

datorat în proporţie de 88% sporirii valorii creanţelor şi în proporţie de 12% creşterii 

stocurilor. Dacă influenţa stocurilor se apreciază ca normală ( CASt II < ), în schimb mărirea 

creanţelor nu este justificată în totalitate de sporirea vânzărilor firmei ( CACr II > ). 

 Rezultă că, pentru accelerarea vitezei de rotaţie a activelor circulante, trebuie redus 

soldul mediu al creanţelor, iar la nivelul celorlalte active circulante reducerea până la limita 

la care nu afectează buna desfăşurare a activităţii. 

 

5.8.2. Analiza vitezei de rotaţie la nivelul elementelor componente ale activelor 
circulante 

 

 Pentru a aprofunda viteza de rotaţie a activelor circulante se impune efectuarea 

analizei şi pe elementele componente, ţinând seama de stadiul circuitului economic în 

care se află. În acest scop se raportează fiecare element de activ circulant (ca sold mediu) 

la componenta specifică din cifra de afaceri. 

 Relaţiile de calcul sunt: 

 a) în cazul stocului de materii prime şi materiale: 

T
materiale si prime materii de  totalConsumul

ormaterialel si prime materiilor almediu  Stocul  

 b) în cazul producţiei în curs: 

T
productie de costuriin  fabricata Productia

aneterminat productie demediu  Stocul  

 c) pentru produse finite: 

T
productie de costuriin  afaceri de Cifra
finite produse demediu  Stocul  

 d) pentru mărfuri: 

T
vandutemarfurilorCostul
marfuri demediu  Stocul  
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c) pentru creanţe: 

T
T.V.A. inclusiv preturiin  afaceri de Cifra

creantelor almediu  Soldul  

 Informaţiile necesare analizei vitezei de rotaţie a activelor circulante pe elemente 

componente, respectiv a indicatorilor de la numitor, se preiau din contul de profit şi 

pierdere. 

 

5.9. Analiza fluxurilor de trezorerie 

 

 Analiza fluxurilor financiare, constituie un proces evolutiv, care se parcurge treaptă 

cu treaptă. 

Bază de pornire în ceea ce priveşte analiza fluxurilor de trezorerie o reprezintă 

Tabloul “utilizări-resurse” prin informaţia furnizată privind variaţia trezoreriei. 

 Deşi, această informaţie poate fi considerată ca fiind condensată, este de la sine 

înţeles că pasul următor îl constituie analiza componentelor, precum şi a cauzelor variaţiei 

trezoreriei, scop în care se recurge la utilizarea unui tablou “specializat”, cunoscut sub 

denumirea de tabloul fluxurilor de trezorerie. 

 Următoarele argumente, vin să susţină necesitatea utilizării tabloului fluxurilor de 

trezorerie: 

•  tabloul reprezintă un document de sinteză a cărui vocaţie este să explice 

variaţia trezoreriei; 

•  trezoreria reprezentând unul dintre principalii indicatori utilizaţi în analiza 

financiară pe termen scurt (măsură a solvabilităţii), cât şi pe termen lung (măsură a 

nevoilor de finanţare). În acelaşi timp, trezoreria are o însemnătate vitală pentru 

întreprindere, prin dimensiunea cât şi prin semnul său (pozitiv sau negativ) deoarece 

permite caracterizarea situaţiei în care se află aceasta (sănătate financiară, vulnerabilitate, 

faliment etc.); 

•  spre deosebire de fondul de rulment, nevoia de fond de rulment şi capacitatea 

de autofinanţare, trezoreria asigură obiectivitatea analizei financiare, deoarece ea nu se 

află în mod pregnant sub incidenţa convenţiilor contabile. 

 Din multitudinea tablourilor de flux, tabloul explicativ al variaţiei trezoreriei pare a 

câştiga în ultimii ani un loc şi un rol primordial. Practica acestui tablou îşi are originea 

S.U.A. Fiind puternic influenţată de piaţa financiară, contabilitatea financiară anglo-saxonă 

este mult mai receptivă la cerinţele investitorilor (deţinătorilor de titluri de creanţe), decât la 
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cele solicitate de alţi utilizatori. În atare condiţii, în analiza situaţiei financiare, noţiunea 

privilegiată nu este cea de rezultat (precum în Franţa, Germania şi în majoritatea ţărilor 

Europei continentale), ci aceea de fluxuri nete de trezorerie (cash-flow). 

 Analiza financiară pe baza tabloului fluxurilor de trezorerie devine mai concludentă, 

dacă, se procedează la separarea fluxurilor financiare pe tipuri de activităţi (activitatea de 

exploatare şi activitatea de investiţii) şi respectiv, pe modalităţi de finanţare (autofinanţare 

şi îndatorare). Astfel, analiza prin fluxuri de trezorerie oferă o viziune mai dinamică, 

analiştii concentrându-şi atenţia asupra indicatorului excedentul de trezorerie din 
exploatare (ETE). 

 Excedentul de trezorerie din exploatare, reprezintă surplusul de trezorerie degajat 

efectiv din activitatea de exploatare şi are rolul de a măsura, pe de o parte, capacitatea 

întreprinderii de a face faţă nevoilor proprii de creştere, în sensul autofinanţării investiţiilor, 

iar, pe de altă parte, de a răspunde în mod operativ scadenţei de plată a datoriilor. 

 În ceea ce priveşte modul de determinare a excedentului de trezorerie din 

exploatare, baza de pornire o constituie excedentul brut din exploatare (EBE), 
procedându-se astfel: 

 

EXCEDENTUL BRUT DIN EXPLOATARE (EBE) 
- Producţia stocată (stoc final – stoc iniţial) 

+ Variaţia stocurilor din aprovizionări (stoc iniţial – stoc final) 

- Variaţia creanţelor-clienţi (solduri finale-solduri iniţiale) 

+ Variaţia datoriilor faţă de furnizori (solduri finale-solduri iniţiale) 
 

= EXCEDENTUL DE TREZORERIE DIN EXPLOATARE (ETE) 
 

 Cum variaţia stocurilor, creanţelor-clienţi şi a datoriilor către furnizori generează 

variaţia nevoii de fond de rulment (∆NFR), atunci excedentul brut din exploatare, exprimă 

fluxul real al trezoreriei din exploatare rezultat după acoperirea variaţiei nevoii de fond de 

rulment, astfel: 
NFREBEETENFRETEEBE ∆−=∆+=     respectiv   

 Analiza deciziilor strategice adoptate de întreprindere, potrivit unei logici financiare 

şi globale coerente, se bazează pe distincţia ce trebuie efectuată între excedentul de 

trezorerie din exploatare (ETE) şi excedentul de trezorerie global (ETG) şi utilizarea 

fluxului de trezorerie disponibilă (FTD). 
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 Dacă, excedentul de trezorerie din exploatare (ETE) este definit ca diferenţă între 

excedentul brut din exploatare şi variaţia nevoii de fond de rulment din exploatare 

(∆NFRE), atunci excedentul de trezorerie global se determină astfel: 

NFREBGETG ∆−=  

 

în care: 

EBG = EBE ± Alte venituri sau cheltuieli de exploatare + Venituri financiare 

încasabile ± Alte venituri sau cheltuieli excepţionale încasabile sau plătibile 

(exclusiv cesiunile de imobilizări) 

∆NFR = ∆NFRE ± ∆NFRAE 

Modelul tabloului fluxurilor de trezorerie, din punct de vedere al modului de 

structurare al elementelor care îl compun, se prezintă astfel (fig. 5.4): 

 
Explicaţii Exerciţiul 

 N-1 N 
Excedent brut global 
 - Variatia nevoii de fond de rulment 

  

A = EXCEDENT DE TREZORERIE GLOBAL (E.T.G.)   
 - Cheltuieli financiare 
 - Impozit pe profit 
 - Dividende platite in cursul exercitiului 
 - Rambursari de imprumuturi financiare 

  

B = FLUX DE TREZORERIE DISPONIBILA (FTD) 
      (dupa prelevarile obligatorii) 

  

Investitii interne si externe (corporale, necorporale, financiare) 
 - Subventii pentru investitii primite 
 + Variatia altor imobilizari in afara exploatarii 
 - Cesiunea imobilizarilor 

  

C = INVESTITII NETE   
 - Cresterea sau reducerea capitalului 
 + Imprumuturi financiare noi 

  

D = APORTURI LA RESURSELE STABILE (aporturi externe)   
E = VARIATIA TREZORERIEI: (B + D) - C   
= Variatia disponibilitatilor 
 - Variatia creditelor bancare curente 

  

 
Fig 5.4. Tabloul fluxurilor de trezorerie 

 

 Excedentul brut global (EBG), se deosebeşte de capacitatea de autofinanţare, 

prin aceea că nu ia în considerare cheltuielile financiare plătibile şi nici impozitul pe profit, 

considerate ca fiind prelevări obligatorii. 

 Excedentul de trezorerie global (ETG), nu trebuie confundat cu fluxul de 

trezorerie din exploatare. Ca indicator, ETG serveşte la evaluarea capacităţii întreprinderii 

de a genera lichidităţi, indiferent de politicile financiare şi fiscale. 
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Excedentul de trezorerie global este influenţat pe de o parte de nivelul rezultatelor, 

de gradul de dezvoltare a activităţii întreprinderii, iar pe de altă parte de structura nevoii de 

fond de rulment. 

 Interpretarea variaţiei excedentului de trezorerie global trebuie obligatoriu precedată 

de o analiză a rezultatelor întreprinderii şi a nevoii de fond de rulment. Orice creştere a 

cifrei de afaceri se concretizează într-o creştere a nevoii de fond de rulment şi implicit într-

o diminuare a trezoreriei globale, în timp ce stagnarea sau reducerea activităţii contribuie 

la diminuarea nevoii de fond de rulment, iar pe de altă parte determină o creştere a 

trezoreriei globale. În situaţia în care se optează în direcţia unei dezvoltări rapide a 

vânzărilor trebuie avut în vedere ca marjele comerciale să fie astfel dimensionate încât să 

acopere creşterea nevoii de fond de rulment. 

 Excedentul de trezorerie global, serveşte acoperirii cheltuielilor financiare, plăţii 

impozitului pe profit şi a dividendelor, precum şi rambursării împrumuturilor financiare. 

Menţinerea echilibrului trezoreriei, presupune un efort continuu de gestionare a nevoii de 

fond de rulment. 

În situaţia în care excedentul de trezorerie global este acoperitor pentru toate datoriile 

scadente ale exerciţiului, aptitudinea de autofinanţare a întreprinderii este evidentă în 

sensul că sunt asigurate sursele proprii necesare finanţării investiţiilor interne şi/sau 

investiţiilor externe. 

 Pentru aprecierea coerenţei deciziilor financiare se utilizează indicatorul fluxul de 

trezorerie disponibilă (FTD). Dacă fluxul de trezorerie disponibilă înregistrează valori 

negative pe o perioadă îndelungată de timp, atunci situaţia financiară a întreprinderii se 

află într-o stare de dezechilibru, viitorul economic al acesteia fiind compromis. Cu cât fluxul 

este mai puternic, ca sens pozitiv, cu atât mai mult creşterea este autofinanţată. 

 Ultimele două părţi ale tabloului (aporturile la resursele stabile şi variaţia 

trezoreriei), reflectă modul în care întreprinderea a acoperit nevoile de finanţare reziduale, 

sau dimpotrivă a utilizat surplusul degajat la acest nivel. Deciziile financiare de ordin 

managerial trebuie în permanent adaptate nevoilor de acoperit. În situaţia în care fluxul 

de trezorerie disponibilă este pozitiv, recurgerea la îndatorare este posibilă în măsura în 

care fluxurile de lichidităţi aşteptate vor permite rambursarea împrumuturilor. În caz invers, 

întreprinderea se află în situaţia de nu face faţă prelevărilor obligatorii. Cu cât o astfel de 

situaţie se prelungeşte pe o perioadă de timp mai mare, cu atât vulnerabilitatea 

întreprinderii creşte, independenţa acesteia fiind alterată. 
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 Contribuţia pe care şi-o aduce tabloul fluxurilor de trezorerie, constă în aceea că 

furnizează informaţii relevante privind explicarea variaţiei trezoreriei, prin încasările şi 

plăţile efectuate de întreprindere în cursul unui exerciţiu, servind utilizatorilor documentelor 

de sinteză, în evaluarea solvabilităţii acesteia. 

 În scopul reflectării valenţelor practice ale analizei echilibrului dinamic al 

întreprinderii pe baza fluxurilor de trezorerie se utilizează datele privind societăţile 

comerciale ALFA, BETA şi GAMA. 

 În ceea ce priveşte S.C. ALFA S.A. (tabelul nr. 5.5.), reţinem reducerea drastică a 

ratei investiţiilor nete (de la 67,3%, la 24,4%) şi a ratei aportului extern (de la 190%, la 

doar 30,2%). Această ultimă rată este influenţată puternic de reducerea împrumuturilor 

financiare, de la 5,1 mld. lei, la 2,5 mld. lei în perioada analizată. 

    Tabelul nr. 5.5. 
 

Nr. Indicatori S.C. ALFA S.A. S.C. BETA S.A. S.C. GAMA S.A. 
crt.  N-1 N N-1 N N-1 N 
1. Rata investiţiilor nete 

(Inv. nete/ETG 100); (%) 
 

67,3 
 

24,4 
 

82,8 
 

24,3 
 

5,2 
 

11,4 
2. Rata aportului extern 

(Aport extern/ETG 100); (%) 
 

190,0 
 

30,2 
 

103,3 
 

59,0 
 

235,5 
 

0,9 

 
 La S.C. BETA S.A., concomitent cu evoluţia nefavorabilă a fluxului de disponibilităţi, 

s-a înregistrat o reducere relativă a investiţiilor nete şi a aportului extern în asigurarea 

resurselor stabile: 

•  rata investiţiilor nete se reduce semnificativ în perioada analizată, de la 82,8%, 

la 24,3% din excedentul de trezorerie globală (volumul absolut scade de la 6 mld. lei, la 

3,5 mld. lei); 

•  rata aportului extern înregistrează şi ea o scădere de la 103,3%, la59% din 

excedentul de trezorerie globală, aceasta chiar în condiţiile creşterii valorii nominale a 

împrumuturilor financiare de la 6,6 mld. lei, la 7,7 mld. lei. 

 În perioada analizată, S.C. GAMA S.A. a înregistrat o evidentă reducere a aportului 

extern la resursele stabile, acestea reprezentând sub 1% din excedentul de trezorerie 

globală, dar şi o dublare a ratei investiţiilor nete realizate prin autofinanţare. 

 Valenţele tabloului fluxurilor de trezorerie sunt indiscutabile prin prisma înţelegerii, 

analizei şi diagnosticării echilibrului firmei. În mod cert, principalul atu al acestui instrument 

îl reprezintă orientarea către flux, către analiza dinamică. 
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5.10. Analiza situaţiei financiare prin metoda scorurilor 

 

 Una din metodele folosite pentru caracterizarea sintetică a riscului de faliment a 

unei firme o reprezintă metoda scorurilor, bazată pe analiza discriminantă. 

 Analiza discriminantă oferă răspuns, prin calculul probabilităţilor, asupra 

apartenenţei la o anumită categorie de firme, în funcţie de elementele cunoscute. 

 Funcţia scor este o combinaţie liniară de “n” rate, modelul general fiind: 

  Z a Ri i
i

n

=
=
�

1

 

în care: 

 ai reprezintă coeficienţi de semnificaţie; 

 Ri - ratele luate în calcul. 

 Funcţia scor permite realizarea unei predicţii asupra riscului de faliment. Pentru 

aceasta se formează un eşantion de firme, separate în două grupuri egale: primul de firme 

sănătoase din punct de vedere economico-financiar, iar al doilea grup de firme aflate în 

dificultate. Asupra eşantionului de firme menţionat se aplică o baterie de rate, căutându-se 

cele care separă cel mai bine cele două grupuri de firme. 

 Primul model folosit în literatura de specialitate a fost realizat de economistul 

american Altman (1968) pe un eşantion de 66 de firme (33 sănătoase şi 33 aflate în 

dificultate): 

  54321 9,06,03,34,12,1 xxxxxZ ++++=  

în care: 

 
totalActiv

circulantCapitalx
 

 
1 = , 

totalActiv
reinvestitofitx  Pr

2 = , 

 
totalActiv

iimpozitarieainaofitx  int Pr
3 = ,

DTLM
propriuCapitalx  

4 =  şi 
totalActiv

CAx5 =  

 În urma testării s-au stabilit următoarele valori pentru Z: 

 - pentru Z < 1,8 → firma se află aproape de starea de faliment; 

 - pentru Z ∈  (1,8;3) → firma se află în stare de dificultate; 

 - pentru z ≥ 3 → firma are o stare bună. 
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 Un alt model este cel realizat de Conan şi Holder în anul 19781) în cadrul Centrului 

de Cercetări al Universităţii Paris-Dauphine, prin studierea degradării situaţiei financiare a 

întreprinderilor mici şi mijlocii: 

54321 24,010,087,022,016,0 xxxxxZ −++−−=  

în care:  

 x Creante Disponibilitati
DTS1 = + ,

totalPasiv
permanentCapitalx  

2 = , 

 
CA

financiareCheltuielix  
3 = ,

adaugataValoarea
salariilecuCheltuielix

  
  

4 =  şi 
adaugataValoarea
EBEx

 
...

5 =  

 Legătura dintre valoarea scorului “Z” şi probabilitatea de faliment este prezentată în 

tabelul nr. 5.6.1) :                Tabelul nr. 5.6. 
Valoarea scorului Probabilitatea de 

faliment (%) 
+0,210 
+0,048 
+0,002 
-0,026 
-0,068 
-0,087 
-0,107 
-0,131 
-0,164 

100 
90 
80 
70 
50 
40 
30 
20 
10 

 

 Funcţia scor stabilită de Centrala Bilanţurilor a Băncii Franţei este: 

544,85408,1706,0164,1689,0221,5824,0003,2255,1100 87654321 −++−−+−+−= RRRRRRRRZ
 Informaţiile privind nivelurile ratelor (de la R1 la R8) sunt prezentate în tabelul nr. 

5.7.:         Tabelul nr. 5.7. 
Nr. Rata U.M. Limitele ratelor 
crt.   inferioară superioară pivot 
1. R1 = Dobânzi şi chelt. asimilate 100 

                       E.B.E. 
% 0 215 62,8

2. R2 = Capital permanent 100 
            Capital investit 

% 19 196 80,2

3. R3 = Capacitatea de autofinanţare 100 
                   Datorii totale 

% -234 90 24,8

4. R4 =            E.B.E.____ 100 
          Cifra de afaceri 

% - 32 6,8

5. R5 = Sold mediu furnizori T 
                Cumpărări 

zile - 315 98,2

6. R6 = Val. adăugată N - Val. adăugată N-1 100 
                       Val. adăugată N-1 

% -58 50 11,7

7. R7 = Producţia în curs - Creanţe - Avansuri primite T 
            Producţia exerciţiului în preţuri fără TVA 

zile - 237 79

8. R8 =     Investiţii “fizice”__ 100 
          Valoarea adăugată 

% 0 56 10,1

 

                                                           
1) Conan şi Holder, “Variabile explicative ale performaţelor şi controlului de gestiune în întreprinderile mici şi mijlocii” teză 
de stat, Universitatea Paris IX, 1979. 
1) P. Avare, G. Lepros, P. Lemonnier, “Gestion et analyse financiere”, INTEC, 1998-1999, pg. 58. 
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 Anumite rate, în anumite condiţii, nu ar putea fi corelate, fie că numitorul este zero, 

fie că o valoare atipică ar face ca funcţia scor să fie incoerentă. Pentru a evita aceste 

probleme, ratele au fost limitate. Pentru fiecare rată a fost luat în calcul un anumit interval 

(dacă valorile efective se situează în afara intervalului, se iau în calcul limita superioară 

sau cea inferioară, în funcţie de vecinătatea valorii efective). 

 
 Puterea predictivă a funcţiei se apreciază pe baza datelor din tabelul nr. 5.8.: 
 
        Tabelul nr. 5.8. 

Scorul “Z” Probabilitatea de a fi în 
dificultate 

z ≤ -1,875 
-1,875 ≤ -0,875 
-0,875 ≤ -0,250 
-0,250 ≤ +0,125 
0,125 ≤ 0,625 
0,625 ≤ 1,250 

z > 1,250 

100 
95,6 
73,8 
46,9 
33,4 
17,7 
9,5 

 
  Sursa: Note d’information nr. 65 Banque France. 
 
 Rezultă următoarele: 

 - dacă scorul este mai mare decât 0,125 întreprinderea se află într-o stare normală; 

 - dacă scorul este cuprins între -0,250 şi +0,125 situaţia este incertă; 

 - dacă scorul este mai mic decât - 0,250 întreprinderea se află în dificultate. 

 Funcţiile scor întâlnite în literatura străină de specialitate nu pot fi aplicate întocmai 

pentru întreprinderile româneşti, întrucât aceste funcţii au fost elaborate pe baza mediului 

economic al ţării respective. 

 O variantă a metodei scorurilor o reprezintă comparaţia normativă cu care operează 

de regulă băncile, potrivit căreia se compară coeficientul mediu ponderat al întreprinderii 

cu cel considerat ca normativ de către bancă. 

 Dacă valoarea coeficientului mediu ponderat al întreprinderii este mai mare sau 

egală decât cel al băncii situaţia este favorabilă, întreprinderea putând beneficia de credit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- zonă de 
incertitudine

213



 

 

 

 

 

 
 

 Gradul de asigurare cu resurse umane, materiale şi financiare, precum şi eficienţa 

cu care sunt folosite acestea, îşi pun amprenta asupra performanţelor economico-

financiare ale întreprinderii, forţei şi capacităţii acesteia de a răspunde cerinţelor tot mai 

diversificate, complexe şi acute ale pieţei. 

 Analiza gestiunii resurselor umane, capitalului uman sau mizei umane a 

întreprinderii, se constituie ca un segment de esenţă în analiza diagnostic a întreprinderii. 

 Potrivit conceptului anglo-saxon al evaluării economice a întreprinderii, factorul 

uman este considerat ca fiind esenţial în activitatea desfăşurată de către aceasta, ceea ce 

îl situează în prim-planul celor 5M (Men, Money, Marchandise, Materials, Market). 

 Orice diagnostic general asupra activităţii unei întreprinderi, cuprinde un ansamblu 

de caracteristici, inclusiv aprecieri asupra acestora, statice şi strategice care privesc 

aspecte referitoare la cei 5M, astfel: 

•  Men, reprezintă potenţialul uman, precum şi aspecte privind asigurarea 

cantitativă (dimensiune), calitativă (grad de calificare, competenţă profesională inclusiv 

managerială), pe structură, la termen etc.; 

•  Money, reprezintă problematica multiplă şi complexă a activităţii financiare a 

întreprinderii; 

•  Marchandise, defineşte cantitatea şi calitatea stocurilor de materii prime, 

materiale etc., inclusiv aspecte legate de evaluarea stocurilor aferente acestora; 

•  Materials se referă la nivelul tehnologic, fiabilitatea şi performanţele activelor fixe, 

inclusiv la evaluarea acestora din punct de vedere cantitativ dar şi calitativ; 

•  Market, reprezintă diagnosticul poziţiei pe piaţă a întreprinderii, distribuţia 

producţiei şi a serviciilor acesteia. 

 În concepţia modernă a întreprinderii, tratarea factorului uman se face  potrivit 

opticii a două grupuri de teorii, respectiv cele ale resurselor umane şi cele ale capitalului 

uman. 

 

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR UMANE 
ALE ÎNTREPRINDERII

CAPITOLUL 6 

214



 A. Maslow, D. Mc Gregor, F. Herzberg, ca promotori ai teoriei resurselor umane, 
subliniază că alături de nevoile primare sau psihologice ale oamenilor se manifestă şi 
nevoi secundare de ordin social, precum şi nevoi terţiare ale autorezolvării, toate acestea 
având o semnificaţie deosebită în ceea ce priveşte politica gestiunii resurselor umane. 
 Potrivit teoriilor capitalului uman, gândirea economică a lui W. Petty, A. Smith etc. 
se remarcă prin aceea că au propus la timpul lor şi măsurarea valorii capitalului uman. 
 Contribuţia esenţială a resurselor umane la creşterea valorii economice a 
întreprinderii, implică ca în analiza acestora să fie abordate aspectele care vor fi tratate în 
continuare. 
 

6.1. Analiza asigurării cu resurse umane, ca potenţial economic 

al întreprinderii 

 
 Implicate în analiza diagnostic de ansamblu a întreprinderii, resursele umane au un 
rol deosebit în asigurarea performanţelor acesteia, iar prin modificarea sa se manifestă pe 
o arie largă de consecinţe economico-financiare. 
 Analiza asigurării cu resurse umane din punct de vedere cantitativ, calitativ, pe 
structură, precum şi utilizarea timpului de muncă, definesc dimensiunea potenţialului 
economic al întreprinderii şi concură, prin utilizarea eficientă, la creşterea capacităţii 
concurenţiale şi a viabilităţii acesteia. 
 Subordonat acestei problematici, diagnosticul asigurării resurselor umane vizează: 
 a) Analiza dinamicii resurselor umane. 
 Pe total şi pe categorii de personal, resursele umane ale întreprinderii pot fi 
structurate după cum urmează: 

•  personal de conducere, administrativ-funcţionăresc: 
      -  personal de conducere; 
      - economişti şi alţi specialişti cu studii superioare; 
      - personal administrativ etc. 

•  personal tehnic pentru producţie şi cercetare, din care: 
      - ingineri; 
      - subingineri; 
      - tehnicieni; 
      - maiştrii. 

•  muncitori, din care: 
      - direct productivi; 
      - indirect productivi; 
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      - de deservire generală. 
 În analiza diagnostic a asigurării întreprinderii cu resurse umane, se recomandă 

utilizarea următorilor indicatori: 

 - efectivul total de salariaţi la finele perioadei de gestiune, care reprezintă totalitatea 

personalului existent în evidenţa întreprinderii; 

 - număr mediu scriptic de salariaţi (lunar, trimastrial, anual), care exprimă prezenţa 

personalului în întreprindere în funcţie de perioada analizată; 

 - efectivul permanent, în sensul de titular al unui contract de muncă pe durată 

nedeterminată de timp; 

 - efectivul temporar, reprezentând personalul existent în evidenţa întreprinderii, în 

baza unui alt document generator de drepturi şi obligaţii încheiat pentru o perioadă 

determinată de timp; 

 - efectivul pe categorii de personal (muncitori, cercetare, administraţie tec.); 

 - efectivul de salariaţi la sfârşitul pe funcţiuni ale întreprinderii etc. 

 Indicatorii mai sus menţionaţi, permit elaborarea diagnosticului resurselor umane 

din diferite puncte de vedere şi dau dimensiune factorului de producţie-muncă, inclusiv 

potenţialului economic al întreprinderii. 

 Analiza poate fi adâncită prin studierea modului în care resursele umane (forţa de 

muncă) au fost repartizate pe locuri de muncă şi schimburi, pe profesii şi pe specialişti. 

 Cerinţa de bază este ca dinamica efectivului de personal să se realizeze în 

condiţiile corelaţiei: 

I INs W<  

în care: 

 I Ns  reprezintă indicele numărului mediu scriptic de salariaţi; 

 IW  - indicele productivităţii medii a muncii (sau al volumului de activitate, exprimat 

în timp standard sau normat). 

 În contextul analizei asigurării cu resurse umane din punct de vedere cantitativ, se 

poate determina şi economia/depăşirea relativă de personal cu ajutorul relaţiei: 

Ns Ns Iq1 0− ⋅  

în care: 

 Iq  reprezintă indicele volumului fizic al activităţii. 
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 În cazul în care diferenţa este negativă se înregistrează o economie relativă de 

personal determinată de creşterea productivităţii muncii. Dacă diferenţa este pozitivă se 

constată o depăşire relativă de personal, datorată scăderii productivităţii muncii. 

 Scăderea în dinamică a numărului de salariaţi se apreciază diferit, în funcţie de 

cauzele care au determinat-o1) : 

 - dacă scăderea este consecinţa modului defectuos de recrutare şi asigurare cu 

personal, situaţia se apreciază negativ, deoarece conduce la deteriorarea performanţelor 

economico-financiare ale întreprinderii şi a poziţiei acesteia pe piaţă; 

 - scăderea numărului de personal poate fi şi consecinţa restrângerii activităţii, atunci 

când firma trece printr-o perioadă dificilă datorată fie incapacităţii acesteia de a face faţă 

unor restricţii impuse de mediul economic în care activează, fie unor imperfecţiuni şi 

dezechilibre de natură macroeconomică; 

 - modificarea raportului de echilibru dintre potenţialul uman şi potenţialul material, 

urmare reînnoirii activelor corporale sau a creşterii gradului de tehnicitate al acestora, pot 

genera drept consecinţă scăderea numărului de salariaţi. 

 Încadrarea întreprinderii cu personal, conform nevoilor programate, constituie 

premisa realizării sarcinilor din bugetul de venituri şi cheltuieli. Realizarea şi depăşirea 

sarcinilor programate, depinde de structura, calitatea şi modul de utilizare a resurselor 

umane ale întreprinderii. 

 b) Analiza evoluţiei personalului pe structură. 
 Principalele categorii de grupare ale personalului sunt: 

 - pe categorii de salariaţi; 

 - după vechimea în întreprindere; 

 - după vecimea în activitate; 

 - pe clase de vârstă; 

 - după sex etc. 

 c) Pe lângă dimensiunea cantitativă a resurselor umane, prezintă importanţă 
şi latura calitativă, reflectată prin gradul de calificare al salariaţilor. 
 Calitatea resurselor umane, respectiv ridicarea gradului de calificare a salariaţilor, 

constituie un obiectiv prioritar al analizei economice datorită creşterii complexităţii activităţii 

întreprinderii, diversificării gamei sortimentale a produselor şi serviciilor oferite, 

perfecţionării activelor corporale din punct de vedere al gradului de tehnicitate, al fiabilităţii 

şi performanţelor acestora, creşterii exigenţelor consumatorilor etc. 

                                                           
1) Maria Niculescu, “Analiză economico-financiară”, Universitatea Constantin Brâncoveanu, Bucureşti 1993, pg. 36. 
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 Îmbunătăţirea calificării salariaţilor îşi pune amprenta şi influenţează direct asupra 

producţiei obţinute şi a productivităţii muncii. 

 Analiza calităţii resurselor umane se realizează pe baza următorilor indicatori: 

•  Structura forţei de muncă pe forme de realizare a calificării acesteia. 
 În acest sens poate fi realizată o primă grupare în funcţie de modalităţile de formare 

a forţei de muncă (de la absolvenţi ai şcolilor profesionale, până la absolvenţi cu studii 

superioare) iar o a doua grupare, în funcţie de modalităţile de perfecţionare a pregătirii 

profesionale (de la cursuri de perfecţionare până la doctorat). 

•  Gradul de calificare medie a muncitorilor. 
 Calificarea muncitorilor este condiţionată în mod direct de complexitatea lucrărilor 

ce trebuie executate. În acest caz, complexitatea lucrărilor este cea care formează 

structura calităţii muncii, iar împreună cu aceasta stau la baza negocierii salariilor. 

 Analiza asigurării întreprinderii cu personal calificat se face pe baza indicatorului 

coeficientul mediu al calificării ( Km ), care se determină ca medie aritmetică ponderată 

între numărul de muncitori pe categorii de calificare (ni ) şi categoria de calificare ( ki ), 

astfel: 

Km
n k

n
i i

i

=
⋅�

�
 

 Coeficientul calificării medii serveşte pentru efectuarea de comparaţii în dinamică la 

nivelul întreprinderii, cât şi în spaţiu comparativ cu alte întreprinderi. 

 Admiţând, ca exemplu, că în anul de bază şi respectiv la finele anului curent 

coeficientul mediu al calificării a înregistrat următoarele valori: Km0 3 45= ,  şi Km1 3 8= , , 

această situaţie semnifică o creştere a calificării medii generată de creşterea complexităţii 

lucrărilor executate. 

•  Gradul de complexitate al lucrărilor executate ( Kt ) se determină ca medie 

aritmetică ponderată între volumul de lucrări exprimat în timp de muncă standard sau 

normat pe categorii de lucrări ( vi ) şi categoria de complexitate a lucrărilor ( ki ), astfel: 

Kt
v k

v
i i

i

=
⋅�

�
 

 Din compararea celor doi indici medii (al calificării şi respectiv, cel al complexităţii 

lucrărilor executate), se constată modul de utilizare a resurselor umane, după cum 

urmează: 
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- Km Kt= , reflectă o situaţie optimă la nivel de întreprindere, prin existenţa 

unei concordanţe depline între cei doi coeficienţi; 

- Km Kt> , ceea ce denotă că muncitori având un grad de calificare 

superioară execută lucrări de complexitate inferioară, ceea ce reflectă folosirea incompletă 

a forţei de muncă, cu consecinţe negative asupra costurilor şi profitului întreprinderii; 

- Km Kt< , reflectă faptul că lucrări de categorie superioară sunt efectuate de 

muncitori cu calificare inferioară, ceea ce afectează calitatea produselor obţinute, 

influenţând indirect asupra valorii produselor, profitului etc. 

 Verificarea concordanţei dintre calificarea forţei de muncă şi gradul de complexitate 

a lucrărilor, poate fi realizată şi prin intermediul analizei structurii muncitorilor pe trepte de 

calificare şi volumul lucrărilor pe categorii. 

 Concordanţa dintre categoria medie de calificare a muncitorilor şi categoria medie 

tarifară a lucrărilor se poate stabili şi cu ajutorul coeficientului mediu de concordanţă 

( Kc ), potrivit relaţiei: 

Kc
v kc

v
kc

v
v

i i

i
i

i

i

=
⋅

=�

�
,

'
     

în care: 

 kci  reprezintă coeficientul de concordanţă al categoriei “i” de lucrări; 

 vi '  - volumul de lucrări executat de muncitori a căror categorie de încadrare 

corespunde categoriei de complexitate a lucrărilor. 

 Nivelul calificării forţei de muncă se reflectă, în principal asupra următorilor 

indicatori ai performanţelor economico-financiare ale întreprinderii: volumul producţiei, 

calitatea produselor, competitivitatea producţiei pe piaţă, cifra de afaceri, productivitatea 

muncii, costurile de producţie, utilizarea activelor fixe (randamentul acestora), profitul şi 

rata rentabilităţii etc. 

 d) Analiza stabilităţii personalului. 
 Utilizarea deplină şi eficientă a forţei de muncă, constituie premisa asigurării 

stabilităţii acesteia, ceea ce creează condiţii favorabile realizării performanţelor 

economico-financiare ale întreprinderii. 

 Mobilitatea forţei de muncă îmbracă forma intrărilor, dar şi a ieşirilor, indiferent de 

cauzele generatoare, contribuind astfel la modificarea numărului mediu scriptic de 

personal, dintr-o anumită perioadă de timp. 
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 Diagnosticul stabilităţii forţei de muncă se realizează pe baza circulaţiei şi 

fluctuaţiei, în funcţie de cauzele care le determină. 

 Circulaţia forţei de muncă, reprezintă mişcarea personalului întreprinderii, în 

cursul unei perioade, atât din punct de vedere al intrărilor, cât şi al ieşirilor datorate unor 

cauze obiective, normale, cum sunt: transfer, pensionări, decese, încheierea unor 

contracte de muncă pe durată determinată de timp, concedieri din cauze economice 

(şomaj), plecări ca urmare a unui accident de muncă sau incapacitate de muncă, 

satisfacerea unor obligaţii cetăţeneşti etc. 

 Fluctuaţia forţei de muncă, constituie un fenomen nejustificat, anormal, care are 

implicaţii nefavorabile asupra volumului şi calităţii activităţii întreprinderii. În această 

categorie se încadrează salariaţii plecaţi din proprie iniţiativă, fără aprobarea conducerii 

întreprinderii, sau a celor concediaţi ca urmare a încălcării prevederilor contractului 

colectiv de muncă. 

 Pentru caracterizarea circulaţiei şi fluctuaţiei forţei de muncă se utilizează următorii 

indicatori: 

•  coeficientul intensităţii intrărilor (Ci), calculat ca raport între numărul total 

al salariaţilor intraţi în întreprindere într-o anumită perioadă de timp (I) şi numărul mediu 

scriptic ( Ns ), aferent perioadei în cauză, astfel: 

Ci I
Ns

= 100  

•  coeficientul intensităţii ieşirilor (Ce), determinat ca raport între numărul 

total al salariaţilor plecaţi din întreprindere din cauze normale, justificate (E) şi numărul 

mediu scriptic de salariaţi ( Ns ): 

Ce E
Ns

= 100  

 Datorită implicaţiilor pe care le poate genera asupra activităţii întreprinderii, 

fluctuaţia trebuie analizată atât ca un fenomen consumat (fluctuaţia efectivă), cât şi ca un 

fenomen în devenire (fluctuaţia potenţială sau latentă). 

 Fluctuaţia potenţială, reflectă intenţia salariaţilor de a părăsi întreprinderea datorită 

unor cauze mai mult sau mai puţin întemeiate. Cunoaşterea germenilor fluctuaţiei latente 

respectiv a cauzelor care prin natura lor nu sunt dependente de o activitate normală, 

trebuie să constituie o preocupare permanentă a managementului resurselor umane în 

luarea măsurilor ce se impun în vederea preîntâmpinării efectelor negative pe care 
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fluctuaţia le poate genera asupra climatului psiho-social din întreprindere, dar şi asupra 

rezultatelor economico-financiare ale activităţii acesteia. 

•  coeficientul mişcării totale (Cm) stabilit ca raport între suma intrărilor şi 

ieşirilor (I+E) şi numărul mediu scriptic ( Ns ): 

Cm I E
Ns

= + 100  

•  gradul de stabilitate a forţei de muncă (Gs), este utilizat pentru a 

caracteriza stabilitatea generală a forţei de muncă şi se determină potrivit relaţiei: 

Gs Cm= −100  
 Creşterea gradului de stabilitate a forţei de muncă se poate realiza ca urmare a 

limitării tendinţei de fluctuare şi evitarea transformării fluctuaţiei potenţiale în fluctuaţie 

activă. 

 

6.2. Analiza utilizării resurselor umane 
 
 Diagnoza utilizării resurselor umane presupune: 

 - analiza utilizării timpului de muncă şi reflectarea modificării acestuia în principalii 

indicatori economico-financiari ai întreprinderii; 

 - analiza productivităţii muncii; 

 - analiza profitului pe salariat. 

 
6.2.1. Analiza utilizării timpului de muncă şi reflectarea modificării acestuia 

în principalii indicatori economico-financiari ai întreprinderii 
 
 Folosirea completă a timpului de muncă constituie latura extensivă a utilizării 

resurselor umane. Analiza utilizării timpului de muncă are rolul de a descoperi rezervele 

interne pe linia folosirii complete şi eficiente a forţei de muncă, precum şi a cauzelor 

utilizării incomplete a acesteia şi de a evidenţia efectele mobilizării rezervelor existente. 

 Folosirea timpului de muncă în activitatea de producţie şi comercializare a 

întreprinderii, trebuie privită sub două aspecte: 

  - cantitativ (din punct de vedere a utilizării complete a timpului de muncă); 

  - calitativ (din punct de vedere a economisirii timpului de muncă consumat 

pentru realizarea unităţii de produs). 

 În vederea evidenţierii aspectelor menţionate, se folosesc în analiza economică 

următorii indicatori: 
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  - fondul de timp calendaristic (Tc); 

  - fondul de timp maxim disponibil (Tmax); 

  - fondul de timp efectiv lucrat (T1); 

  - fondul de timp neutilizat (Tn). 

 Pe baza acestor indicatori pot fi determinate în mărimi absolute şi în mărimi relative, 

modificările intervenite în utilizarea timpului de muncă. 

 Pentru caracterizarea modului de utilizare a timpului de muncă se folosesc 

următoarele procedee de analiză: 

 a) gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil (Gmax): 

G T
Tmax

max

1 100⋅ , T T Tn1 − =max  

 Folosirea timpului de muncă se analizează pe baza balanţei timpului de muncă care 

cuprinde, pe de o parte, resursele totale ale perioadei, iar pe de altă parte, modul de 

utilizare a timpului de muncă disponibil. 

  T1 
 Tmax  justificat (concedii boală, maternitate, stagiul militar, obligaţii legale) 
 
Tc  Tn 
   nejustificat (concedii fără plată, absenţe nemotivate, învoiri) 
 
 Sărbători legale, concedii de odihnă, zile libere 

 b) structura timpului de muncă maxim disponibil, pe cauze; 
 c) structura timpului de muncă nelucrat, pe cauze. 

T Ns Nz Nh= ⋅ ⋅  
în care: 

Ns  reprezintă numărul mediu scriptic de salariaţi (factorul dimensional ce poate 

înregistra o variaţie importantă); 

 Nz  - numărul mediu de zile lucrate; 

 Nh  - numărul mediu de ore lucrate. 

 

 Consecinţele modificării timpului de muncă asupra principalilor indicatori 
economico-financiari, sunt comensurate la nivelul fondului total de timp de muncă (T), 

precum şi în funcţie de dimensiunea timpului mediu pe salariat ( t ). Modul de utilizare a 

timpului de muncă, generează o serie de efecte asupra următorilor indicatori economico-

financiari: 
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 a) Producţia exerciţiului: 

 ∆T T T wh= − ⋅( )1 0 0  

 0011 )( whttNst ⋅−⋅=∆  

wh Qe
T

0
0

0

=  

T T Tn t t tn n n
n

1 0
1 2− = = + + +( ) ( ) ( )...  

t t t t t tn n n n
n

1 0
1 2

− = = + + +
( ) ( ) ( )

...  

 b) Valoarea adăugată: 

 0001 )( vawhTTT ⋅⋅−=∆  

 00011 )( vawhttNst ⋅⋅−⋅=∆  

în care: 

 va  reprezintă valoarea adăugată medie la 1 leu producţie a exerciţiului. 

 c) Cifra de afaceri: 

 ∆T T T wh CA
Qe

= − ⋅ ⋅( )1 0 0
0

0

 

 ∆t Ns t t wh CA
Qe

= ⋅ − ⋅ ⋅1 1 0 0
0

0

( )  

 d) Cheltuieli cu salariile: 

 001 )( shTTT ⋅−=∆  

 0011 )( shttNst ⋅−⋅=∆  

 e) Profitul aferent cifrei de afaceri: 

 ∆T T T wh CA
Qe

P
CA

= − ⋅ ⋅ ⋅( )1 0 0
0

0

0

0

 

 ∆t Ns t t wh CA
Qe

P
CA

= ⋅ − ⋅ ⋅ ⋅1 1 0 0
0

0

0

0

( )  

 f) Cheltuielile fixe la 1000 lei venituri din exploatare: 

 10001000
00

0

01

0

whT
Cf

whT
Cf

T
⋅

−
⋅

=∆  

 10001000
001

0

011

0

whtNs
Cf

whtNs
Cf

t
⋅⋅

−
⋅⋅

=∆  

 wh Ve
T

0
0

0

=  
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 g) Eficienţa utilizării mijloacelor fixe: 

  relatiile
Mf

 a,b,c,e

1

1000  

 h) Eficienţa utilizării activelor de exploatare: 

  1000,,, 

1Ae
ecbarelatiile  

 

6.2.2. Analiza productivităţii muncii 
 
 Productivitatea muncii este principalul indicator care caracterizează eficienţa 

utilizării resurselor umane. Ea este o categorie economică complexă şi dinamică, care 

exprimă însuţirea muncii de a crea un anumit volum de bunuri într-o unitate de timp. 

 În contextul problematic al gestiunii resurselor umane, prezintă importanţă 

abordarea pe scară largă a modalităţilor de contabilizare şi măsurare ale acestora. 

 Modalităţile de măsurare a resurselor umane, pot fi grupate în două categorii: prima 

vizează costurile factorului uman, iar cea de-a doua priveşte valoarea economică a 

acestuia. 

 Categoria privind costurile factorului uman, operează cu costuri istorice cât şi cu 

costuri de înlocuire (reflectă nivelul actualizat al costurilor istorice). În ambele cazuri, 

problemele care stau în centrul atenţiei privesc recrutarea, formarea, integrarea, 

transferarea şi respectiv costurile organizaţionale. 

 Aceste costuri, apar ca investiţii care trebuie amortizate într-o perioadă de timp 

aflată sub incidenţa unor variabile, cum ar fi: speranţa de viaţă, calitatea sănătăţii, vârsta 

legală sau contractuală a pensionării, probabilitatea de a părăsi întreprinderea înaintea 

pensionării etc. 

 Valoarea economică a potenţialului uman, este rezultatul unui ansamblu de 

componente în cadrul cărora se disting trei factori determinanţi: 

 - productivitatea muncii, privită ca un ansamblu de servicii ce se aşteaptă de 

la un individ; 

 - transferabilitatea, reprezentând performanţa ce se aşteaptă de la un 

salariat transferat de la un serviciu la un alt serviciu la acelaşi nivel ierarhic; 

 - promovabilitatea, respectiv capacitatea individului de a-şi desfăşura 

activitatea la un nivel ierarhic superior în situaţia în care va fi promovat. 

 Într-o viziune integratoare, valoarea economică a factorului uman se 

măsoară prin randamentul (productivitatea) acestuia. 
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 Analiza randamentului resurselor umane, suport al diagnosticului, presupune 

examinarea a două forme de manifestare ale acestuia şi anume, productivitatea muncii şi 

profitul pe salariat. 

 Productivitatea muncii, poate fi exprimată în unităţi valorice, cât şi în unităţi fizice. 

Indicatorii valorici servesc pentru analiza productivităţii muncii la nivel de întreprindere, iar 

cei exprimaţi în unităţi fizice sunt utilizaţi în analiza productivităţii muncii pe produse. 

 

6.2.2.1. Analiza situaţiei generale a productivităţii muncii pe baza indicatorilor 
valorici 

 
 Productivitatea muncii în expresie valorică se determină ca raport între efectul 

obţinut şi efortul depus în vederea realizării acestui efect. 

 Ca indicatori de reflectare a efectului se pot folosi: producţia exerciţiului, valoarea 

adăugată, cifra de afaceri, veniturile din exploatare, valoarea marfă fabricată. Efortul 

îmbracă forma consumului de forţă de muncă, iar ca indicatori de reflectare a efectului se 

pot folosi: numărul mediu scriptic de salariaţi ( Ns ), total om-zile lucrate (Tz ) şi total om-ore 

lucrate (Th ). 

 Analiza situaţiei generale a productivităţii muncii are în vedere urmărirea dinamicii 

indicatorilor valorici ai acesteia, din punct de vedere al modului de calcul şi al perioadei la 

care se referă. 

 Raportând indicatorii de măsurare a efectului mai sus menţionaţi la numărul mediu 

scriptic de salariaţi se determină productivitatea muncii care îmbracă următoarele forme: 

•  productivitatea medie anuală a muncii (Wa ): 

  Wa Qe VA CA Ve Qf
Ns

= ; , , ,  

•  productivitatea medie zilnică (Wz ): 

  Wz Qe VA CA Ve Qf
Tz

= ; , , ,  

•  productivitatea medie orară (Wh ): 

  Wh Qe VA CA Ve Qf
Th

= ; , , ,  

 Ritmul de creştere diferit al indicatorilor valorici ai productivităţii muncii parţiale 

(anuală, zilnică, orară), evidenţiază modul de folosire a timpului de muncă care constituie 

o rezervă deosebit de importantă a cărei mobilizare reflectă efortul propriu al întreprinderii. 
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 Pe baza următoarei situaţii, privind indicii productivităţii muncii parţiale 

( IWa = 103% , I
Wz

105%  şi I
Wh

= 108% ) pot fi făcute aprecieri privind folosirea timpului de 

muncă: 

I
I
INz

Wa

Wz

= =100 98 1%, , I
I
INh

Wz

Wh

= =100 97 2%,  

 Prin nivelul indicilor productivităţii muncii parţiale, situaţia se apreciază în mod 

pozitiv. Însă, există rezerve nemobilizate, dat fiind faptul că timpul de muncă a fost utilizat 

incomplet. 

 Dinamica indicatorilor valorici evidenţiază aspecte de ordin calitativ ale utilizării 

resurselor umane concretizate în modificarea stocurilor de produse finite şi producţie 

neterminată, a consumului intern, a ponderii cheltuielilor materiale, precum şi a nivelului 

amortizării. 

 Dinamica diferită dintre indicii valorici ai productivităţii muncii calculaţi pe baza 

producţiei exerciţiului ( I
Wa

Qe( ) ) şi valorii adăugate ( I
Wa

VA( ) ), se explică prin modificarea 

ponderii cheltuielilor cu materialele care se reflectă în costuri şi în rezultatele financiare ale 

întreprinderii. Situaţia se apreciază în mod pozitiv atunci când I
Wa

Qe( )  > I
Wa

VA( ) . 

 

6.2.2.2. Analiza factorială a productivităţii muncii în expresie valorică 
 
 Pentru identificarea rezervelor de creştere a productivităţii muncii, se impune 

analiza factorială a acesteia, pornind de la raţionamentul care rezultă din conţinutul 

indicatorilor productivităţii. 

 a) Analiza productivităţii medii orare a muncii 
 Analiza productivităţii medii orare a muncii se efectuează în funcţie de producţia 

marfă fabricată, pe baza următorului model: 

          ig  

T
Qfwh

Qf
=

)(
, sau: 

100
)( � ⋅

= iiQf whg
wh  

          iwh  

g q t
q ti
i

i

=
⋅

⋅�
0

0

100 , 
i

i
i t

p
wh =  

în care: 
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 gi  reprezintă structura producţiei marfă fabricată, stabilită pe baza timpului de 

muncă normat, sau prevăzut pe produse; 

 iwh  - productivitatea orară pe produse; 

 ti - timpul de muncă pe produse; 

 pi – preţurile de vânzare pe produse. 

 Din punct de vedere metodologic, analiza productivităţii medii orare a muncii, 

presupune cuantificarea influenţei următorilor factori: 

 1. Structura producţiei marfă fabricată pe produse: 

0
0001 sau     

100100
whwh

whgwhg
g

riiii
i −

⋅
−

⋅
=∆ ��  

 Creşterea ponderii acelor produse a căror productivitate a muncii pe produs este 

mai mare decât productivitatea medie orară programată va influenţa pozitiv asupra 

fenomenului analizat. 

 2. Productivitatea orară pe produse: 

whwh
whgwhg

wh
riiii

i −
⋅

−
⋅

=∆ ��
1

0111 sau      
100100

 

 b) Analiza productivităţii medii zilnice a muncii: 
 Modelul de analiză a productivităţii zilnice a muncii, este următorul: 

 

     Nh  
  whNhWz ⋅=  

      gi  
     wh  
      iwh  
 Metodologia de analiză a productivităţii zilnice a muncii, implică cuantificarea 

influenţelor următorilor factori: 

 1. Numărul mediu de ore lucrate într-o zi: 

001 )( whNhNhNh ⋅−=∆  

 2. Productivitatea medie orară: 

)( 011 whwhNhwh −⋅=∆  

din care, datorită: 

  2.1. Structurii producţiei marfă fabricată pe produse: 

)( 01 whwhNhg
r

i −⋅=∆  
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2.2. Productivităţii orare pe produse: 

)( 11 whwhNhwh
r

i −⋅=∆  

 c) Analiza productivităţii medii anuale a muncii: 
 Modelul de analiză a productivităţii medii anuale a muncii, este următorul: 

Wa Nh Wz= ⋅  
 Sistemul de factori: 

  Nz  
 Wa   Nh  
  Wz   gi  
   wh  
    iwh  
 

6.2.2.3. Analiza productivităţii fizice a muncii 
 
 Luând în considerare valenţele cognitive ale productivităţii fizice a muncii, în teoria 

şi practica economică sunt cunoscute două forme de exprimare ale acesteia: 

- forma directă (
i

i

T
q , cantitate de produse pe unitatea de timp de muncă); 

- forma indirectă (
i

i

q
T , timpul de muncă consumat pe unitatea de produs). 

 În analiza consecinţelor modificării productivităţii fizice a muncii asupra 

performanţelor economico-financiare ale întreprinderii, se utilizează forma indirectă de 

exprimare a productivităţii. 

 

6.2.2.4. Consecinţele modificării productivităţii muncii asupra performanţelor 
economico-financiare ale întreprinderii 

 
 A. Consecinţele modificării productivităţii valorice a muncii 

Pentru exemplificarea consecinţelor modificării productivităţii valorice a muncii se 

utilizează productivitatea medie orară. Prin modificarea sa productivitatea valorică a 

muncii, influenţează asupra: 

 

 a) Producţiei exerciţiului: 

)(
)(

0
)(

11
QeQe

whwhT −⋅  
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b) Valorii adăugate: 

0
)(

0
)(

11 )( vawhwhT
QeQe

⋅−⋅  

 

 c) Producţiei marfă fabricate: 

)(
)(

0
)(

11
QfQf

whwhT −⋅  

 d) Cifrei de afaceri: 

0

0)(
0

)(
11 )(

Qf
CA

whwhT
QfQf

⋅−⋅  

 e) Profitului aferent cifrei de afaceri: 

0

0

0

0)(
0

)(
11 )(

CA
P

Qf
CA

whwhT
QfQf

⋅⋅−⋅  

 f) Cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri din exploatare: 

10001000 )(
01

0
)(

11

0
VeVe

whT

Cf

whT

Cf

⋅
−

⋅
 

 g) Cheltuieli cu salariile: 

0

0)(
0

)(
11 )(

Ve
Cs

whwhT
VeVe

⋅−⋅  

 h) Eficienţei utilizării mijloacelor fixe: 

1000ed,c,b,a, 

1Mf
relatiile  

 i) eficienţei utilizării activelor de exploatare: 

1000ed,c,b,a, 

1Ae
relatiile  

 

 B. Consecinţele modificării productivităţii fizice a muncii: 
 Utilizând forma indirectă de exprimare productivitatea fizică a muncii prin 

modificarea sa influenţează asupra: 

 a) Cheltuielilor cu salariile pe unitatea de produs: 

001 )( shtt ⋅−  sau cs
I

cs
w

0
0−  

I t
tw = 0

1

100  
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b) Profitului pe unitatea de produs: 

001 )( shtt ⋅−−  

 c) Profitului pe total întreprindere: 

0011 )( shttqv ⋅−−  

 d) Profitului pe total întreprindere: 

0011 )( shttqv ⋅−−�  

 e) Cheltuielilor la 1000 lei cifră de afaceri: 

1000
)(

11

0011

�
� ⋅−

pq
shttq

v

v  

 f) Ratei rentabilităţii resurselor consumate pe unitatea de produs: 

( )[ ]
100100

)( 0

00

0010

00100

c
cp

shttc
shttcp −

−
⋅−+

⋅−+−  

 

6.2.2.5. Analiza corelaţiei dintre productivitatea marginală şi productivitatea medie 
a muncii 

 
 Productivitatea marginală reflectă creşterea cifrei de afaceri obţinută prin utilizarea 

suplimentară a unei unităţi de timp de muncă. Ea se determină ca raport între variaţia cifrei 

de afaceri şi variaţia factorului uman exprimat în timp de muncă: 

Wm Q
T

Q Q
T T

= =
−
−

∆
∆

1 0

1 0

 

 Deşi reprezintă o unitate de măsură utilă pentru exprimarea eficienţei utilizării 

resurselor umane, totuşi productivitatea marginală are anumite limite generate de faptul că 

reprezintă un raport între două mărimi absolute, fiind influenţată de unitatea de măsură 

utilizată pentru exprimarea volumului de activitate. 

 De aceea, s-a introdus noţiunea de elasticitate (E) a activităţii la variaţia fondului de 

timp de muncă, care se determină astfel: 

W
Wm

T
T

Q
Q

E =
∆

∆

=  

 Elasticitatea are semnificaţia de rată de creştere procentuală a cifrei de afaceri în 

funcţie de creşterea cu 1% a factorului uman (timpul de muncă). 
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 Reprezentarea grafică a corelaţiei ce există între productivitatea marginală şi 

productivitatea medie a muncii, este următoarea: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2.2.6. Analiza eficienţei utilizării resurselor umane pe baza profitului pe salariat 
 
 Profitul pe salariat reprezintă un indicator complementar semnificativ utilizat pentru 

relevarea eficienţei muncii. În analiza profitului pe salariat pot fi utilizate mai multe modele 

multiplicative de analiză, în scopul relevării contribuţiei diferitelor categorii de factori 

asupra modificării acestuia, astfel: 

 a) P
Ns

CA
Ns

P
CA

= ⋅  sau Wa pr⋅  

Sistemul factorial este următorul: 

   t  
  Wa   gi  
   wh  
    whi  

 P
Ns

  gi  

  pr  p 
 
   c 

 b) P
Ns

T
Ns

CA
T

P
CA

= ⋅ ⋅  sau t wh pr⋅ ⋅  

 

 

 

O Q1 Q2 QQ3

Wm

W

Wm, 

W  
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Sistemul factorial, se prezintă astfel: 

  t   
   gi  
  wh  

 P
Ns

  whi  

   gi  
  pr  p 
   c 
 

 c) P
Ns

Mf
Ns

Mfa
Mf

CA
Mfa

P
CA

= ⋅ ⋅ ⋅  sau α β γ⋅ ⋅ ⋅ pr  

 Sistemul factorial este: 

  α 

 P
Ns

 β 

  γ gi  
  pr  p 
   c 
în care: 

 Wa  reprezintă productivitatea medie anuală; 

 wh  - productivitatea medie orară; 

 whi  - productivitatea orară pe produse; 

 t  - numărul mediu de ore lucrate de un salariat într-un an; 

 α - gradul de înzestrare tehnică a muncii; 

 β - compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe; 

 γ - eficienţa utilizării mijloacelor fixe active (cifra de afaceri medie la un leu mijloace 

fixe active); 

 pr  - profitul mediu la 1 leu cifră de afaceri; 

 gi  - structura producţiei vândute pe produse; 

 c - costurile unitare pe produse; 

 p - preţurile medii de vânzare unitare. 

 Metodologia de cuantificare a influenţelor factorilor asupra profitului pe salariat, 

potrivit primului model de analiză, este următoarea: 
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 1. Influenţa modificării productivităţii medii anuale: 

 ∆Wa Wa Wa pr= − ⋅( )1 0 0  

din care, datorită influenţei modificării: 

 1.1. Numărului mediu de ore lucrate de un salariat într-un an: 

 ∆t t t wh pr= − ⋅ ⋅( )1 0 0 0  

 1.2. Productivităţii medii orare: 

 ∆wh t wh wh pr= ⋅ − ⋅1 1 0 0( )  

din care, datorită influenţei modificării: 

 1.2.1. Structurii producţiei vândute pe produse: 

 ∆g t wh wh pri
r

= ⋅ − ⋅1 0 0( )  

 
r i iwh

g wh
=

⋅� 1 0

100
 

 1.2.2. Productivităţii orare pe produse: 

 ∆wh t wh wh pri
r

= ⋅ − ⋅1 1 0( )  

 2. Influenţa modificării profitului mediu la 1 leu cifră de afaceri: 

 ∆ pr Wa pr pr= ⋅ −1 1 0( )  

 pr
q c
q p

v

v
0

0 0

0 0

1= −
⋅
⋅

�

�
, pr

q c
q p

v

v
1

1 1

1 1

1= −
⋅
⋅

�

�
 

din care, datorită influenţei modificării: 

 2.1. Structurii producţiei vândute pe produse: 

 ∆g Wa pr pri = ⋅ −1 0( )
'

 

 pr
q c
q p

v

v

'
= −

⋅
⋅

�

�
1 1 0

1 0

 

 2.2. Preţurilor medii de vânzare unitare: 

 ∆p Wa pr pr= ⋅ −1 ( )
'' '

 

 pr
q c
q p

v

v

''
= −

⋅
⋅

�

�
1 1 0

1 1

 

 2.3. Costurilor unitare pe produse: 

 ∆c Wa pr pr= ⋅ −1 1( )
''
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6.3. Utilizarea bilanţului social în analiza gestiunii resurselor umane 

în întreprinderile contemporane 
 

 La începutul anilor ‘60, în principal, în întreprinderile din S.U.A. s-a manifestat 

tendinţa integrării aspectelor sociale în managementul general al întreprinderii. Ulterior, 

tendinţa s-a accentuat, astfel încât problemele privind locul şi rolul omului în întreprinderea 

modernă ocupă astăzi o poziţie prioritară. 

 Instrumentul operaţional utilizat în analiza gestiunii resurselor umane este bilanţul 

social, care a fost extins în întreprinderile cu un efectiv mai mare de 300 salariaţi. 

 Multitudinea informaţiilor solicitate (72) privind întocmirea bilanţului social sunt 

grupate în următoarele şapte capitole: angajarea salariaţilor; remuneraţiile şi cheltuielile 

accesorii; condiţiile de igienă şi de securitate; alte condiţii de muncă; formarea 

personalului; relaţii profesionale; condiţiile de viaţă ale salariaţilor. 

 Bilanţul social este pus la dispoziţia oricărui salariat care doreşte să îl consulte şi 

este supus avizului Comitetului de întreprindere. 

 În cazul societăţilor pe acţiuni, bilanţul social trebuie să fie pus la dispoziţia 

acţionarilor, potrivit aceloraşi condiţii ca şi conturile anuale şi documentele anexate 

acestora. 

 Toate aspectele menţionate fac obiectul analizei gestiunii resurselor umane, atât ca 

problematică în sine, cât şi prin prisma efectelor directe sau propagate asupra activităţii 

economico-financiare a întreprinderii. 
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 Resursele materiale constituie o parte din ansamblul intrărilor în sistemul 

întreprindere, care prin combinare şi comensurare concură la realizarea ieşirilor 

reprezentând bunuri şi servicii destinate pieţei. 

 În mod concret, resursele materiale formează suportul material al capitalului fix 

(mijloace fixe, respectiv active fixe de exploatare) şi al capitalului circulant (stocuri, ca 

element de bază în structura activelor circulante). Ca structuri specifice, activele fixe şi 

cele circulante constituie elementele definitorii, suportul realizării funcţiei productive în 

cadrul sistemului întreprindere. 

 

7.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe 

 

 Problematica analizei gestiunii mijloacelor fixe, aduce în discuţie următoarele 

aspecte: 

  - analiza dinamicii, structurii şi stării funcţionale a mijloacelor fixe; 

  - analiza utilizării mijloacelor fixe şi a reflectării consecinţelor modificării 

acestora în performanţele economico-financiare ale întreprinderii. 

 

7.1.1. Analiza dinamicii, structurii şi stării funcţionale a mijloacelor fixe 

 

 a) Analiza în dinamică imobilizărilor corporale, constituie o problemă internă a 

fiecărei întreprinderi, care urmăreşte să evidenţieze, pe de o parte, materializarea 

programului investiţional, iar pe de altă parte, dinamica şi masa efectelor produse. 

 În analiza dinamicii mijloacelor fixe se recomandă a se utiliza valoarea de intrare a 

acestora, precum şi valoarea medie anuală, deoarece efectele produse sunt supuse 

fluctuaţiilor preţurilor. Raţiunea utilizării acestora este justificată prin aceea că valoarea de 

 

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR MATERIALE 
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intrare caracterizează dimensiunea mijloacelor fixe la un moment dat, în timp ce valoarea 

medie anuală ia în calcul şi timpul de funcţionare. 

 Modificarea în dinamică a mijloacelor fixe este rezultatul modificărilor intervenite 

între intrările şi ieşirile acestora în cursul perioadei ponderate cu timpul de utilizare şi 

respectiv de neutilizare al acestora. 

 Valoarea rămăsă a mijloacelor fixe nu este concludentă deoarece nu reflectă 

proporţionalitatea cu randamentul acestora, ea fiind totodată influenţată şi de sistemul de 

amortizare. 

 Evoluţia mijloacelor fixe pe un anumit orizont de timp, evidenţiază categoriile în care 

au avut loc mutaţii ca urmare a finalizării investiţiilor. Structurarea mijloacelor fixe se poate 

realiza după mai multe criterii, mai importante fiind: 

•  După modul de participare la realizarea obiectului de activitate al 
întreprinderii, distingem: 

  - mijloace fixe direct productive (mijloace fixe active; 

  - mijloace fixe care nu participă la realizarea producţiei, dar creează cadrul 

desfăşurării acesteia. 

•  După modul de grupare, potrivit prevederilor legale (Legea nr. 15/1994 

privind amortizarea capitalului imobilizat în active corporale şi necorporale, precum şi 

Normele metodologice de aplicare ale prevederilor acesteia); 

•  După apartenenţa mijloacelor fixe, deosebim: 

  - mijloace fixe proprii; 

  - mijloace fixe închiriate. 

 În principal, se urmăreşte dinamica mijloacelor fixe direct productive, pentru că de 

modificarea acestora depinde baza tehnico-materială a întreprinderilor, suport al realizării 

obiectivelor propuse. 

 b) Analiza structurii mijloacelor fixe, permite evidenţierea acelor categorii spre 

care s-a orientat programul investiţional al întreprinderii. De obicei, programul investiţional 

este orientat în direcţia acelor mijloace fixe care participă direct şi nemijlocit la obţinerea 

de produse finite, executarea de lucrări etc. 

 Predilect obiectivului propus, se urmăreşte ponderea diferitelor categorii de mijloace 

fixe la începutul, dar şi la sfârşitul perioadei analizate, prioritate acordându-se mijloacelor 

fixe active. 
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 În literatura de specialitate, raportul dintre mijloacele fixe active ( Mfa ) şi mijloacele 

fixe ( Mf ), este cunoscut sub denumirea de compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe (în 

accepţiunea de compoziţie tehnologică a capitalului fix). Cerinţa de bază, este următoarea: 

Mfa
Mf

Mfa
Mf

n

n

n

n

> −

−

1

1

 

în care: 

 Mfa  reprezintă valoarea de intrare sau medie a mijloacelor fixe active; 

 Mf  - valoarea de intrare sau medie a mijloacelor fixe; 

Mfa
Mf

 - compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe sau ponderea mijloacelor fixe 

active în totalul mijloacelor fixe afaerente exploatării; 

     n   - perioada. 

 Între compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe şi efectele de bază ale performanţei 

întreprinderii, se desprind legături cauzale de tip nedeterminist cât şi aleatoriu. Cu cât 

ponderea mijloacelor fixe active în totalul mijloacelor fixe este mai mare, cu atât este mai 

puternică influenţa exercitată asupra indicatorilor de eficienţă a utilizării mijloacelor fixe 

(cifra de afaceri, producţia exerciţiului, valoarea adăugată, profitul la 1000 lei mijloace 

fixe), existând o limită după care eficienţa începe să scadă. 

 Pentru evidenţierea corelaţiei dintre ponderea mijloacelor fixe active în totalul 

mijloacelor fixe (variabila independentă, notată cu x) şi unul dintre indicatorii de eficienţă 

menţionaţi (de exemplu, cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe reprezentând variabila 

dependentă, notată cu y), există o strânsă corelaţie exprimată prin funcţia de regresie de 

tip parabolic, astfel: 

y = a + bx + cx2 

 Cu cât se îmbunătăţeşte structura mijloacelor fixe active, cu atât există posibilitatea 

creşterii eficienţei utilizării mijloacelor fixe totale. 

 c) Starea mijloacelor fixe, poate fi caracterizată cu ajutorul următorilor indicatori: 

•  Gradul de reînnoire a mijloacelor fixe (Gr), exprimă raportul dintre 

valoarea mijloacelor fixe intrate ca urmare a realizării programului de investiţii (Iv) şi 

valoarea mijloacelor fixe existente la sfârşitul exerciţiului financiar ( Mf ): 

Gr Iv
Mf

= 100  

 Analiza poate fi efectuată pe total mijloace fixe cât şi pe categorii de mijloace fixe. 
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•  Gradul de uzură a mijloacelor fixe (Gu), se determină ca raport între 

amortizarea cumulată (A) şi valoarea de intrare în patrimoniu a mijloacelor fixe ( Mf ): 

Gu A
Mf

= 100  

 Gradul de uzură a mijloacelor fixe poate fi determinat pe total mijloace fixe, cât şi pe 

principalele categorii de mijloace fixe, atât la începutul cât şi la sfârşitul anului. 

 Potrivit reglementăriolr legale, gradul de uzură mai poate fi determinat şi ca raport 

între durata consumată (Dc) şi durata normală de funcţionare (Dnf), astfel: 

Gu Dc
Dnf

= 100  

 În mod similar poate fi determinat şi gradul de uzură reală a mijloacelor fixe 
(Gu’): 

Gu Dc
Dc Dre

' =
+

100  

în care: 

 Dre reprezintă durata rămasă din punct de vedere economic, respectiv perioada de 

funcţionare în care mijlocul fix poate fi folosit în condiţii de eficienţă. 

 

7.1.2. Analiza utilizării mijloacelor fixe 

 

7.1.2.1. Analiza utilizării extensive a mijloacelor fixe 

 

 În analiza utilizării extensive a mijloacelor fixe, în principal, a maşinilor, utilajelor şi 

instalaţiilor de lucru, se folosesc indicatorii: 

•  Gradul de programare a fondului de timp calendaristic (Gp), care se 

determină ca raport între fondul de timp maxim disponibil al utilajelor (Tmax) şi fondul de 

timp calendaristic (Tc): 

Gp T
Tc

= max 100  

•  Gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil (Gu), determinat 

ca raport între fondul de timp efectiv lucrat de utilajele întreprinderii (T1) şi fondul de timp 

maxim disponibil (Tmax): 
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100
max

1

T
TGu =  

•  Gradul de folosire a fondului de timp calendaristic (Gf), stabilit ca raport 

între fondul de timp efectiv lucrat (T1) şi fondul de timp calendaristic (Tc): 

Gf T
Tc

= 1 100  

 

7.1.2.2. Analiza utilizării intensive a mijloacelor fixe 

 

 Analiza folosirii intensive a mijloacelor fixe se face, în principal, pe baza următorilor 

indicatori: 

 - gradul de utilizare a capacităţii de producţie; 

 - indicele de utilizare intensivă; 

 - randamentul mediu pe utilaj sau pe unitatea de timp. 

 a) Gradul de utilizare a capacităţii de producţie, se determină ca raport între 

volumul efectiv al producţiei (Q1) şi volumul maxim al acesteia, aferent capacităţii de 

producţie (Qmax), astfel: 

Cp Q
Q

= 1 100
max

 

 b) Indicele de utilizare intensivă (Iu), reprezintă producţia medie pe unitatea de 

caracteristică a utilajului, pe unitatea de timp, astfel: 

Iu Q
K T

=
⋅

 

în care: 

 Q reprezintă capacitatea de producţie, respectiv volumul producţiei; 

 K - caracteristica utilajului (dimensiunea); 

 T - timpul de lucru. 

 Cu cât indicele de utilizare intensivă este mai mare, cu atât şi gradul de folosire a 

capacităţii de producţie este mai mare. Potrivit acestei logici, înseamnă că volumul 

producţiei apare sub forma funcţiei Q = f(K, T, Iu), ceea ce facilitează determinarea 

influenţei fiecăruia din cei trei factori. 

 c) Randamentul mediu pe utilaj sau pe unitatea de timp 
 Randamentul mediu constituie o formă sintetică de reflectare a utilizării mijloacelor 

fixe. El poate fi determinat şi analizat, după cum urmează: 
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 - pe utilaj, ca raport între volumul producţiei (Q) şi numărul mediu de utilaje ( Nu ): 

Ru Q
Nu

=  

 - pe unitatea de timp de lucru, determinat ca raport între volumul producţiei (Q) şi 

timpul de lucru al utilajelor (Tu): 

rh Q
Tu

=  

 Dacă se are în vedere funcţia Q = f ( Nu t rh, , ), respectiv Q = Nu t rh⋅ ⋅ , rezultă că 

modificarea volumului producţiei se explică prin influenţele exercitate de cei trei factori. 

 

7.1.2.3. Analiza eficienţei utilizării mijloacelor fixe 

 

 Indicatorii folosiţi pentru aprecierea eficienţei utilizării mijloacelor fixe sunt construiţi 

ca raport între efect şi efort. Efectul poate fi exprimat cu ajutorul indicatorilor: producţia 

obţinută (Qf), cifra de afaceri (CA), producţia exerciţiului (Qe), valoarea adăugată (VA), 

rezultatul (profitul) aferent cifrei de afaceri (P), rezultatul exploatării (Re) etc. Efortul se 

măsoară cu ajutorul indicatorului valoarea medie anuală a mijloacelor fixe ( Mf ). 

 Datorită faptului că indicatorii de eficienţă ai mijloacelor fixe sunt determinaţi prin 

raportarea unui rezultat la un efort parţial al întreprinderii, este necesară aprofundarea 

factorială, pornindu-se de la diferite metode prin care se exprimă indicatorii de rezultate. 

 A. Analiza factorială a producţiei obţinute (marfă) la 1000 lei mijloace fixe 
 Se pot folosi următoarele modele de analiză: 

 a) Qf
Mf

qp
Mf

1000 1000= �  

 Sistemul factorial este: 

   Mf  

 Qf
Mf

1000   Tu , sau: T 

   Qf  
    rh , sau: wh  
în care, 

 Mf  reprezintă valoarea medie anuală a mijloacelor fixe; 

 

 Tu  - timpul de lucru al utilajelor; 
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 T - timpul total de muncă; 

 rh  - randamentul mediu orar; 

 wh  - productivitatea medie orară. 

 Metodologia de analiză factorială, presupune cuantificarea influenţelor modificării 

următorilor factori: 

 1. Valoarea medie anuală a mijloacelor fixe: 

 ∆ Mf
Qf
Mf

Qf
Mf

= −0

1

0

0

1000 1000  

 2. Valoarea producţiei marfă fabricată: 

 ∆Qf
Qf
Mf

Qf
Mf

= −1

1

0

1

1000 1000  

din care, datorită: 

 2.1. Timpului de lucru al utilajelor; sau timpul total de muncă: 

 ∆Tu
Tu Tu rh

Mf
=

− ⋅( )1 0 0

1

1000  

sau, 

 ∆T
T T wh

Mf
=

− ⋅( )1 0 0

1

1000  

 2.2. Randamentului mediu orar, sau productivităţii medii orare: 

 ∆rh
Tu rh rh

Mf
=

⋅ −1 1 0

1

1000
( )  

sau, 

 ∆wh
Tu wh wh

Mf
=

⋅ −1 1 0

1

1000
( )  

 Pentru a se înregistra o creştere a eficienţei utilizării mijloacelor fixe, trebuie ca 

indicele producţiei obţinute ( IQf ) să devanseze indicele valorii medii a mijloacelor fixe 

( I
Mf

). 

 b) Qf
Mf

Mfa
Mf

Tu
Mfa

Qf
Tu

1000 1000= ⋅ ⋅
�

�
�

�

�
�  
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în care: 

Mfa
Mf

 reprezintă compoziţia tehnologică a mijloacelor fixe sau ponderea mijloacelor 

fixe active ( Mfa ) în totalul mijloacelor fixe ( Mf ); 

 Tu
Mfa

 - utilizarea extensivă a mijloacelor fixe active; 

 Qf
Tu

 - randamentul mediu orar. 

 Sistemul de factori este următorul: 

   Mfa
Mf

 

 Qf
Mf

1000  Tu
Mfa

 

   Qf
Tu

 

 

 B. Analiza valorii adăugate la 1000 lei mijloace fixe 
 Modelul de analiză este următorul: 

 VA
Mf

Qe va
Mf

1000 1000= ⋅  

 Sistemul de factori se prezintă, astfel: 

   Mf    Ns  
     T  

 VA
Mf

1000   Qe   t  

   VA   wh  
     gi  
    va  
     vai  
 Metodologia de analiză factorială, implică măsurarea influenţelor următorilor factori: 

 1. Valoarea medie anuală a mijloacelor fixe: 

 ∆ Mf
VA
Mf

VA
Mf

= −0

1

0

0

1000 1000  

 2. Valoarea adăugată: 

 ∆VA
VA
Mf

VA
Mf

= −1

1

0

1

1000 1000  

din care, datorită: 
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 2.1. Producţiei exerciţiului: 

 ∆Qe
Qe Qe va

Mf
=

− ⋅( )1 0 0

1

1000  

din care, datorită: 

 2.1.1. Timpului total de muncă: 

 ∆T
T T wh va

Mf
=

− ⋅ ⋅( )1 0 0 0

1

1000  

din care, datorită: 

 2.1.1.1. Numărului mediu scriptic de personal: 

 ∆ Ns Ns Ns t wh va
Mf

= − ⋅ ⋅ ⋅( )1 0 0 0 0

1

1000  

 2.1.1.2. Numărului mediu de ore lucrate într-un an: 

 ∆t Ns t t wh va
Mf

= ⋅ − ⋅ ⋅1 1 0 0 0

1

1000( )  

 2.1.2. Productivităţii medii orare: 

 ∆wh
T wh wh va

Mf
=

⋅ − ⋅1 1 0 0

1

1000
( )  

 2.2. Valoarea adăugată medie la 1 leu producţie a exerciţiului: 

 ∆va
Qe va va

Mf
=

⋅ −1 1 0

1

1000
( )  

din care, datorită: 

 2.2.1. Structurii producţiei exerciţiului pe produse: 

 ∆g
Qe va va

Mfi

r

=
⋅ −1 0

1

1000
( )  

 2.2.2. Valorii adăugate la 1 leu producţie a exerciţiului pe produse: 

 ∆va
Qe va va

Mfi

r

=
⋅ −1 1

1

1000
( )  

 C. Analiza cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe 
 Modelul de analiză este: 

 CA
Mf

Mfa
Mf

Qf
Mfa

CA
Qf

1000 1000= ⋅ ⋅
�

�
�

�

�
�  

în care: 
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Qf
Mfa

 reprezintă eficienţa utilizării mijloacelor fixe active, respectiv producţia medie 

obţinută la 1 leu mijloace fixe active; 

CA
Qf

 - ponderea cifrei de afaceri în producţia obţinută sau gradul de valorificare a 

producţiei obţinute (marfă). 

 Sistemul de factori se prezintă, după cum urmează: 

   Mfa
Mf

 

 CA
Mf

1000  Qf
Mfa

 

   CA
Qf

 

 D. Analiza rezultatului exploatării la 1000 lei cifră de afaceri 
 Modelul de analiză factorială este următorul: 

 Re Re
Mf

Mfa
Mf

Qe
Mfa

Ve
Qe Ve

1000 1000= ⋅ ⋅ ⋅
�

�
�

�

�
�  

în care: 

Qe
Mf

 reprezintă producţia medie a exerciţiului la 1 leu mijloace fixe active, sau 

eficienţa utilizării mijloacelor fixe active; 

 Ve
Qe

 - gradul de valorificare a producţiei exerciţiului; 

 Re
Ve

 - rezultatul mediu (profitul mediu) al exerciţiului la 1 leu venituri din exploatare. 

 Sistemul de factori, se prezintă astfel: 

   Mfa
Mf

 

   Qe
Mfa

 

 Re
Mf

1000  

   Ve
Qe

 

   Re
Ve
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E. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri la 1000 lei mijloace fixe 
 Analiza poate fi realizată, utilizând următoarele meodele: 

 a) P
Mf

q p q c
Mf

v v1000 1000=
−��  

 Sistemul de factori este următorul: 

   Mf  

 P
Mf

1000   qv  

   P  gi  
    p 
    c 

 b) P
Mf

Mfa
Mf

Qf
Mfa

CA
Qf

P
CA

1000 1000= ⋅ ⋅ ⋅
�

�
�

�

�
�  

 Sistemul de factori se prezintă astfel: 

   Mfa
Mf

 

   Qf
Mfa

 

 P
Mf

1000  

   CA
Qf

  gi  

   prsau  
CA
P  p 

 
     c 
 

 În analiza utilizării mijloacelor fixe, o importanţă deosebită o au şi corelaţiile de 

eficienţă. Acestea permit cunoaşterea interdependenţelor factoriale, a intensităţii lor şi 

stabilirea pe această bază a direcţiilor de concentrare a eforturilor în vederea sporirii 

eficienţei folosirii mijloacelor fixe. În acest sens, pot fi avute în vedere următoarele 

corelaţii: 
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Nr. 
crt. 

Variabila dependentă 
(y) 

Variabila independentă 
(x) 

Tipul funcţiei 
de regresie 

1. Volumul valoric al producţiei 
obţinute 

q p 0�  

Valoarea medie a mijloacelor 
fixe 
M f  

 
y = a + bx 

2. Producţia obţinute la 1000 lei 
mijloace fixe 
Q f
M f

1 0 0 0  

Gradul de utilizare a 
capacităţii de producţie 

Q
Q m a x

 

 
y = a + bx 

3. Producţia obţinute la 1000 lei 
mijloace fixe 
Q f
M f

1 0 0 0  

Compoziţia tehnologică a mijloacelor 
fixe 

M fa
M f

 

 
y = a + bx + cx2 

4. Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 
lei mijloace fixe 

P
M f

1 0 0 0  

Productivitatea medie anuală 

Wa  
 

y = a + bx 

5. Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 
lei mijloace fixe 

P
M f

1 0 0 0  

Producţia obţinute la 1000 lei 
mijloace fixe 
Q f
M f

1 0 0 0  

 
y = a + bx 

6. Valoarea adăugată la 1000 lei mijloace 
fixe 

V A
M f

1 0 0 0
 

Producţia exerciţiului la 1 leu consumuri 
intermediare 

Q e
M

 

 
y = a + bx 

 

7.2. Analiza gestiunii stocurilor 

 

 Într-o economie de piaţă concurenţială, toţi agenţii economici sunt interesaţi să 

producă şi pe această bază să asigure la un nivel ridicat satisfacerea cererii 

consumatorilor. 

 Problema gestiunii stocurilor trebuie abordată sub multiple aspecte care privesc: 

 - analiza formării stocurilor şi a costului stocării; 

 - analiza utilizării resurselor precum şi a consecinţelor acestora asupra 

performanţelor economico-financiare ale întreprinderii. 

 

7.2.1. Analiza formării stocurilor şi a costului stocării 

 

 a) Formarea stocurilor 
 Atât în privinţa partidei optime de aprovizionat cât şi a intervalului optim între două 

aprovizionări, se folosesc conceptele modelului WILSON. Pe baza acestui model, partida 

optimă de aprovizionat (qa) se determină utilizând relaţia: 
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q ct
T

c
ca = ⋅ ⋅2 '
' '

 

în care: 

 ct reprezintă consumul total din resursa materială analizată; 

 T - perioada de gestiune luată \n calcul ca număr de zile; 

 c’ - costul cu efectuarea unei comenzi (lansarea); 

 c’’ - costul cu stocarea unei unităţi fizice din resursa materială analizată, pe unitatea 

de timp. 

 Intervalul optim între două aprovizionări, se determină pe baza relaţiei: 

T
ct

q T ct
qa

a

⋅ = :  

în care: 

 ct
qa

 reprezintă numărul optim de aprovizionări; 

 qa - cantitatea optimă de aprovizionat. 

 b) Costul stocării, se poate estima tot pe baza modelului WHILSON, potrivit 

relaţiei: 

c ct T c cs = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅2 ' ' '  

 Ca indicatori complementari, pot fi avuţi în vedere următorii: 

 - gradul de îndeplinire a planului de aprovizionare: 

Intrari
Necesar de aprovizionat

100  

 - gradul de acoperire a consumului: 

Consum
Necesar de aprovizionat

100  

 - gradul de acoperire cu contracte: 

Cantitati contractate
Necesar de aprovizionat

100  

 

7.2.2. Analiza utilizării resurselor materiale 
 
 În analiza utilizării resurselor materiale, se folosesc următoarele categorii de 

indicatori: 

 a) Indicatori analitici 
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•  consumul specific, reprezintă cantitatea de resurse materiale consumată 

pentru obţinerea unităţii de produs. 

 El se urmăreşte în dinamică şi în raport cu normele de consum. În acest scop se 

determină indicele consumului specific: 

  - pentru un singur tip de resursă materială folosită: 

Ics cs
cs

= 1

0

100  

  - pentru mai multe tipuri de resurse materiale folosite: 

Ics q cs
q cs

= 1 1

1 0

100  

 Dacă consumul de materiale se exprimă în unităţi monetare eterogene, atunci se va 

lua în calcul consumul specific în expresie valorică ţinând seama de preţurile de 

aprovizionare ale resurselor materiale folosite. 

•  consumul pe unitatea specifică (caracteristică funcţională a produsului; 

•  greutatea pe caracteristică funcţională; 

•  ponderea unui anumit tip de material în greutatea produsului; 

•  coeficientul de folosinţă (de randament) stabilit ca raport între greutatea 

netă şi cea brută a produsului. 

 b) Indicatori sintetici 
 Pentru caracterizarea sintetică a eficienţei utilizării resurselor materiale se 

recomandă construirea unui sistem de indicatori pe baza unor modele care să permită 

evidenţierea legăturii dintre consumul de resurse materiale şi diferite laturi ale activităţii 

economico-financiare a întreprinderii. 

 Principalii indicatori sintetici pe baza cărora poate fi apreciată eficienţa utilizării 

resurselor materiale sunt: 

•  Producţia obţinută la 1000 lei valoare transmisă. 
 Modelul de analiză este următorul: 

Qf
M

qp
M

1000 1000= �  

în care: M reprezintă valoarea resurselor materiale consumate. 

 Sistemul de factori care influenţează asupra producţiei obţinute la 1000 lei valoare 

transmisă, este: 
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   M 

 Qf
M

1000   q 

   Qf 
 
    p 

•  Valoarea adăugată la 1000 lei valoare transmisă, se analizează pe baza 

modelului: 

VA
M

Qe va
M

1000 1000= ⋅  

 Sistemul de factori, se prezintă astfel: 

   M 

 VA
M

1000   Qe 

   VA 
     gi  
    va  
     vai  

•  Profitul aferent cifrei de afaceri la 1000 lei valoare transmisă, poate fi 

analizat utilizând modelul: 

P
M

q p q c
M

v v

' '
1000 1000=

−��  

în care: M’ reprezintă valoarea transmisă aferentă cifrei de afaceri. 

 Sistemul de factori este: 

   M’ 

 P
M '

1000   qv 

   P gi 
    c 
    p 
 

7.2.3 Analiza producţiei fizice 

 

 Modelul de analiză factorială a producţiei fizice, este următorul: 

  
cs
Ctq = , ct Si I Sf= + −  

în care: 

 q reprezintă volumul fizic al producţiei; 
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 Ct - consumul total de resurse materiale; 

 cs - consumul specific; 

 Si - stocul iniţial de resurse materiale; 

 I - intrările de resurse materiale; 

 Sf - stocul final de resurse materiale. 

 Sistemul de factori care influenţează asupra producţiei fizice, este: 

   Si 
  Ct I 
 q  Sf 
  cs 
 Metodologia de analiză factorială, presupune cuantificarea: 

 1. Influenţei modificării consumului total de resurse materiale: 

 
0

0

0

1

cs
Ct

cs
CtCt −=∆  

din care, datorită: 

 1.1. Influenţei modificării stocului iniţial de resurse materiale: 

 ∆Si Si Si
cs

=
−1 0

0

 

 1.2. Influenţei modificării intrărilor de resurse materiale: 

 ∆I I I
cs

=
−1 0

0

 

 1.3. Influenţei modificării stocului final de resurse materiale: 

 ∆Sf Sf Sf
cs

= −
−1 0

0

 

 2. Influenţei modificării consumului specific: 

 
0

1

1

1

cs
Ct

cs
Ctcs −=∆  

 

7.2.4. Consecinţele modificării consumurilor specifice asupra performanţelor 
economico-financiare ale întreprinderii 

 

 Consumul specific, prin modificarea sa îşi pune amprenta asupra următorilor 

indicatori de performanţă economico-financiară: 
 a) Costul pe unitatea de produs: 

  001 )( pjcsjcsj ⋅−  
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 b) Profitul pe unitatea de produs: 

  - 001 )( pjcsjcsj ⋅−  

 c) Profitul pe produs: 

  0011 )( pjcsjcsjqv ⋅−⋅−  

 d) Cheltuieli la 1000 lei cifră de afaceri: 

  1000
)(

11

0011

�
� ⋅−

pq
pjcsjcsjq

v

v  

 e) Profitul pe total întreprindere: 

  � ⋅−− 0011 )( pjcsjcsjqv  

 f) Ratei rentabilităţii resurselor consumate pe unitatea de produs: 

  ( )[ ]
( ) 100100

0

00

0010

00100

c
cp

pjcsjcsjc
pjcsjcsjcp −

−
−+

−+−  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

251



 

 

 

 
 
 
 
1. ALFONSI, G., 

GRANJEAN, P. 
Pratique de gestion et d’analyse financieres, Les Éditions 
d’Organisations, Paris 1984. 

2. COHEN E. Analyse financiére, Ed. Economica Paris, 1988, Analyse 
financiere 4-ème édition, Economica, Paris 1997. 

3. CRISTEA, H., 
TALPAS, I., 
COSMA D. 

Gestiunea financiară a întreprinderilor, Editura Mirton, 
Timişoara,1998. 

4. ELDRIDGE, J.E.T. 
CROMBIE A.D. 

A sociology of organisations, Ed. Allen and Unwin, 1974. 

5. FELEAGĂ, N., Controverse contabile; Contabilitate aprofundată; Îmblânzirea 
junglei contabilităţii, Editura Economică, Bucureşti, 1996; 
Dincolo de frontierele vagabondajului contabil, Editura 
Economică, Bucureşti, 1997; Contabilitate financiară, curs 
universitar inspirat după modelul francez de contabilitate. 

6. FELEAGĂ, N., 
IONAŞCU, I. 

Tratat de contabilitate financiară, Editura Economică, Bucureşti, 
1996. 

7. FRISHKOFF, P. Research Report: Reporting of Summary Indicators, Financial 
Accounting Standard Board, 1981. 

8. GEORGESCU, N. Analiza bilanţului contabil, Editura Economică, Bucureşti, 1999. 

9. GHEORGHIU, AL. 
Coordonator 

Analiza activităţii economice a întreprinderilor, Editura Didactică 
şi Pedagogică, Bucureşti, 1982. 

10. HALPERN, P., 
FREDWESTON, J. 

Finanţe manageriale (Modelul canadian), Editura Economică, 
Bucureşti, 1998. 

11. IŞFĂNESCU, A., 
STĂNESCU, C., 
BĂICUŞI, A. 

Analiza economico-financiară, Editura Economică, Bucureşti, 
1999. 

12. IŞFĂNESCU, A., 
ROBU, V., 
ANGHEL, I., 
TUŢU A. 

Evaluarea întreprinderii-ediţia a II-a, Editura Tribuna 
Economică, Bucureşti, 1999. 

13. MĂRGULESCU, D. 
NICULESCU, M. 
ROBU, V. 

Diagnostic economico-financiar, concepte, metode şi tehnici, 
Editura Romcart, Bucureşti, 1994; Analiza economico-financiară 
a întreprinderii, metode şi tehnici, Editura Tribuna Economică, 
Bucureşti, 1994. 

14. MĂRGULESCU, D. 
Coordonator 

Analiza economico-financiara a întreprinderii, metode si tehnici; 
Editura Tribuna Economică, Bucureşti, 1994. 

 

BIBLIOGRAFIE 

252



15. MIHAI, I. Analiza situaţiei financiare a agenţilor economici, Editura 
MIRTON, Timişoara, 1997. 

16. MIKOL, A., 
STOLOWY, H. 

Dictionnaire financière – organisation et gestion, La Villeguerin 
Editions, Paris, 1991. 

17. NICULESCU, M. Diagnostic global strategic, Editura Economică, Bucureşti, 1997.

18. NICULESCU, M., 
LAVALETTE, G. 

Strategii de creştere, Editura Economică, Bucureşti, 1999. 

19. RISTEA, M., Bilanţul în gestiunea patrimoniului, Editura Academiei, 
Bucureşti, 1989; Noul sistem de contabilitate, Bucureşti, 1994; 
Contabilitatea societăţilor comerciale, C.E.C.C.A.R., Bucureşti, 
1996, Vol.II.; Contabilitatea întreprinderii, Editura Margăritar, 
Bucureşti, 1997, Vol.I. 

20. ROBU, V., 
GEORGESCU, N. 

Analiză economico-financiară, Editura. OMNIA UNI S.A.S.T. 
S.R.L., Braşov, 2000. 

21. SNOZZI, E. G. L’interprétation du bilan, Ed. Dunod, Paris, 1965. 

22. STAN, S. V. Evaluarea întreprinderilor-metode şi uzanţe, Editura Teora, 
Bucureşti, 1996. 

23. STAN, S. V. 
ANGHEL, I. 

Evaluarea activelor necorporale, IROVAL, 1999. 

24. STANCU, I. Finanţe, Teoria pieţelor financiare, Finanţele întreprinderilor, 
Analiza şi gestiunea financiară, Editura Economică, Bucureşti, 
1996. 

25. TOMA, M., 
ALEXANDRU, F. 

Finanţe şi gestiune financiară de întreprindere, Ed. Economică, 
Bucureşti, 1998. 

26. VISCIONE, J. Financial Analysis: Tools and Concepts, The National 
Association of Credit Management, 1984. 

27. WALSH, C. Key Management Ratios, Pitman Publishing, 1996. 

28. WHITE, G. 
SANDHI, A. 
FRED, D. 

The Analysis and Use of Financial Statements, John Wiley & 
Sons, second edit., 1998. 

29. ROBERT MORRIS 
ASSOCIATES 
(RMA) 

Annual Statement Studies, 1995. 

30. *   *   * Ordinul ministrului finanţelor nr. 403/1999 privind aprobarea 
Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva a IV-a a 
Comunităţii Economice Europene şi cu Standardele de 
Contabilitate Internaţionale. 

 
 

253


	AEF2-1.pdf
	AEF2-1.pdf
	CAPITOLUL 1
	1.1. Obiectul analizei economico-financiare
	1.1.1. Definirea obiectului analizei economico-financiare
	1.1.2. Necesitatea analizei ca met쾹ᣵ⊼躛䶰︂펔蹻ⵡ欳輡⼭릓읖쑍ၼ쫸髭퀅ꮪಃ桞쁛蒏ᄥ볹⡸਱閙屢�缟⢄꧌獧�靉曍ꄭ讶瑫䩔�⒏豾铌鼽꩖铍滔
	1.1.3. Tipologia analizei economico-financiare
	1.1.4. Continutul procesului de analiza economico-financiara
	1.1.5. Rolul analizei economico-financiare în realizarea functiilor ma¹,/2Ç¼ÚÝ.�
	1.1.6. Factorii care determina schimbari de stare în functionarea siÿ©'Ø¡ý*ÓE’ÅÓ�7�—âHu¹�v(^
	1.1.7. Sistemul de informatii, premisa a efectuarii analizei economico-fÆÇrlsàa�/_
	1.1.8. Tehnica organizarii activitatii practice de analiza economico-f˝àÉL<ö£ÿ/¨

	1.2. Metodologia analizei economico-financiare
	1.2.1. Metode ale analizei calitative
	1.2.1.1. Diviziunea sau descompunerea rezultatelor
	1.2.1.2. Gruparea
	1.2.1.3. Comparatia

	1.2.2. Metode ale analizei cantitative
	1.2.2.1. Metoda balantiera
	1.2.2.2. Metoda substituirilor în lant
	1.2.2.3. Metoda ratelor
	1.2.2.4. Metoda analizei regresionale (corelatiei)
	1.2.2.5. Metoda scorurilor (scoring)
	1.2.2.6. Metoda cercetarilor operationale





	AEF2-2.pdf
	CAPITOLUL 2
	2.1. Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercia„þWjP•)å
T<>°/¢oÁë²�Ë¥NháèT~~f�sœêLá¶æÅ
	2.1.1. Sistemul indicatorilor valor먌䘄냬˴٦ㆮ䎺鿋覮᪲鸆⅚ᡇ勋知騢ᴈ띄㡡뙛翱雋ⷊ硁鬟툔賂⣝﷬ᒓ鍦䅒膼뎯뀚磢�ㇻ宽㒈䣤샭䊒쒹渲ꅰ츨듌⭝瀙煳Ꭷ㧎碞࿎놙᭥↢曺톒ℏ曔鵲⣾쵣괶༞讑C临渟⏲�
	2.1.2. Analiza dinamicii activitatii pe baza indicatorilor valorici
	2.1.3. Analiza raportului static }뱻己ਉ祎ꉽ貄豐琁穄覹킆簗팫宮睝鸝⒮㠘ট何꼥鮷刔뺬㮲ꨓ큱ㅞ롶쳡幅◮銮

	2.2. Analiza cifrei de afaceri
	2.2.1. Aspecte conceptuale
	2.2.2. Analiza dinamicii si struct쯰쫰�뵃瀟儯䅦퇗ꗊ뉛讈률☼聗롬⎇�㲼䗂ﭳ�
	2.2.2.1. Analiza dinamicii cifrei de afaceri
	2.2.2.2. Analiza structurii cifrei de afaceri
	2.2.3. Analiza factoriala a cifrei de afaceri
	2.2.4. Analiza consecintelor modificarii cifrei de afaceri asupra princËB−×�ðž˘@¬Ô¸‹jÛ¶� F”Oxð<nGwíYÂcÂ�ƒ�H²µ+) ˙àlÎàs´uOÇ


	2.3. Analiza valorii adaugate
	2.3.1. Aspecte conceptuale
	2.3.2. Analiza dinamicii si struct頂뿋禢觷ׇ즓뵝풃뚟꘽퐈ऊ黜쫛 ᛬늠㏞򮎭�
	2.3.3. Analiza factoriala a valorii adaugate
	2.3.4. Analiza consecintelor modificarii valorii adaugate asupra princi>š1‡È+[2-9|ÑYE—�Š(�łžôØ,D7T�ýÍ~`w<½.˛Ì�x
ä:�C•²Fˆ¢

	2.4. Analiza productiei fizice
	2.4.1. Analiza realizarii prograVꃵ욮⊖޳蹇�蠵客㑺另㨶ጟᙩ㼕ৣ맳猈菅蘺亇嗢璤㓓೙뷾镂퐡䭃䁑됉굈蓖萐鮲묵ᄅヨ뼙꓎乵㈝䚸ґ츈쥜�艱嵍�
	2.4.2. Analiza structurii productiei
	2.4.3. Corelatiile posibile dintreä蚷䞽섋즜瑌೫龊⫃닟笽⺔ՙ隣莭⿾暫¹‎깥欶썄孒⡌㎚క팓慰❨ᰅ龂�峆໻ᔎ㣨⚇铘鴔﷠냧ʋ༌뷽嫻尬ⳐȨ൅㤭릤ᴺᤸ㡄俓젼刾

	2.5. Analiza calitatii produselor
	2.5.1. Analiza produselor diferentiate pe clase de calitate
	2.5.2. Analiza calitatii produselor nediferentiate pe clase de calitat¯�



	AEF2-3.pdf
	CAPITOLUL 3
	3.1. Abordari conceptuale privind cheltuielile întreprinderii
	3.2. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale întreprinder\¬A
	3.2.1. Analiza dinamicii si struct�Ꮄ읝㊱焯㯪㽀ࡿ稒⋆퓚䨓鴨븻练Ẻ㔵듿曤㨓險⛣䷆⏔瓹汥౏뭺腕൘籫�䩍蛱ᎆ锒㑂吖˨륾ꩪ﫨�
	3.2.2. Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri totale

	3.3. Analiza cheltuielilor de exploatare
	3.3.1. Analiza cheltuielior la 1000 lei venituri din exploatare
	3.3.2. Analiza cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri
	3.3.3. Analiza costurilor aferente productiei marfa comparabile

	3.4. Analiza cheltuielilor variabil�鿯℧墲浨읰ܑ䢳�
	3.4.1. Analiza cheltuielilor variabile
	3.4.1.1. Analiza factoriala a cheltuielilor variabile
	3.4.1.2. Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile
	3.4.1.3. Analiza reflectarii nivelului cheltuielilor variabile la 1¥��Çk9yKŁÀ§¹ÔîŽqìÖuCg¢'Ò×þ�ÎŒ&N�ˆ`Þ—�O0˛¨è ½ło?vì¹rî»„�

	3.4.2. Analiza cheltuielilor fixe
	3.4.2.1. Analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri ¹P�V�,@ﬂ¦/¢€Ÿ�aD˙’rÅNë0Çã�6’é¬−ÞqﬂÆJ
	3.4.2.2. Estimarea nivelului probabil al cheltuielilor fixe

	3.4.3. Analiza riscului de exploatare sau operational

	3.5. Analiza cheltuielilor materi´푕꩸橋�뜧洠⨴쿠ᆢᄯ�
	3.5.1. Analiza cheltuielilor materiale
	3.5.1.1. Analiza cheltuielilor cu materialele
	3.5.1.2. Analiza cheltuielilor cu amortizarea

	3.5.2. Analiza cheltuielilor cu personalul
	3.5.2.1. Caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariil¨Í
	3.5.2.2. Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile
	3.5.2.3. Analiza corelatiei dintreꠅ㉕쵄﹣襋먮泋楳ѵ慺睨薂暗℔͑쑆鯟䅬Ẑ곶냩㶣ﳀక붛ꃭ뻙딚牊躍ޟ銮࣬曩맓韱ꝯ褿㬳㥎ᆇ抠�ꄽ钐篦퐵ꕿ蟒岜ꥺꫢ⹷핀⚫㫨㣛狸
	3.5.2.4. Analiza eficientei cheltuielilor cu personalul


	3.6. Analiza cheltuielilor cu dobânzile
	3.7. Analiza costului pe unitatea de produs
	3.7.1. Analiza principalelor categorii de cheltuieli pe unitatea de pro�%|Ý
	3.7.2. Analiza costului pe unitatea de produs în functie de gradul de y˘!”ª˛øi†XV;C;,ýÉä™˜ž@+ëÜ34êR�˝ì�KZ¾?
	3.7.3. Analiza costului marginal
	3.7.4. Analiza consecintelor modific rii costurilor unitare pe produse a`�`¥˝¶3¥Ænz´
ı½È˛d–Tžò¿XŠQµ0±A/.øèa«õšç¡|O
	3.7.5. Metodologia de cuantificare a cailor de reducere a costurilor



	AEF2-4.pdf
	CAPITOLUL 4
	4.1. Abordari conceptuale privind rentabilitatea întreprinderii
	4.2. Analiza profitului
	4.2.1. Analiza structurala a profitului
	4.2.2. Analiza soldurilor intermediare ale gestiunii (S.I.G.)
	4.2.3. Analiza factoriala a profitului la nivel de întreprindere
	4.2.3.1. Analiza factoriala a rezultatului brut al exercitiului
	4.2.3.2. Analiza factoriala a rezultatului exploatarii
	4.2.3.3. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri

	4.2.4. Analiza factoriala a profitului pe produs

	4.3. Analiza ratelor de rentabilitate
	4.3.1. Analiza ratei rentabilitatii economice
	4.3.2. Analiza ratei rentabilitatii financiare
	4.3.2.1. Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprˇ
;
	4.3.2.2. Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalului permaneféƒ

	4.3.3. Analiza ratei rentabilitatii resurselor consumate (R rc )
	4.3.4. Rata rentabilitatii comerciale
	4.3.5. Analiza ratelor de rentabilitate pe produs

	4.4. Analiza rentabilitatii pe baza punctului critic (pragul rentabilit~Ý	aÆç
	4.4.1. Analiza pragului de rentabilitate în cazul unei activitati omo�Ö"-)�sÁûù^�<93ÍÛ¹£�›aRæ
	4.4.2. Analiza pragului de rentabilitate în cazul unor activitati difeðdM{�OõŠËÐ˘¡KVTÎòaÅ]�•w›ã/n®~¿¿�¬ÌW



	AEF2-5.pdf
	CAPITOLUL 5
	5.1. Bilantul instrument de baz al analizei financiare
	5.1.1. Bilantul patrimonial
	5.1.2. Bilantul functional

	5.2. Analiza structurii patrimoniale a întreprinderii
	5.2.1. Analiza structurii activului
	5.2.2. Analiza structurii surselor de finantare a întreprinderii

	5.3. Analiza patrimoniului net
	5.4. Analiza corelatiei dintre fon䎟過읨ﰴ䣭顣Ḹ唰Ѫ猤ꔪ⼳슫삚�Ɦ�Ꞅ栤⯙➸⹊ꥱ�䢅잨㋃寿ꋔԕ넊锈Ჾ寏︮ℰ褢갚➮菢଩⪷⪆䃘詴凐雴➦署੿饭䌉꯵쭣又
	5.4.1. Fondul de rulment
	5.4.2. Necesarul de fond de rulment
	5.4.3. Trezoreria neta

	5.5. Analiza corelatiei dintre cre�㧋��槛铣꒐˵拗⧍ᕭ懒体얨䱸쟕恘໾欞枊⃶�鐸㫾傈垔략趕㦕�
	5.6. Analiza lichiditatii si solvaµ靋沛ਲ਼䯏铺⦀䘂멞퐲걢铘㘎썘暮塀᯳캛⽏᠙��
	5.7. Analiza echilibrului economico-financiar prin metoda ratelor
	5.8. Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante
	5.8.1. Analiza factoriala a vitezei de rotatie a activelor circulante
	5.8.2. Analiza vitezei de rotatie la nivelul elementelor componente ale =dl�Öý�¯Ç���£Ú”�=vyłˆ

	5.9. Analiza fluxurilor de trezorerie
	5.10. Analiza situatiei financiare prin metoda scorurilor


	AEF2-6.pdf
	CAPITOLUL 6
	6.1. Analiza asigurarii cu resurse umane, ca potential economic al între|‰.šnÅ™?—:
	6.2. Analiza utilizarii resurselor umane
	6.2.1. Analiza utilizarii timpului4鋩憑輿㠺튁肵淛๮扆目ᬪ︧䢈홤䷣꙰뙁䦸놲ꋒ⹴᦭ꓘ㮤핰銌쪍뙰죗폋퐄谭䌙邤粼籅᧽篩ᰴ衟洽걗횚㛹ꖝ쾤⿶載祥ூ燓祱ࠏﯦ豵ଆﲁ骳潛켞ᢞ찚퐛̸ﳲヘʗ搬萣堯ᨰ풨〩�铉凝꫒㒓䃈徫▕宻ᶃ�
	6.2.2. Analiza productivitatii muncii
	6.2.2.1. Analiza situatiei generale a productivitatii muncii pe baza8‘�:ž⁄©><ççÈÖH*èŒ…²þ�ÎQ)
	6.2.2.2. Analiza factoriala a productivitatii muncii în expresie valoric˛Þ
	6.2.2.3. Analiza productivitatii fizice a muncii
	6.2.2.4. Consecintele modificarii productivitatii muncii asupra perform@g°ùQfÕX��eþK3æ˜W¹�\Ã£�S=Úz¸Ý
	6.2.2.5. Analiza corelatiei dintre�짿桽굶洒拫㻵ﲟ纔夺䪶芘曣⭹↠ᦥ诵埚Ꚉﺼો⭴譌꬏㪛寪䬰뫽Ქ䖮�㘲ⲻ쪉⫢⩨ᮢ損槗黔ﾫ䑭ὴ③䐦撿濄쮲⫷捍౯꯺眈娛䏄
	6.2.2.6. Analiza eficientei utilizarii resurselor umane pe baza profitul¨Ô›ò\Fłt‘(Š7ä=_


	6.3. Utilizarea bilantului social în analiza gestiunii resurselor umanˇžÅpDEX˚�xeèðf–„¢]PFêp  ì»«ıGf}60“


	AEF2-7.pdf
	CAPITOLUL 7
	7.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe
	7.1.1. Analiza dinamicii, structurꊮꗽ諕膟䎒耆䕿ᵿのꦾڣ灦啪倇䪐갶篃⋩枼Ɵꯪ㝘ꄝ﬌Ҭ䮟䞂ꦡ쨃ᔤ๰ฐ◈땄ৗ㈍駆봦ꄈ
	7.1.2. Analiza utilizarii mijloacelor fixe
	7.1.2.1. Analiza utilizarii extensive a mijloacelor fixe
	7.1.2.2. Analiza utilizarii intensive a mijloacelor fixe
	7.1.2.3. Analiza eficientei utilizarii mijloacelor fixe


	7.2. Analiza gestiunii stocurilor
	7.2.1. Analiza formarii stocurilor蓼䔎ⅽ膭怠﯒黹䧥輮墐ᶨ᳤㏜ǭ者ੋ뿺䑼�읫孃ݥ�
	7.2.2. Analiza utilizarii resurselor materiale
	7.2.3 Analiza productiei fizice
	7.2.4. Consecintele modificarii consumurilor specifice asupra performan?:&rÜ˜â˝jý-‹Ø¡}�)Õf4X�õ|VžÑ




