CAPITOLUL 1

BAZELE TEORETICO - METODOLOGICE ALE ANALIZEI ACTIVITATII
ECONOMICO - FINANCIARE ALE INTREPRINDERILOR

1.1.0Obiectul analizei activitatii economice-financiare

Definirea si delimitarea obiectului de studiu constituie problema esentiala a
fiecarei stiinte sau discipline stiintifice si se rezolva prin determinarea continutului
fenomenelor pe care le studiaza, si prin stabilirea sferei lor de actiune, precum si
prin fixarea raportului fata de celelalte stiinte care cerceteaza fenomene si procese
din domenii apropiate. Intr-un anumit sens, se poate spune ca stabilirea obiectului
fiecarei discipline stiintifice este o parte componenta a clasificarii disciplinelor
stiintifice.

Ca disciplina stiintifica ,ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE”, are
un loc independent si bine determinat, studiind intreaga activitate a unitatilor
productive sub un aspect propriu, dintr-un punct de vedere propriu si cuprinzand
complexul activitatii nu numai din fiecare intreprindere, ca parte componenta a
unei ramuri, ci si din ramuri intregi si chiar intreaga economie nationala. Toate
acestea contribuie la definirea obiectului acestei discipline.

Obiectul analizei activitatii economice se poate formula astfel: studierea sub
toate aspectele, a rezultatelor utilizarii resurselor umane, materiale si financiare la
nivelul micro sau macroeconomic, in scopul descoperirii si folosirii de noi posibilitati de
dezvoltare si perfectionare continud a intregii activitdti economice in cursul unei
perioade de timp.

Analiza economico-financiara se efectueaza in scopul cunoasterii situatiei
prezente pentru obtinerea unor rezultate mai bune in viitor. Din obiectul ei face
parte in primul rand productia analizata sub forma procesului de munca, a
interactiunii elementelor acestui proces.

Sistemul de indicatori, cercetati in cadrul analizei activitatii economico-
financiare a activitatilor de productie concretizeaza directiile dezvoltarii, mijloacele
si resursele necesare pentru indeplinirea obiectelor prestabilite, exprima rezultatele
si eficienta ce se asteapta.

Analiza activitatii economico-financiare studiaza in mod complex toti
indicatorii tehnico-economico-financiari, in corelatia si interdependenta lor. De
asemenea prin analiza se descopera legaturile dintre tehnica si economie si
influenta pe care acestea o au asupra rentabilitatii intreprinderii in conditiile noului
mecanism al economiei de piata.

Prin studierea indicatorilor de eficienta a intreprinderii, analiza activitatii
economico-financiare contribuie la determinarea eficientei folosirii fortei de munca,
a functionarii utilajelor, utilizarii materiilor prime si materialelor, a tehnologiei
existente si deci intr-un cuvant a rentabilizarii intreprinderii.

In esentd obiectul disciplinei poate fi definit astfel: analiza activitdatii
economico-financiare a intreprinderilor este disciplina stiintificd care studiazd
metodologia cunoasterii rezultatelor activitatii economico-financiare a intreprinderilor,
a factorilor care le-au determinat si a rezervelor interne ale imbunadtdtirii lor, din
punctul de vedere al eficientei utilizarii resurselor (umane, materiale, financiare).

In legatura cu obiectul disciplinei pentru o intelegere, mai clard trebuie
subliniate in prealabil urmatoarele idei:



- reprezinta inainte de toate, o fundamentare teoretica a metodologiei cu
ajutorul careia poate fi efectuata o corectare stiintifica a activitatii
economico-financiara,

- pornind de la conceptia ca activitatea economico-financiara a
intreprinderilor reprezinta un tot unitar, respectiv un sistem, preconizeaza
studierea integrala a aceteia pe baza unei filiere complexe care practic
surprinde intr-o ordine logica, totalitatea fenomenelor si proceselor
economice ce o alcatuiesc in legatura lor indisolubila,

- explica si apreciaza rezultatele activitatii economico-financiare prin prisma
relatiilor cauzale,

- identifica rezervele interne si masurile concrete de mobilizare a acestora
pentru obtinerea unor rezultate economice superioare, pentru cresterea
eficientei intregii activitati economice.

Prin wurmare analiza economico-financiara prin studierea rezultatelor

economice la diferite niveluri organizatorice, constituie un mijloc activ in vederea
luarii unor decizii optime.

1.2. Necesitatea analizei ca metoda a cunoasterii si tipurile de
analiza economica

In scopul cunoasterii fenomenelor, al depistarii legaturilor cauzale apare
necesara analiza — o metoda de cercetare bazata pe descompunerea unui intreg (fie
el obiect, fenomen, proces) in elementele, laturile sau trasaturile sale componente,
precum si stabilirea factorilor si a cauzelor care l-au generat, in scopul relevarii
naturii, locului, insemnatatii si necesitatii lor in cadrul intregului respectiv.

Cu ajutorul analizei este posibila deci cunoasterea realitatii obiective in toata
complexitatea sa.

Procesul cunoasterii realitatii obiective parcurge drumul care se interpoleaza
intre aparenta si esenta. Ori pentru sesizarea a ceea ce este principal, caracteristic,
ceea ce tine de latura interna a obiectelor, fenomenelor si proceselor, de
manifestarile esentiale care au loc in adancul acestora, este necesara imbinarea
analizei cu corelativul ei — sinteza. Prin sintezd ca metoda a cunoasterii indisolubil
legata de analiza, se intelege acea operatie logica de reunire intr-un singur tot a
elementelor, laturilor si trasaturilor factorilor si cauzelor izolate anterior prin
operatia de analiza, in scopul dobandirii integrale a obiectului fenomenului sau
procesului respectiv.

Asadar cu ajutorul analizei si sintezei omul cerceteaza lucrurile, fenomenele si
procesele din realitate, le descopera structura, le verifica, stabileste relatii de
cauzalitate, factorii care le genereaza, descopera legile formarii si desfasurarii lor, si
pe aceasta baza, formuleaza decizii privind activitatea de viitor. Cunoasterea
completa a unei activitati a obiectelor, a fenomenelor, necesita imbinarea intr-o
unitate a analizei si sintezei ca mijloace ale cunoasterii.

Analiza economico-financiara cerceteaza activitatile sau fenomenele din punct
de vedere economic, respectiv al consumului de resurse si al rezultatelor obtinute.
Esentialul in analiza economica il constituie luarea in considerare a relatiilor
stuctural functionale si a celor de cauza-efect.

Complexitatea studierii relatiilor cauza-efect este amplificata in conditiile
anlizei fenomenelor economice, ca urmare a caracterului deosebit de complex al
acestor fenomene. Nu pot fi minimalizate o serie de aspecte din care deriva
caracterul complex al anlizei cauzale a fenomenelor economice cum ar fi:

- acelasi efect poate fi produs de cauze diferite,

- aceasi cauza poate produce efecte diferite,



- efecte diferite se pot combina dand o rezultanta a complexului de actiuni

sau forte,

- complexitatea si intensitatea cauzei pot determina nu numai intensitatea

fenomenului ci si calitatea lui.

- in fenomenul analizat pot aparea si insusiri pe care nu le avusese nici un

element al fenomenului.

- 1in realitatea obiectiva insusirile esentiale se amesteca cu cele neesentiale,

secundare sau intamplatoare.

Asemenea aspecte trebuie avute in vedere in toate etapele pe care le parcurge
analiza economica.

In fine selectarea specificului cercetarii fenomenelor economice este de natura
sa sublinieze primatul analizei calitative in raport cu studiul cantitativ.

In functie de diferite criterii se pot distinge mai multe tipuri ale analizei
economice:

a).Dupa raportul intre momentul in care se efectueazd analiza si momentul

desfasurarii fenomenului se disting doua tipuri fundamentale:

- analiza post-factum sau analiza post-operatorie sau analiza activitatii

(analiza realizarii obiectivelor);

- analiza previzionala sau analiza prospectiva.

Analiza activitatii priveste pezentul si trecutul, iar analiza previzionala
priveste viitorul.

Ca tip de analiza post-factum, care se poate imbina cu analiza previzionala, in
literatura de specialitate se intalneste si analiza-diagnostic prin care se obtin
aprecieri asupra ansamblului unei intreprinderi.

Analiza previzionala presupune determinarea evolutiei viitoare a unui
fenomen economic pe baza cercetarii factorilor (a relatiilor de cauzalitate).

Cele doua tipuri de analiza perzinta particularitati dictate de faptul ca analiza
activitatii se bazeaza pe variabile cunoscute certe, pe cand analiza previzionala pe
variabile presupuse incerte. De aici deriva o serie de aspecte metodologice diferite.
In cadrul analizei activitatii economice se studiazd o singurd variantd a
fenomenului-varianta de executie si preleveaza legaturile de tip functional pe cand
in cadrul analizei prospective pot fi studiate si este util acest lucru, mai multe
variante si apar frecvent legaturi de tip stochastic.

b). Din punct de vedere al urmaririi insusirilor esentiale sau al determindrilor

cantitative ale fenomenelor se disting douad tipuri de analiza:

- analiza calitativa

- analiza cantitativa

Analiza calitativa urmareste esenta fenomenului, insusirile sale esentiale,
factorii care sunt de aceeasi natura cu fenomenul ce il determina.

Potrivit principiului descompunerii in trepte, in procesul de analiza se trece de
la o esenta mai putin profunda catre alta mai profunda.

Cu alte cuvinte se petrece un proces de ,purificare” trecand de la factori
calitativi mai putin puri catre factori mai puri. Rolul analizei calitative il constituie
elaborarea de modele in care sunt prinse elementele esentiale ale fenomenului.

Analiza calitativa presupune cercetarea fenomenului prin determinari
cantitative exprimate prin greutate, suprafata, volum, numar, durata etc. Cu alte
cuvinte se poate spune ca analiza cantitativa asigura cuantificarea actiunii
diferitilor factori asupra rezultatului. In analiza cantitativa isi gisesc un camp tot
mai larg aplicatiile metodelor matematice moderne. Succesul aplicarii acestora in
cuantificarea fenomenelor economice, este conditionat de modelarea proceselor
economice pe baza analizei calitative, care trebuie sa devanseze analiza cantitativa.

c). Dupa nivelul la care se desfdsoara analiza:

- analiza microeconomica



- analiza macroeconomica

Analiza microeconomica este acea care se desfasoara la nivelul individului
sau la scara intreprinderii. Analiza microeconomica studiaza comportamentul
individual sau cel al intreprinderilor in activitatea economica si rezultatele obtinute
(cifra de afaceri, valoarea adaugata, rentabilitatea etc).

Analiza macroeconomica studiaza fenomenele la nivelul ramurii economiei
nationale, sau ale economiei mondiale, operand preponderent cu marimi globale
(P.I.B).

d). Dupa modul de urmadrire in timp a fenomenelor se disting:

- analiza statica

- analiza dinamica

Analiza statica studiaza fenomenele la un moment dat, relevand relatiile
dintre elementele si factorii care deternina o anumita pozitie a fenomenului cercetat
(analiza productivitatii muncii la un moment dat).

Notiunea de static nu este legata de natura fenomenului; fenomenele prin
natura lor nu pot fi statice.

Analiza dinamica cerceteaza fenomenele economice in schimbare relevand
pozitia lor intr-un sir de momente (analiza productivitatii muncii in ultimii 5 ani).

Aceasta analiza scoate in evidenta legatura dintre pozitiile care s-au succedat
sau se vor succeda, ale fenomenului, pe baza cercetarii factorilor care determina
schimbarile pozitionale.

e). Dupa criteriile de studiere

- analiza tehnico-economica in care se imbina caracterul tehnic cu cel
economic (analiza costurilor unui produs)

- analiza economico-finaciara, in care se regasesc corelatiile dintre
activitatea economica (de exploatare) si cea financiara (analiza riscului
economic)

- analiza financiara care vizeaza cu precadere fluxurile financiare care se
formeaza (analiza fondului de rulment).

f). In functie de delimitarea obiectivului analizat distingem urmdtoarele tipuri:

- analiza pe ramuri, analiza pe wunitati organizatorice (intreprinderi,
holdinguri, etc)

- analiza pe probleme (valoarea adaugata, productivitatea muncii,
rentabilitate, etc)

Gama criteriilor de clasificare a tipurilor de analizd economica nu este

epuizata.

1.3. Continutul procesului de analiza economico-financiara

Drumul pe care-l parcurge analiza reprezinta universul evolutiei reale a
fenomenului. Analiza porneste de la rezultatele procesului incheiat catre elemente si
factori.

Continutul analizei economico-financiare, inclusiv inbinarea acestuia cu
sinteza, poate fi redat in cateva etape:

a) Delimitarea obiectului analizei, care presupune constatarea anumitor fapte,
fenomene, rezultate. Delimitarea obiectului se face in timp si spatiu, calitativ si
cantitativ, utilizand anumite metode de evaluare si de calcul.

b) Determinarea elementelor, factorilor si cauzelor fenomenului studiat. Desfacerea
in elemente presupune o analiza structurala. Factorii se stabilesc in mod
succesiv, trecand de la cei de actiune directa la cei care actioneaza indirect (prin
intermediul celor cu actiune directa) si asa mai departe, pana la stabilirea



cauzelor finale. Cu alte cuvinte, procesul cunoasterii este adancit de la o esenta
mai putin profunda catre alta mai profunda (principiul descompunerii in trepte).
In legatura cu notiunile utilizate se fac urmatoarele precizari:
elementele reprezinta parti ale fenomenului analizat (de exemplu, costul
produsului pe articole de calculatie).
factorii reprezinta acele forte motrice care provoaca sau determina un fenomen
(ex: structura productiei, productivitatea muncii).
cauzele reprezinta fenomene care, in anumite conditii, provoaca si, deci explica
aparitia unui fenomen (de exemplu, o masura tehnico-organizatorica conduce la
reducerea consumului specific).
cauzele finale reprezinta ultimele cauze descoperite in procesul de analiza, avand
in vedere limitele sferei de cercetare al analizei respective. Ele apar drept cauze
finale datorita faptului ca procesul de analiza, asa dupa cum s-a precizat,
reprezinta universul evolutiei reale a fenomenului. Din punct de vedere al
aparitiei si dezvoltarii fenomenului, ele sunt cauze primare.
stabilirea factorilor presupune si determinarea atat a corelatiei dintre fiecare
factor si fenomenul analizat, cat si a corelatiei dintre diferiti factori care
actioneaza. Este necesara deci, determinarea relatiei cauza-efect respectiv a
raporturilor de conditionare.

Parcurgerea celor trei etape conduce la elaborarea de modele ale fenomenelor

analizate.
d) masurarea actiunii diferitelor elemente sau factori. In aceasta etapa intervine

e)

f)

1

analiza cantitativa cu scopul cuantificarii influentelor, al masurarii rezervelor
interne, al aprecierii cat mai exacte a rezultatelor.
sintetizarea rezultatelor analizei, stabilindu-se concluziile si aprecierile asupra
activitatii din sfera cercetata
elaborarea masurilor care constituie continutul deciziilor menite sa asigure o
folosire optima a resurselor, sa contribuie la sporirea eficientei activitatii in
viitor.

Parcurgerea acestor etape, cu prilejul analizei oricarui fenomen economic,

asigura caracterul complet si totodata, stintific al analizei economico-financiare.

Desfasurarea procesului de analiza poate fi prezentat schematic ca in figura

A Fenomenul X
1 2 3 Elemente
Factori de
gradul I (directi)

] ] | Factori de gradul
IT (indirecti)

ﬁ Cauze
Finale \

Fig. 1 Schema desfasurarii procesului de analiza

Ordinea de analiza

Schema atrage atentia asupra a doua
modalitati principale de a explica

<

.4. Pozitia, rolul si functiile analizei economico-financiare in

mecanismul conducerii microeconomice



Pornind de la intelegerea analizei ca metoda a cunoasterii, se deduce ca in
procesul conducerii analiza economica constituie un instrument operational, de
cunoasteri ale starii de functionare a sistemului si pe acesta baza initierea
masurilor de reglare a activitatii intreprinderii.

Dupa cum se stie intrprinderea reprezinta un sistem complex si probabilist
intre elementele caruia exista legaturi multiple structural functionale.

Totodata intreprinderea ca sistem constituie obiect al conducerii ceea ce
reclama elaborarea unei suite de decizii menite sa asigure trecerea dintr-o stare
intr-alta si, implicit, reglarea functionarii ei.

In acest proces de schimbare si reglare a starii diagnosticul joacd un rol
deosebit de important.

Analiza diagnostic prin definitie presupune cercetarea functionarii
intreprinderii ca sistem sub raport structural si functional-cauzal si se intemeiaza
pe informatia de stare. Prin urmare in diagnoza se manifestd in mod pregnant
sistemul cognitiv cauzal fara de care explicarea fenomenelor nu este posibila. Prin
diagnostic, indiferent de modul de obtinere a informatiei se repereaza “punctele
critice” in cadrul sistemului si totodata se avizeaza centrele de decizie pentru a
initia masurile de reglare a sistemului.

Prelucrarea automata a datelor ofera posibilitatea de a capata rapid pe de o
parte, informatia de stare a sistemului structurata tipic din punct de vedere cauzal,
iar pe de alta parte, informatia necesitata de o altd comanda de combinare pe care o
reclama o decizie de corectare a functionarii sistemului.

Semnalul dereglarii functionarii sistemului si, respectiv, pentru ordonarea
analizei diagnostic il reprezinta abaterea de la un obiectiv parametrizat in timp si
spatiu, de la o norma de functionare a sistemului.

Este important de mentionat ca analiza diagnostic se efectueaza nu numai
atunci cand la nivelul sistemului apar semnale de dereglare ci si atunci cand
informatia de stare atesta o functionare normala (in raport de obiective). Acest lucru
se impune deoarece in interiorul sistemului pot intervenii actiuni compensatoare
care modereaza sau anihileaza abaterile nefavorabile in functionarea unui
subsistem.

Efectuarea analizei economico-financiare se realizeaza prin functiile
conducerii, iar functiile conducerii se exercita asupra tuturor functiilor
intreprinderii.

1.5. Studiul factorilor care explica rezultatele activitatii
economico-financiare

Cunoasterea factorilor, a naturii lor si a legaturilor prin intermediul carora
concura la formarea si, respectiv, modificarea rezultatelor unei activitati, precum si
stabilirea posibilitatilor de imbunatatire a functiunii intreprinderii ca sistem,
reprezinta in esenta, sarcina centrala a analizei activitatii economico-financiare si,
totodata, elementul definitoriu al obiectului ei.

Factorii determina formarea si modificarea unui efect, a unui rezultat. Ei
actioneaza de regula, nu izolat, ci interdependent,corelat intr-un sistem inchegat de
legaturi. Identificarea lor necesita cunoasterea precisa a caii de formare a
rezultatului, a legaturilor cauzale, launtrice ale rezultatului in acceptiunea de
fenomen analizat

Pentru a intelege mai bine esenta factorilor care intervin intr-un proces de
analiza este util sa se procedeze la gruparea acestora dupa diferite criterii:

a) Dupa continutul (natura) lor pot fi:



- factori tehnici

- factori tehnologici

- factori organizatorici
- factori economici

- factori social politici
- factori demografici

- factori psihologici

- factori biologici

- factori naturali

Conceptia sistematica in abordarea fenomenelor economice implica studierea
tutror categoriilor de factori, care prin diferite tipuri de conexiuni se reflecta in
rezultatele activitatii economice.

b) Dupa caracterul lor in cadrul unei relatii cauzale (in ordinea de analiza ) se

disting:

- factori calitativi

- factori cantitativi

- factori de structura

Aceasta grupare prezinta semnificatie economica si metodologica. Ea
presupune cunoasterea temeinica a procesului de formare a rezultatului (efectului)
a prioritatii relative in actiunea combinatorie a factorilor.

Factorii calitativi sunt cei de aceiasi natura cu obiectul analizei deosebindu-se
de fenomen prin gradul de extensie. De exemplu productivitatea muncii este de
aceiasi natura cu productia, dar se refera la o singura persoana sau unitate de
timp.

Factorii cantitativi sunt purtatorii materiali ai celor calitativi, conditia
preliminara si indispensabila a actiunii celor calitativi.

Factorii de structura intervin cand rezultatul analizei se refera la marimi
agregate (compuse din mai multe elemente). Ei exprima raporturile cantitative
dintre elementele factorilor cantitativi. De regula sunt continuti de factorii
cantitativi, dar actioneaza prin intermediul celor calitativi.

Sub aspect metodologic, trebuie asiguratd omogenizarea elementelor
componente pentru a exprima corect rapoartele mentionate. Cu alte cuvinte se pune
problema criteriului de alegere a formei de evaluare a acestor elemente. Raspunsul
este dat de modul de exprimare a factorului calitativ.

De exemplu in cazul profitului (P) exprimat prin relatia P = )" q(p - ¢) in care:

q = cantitatile de produse vandute;
p = pretul de vanzare;
¢ = costul produsului;

Profitul unitar (p-c) este factorul calitativ, iar q este factorul cantitativ. Pentru
insumarea productiei aceasta trebuie sa fie omogena deci se foloseste evaluarea in
aceiasi unitate naturala. Profitul mediu unitar va creste sau scadea, dupa cum se
modifica ponderea produselor cu un profit unitar mai mare sau mai mic decat cel
mediu.

In relatiile:

ZQXC].

P =qup[l—qup

unde:
- paranteza reprezinta profitul la un leu venituri - fiind factor calitativ;

- Y gxp reprezintd suma veniturilor si este factor cantitativ;



Productia se va evalua in pretul de vanzare;

P:quc{qup _quC}

> gxe

unde:
- paranteza reprezinta profitul la un leu costuri — constituie factor calitativ;

- Y gxc reprezintd suma costurilor si este factor cantitativ.

Se apreciaza ca in activitatea practica, factorii de structura trebuie folositi in
primul rand pentru a explica o stare, un rezultat si nu pentru realizarea unor
obiective. Aceasta nu inseamna ca trebuie exclusa complet o asemenea posibilitate.

c¢) Dupa modul cum actioneazad distingem:

- factori cu actiune directa;
- factori cu actiune indirects;

Factorii cu actiune directa sunt cei care i-si exercita nemijlocit influenta
asupra fenomenului analizat, iar cei cu actiune indirecta (de gradul 2, 3 , ...n)
actioneaza asupra fenomenului analizat prin intermediul altor factori.

d) In functie de efortul propriu al intrprinderii se disting:

- factori dependenti de efortul propriu;
- factori independenti de efortul propriu;

Factorii dependenti de efortul propriu sunt cei care isi au originea in eforturile
depuse de intreprindere pentru mobilizarea rezervelor interne. Toti ceilalti factori
care nu izvorasc din efortul propriu se incadreaza in categoria factorilor
independenti de efortul propriu.

Prin insasi natura lor, o serie de factori sunt dependenti sau independenti de
efortul propriu. Astfel prin natura sa, aplicarea inovatiilor in productie este un
factor de crestere a productivitatii muncii dependent de efortul propriu al
intreprinderii, dupa cum modificarea taxelor si impozitelor printr-un act normativ
este un factor de modificare a profitului, independent de efortul propriu al
intreprinderii.

Conceptul de dependent sau independent de efortul propriu nu poate fi
confundat cu cel de “dependent sau independent de activitatea intreprinderii”. Un
factor poate fi dependent de activitatea intreprinderii, dar independent de efortul
propriu. De exemplu schimbarea structurii productiei ca factor de modificare a
profitului, poate fi dependent de activitatea intreprinderii, dar independenta de
efortul propriu.

e) Dupad gradul de sintetizare se disting:

- factori simpli;
- factori complecsi;

Factorii simpli sunt cei care nu mai pot fi dezmembrati, avand in vedere sfera
de desfasurare a analizei.

Factorii complecsi sunt cei care pot fi dezmembrati, fiind determinati de o
serie de alti factori simpli sau complecsi (cu un grad mai redus de complexitate), a
caror actiune poate fi identificata la nivelul intreprinderii.

f) Dupa cum este situat izvorul actiunii lor distingem:

- factori interni (endogeni)
- factori externi (exogeni)

Factorii interni isi au originea in interiorul productiei (ex. organizarea interna
a productiei, ritmicitatea productiei, etc.)

Factorii externi sunt cei care isi au originea in afara intreprinderii (ex.
modificarea cursului de schimb, inflatia, etc.)

g) Dupa stadiul circuitului economic sunt:



- factori specifici aprovizionarii

- factori specifici productiei

- factori specifici vanzarii si incasarii productiei
h) Dupa posibilitatile de previziune se disting:

- factori previzibili (certi sau determinabili)

- factori imprevizibili (aleatori)

Factorii previzibili actioneaza in cadrul unor procese controlate de conducerea
intrprinderii, fara sa implice riscuri (ex. gradul de inzestrare tehnica, numarul de
personal, etc.).

Factorii imprevizibili actioneaza necontrolat ca urmare a unor abateri de la
desfasurarea normala a unor procese economice sau sub impulsul unor forte
dinafara ce nu sunt dominate (concurenta, forte ale naturii).

i) Dupa dependenta fata de variatia fenomenului analizat se disting:

- factori ficsi
- factori variabili

Factorii ficsi sunt cei care nu influenteaza asupra variatiei fenomenului.

Factorii variabili sunt acei a caror influenta explica modificarea rezultatului
analizat.

j) Dupa intensitatea actiunii lor distingem:

- factori dominanti (factori cheie)
- factori secundari

Factorii dominanti sunt cei a caror influenta este hotaratoare la obtinerea
rezultatelor.

Factorii secundari sunt acei a caror influenta in obtinerea rezultatelor nu este
decisiva.

k) Dupa sensul influentei distingem:

- factori pozitivi
- factori negativi
- factori indiferenti

Factorii pozitivi si negativi sunt factori variabili, iar factorii indiferenti (a caror
influenta este zero) sunt factori constanti.

) Dupa modul in care contribuie la obtinere rezultatelor distingem:

- factori independenti
- factori interdependenti

Factorii independenti sunt cei care pot determina rezultatul intr-un mod
independent.

Factorii interdependenti sunt factori care nu pot determina rezultatul decat in
interactiunea lor. De exemplu, cei trei factori ai procesului de productie forta da
munca, mijloacele de munca si obiectele muncii sunt factori interdependenti,
intrucat productia nu se poate obtine decat prin actiunea lor comuna.

m) Dupa durata de exercitare a influentei se disting:

- factori de durata
- factori continui (cu actiune continua)
- factori discontinui

n) Dupa tipul de legdatura dintre factori sunt:

- factori cu marime determinata a influentei
- factori cu marime variabila a influentei

Prima categorie de factori apare in cazul relatiilor de tip determinist, iar cea
de-a doua categorie in cazul relatiilor de tip stocastic.

Criteriile de grupare a factorilor nu sunt epuizate. Studiul factorilor din
diverse unghiuri de vedere prezinta importanta hotaratoare in analiza calitativa si
respectiv in elaborarea modelelor.



1.6. Metode si tehnici ale analizei economico - financiare

Metodele procedeele si tehnicile de analiza economico-financiara constituie un
rol tot mai important in evaluarea si valorificarea intregului potential al firmei. Ele
devin un instrument real al conducerii in asigurarea functionarii eficiente a
intreprinderii.

Cuvantul metoda isi are originea in grecescul “methodes” (de la meta si
hodos), ceea ce semnifica cale, drum in sensul cunoasterii.

Metoda unei stintei sau discipline stintifice reprezinta totalitatea procedeelor
folosite de aceasta in realizarea obiectului sau.

In cadrul analizei economice isi gasesc locul o serie de metode si procedee
specifice sau imprumutate (comune) din alte stiinte menite sa contribuie la
realizarea obiectului ei.

O grupare a metodelor se refera la cele doua laturi fundamentale ale analizei:
latura calitativa si latura cantitativa. In acest sens se poate discuta de:

- metode ale analizei calitative, care vizeaza esenta fenomenului, depistarea
legaturiilor cauzale

- metode ale analzei cantitative, care au ca obiect cuantificarea influentelor
elementelor sau factorilor ce explica fenomenul.

Analiza oricarui fenomen economic presupune ca inainte de a fi prins in
lantul matematic sa fie prins in lantul logic.

Metodele analizei calitative, bazate in mare masura pe absrtactia stiintifica
are ca obiect de baza stabilirea elementelor si factorii lor care explica un fenomen
economic, a relatiilor de conditionare dintre fiecare factor (element) si fenomenul
studiat, precum si dintre factorii (elementele) care actionaza. Cu alte cuvinte
construirea modelelor unor fenomene economice este rodul analizei calitative.

Modelul, intr-o acceptiune generala, constituie un instrument al cunoasterii
bazat pe reprezentarea simplificativa a realitatii.

Se disting trei tipuri de modele:

- imitative sau iconice
- analogice
- simbolice

Modelele imitative sunt cele in care proprietatiile caracteristice ale obiectului
sau fenomenului sunt exprimate prin ele insele, insa de obicei, la o alta scara( de
exemplu, fotografi, harti, desene, machete). Modelele imitative sunt modele
materiale.

Modelele analogice folosesc analogia, adica cu anumite proprietati se prezinta
alte proprietati (de exemplu, graficele, cu ajutorul dreptunghiurilor, cercurilor, etc.
reprezinta productia, productivitate, beneficiile).

Modelele simbolice se bazeaza pe utilizarea simbolurilor (litere, numere, etc.)
in reprezentarea fenomenelor si a raporturilor dintre ele. In general, ele iau forma
unor ecuatii matematice. Modelele analogice si simbolice sunt modele abstracte.
Simplificarea realitatii intr-un model este una din problemele cardinale care
conditioneaza calitatea proceslui cunoasterii realitatii pe baza modelului, deci,
eficienta sa. Dupa expresia unui matematician american, in alcatuirea metodelor se
cere experienta si discernamant pentru a nu cadea in “capcana suprasimplificarii
sau in mlastina supracomplicarii” modelelor. Gradul de simplificare a realitatii intr-
un model depinde, in primul rand, de scopul urmarit si de informatiile detinute.

Pentru un anumit scop poate servi un model mai sintetic, pentru un alt scop
este util un model analitic (asa cum hartile sunt utilizate la scari diferite in functie
de scopuri diferite). La aceasta se adauga si necesitatea reflectarii in modele a unor
factori impusi de realitatea avand in vedere tendinta pe care o manifesta (de
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exemplu, poluarea mediului ambiant, epuizarea unor resurse, etc. in modelele
cresterii economice).

1.6.1. Metode ale analizei calitative
1.6.1.1. Metode de stabilire a realatiilor cauzale intre fenomene

O serie de oameni de stiinta au subliniat dependenta dintre cunoasterea reala
a fenomenelor si stabilirea cauzelor producerii lor. Fr. Bacon (1561-1626) afirma:
“vero scire per causas scire” (a sti cu adevarat inseamna a sti prin intermediul
cauzelor).

B. Spinoza (1632-1677) sustinea: “ex causa data necesario sequitur effectus”
(cauza fiind data, efectul decurge cu necesitate). In secolul trecut John Stuart Mill
(1806-1876) fixeaza cinci metode ale analizei cauzale: metoda concordantei, metoda
diferentei, metoda combinata, metoda variatiei concomitente si metoda soldului
(ramasitei).

a) Metoda concordantei. Definitie. Daca in toate cazurile observate constatam printre
antecedentele fenomenului aceeasi iImprejurare (sau acelasi complex de
imprejurari) ca fiind comuna (sau constanta), atunci aceasta imprejurare (sau
complexul de imprejurari) este (sau contine) cauza fenomenului cercetat.

Formula rationamentului:
()ABC
(2JADE
BIAFG
Deci A

|
OO O o

In domeniul microeconimic constatidm, de exemplu, ca dintr-un ansamblu de
masuri tehnice, tehnologice si organizatorice unele conduc la cresterea
productivitatii muncii. Elementul comun pentru toate masurile mentionate care
reprezinta cauza il constituie reducerea consumului de munca vie.

b) Metoda diferentei. Definitie. Daca imprejurarile in care apare un fenomen si
imprejurarile in care acesta lipseste se asemanana intre ele prin toate conditiile
afara de una singura, prezenta in primul caz si absenta in cel de-al doilea, atunci
chiar aceasta imprejurare este cauza sau una din conditiile necesare ale
fenomenului dat.

Formula rationamentului:

() ABCDE -a
(2 BCDE - -
Deci A -a

In domeniul microeconomic putem sa ne referim, de exemplu, la comparatia
intre factorii care determina profitul pe produs si cei care determina veniturile pe
produs. Doi factori sunt comuni — volumul productiei si pretul de productie.

In cazul profitului, factorul care apare in plus si marcheazi existenta
profitului este costul.

c) Metoda combinatd (a concordantei si a diferentei). Definitie. Daca doua sau mai
multe cazuri de aparitie a fenomenului cercetat se aseamana prin prezenta uneia
si aceleiasi imprejurari, iar alte doua sau mai multe cazuri, cand fenomenul
cercetat lipseste, se aseamana prin absenta aceleiasi imprejurari, se poate
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conchide ca imprejurarea prin care ambele serii de cazuri se deosebesc este
cauza sau o parte din cauza fenomenului cercetat.

Formula metodei:

Prima serie a cazurilor (H)ABC -a
(2JADE -a
BAFG -a
A doua serie a cazurilor (1)BC -—
(2) DE -—
B)FG - —
Deci A -a

In domeniul microeconomic rationamentul poate fi util, de exemplu, in
stabilirea factorilor de actiune asupra profitului calculat la productia marfa
realizata (vanduta si incasata) fata de profitul calculat la productia marfa fabricata.
Desi factorii de actiune directa sunt identici, volumul profitului se modifica pentru
ca intervin stocurile si soldurile de produse nerealizate (stocuri de produse finite la
inceputul si sfarsitul perioadei, solduri de produse expediate si neincasate la
inceputul si sfarsitul perioadei, etc.).

d) Metoda variatiei concomitente. Definitie. Daca unei anumite variatii a unui
fenomen ii urmeaza totdeauna o anumita variatie a altui fenomen, primul
fenomen este cauza, o parte din cauza este o conditie necesara celui de-al doilea.

Schema rationamentului:
(1) Ai BCD-a;
(2) A2 BCD-az
(3) A3 BCD-as
Deci A-a

In domeniul microeconomic sunt foarte frecvente relatiile de tipul variatiei
concomitente. Astfel, in modelul Q = T x W, la orice variatie a unuia din factorii T
sau W are loc o variatie a lui Q.

Q - timpul consumat

W — productivitatea muncii
e) Metoda soldului sau ramasitei. Definitie. Daca scadem dintr-un fenomen aceea

parte care este cunoscuta ca fiind consecinta unei parti din imprejurarile in care
apare, ramasita acelui fenomen trebuie sa fie consecinta imprejurarilor ramase.

1.6.1.2. Alte metode ale analizei calitative

In scopul cercetarii naturii fenomenelor pe langa metoda stabilirii relatiilor
cauzale, intervin si comparatia, diviziunea si descompunerea rezultatelor, gruparea
si generalizarea.

Comparatia

proprie nu se apreciaza ca o marime in sine, ci in raport cu anumite criterii.

De fapt, in viata cotidiana, in permanenta facem numeroase comparatii, ne
raportam la ceva. Nu este momentul pentru a teoretiza un lucru usor de inteles.
Dar pentru practica economica se impun cel putin doua precizari si anume:
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Primul se refera la asigurarea comparabilitatii datelor si indicatorilor. Astfel in
conditiile existentei inflatiei trebuie sa se tina seama de rata inflatiei pentru a face
comparabil doi indicatori.

A doua vizeaza criteriul de comparatie la care ne raportam. In principiu baza
de comparatie o constituie: realizarile proprii din perioadele precedente; prevederile;
realizarile concurentei; marimi nominative; norme impuse pe plan intern si
international. In activitatea practica de analizd economino-financiara, se utilizeaza
mai multe tipuri de comparatie, clasificate in functie de anumite criterii, cum ar fi:

- comparatii in timp, adica cele efectuate intre rezultatele (efective sau dupa plan)
perioadei raportate si rezultatele pe o perioada sau mai multe perioade
precedente;

- comparatii in spatiu, care pot fi efectuate: intre rezultatele unor verigi
organizatorice; intre rezultatele obtinute de intreprinderile pe ramura;

- comparatii mixte, adica acele comparatii care se bazeaza pe ambele criterii (timp
$i spatiu);

- comparatii in functie de un criteriu prestabilit (plan, norme, normative, standard,
etc.);

- comparatii cu caracter special, pentru care intervin alte criterii in afara de timp si
spatiu. Cele mai frecvente comparatii de acest fel au loc in determinarea
eficientei anumitor masuri, solutii tehnico-economice (comparatia variantelor in
vederea alegerii celei optime).

Conditia esentiala ce determina caracterul stiintific al comparatiei o constituie
comparabilitatea datelor care trebuie sa aiba un continut omogen, sa fie exprimate
intr-un etalon unic si sa fie determinate dupa o metodologie unica.

Comparabilitatea si modul de asigurare a ei sunt in functie de particularitatile
fenomenelor studiate, ale indicatorilor analizati. Asa de exemplu, in comparatia
indicatorilor de volum, cantitatile sunt variabile, iar forma de exprimare trebuie sa
fie aceeasi (preturi comparabile, unitati de timp, unitati conventionale).

In comparatia unor indicatori calitativi, ca de exemplu, nivelul costurilor,
rentabilitate, se cere ca indicatorii de volum sa fie aceeasi, iar costurile sa fie
diferite.

Atunci cand comparatia se refera la indicatori cantitativi si calitativi ce
cuprind mai multe produse sau feluri de lucrari, este necesar a se tine seama si de
eventuala modificare a structurii productiei.

In general, nu este de conceput o comparatie corecta fara a se asigura o baza
de comparatie adecvata, adica un continut omogen, o exprimare unitara a
rezultatului in dinamica si o metodologie unitara de calcul a indicatorilor
comparatiei.

Diviziunea si descompunerea rezultatelor

Rezultatele reflectate prin diferiti indicatori ai activitatii intreprinderilor se
divid si se descompun pentru a se asigura profunzimea studierii faptelor, pentru a
se constitui un suport concret al analizei fenomenelor petrecute in activitatea
intreprinderii, precum si pentru a se localiza rezultatele si cauzele lor in timp si
spatiu.

Diviziunea si descompunerea rezultatelor sunt de mai multe feluri si anume:
diviziunea dupa timpul de formare a rezultatelor, diviziunea dupa locul de formare a
lor si descompunerea pe parti sau elemente componente.

Diviziunea in timp permite evidentierea abaterilor de la tendinta generala de
desfasurare in timp a rezultatului, de la ritmicitatea proiectatd pentru un anumit
indicator (de exemplu, asigurarea cu materii prime, materiale la intervale optime,
executarea si livrarea unor produse esalonate in timp, etc.).
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Diviziunea rezultatelor dupa locul de formare decurge in mod necesar din
functia analizei de semnalare a locurilor unde efectul obtinut nu corespunde
conditiilor create, unde exista posibilitati mai largi pentru imbunatatirea activitatii,
unde se remarca atat rezultate bune cat si deficinete.

Practic, aceasta inseamna necesitatea stabilirii concrete a locului de munca,
sectorului unde s-a format, un rezultat pozitiv sau negativ, a contributiei fiecarui
loc la tendinta generala a rezultatului.

Descompunerea pe pdrti sau elemente componente prezinta o deosebita
importanta in procesul de analizd a activitatii economice a intreprinderilor. Ea
permite apofundarea elementelor economice ce se studiaza si constituie o conditie
pregatitoare unei alte metode specifice de baza, respectiv stabilirea, gruparea
corelata si masurarea legaturilor cauzale ale factorilor.

Descompunerea pe parti sau elemente componente poate fi aplicata pentru
orice fenomen (indicator) al activitatii intreprinderii. Astfel , personalul unitatii se
poate divide pe functii, fondurile fixe pe categorii, costurile pe elemente primare, etc.

Gruparea

In procesul de analizi a fenomenelor economice, un rol de baza il are
gruparea. Prin grupare, colectivitatea cercetata este despartita in grupe omogene de
unitati, dupa variatia uneia sau mai multor caracteristici. Alegerea caracteristicii de
grupare este in functie de scopul cercetarii, de esenta fenomenului studiat si
presupune o analiza multilaterala a acestuia.

Importanta alegerii caracteristicii de grupare deriva din rolul pe care-l are in
separarea tipurilor calitative conturate in cadrul colectivitatii cercetate.

Criteriile dupa care se alcatuiesc gruparile difera dupa continut, forma de
exprimare si variatia caracteristicii de grupare. De exemplu, in analiza asigurarii
unei intreprinderi cu fortd de munca se pot utiliza criterii diferite de grupare, care
sa permita stabilirea de concluzii privind situatia fortei de munca din punct de
vedere al profesiilor, vechimii in munca, stabilitatii, calificarii, etc.

Generalizarea sau evaluarea rezultatelor

Generalizarea reprezinta o metoda calitativa de reunire a unui ansamblu
coerent a concluziilor reesite din studiul factorial — cauzal al fenomenelor, retininsu-
se aspectele esentiale pentru procesul decizional. Ea se realizeaza in raport de
analiza, in studiile de fezeabilitate si de evaluare, precum si alte situatii.

1.6.2. Metode ale analizei cantitative

Comensurarea actiunii fiecarui factor asupra rezultatului (efectului) analizat
are menirea de a da finalizare de marime si sens legaturilor cauzale, de a reliefa
factorii cu actiune mai importanta aspupra rezultatelor si a aprecia masura in care
au fost folosite rezervele interne.

In utilizarea metodelor cantitative de analizd avand la baza anumite modele,
este necesar sa avem in vedere contradictiile care fac ca aceste metode sa nu ofere
satisfactie totala in cunoasterea fenomenelor economice. Se cunosc 3 tipuri de
contradictii: intre esential si fenomenologic, ceea ce inseamna ca datele pe care le
cercetam, exacte si corecte fiind, pot sa reflecte aspecte de suprafata, neesentiale,
nelegate de structura, de esenta fenomenului; intre cauzal si stocastic, in sensul ca
deducem cauzalitatea din ipoteze probalistice; intre rational si empiric, contradictie
relevata adesea prin constatarea ca rezultatele metodei deductive nu concorda cu
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constatarile cercetarilor empirice, cunoscut fiind ca realitatea este totdeauna mai
bogata decat logica.

Metodele cantitative ce se pot utiliza variaza in functie de scopul analizei, de
sursele informationale si de tipul de relatii de cauzalitate dintre factori. Se cunosc
doua tipuri fundamentale de relatii intre variabilele unui model: de tip determinist
si de tip stocastic.

In cadrul relatiei de tip determinist existd o asemenea dependentd intre
fenomene, incat la variatia determinata a unui factor sa corespunda o valoare bine
determinata a caracteristicii rezultative. Deci, valoarea pe care o ia una dintre
varabile determina valoarea celeilalte.

Grafic, aceasta se poate reprezenta ca in figura nr. 2.

Rezulta ca fiecarei valori x 1i corespunde o anumita valoare y.

In cadrul independentei de tip determinist se cuprind legaturile dintre
variabilele care imbraca forma proportionalitatii directe, inverse sau forme de suma
si diferenta.

Este evident ca, intr-un mod sau altul, relatia cauza - efect sta la baza
legaturii de tip determinist. Aceasta nu inseamna insa ca dependenta determinista
se poate confunda cu relatia cauza - efect. Dependenta determinista reflecta
corespondenta dintre valorile variabilelor fara ca intotdeauna argumentul sa
constituie cauza in sine a variatiei functiei (de exemplu, variatia productiei in timp,
fara ca timpul sa fie cauza variatiei productiei).

Vi
¥Yn max
A
y _ Y2 max z
=Y1max 2 z
y
V1min TY2 min E
y2 ¥n min
y1
> >
X1 X2 Xm X X1 X2 Xn X
Fig. 2. Reprezentarea relatiei de tip Fig. 3. Reprezentarea relatiei de
determinist. tip stocastic.

In cazul relatiei de tip stocastic fiecarei valori a factorului determinant ii
corespund mai multe valori ale caracteristicii rezultative, care sunt esalonate intr-o
zona de minim si maxim. Exista, deci, o probabilitate de dependenta situata intre
anumite limite.

Grafic, situatia se prezinta ca in figura 3.

Pentru separarea actiunii factorilor se pot folosi diferite metode, in functie de
forma matematica pe care o imbraca relatiile dintre factori.

1.6.2.1. Metoda substituirilor in lant

In cazul relatiilor de tip determinist care imbracid forma matematica a
produsului sau raportului (proportionalitate directa sau inversa) se aplica metoda
subtituirilor in lant sau forma ei simplificata numita si metoda diferentelor.

In expresia cea mai simpla legatura directa de cauzalitate a factorilor capata
expresia unei functii.
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Y = f(x)

De exemplu, intr-o relatie de trei factori, rezultatul reprezinta o functie
exprimata astfel:
Y = f(x1,x2,x3) sau R = f(a,b,c).
Folosind valorile din baza de comparatie si cele efective, relatia se noteaza
astfel: R, = f(a, by-c,);
R, = f(al'bl'cl);

R,-R, = AR.

1

Metoda substituirilor in lant implica respectarea a trei principii: asezarea
factorilor se face n ordinea de analiza, ceea ce inseamna ca se substituie intai
factorul cantitativ si apoi cel calitativ; subsituirile se fac succesiv; un factor
substituit se mentine ca atare in operatiile ulterioare.

Procedand la eliminarea actiunii fiecaruia din cei trei factori asupra
modificarii rezultatului (AR) relatiile se infatiseaza astfel:

AR(a): (al 'bo 'Co)_(ao 'bo 'Co): (al - ao)boco;

AR(b) (al'bl‘co)_(al'bo'co):al(bl_bo)co;

AR(C) (a1'b1 'Cl)_ (a'l 'bl 'Co) = albl(cl - Co)-

Daca relatia este prezentata pe baza de indici, atunci:
| = L .2' 3, '.n
- n-1

100

in care:

I este indicele rezultatului supus analizei:

i1,2..n - indicele factorului respectiv

al bl
—L.100 ;%100 ; etc
aO bO

In exemplul de fata, relatia fiind compusa din trei factori inseamna ca:

iy iy . . -
———, iar actiunea factorilor rezulta pe baza calculelor:

100
Air= 11-100:
iciz i1(i2-100 )
Ali=———11 Sau
1 100
. i1-i2-i3  i1-i2 i1~i2(i3-100)
AlL= 5~ sau 2 X
100 100 100
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Un exemplu tipic pentru relatia de mai sus cu trei factori il poate oferi
modificarea volumului productiei prin influentele:
- modificarii numarului mediu scriptic al muncitorilor;
- modificarii numarului mediu de ore lucrate de un muncitor intr-un an;
- modificarii productiei medii orare.

In cazul in care relatia determinista se exprima sub forma de raport, modelul
de analiza, in situatia in care este determinat de doi factori, se noteaza astfel:

ao
Ro=|—1;
&)

ai
Ri=|—1|;
(&

Ri- Ro= AR

Separarea actiunii celor doi factori, atunci cand factorul cantitativ reprezinta
numaratorul raportului, se face pe baza formulelor:

ore=(5) (5
or)=(3) (5}
R1-Ro=AR.

Daca relatia se exprima prin indici, atunci:

i1 . . ai .. b1
=—-100, far i1=—-100 si i2=—-100

i2 ao bo
Actiunea celor doi factori in situatia de fata se stabileste astfel:

Ai1=i1-100;

. i1 .
Ai2=| —-100 |-1i1
iz

In cazul in care factorul cantitativ reprezintd numitorul relatiei, se va elimina
mai intai actiunea acestuia, procedandu-se in felul urmator:
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(L]

ao ao . L. 1
AR(b)= (b—j—(b—j respectiv pe baza indicilor | —-100 |-100 =
1 0 1

bo

100
= - ( ~100J—100 ;

(o ()

12
ar) a
AR(a):(—lj—b—o, respectiv pe baza indicilor | 2%.100 |-| —.100 | =
1

b1 1 1

bo bo
i1 100
= - (—~100 - -100 |.
i2 i2

In afara metodei substituirilor in lant, in scopul izolarii actiunii factorilor in
cazul relatiilor de proportionalitate directa sau inversa, in literatura de specialitate
se intalneste si metoda determinadrii izolate a actiunii factorilor, cu o serie de
variante. Potrivit acestei metode se respectda un singur principiu din cele trei
enuntate anterior si anume, ca substituirile se fac succesiv. Formulele metodei
sunt:

R:-Ro= AR;

AR (a) = (aiboco) — (achoco);
AR (a) = (aiboco) — (achoco);
AR (C) = (aob001)— (aobOCo).

In acest caz AR = AR(a) + AR(b) + AR(c) + r unde:

r- reprezinta restul nedescompus in legatura cu care s-au emis diferite ipoteze de
repartizare pe factoril

1.6.2.2. Metoda balantiera

O alta metoda de cuantificare o constiutuie metoda balantiera, care se
foloseste atunci cand intre elementele fenomenului analizat exista relatii de suma si
diferenta.

Legaturile balantiere oglindesc cantitativ interdependenta elementelor
fenomenului analizat. Analiza lor permite sa se scoata la iveala cauzele care au
determinat modificarea unui rezultat comparand elementele balantei (valorile
efective cu cele din perioada de baza).

Incadrul metodei balantiere se folosesc, pe de o parte, balanta elementelor si,
pe de alta parte, balanta modificarii elementelor.

Un ememplu al balantei il constituie relatia: R=a + b - c.

In relatia amintita, actiunea elementelor componente se stabileste astfel:

AR(a)=a1- ao;
AR(b)=b1‘ bO;
AR(c)=(-c1) - (-co).
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Actiunea factorilor stabilita prin metoda substituirilor in lant sau prin alte
metode poate fi diferitda ca sens si intensitate. Numarul variantelor posibile
(combinari) este in functie de numarul factorilor variabili. Formula care da numarul
variantelor in functie de sensul actiunii factorilor este de: x=27, in care:

x este numarul variantelor posibile;

n — numarul factorilor variabili.

Astfel, daca numarul factorilor variabili este 3, vom avea 23=8 variante.

Daca se tine seama si de intensitatea (gradul) actiunii factorilor, ceea ce
inseamna ca se are in vedere daca prepondereaza actiunea factorilor pozitivi sau
negativi, formula, stabilitd pe baza teoriei combinarilor, este:

X=2n-1.

1.6.2.3 Metoda corelatiei

In cazul in care intre factori si fenomenul analizat sunt relatii de tip stocastic,
actiunea acestora se stabileste cu ajutorul metodei analizei regresionale.
Adaptarea acestei metode si aplicarea ei in analiza activitatii economice este
posibila urmand anumite etape.
1. Efectuarea unei analize calitative, prin care se stabileste continutul
economic al fenomenului analizat (y) si al factorilor de actiune (x1, X2, ...Xn).
2. Determinarea legaturilor de cauzalitate si a formei matematice a acesteia
(ecuatia de regresie):
- liniara:y, =a+bx;
. .. b
- hiperbolica:y =a+—;
X
- parabolica:Y, =a+bx +cx’;
- exponentiala: Y, =a-b”".
3. Stabilirea valorii parametrilor ecuatiei de regresie cu ajutorul metodei celor
mai mici patrate.
4. Calcularea intensitatii legaturii dintre fenomenul analizat si factorii de
actiune, care ne permite sa evidentiem factorii esentiali si neesentiali. Aceasta o
determinam cu ajutorul coeficientului de corelatie (yYx) sau al raportului de

corelatie:
N, = DI EORIDI
b3 -] by - (2]

S. Evidentierea actiunii factorilor asupra fenomenului analizat cu ajutorul
coeficientilor de determinatie (dyx) — simplu sau multiplu - :

At

12

y

dyx=

in care:
- n este numarul unitatilor economice analizate;
- b - coeficientul de regresie;

-y, - dispersia lui y.
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1.6.2.4. Metoda calculului matricial

Aplicarea calculului matricial, adaptata la necesitatile analizei activitatii
economice, este utila si eficienta. Ea se aplica in cazul existentei unor relatii
functionale de produs sau raport intre fenomenul analizat si factorii de actiune.

Separarea actiunii factorilor prin metoda calculului matricial tine seama de
ordinea de intercauzalitate a factorilor, intarind principiile metodei substituirilor in
lant.

In mod exemplificativ, aplicam metoda calculului matricial la anliza
cheltuielilor cu materialele pe unitatea de productie (m), pornind de la modelul:

n
m=>cs - p;,
i=1

in care:
- csj reprezinta consumul specific din materialul i pe unitate de productie
- pi pretul de aprovizionare unitar, pe unitatea de masura a meterialului.
Formam matricea A care contine pe prima linie norma de consum a
materialelor (ai1, ai2), iar pe a doua linie consumurile specifice efective (az1, a22)

A= ( a’ll alZ J
aZl a22
Aplicam prin inmultire matricea A la B care contine in prima coloana preturile

de aprovizionare unitare planificate (bi11bi2), iar in a doua coloana preturile unitare
planificate (b21b22):

B=(b11 blZJ C=(Cll ClZJ
b21 b22 C21 CZZ
Prin inmultirea matricei A cu matricea B obtinem matricea C care contine

elemente necesare stabilirii actiunii factorilor, astfel:
- abaterea cheltuielilor materiale unitare:

Am=m, -m, =¢C,, —C,;;
- actiunea consumului specific:
-Cus

- actiunea pretului de aprovizonare unitar:

Am(p) =C, -C,

Metoda calculului matricial se poate aplica in toate domeniile analizei
activitatii economice, iar faptul ca se poate usor prelucra cu ajutorul calculatorului
electornic 1i confera un mare grad de detaliere, exactitate, operativitate si eficienta.

1.6.2.5. Cercetari operationale

Cercetarile operationale, reprezinta un asamblu de metode ce sunt utilizate
in adoptarea deciziilor, in cazul in care intervin numerosi factori care trebuie avuti
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in vedere. Printre elementele principale ce caracterizeaza cercetarile operationale

sunt de semnalat:

- cercetarea unor sisteme organizate in care de obicei intervine un complex de
factori (de aici rezulta si caracterul interdisciplinar al cercetarilor operationale);

- aplicarea unor metode stiintifice pentru a scoate in evidenta legaturi de
interdependenta, a le exprima intr-o forma matematica si a atribui ponderi
tuturor elementelor sau factorilor;

- rationalizarea deciziilor pe baza informatiilor si a unor metode stiintifice de
analiza postoperatorie si analiza previzionala.

Metodele utilizate in cadrul cercetarilor operationale pot fi grupate astfel:

- deterministe (programarea liniara, programarea dinamica, teoria deciziei, teoria
jocurilor, metoda drumului critic);

- probabiliste (lanturile Markov, procesele Poisson,teoria firelor de asteptare,
metoda PERT);

- simulative (metoda Monte Carlo, modelul dinamic al simularii gestionare).

Cercetarile operationale sunt utilizate in scopul maximizarii sau minimizarii
unor functii si, in consecinta, fac parte, cu precadere, din arsenalul analizei
previzionale.

1.7. Sistemul de informatii - premisa a efectuarii analizei
activitatii economico-financiare

Prin continutul sau, analiza activitatii economico-financiare presupune
cunoasterea modului in care functionneaza un sistem si actionarea asupra acestuia
pentru a-l regla, pentru a-i determina schimbari de stare, in concordanta cu
obiectivele parametrizate in timp si spatiu.

Pentru o astfel de cunoastere si, implicit, asigurarea conditiilor de actionare a
decidentilor, este necesar un sistem de informatii care sa reflecte complex starile
functiunii sistemului.

Informatia economica reprezinta una dintre formele de baza ale informatiei in
general, iar pentru analiza activitatii economico-financiare ea este esentiala.

Informatia economica la nivelul unitatilor industriale se formeaza din doua
mari categorii de surse, si anume:

- surse exterioare unitatii industriale ca sistem (sarcinile stabilite, informatii
privind conjuctura pietei internationale, progresul tehnic in ramura respectiva
etc);

- surse interne (informatiile generate de procesele interne de combinare si utilizare
a factorilor productiei).

Prima categorie de surse genereaza cu precadere informatia necesara
orientarii activitatii unitatii industriale ca sistem, integrarii ei in mecanismul
complex al macroeconomiei in vederea realizarii obiectivelor ce-i revin.

Cea de-a doua grupa de surse reflecta functiunea propriu-zisa a sistemului,
starile acestuia in anumite momente, inclusiv ca stari probabile (prognozate,
planificate sau programate).

In literatura de specialitate se fac o serie de clasificdri ale informatiei
economice utilizand diverse criterii. Cu titlu exemplificativ prezentam unele
clasificari:

- informatia interna (cea generata in interiorul sistemului condus);

- informatia externa, care ia nastere in afara sistemului condus (de exemplu
informatia care se produce in sistemul bancar din punctul de vedere al
unitatii industriale este o informatie externa);

- informatia de intrare in sistemul (subsistemul ) condus;
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informatia de iesire din sistem,;

informatia activa (in sensul de folosire a ei pentru actionarea asupra
sistemului de catre centrele de decizie);

informatia pasiva care nu genereaza masuri, actiuni;

informatia operativa, care caracterizeaza starea sistemului in intervale de
timp scurte;

informatia curenta, care oglindeste starea sistemului la intervale de timp mai
mari.

Din punct de vedere functional se disting urmatoarele categorii ale informatiei:
informatia  de plan, care reflecta evenimentele (starile) ce urmeaza a se
realiza;

informatia efectiva, care reflecta starile de fapt ale functiunii sistemului;
informatia normativa, care reglementeaza diferite procese sub forma de
norme, reguli, norme;

informatia de estimare (de exemplu, informatia privind preturile).

Din punct de vedere al stabilitatii folosirii informatiilor se disting:

informatia conventional-constanta- care se foloseste intr-o perioada relativ
mai mare (informatia de plan si normativa are caracter conventional-
constant);

informatia variabila, care reflecta dinamismul proceselor si ca atare trebuie
rapid prelucrata si distribuita centrelor de decizie.

Ca cerinte de bazad ce trebuie satisfacute de informatia economica mentionam:
utilitatea, care, ca cerinta generala, se verifica prin modul in care serveste
conducerii in procesul de cunoastere si reglare a functiunii sistemelor;
exactitatea informatiilor; pentru a se asigura exactitatea este necesara nu
numai grija pentru reflectarea si prelucrarea corecta, dar si pentru
inlaturarea filtrajului, adica a trierii informatiilor din punctul de vedere al
celui ce le primeste (filtrajul ca factor subiectiv poate altera obiectivitatea
informatiilor);

profunzimea informatiei presupune o reflectare complxa si cat mai completa a
legaturilor cauza-efect ale fenomenenlor economice; o asemenea cerinta
mareste capaciatea de cunoastere in procesul de analiza si, implicit, eficienta
actiunilor organelor de conducere;

vechimea (sau varsta) informatiei; pentru a actiona rapid in vederea reglarii
functiunii sistemului este necesar ca decidentii sa dispuna la timp de
informatia necesara (de exemplu, reglarea ritmicitatii implica o informatie
zilnica sau chiar orara);

valoarea informatiei; aceasta caracteristica sintetica se atesta prin crearea
conditiilor pentru sistemul conducator de a lua decizii eficiente pentru
sistemul (obiectul) condus;

costul informatiei; nu este indiferent cat costa obtinerea informatiilor
necesare, limita de eficienta a unui asemenea cost.

1.8. Etapele activitatii practice de analiza economica

Efectuarea unei analize economice tematice sau complexe implica mai multe

a). Intocmirea tematicii de analizd. Analiza economicd intr-o unitate

industriala incepe prin stabilirea tematicii ce urmeaza a fi cercetata. Este necesar
acest lucru pentru ca sa fie stabilite problemele cheie ale analizei carora trebuie sa
li se acorde toata atentia, intrucat atat pierderea in minutiozitate, cat si studierea
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prea generala a unor laturi importante sunt tot atat de daunatoare calitatii analizei
si deci eficientei ei.

b). Culegerea materialului necesar pentru analizd. In functie de obiectivele
concret stabilite ale analizei economice, se trece la gruparea informatiei necesare
documentarii asupra lor.

In analiza facuta la fata locului se poate folosi o informatie bogata, inclusiv
din categoria celei primare, de fundamentare, in felul acesta asigurandu-se o baza
de dimensiuni mai mari ceea ce se va reflecta in calitatea aprecierii si masurilor ce
S€ vor preconiza.

c). Verificarea complexa a datelor supuse analizei. Informatia economica in
cadrul unitatilor industriale nu este totdeauna si absolut lipsita de erori sau chiar
de defectiuni de reflectare a proceselor sau evenimentelor economice. De aceea,
indiferent de modalitatea de reflectare, prelucrare, stocare a informatiei, este
necesara garantia veridicitatii. Aceasta garantie presupune in esenta doua laturi,
una de fond si alta de exactitate privind forma de exprimare.

Latura de fond priveste masura in care prin sistemul informational economic
al intreprinderii se oglindesc veridic evenimentele economice avand in vedere
definirea lor de esenta si structurald in acord cu cerintele conducerii eficiente a
unitatii sau sistemului.

Latura formala se refera la etalonul de exprimare utilizat, la metoda de calcul,
la exactitatea datelor de intrare.

Evident ca, in conditiile prelucrarii si stocarii informatiei cu ajutorul
masinilor electronice, verificarea garantiei amintite vizeaza cu precadere informatia
de intrare.

d). Prelucrarea si studierea datelor pe baza modelelor si procedeelor analizei
economice. Materialul obtinut, pentru a fi analizat necesita o sistematizare si
prelucrare prealabila, adaptata studierii evolutiei indicatorilor, comparatiei
rezultatelor, obtinute de unitate cu sarcinile de plan, cu rezultatele perioadelor
precedente sau ale altor unitati similare.

Pornind de la aprecierea indeplinirii planului la indicatorii generali, de la
inceput se pot lamuri care sunt problemele ce necesita o analiza economica mai
amanuntita spre care trebuie indreptata atentia pentru desprinderea situatiilor
cauzale.

Determinarea cauzelor necesita o localizare detaliata a rezultatelor dupa timp
si loc, o analiza care sa depaseasca cadrul indicatorilor generali in care se niveleaza
rezultatele si in spatele carora se pot ascunde unele dificiente. De aici rezulta
necesitatea detalierii rezultatelor pe perioade cat mai scurte si diviziunii
organizatorice cat mai mici.

In procesul de analizd economica se stabilesc, de asemenea, factorii, gradul si
sensul in care ei au actionat asupra activitatii economice a unitatii. Masurarea
actiunii lor se face prin metode de analiza adecvate grupului de legaturi cauzale
care se cerceteaza.

e). Elaborarea concluziilor si a masurilor pentru ridicarea eficientei activitatii
unitatii industriale. Pe baza materialului prelucrat, se stabilesc concluzii care privesc
laturile principale ale activitatii unitatii industriale si propunerile pentru
imbunatatirea ei.

Concluziile se refera la problemele esentiale ale activitatii economico-
financiare a unitatii, iar propunerile la masurile concrete care sa duca la cresterea
eficientei valorificarii resurselor. Aceasta contituie substanta deciziilor adoptate de
catre organele de conducere.
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1.9. Corelatia  “Analizei activitatii  economico-financiarea
intreprinderilor ” cu alte discipline stiintifice

Fiind o disciplina de sinteza care contribuie la realizarea unor functii
esentiale ale conducerii, analiza activitatii economice are corelatie cu intregul sistem
de discipline economice. De asemenea, avand in vedere cerintele comensurarii
actiunii factorilor extraeconomici (tehnici, sociali, psihologici, etc.) asupra
rezultatelor economice, analiza economica are relatii si cu disciplinele tehnice,
sociale, psihologice, etc.

Ca urmare, legaturile ei cu principalele grupe de discipline se pot sistemetiza
astfel:

- grupa disciplinelor economice teoretice (in primul rand economia politica),
care ofera posibilitatea intelegerii raportului dintre analiza cantitativa si
calitativa a fenomenelor si modelarea fenomenelor, introducerea parametrilor
multipli de investigatie si decizie;

- grupa disciplinelor ce se refera la organizarea si obtinerea informatiei
economice (contabilitate, statistica); analiza economica se intemeiaza pe
sistemul unitar al informatiei economice, cu ale carui principii de organizare
si reflectare se ocupa disciplinele mentionate;

- grupa disciplinelor ce trateaza metodologii de cuantificare a fenomenelor
(matematici, statistica, cercetari operationale s.a.); pentru masurarea actiunii
exercitate de diferiti factori, in analiza economica se utilizeaza o seama de
metode a caror baza de calcul este dezvoltata de catre disciplinele mentionate;

- grupa disciplinelor tehnice care se ocupa de metodele, mijloacele si procesele
folosite pentru realizarea unui produs; convertirea efectelor tehnice in efecte
economice presupune elaborarea unor metode specifice bazate pe o analiza
tehnico-economica.

In mod similar se pune problema si pentru alte discipline care se ocupa de
domenii extraeconomice.

Tot odata analiza, prin metodele sale de investigare a fenomenelor, ajuta la
studierea celorlalte discipline.
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CAPITOLUL 11

ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE SI COMERCIALIZARE

Integrata in activitatea de conducere, analiza activitatii de productie si
comercializare constituie un instrument important atat pentru evidentierea
rezultatelor pozitive in vederea generalizarii lor, cat si pentru gasirea unor noi
modalitati de punere in valoare a rezervelor interne nemobilizate. Ca atare la nivelul
intreprinderii, pe langa analiza de ansamblu a activitatii, compartimentele de
specialitate, precum si subdiviziunile organizatorice trebuie sa efectueze analize
operative care sa se finalizeze prin formularea de concluzii utile ale conducerii, in
vederea adoptarii celor mai bune decizii . In consecinta sarcina analizei activitatii de
productie si comercializare consta in cunoasterea modului de indeplinire a
indicatorilor cantitativi si calitativi ai productiei si realizarii ei, evidentierea cauzelor
care au determinat existenta unor abateri fata de parametri normali, precum si
indentificarea de noi rezerve interne pentru sporirea volumului productiei si
imbunatatirea necontenita a calitatii acesteia. In acest context problematica, si
analiza activitatii de productie si comercializare pot fi structurate astfel:

- Continutul indicatorilor ai rezultatelor activitatii economice ;

- Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare pe

baza indicatorilor valorici ;

- Analiza dinamicii productiei industriale pe baza indicatorilor valorici ;

- Analiza raportului static si dinamic dintre indicatorii valorici :

-analiza cifrei de afaceri
-analiza valorii adaugate

- Analiza indeplinirii planului productiei fizice pe total si sortimente si

analiza structuri productiei ;

- Analiza calitatii productiei ;

- Analiza ritmicitatii productiei si livrarii .

2.1 Continutul principalilor indicatori ai rezultatelor activitatii
economice

In decursul unei perioade de timp o firma desfasoara o serie de activitati :

- produce bunuri si/sau presteaza servicii ;

- cumpara de la alte firme bunuri nedurabile si servicii care sunt folosite
(consumate ) in procesul de productie sau modifica stocurile de astfel de
bunuri;

- cumpara mijloace de productie durabile (cladiri si utilaje) care maresc

valoarea patrimoniului;

- isi diminueaza stocurile;

- plateste salarii, imozite, dobanzi;

- vinde produse obtinute din productia proprie a perioadei curente sau din
stocurile existente sau isi maresc stocurile de produse din productia curenta
etc.

Pentru caracterizarea rezultatelor activitatii economice se utilizeaza un sistem

de indicatori de rezultate care cuprinde atat indicatori ai productiei fizice cat si
indicatori valorici.
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2.1.1. Indicatori fizici pentru masurarea rezultatelor
A) Productia industriala

In vederea clasificarii bunurilor si serviciilor si, deci activitatile din care provin
se au in vedere trei criterii de baza: natura bunurilor produse si a serviciilor
prestate; modul de folosire a bunurilor si serviciilor; materia prima utilizata,
procesele tehnologice, modul de organizare a activitatii .

Productia industriala este rezultatul util si direct al agentilor economici cu
activitate industriala, fiind caracterizata prin :

a) este rezultatul activitatii directe, nefiind luate in considerare rezultatele
indirecte, cum sunt materialele refolosibile, resturile de materii prime;

b) este rezultatul activitatii utile, nefiind astfel incluse rebuturile ;

c) este rezultatul activitatii proprii a agentilor economici, deci nu se vor include
bunurile achizitionate din afara unitatii si livrate ca atare, fara nici o prelucrare ;

d) este rezultatul activitatii industriale, deci nu se vor include rezultatele din alte
activitati (agricole, de comert, constructii etc.) desfasurate ca extraprofil.

Dupa gradul de finisare elementele incluse in productia industriala sunt:

a) produsele finite (PF) reprezentand acele produse a caror prelucrare a fost
terminata in unitatea respectiva si sunt destinate livrarii la alti agenti economici
sau consumate in sectorul de investitii sau in cele neindustriale din respectiva
unitate.

b) semifabricatele (S) reprezinta produse obtinute din productia proprie, care au
parcurs unul sau mai multe stadii de prelucrare si care fie trec la urmatoarele
faze tehnologice pentru terminarea prelucrarii in vederea obtinerii unui produs
finit, fie sunt livrate ca atare la alti agenti economici.

c) productia neterminata (N) reprezinta un element intermediar intre materia prima
si produsul finit reprezentand productia al carei proces de executie, finisaj sau
montaj, nu a fost terminat, procesul tehnologic fiind in curs de derulare.
Valoarea productiei neterminate se include in volumul rezultatelor activitatii
economice al unei perioade de sold, deci ca diferenta intre volumul stocului de
productie neterminata la sfarsitul perioadei N2 si cel de la inceputul perioadei
N1, evaluarea fiind efectuata la nivelul costurilor de productie.

d) lucrarile (serviciile) industriale (LI) includ activitati prestate pentru alti agenti
economici, dar si pentru sectoare neindustriale din propria unitate, ori pentru
investitii, lucrari care au drept scop: restabilirea valorii de utilizare a unor
produse ori ridicarea performantelor calitative a unor produse existente prin
operatii de finisare, vopsire etc.

B) Productia fizica industriala ( PFZ )

Acest indicator masoara rezultatele obtinute in procesul de productie sub
expresie fizico-materiala “naturala” exprimand cantitatile diferitelor bunuri
materiale si nemateriale (produse finite. semifabricate, servicii si lucrari industriale),
realizate de un agent economic intr-o anumita perioada de timp.

Productia fizica industriala este un ”indicator vectorial” componentele sale
interpretandu-se si judecandu-se distinct dupa specific si destinatie, acestea
neputand fi totalizate sau agregate.

Exprimarea fizica a rezultatelor activitatii este legata de principalele
particularitati si caracteristici ale diferitelor valori de intrebuintare fiind efectuate:

- in unitati naturale (fizice): de lungime, suprafata, greutate, capacitate,

numar de exemplare, concentratie etc.;
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- In wunitati natural - conventionale prin transformarea in produse
echivalente (exemplu: carbunele, in carbune de o anumita putere calorica,
in tractoare conventionale de o anumita putere etc.);

- In unitati de munca;

Dintre avantajele si functile indicatorilor fizici, in procesul managerial se pot

enumera:

- prin forma de exprimare, permit identificarea si urmarirea comenzilor si
contractelor;

- ofera posibilitatea efectuarii de corelatii cu alti indicatori ai activitatii
economice cum sunt de exemlu, consumul de materii prime, materiale,
energie, timp de munca, fond de salarii;

- permit calculul randamentului folosirii factorilor de productie
(productivitate naturala, consumul unitar de capital fix si circulant etc.)

- dau posibilitatea corelarii cu indicatorii financiari ai activitatii economice
cum sunt costurile, profitul etc.;

- stau la baza calcularii indicelui volumului fizic al productiei pe grupe de
produse;

- permit elaborarea de indicatori utili in comparatii interne si internationale
(exemplu: productia de energie electrica pe cap de locuitor);

Un astfel de indicator prezinta si o serie de limite printre care:

- nu cuprinde volumul total al activitatii desfasurate de un agent economic,
neincluzand de exemplu, soldul productie neterminate care la unitatile cu
ciclul lung de fabricatie poate inregistra valori insemnate;

- nu diferentiaza rezultatele in functie de performantele calitative ale
produselor;

- nu ofera posibilitatea caracterizarii sintetice a rezultatelor nici la nivelul
agentilor economici si cu atat mai mult la nivelurile superioare de
agregare.

2.1.2. Indicatori valorici pentru cuantificarea volumului activitatii
A) Valoarea productiei fizice industriale ( Q)

Acest indicator reprezinta suma tuturor produselor finite, a semifabricatelor,
si a serviciilor (lucrarilor) cu caracter industrial realizate in decursul unei perioade
de timp si livrate in afarda sau consumate intern in sectoarele neindustriale ale
unitatii.

Indicatorul prezinta avantaje legate de faptul ca exprima intregul volum al
productiei fizice indiferent de unitatea naturala de exprimare, elimina influentele
exercitate de eventuala schimbare a destinatiei unor produse (ex: consum intern
sau livrare in afara, ori de schimbarea structurilor organizatorice, respectiv de
nivelul specializarii si coperarii in productie) .

Totusi, indicatorul nu poate surprinde modificarile soldului productiei
neterminate, deci nu are putere de relevanta la agentii economici cu productie
complexa si ciclu de fabricatie lung.

B) Cifra de afaceri ( CA)
Acest indicator reprezinta volumul total al afacerilor unei firme, evaluate la

preturile pietei. Include deci valoarea afacerilor realizate de catre agentul economic
cu tertii, prin exercitarea curenta a obiectului de activitate.
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Indicatorul se calculeaza prin insumarea veniturilor realizate din livrarile de
bunuri; executarea de lucrari si prestarea de servicii precum si a altor venituri din
exploatare intr-o perioada determinata .

Cifra de afaceri cuprinde:

- venituri din activitatea de baza

- venituri din alte activitati

- venituri din activitati industriale si comerciale

- venituri din prestatiile de servicii.

Cifra de afaceri evidentiaza performanta comerciala a intreprinderii, respectiv
capacitatea sa de vanzare. Dar, cifra de afaceri nu este un indiciu pertinent pentru
aprecierea dimensiunii unei intreprinderi (cu instalatii reduse, o intreprindere poate
realiza o cifra de afaceri mare daca wutilizeaza in proportii semnificative,
subansamble de la terti pentru realizarea productiei sale, sau foloseste materii
prime cu valoare ridicata).

Ignorand anumite aspecte esentiale pentru activitatea intreprinderii, cum
sunt decalajele intre momentul fabricarii si cel al facturarii antrenand variatia
stocurilor ca si productia imobilizata care uneori pot inregistra valori semnificative,
cifra de afaceri poate sa genereze o imagine deformata asupra activitatii
intreprinderii.

C) Productia marfa (Veniturile totale din activitatea de baza) Qf

Exprima valoric rezultatele finale (produse finite, semifabricate, lucrari
industriale) livrate sau destinate livrarii catre alte unitati, la export sau catre fondul
pietei ori folosite in sectoarele neindustriale ale intreprinderii.

In productia marfa se includ:

- valoarea produselor finite realizate in intreprindere indiferent de

destinatia ulterioara a acestora;

- valoarea semifabricatelor din productia proprie livrate sau destinate

livrarii;

- valoarea lucrarilor (serviciilor) cu caracter industrial, executate pentru terti

sau pentru sectoarele neindustriale ale intreprinderii;

- valoarea obiectivelor de plan tehnic, terminate si valorificate in cursul

lunii;

- valoarea prelucrarii materiilor prime si a materialelor clientilor.

a.) Productia exercitiului ( Qe )

Acest indicator dimensioneaza intreaga activitate a firmei care cuprinde:

- valoarea productiei vandute;

- cresterea sau descresterea productiei stocate, in care se includ stocurile de

produse finite, semifabricate;

- productia imobilizata, respectiv, imobilizarile corporale si necorporale

realizate in regie proprie;

Productia exercitiului este un indicator inevitabil, dar ambiguu, intrucat este
constituit din elemente eterogene - unele sunt evaluate la pret de vanzare (productia
vanduta) iar altele, la cost de productie (productia stocata si productia imobilizata).
In plus nivelul rezultatelor se poate modifica in functie de metoda folositd pentru
evaluarea stocurilor.
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b.) Valoarea adaugata (Qa)

Acest indicator exprima masura bogdtiei realizate de activitatea firmei, ea
dimensiondand capacitatea intreprinderii de a produce avere. El exprima cresterea de
valoare rezultata din utilizarea fortelor de productie, in deosebi a fortei de munca a
capitalului, peste valoarea bunurilor si serviciilor provenind de la terti, in cadrul
activitatii curente a intreprinderii.

Ca indicator valoric prezinta importanta in primul rand, ca instrument de
apreciere a performantelor economico — financiare ale firmei, iar in al doilea rand de
realizarea a obiectivelor fiscalitatii.

Valoarea adaugata se poate determina de regula ca diferenta dintre valoarea
productiei exercitiului (Qe) si consumurile intermediare (totalul consumurilor de
bunuri si servicii furnizate de terti).

Acest indicator curprinde urmatoarele elemete:

- totalul cheltuielilor cu personalul salariat (cheltuieli cu salariile,

contributii asupra salariilor, cheltuieli cu protectia sociala) ;

- amortizarea ;

- alte elemente de natura valorii adaugate ;

- rezultatul exploatarii.

In fapt, valoarea adiugatd reprezintd sursa de acumulari banesti pe care
intreprinderea o poate utiliza pentru remunerarea participantilor directi si indirecti
la activitatea economica a sa: salariati, stat, creditori, actionari, intreprindere.

Curent utilizata in practica financiara valoarea addugata prezinta interes
pentru ca:

- realizeaza legatura intre nivelul micro si macroeconomic. Prin agregarea
valorilor adaugate ale intreprinderilor la nivel macroeconomic se obtine
Produsul Intern Brut.

- reprezinta un criteriu pentru aprecierea aportului specific al intreprinderii.

- valoarea adaugata este un indicator mai relevant decat restul indicatorilor.

- numai valoarea adaugata este indicatorul care masoara aportul specific al
intreprinderii la realizarea productiei sale;

- este criteriul de apreciere a cresterii intreprinderii. Numai rata privind
cresterea valorii adaugate permite evaluarea cresterii reale a intreprinderii.

Eficienta informatiilor furnizate de valoarea adaugata se fundamenteaza pe o
interpretare prudenta a indicatorului. De pilda cresterea valorii adaugate nu este
neaparat un semn de prosperitate pentru intreprindere in masura in care aceasta
crestere poate fi insotita de o scadere brusca a performantelor comerciale si de o
inrautatire a trezoreriei.

2.2. Analiza situatiei generale a activitatii de productie si
comercializare, pe baza indicatorilor valorici

Prin continutul lor fiecare indicator indeplineste anumite functii, fiind utilizat
in raport de scopul urmarit, ca indicator directiva sau operational de calcul si
analiza.

In vederea analizei indicatorilor valorici ai productiei industriale, este
necesara pe langa cunoasterea continutului acestora si a legaturilor dintre ei.
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2.2.1. Analiza dinamicii pe baza indicatorilor valorici

Pornind de la general spre particular, analiza dinamicii productiei industriale
are menirea de a reliefa obiectivele stabilite prin plan de catre intreprindere in
raport de realizarile perioadei anterioare, gradul de realizare a acestora, precum si
cauzele care au determinat eventualele abateri fata de evolutia considerata a fi
normala.

Analiza situatiei concrete dintr-o intreprindere se realizeaza in raport cu
corelatiile normale care trebuie sa existe intre indicatorii valorici. Astfel daca, din
punct de vedere strict teoretic se admite egalitatea:

ICA=IQf=IQe=IQa
Unde :
ICA=Indicele de realizare a cifrei de afaceri
IQf=Indicele de realizare a productiei marfa
IQe=Indicele de realizare a productiei exercitiului
IQa=Indicele de realizare a valorii adaugate

Inseamna ca, fatd de baza de raportare, se mentin aceleasi proportionalitati
intre elementele care diferentiaza indicatorii respectivi. Acest fapt nu poate fi
intalnit in activitatea unei firme si nici nu este de dorit, deoarece de la o perioada la
alta, pe langa schimburile cantitative, trebuie sa intervina si schimbari de ordin
calitativ.

Se considera ca situatii normale urmatoarele:

a) ICA > IQf —in cazul egalitatii inseamna ca se mentine proportia imobilizarilor de
stocuri, ori tendinta fiind de reducere;

b) 1Qf > 1Qe - inegalitatea inseamna reducerea stocurilor de productie neterminata

si a consumului intern dar pana la limita la care se asigura o desfasurare
normala a procesului de productie;

c) IQa >1Qe - inegalitatea marcheaza reducerea ponderii cheltuielilor cu materiale
si serviciile prestate de terti in implicatii directe asupra costurilor si profitul
intreprinderii. O asemenea situatie se apreciaza favorabil, cu conditia ca
reducerea ponderii cheltuielilor cu materialele si serviciile prestate de terti sa nu
fie in detrimentul calitatii produselor, respectiv a serviciilor.

Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul 2.1.
Tabelul 2.1 ( mii.lei)

Nr. Indicatori Productia Perioada curenta Indici %

crt. precedenta | Prevazut | Realizat | Col 3/2 | Col 4/2 | Col 4/3
0 1 2 3 4 5 6 7
1 | Cifra de afaceri 7000 7500 7600 107,1 108,5 101,3
o | Productia marfa 8000 8400 8500 105,0 | 106,2 | 101,2

fabricata
3 Productia 8700 8800 9000 101,1 | 103,1 | 102,2
exercitiului
4 Valoarea 4100 4200 4300 | 102,4 | 104,8 | 102,4
adaugata

In cazul unor variatii insemnate ale preturilor, pentru a asigura
comparabilitatea datelor se va folosi indicele preturilor calculat pe baza relatiei:
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_ Z q, P,
Z a, - Py
Unde:

Ip - indicele preturilor

Ip -100

g, - productia in perioada curenta
p,- pretul in perioada curenta
p, - pretul in perioada de baza

Analizand tabelul 2.1 rezulta ca fata de realizarile perioadei precedente, firma
si-a propus o sporire a valorii tuturor indicatorilor, ceea ce in conditii normale de
evolutie a preturilor presupune o dezvoltare a activitatii de productie si
comercializare. Pentru evidentierea acestora este necesara o analiza a corelatiei
indicarilor valorici astfel:

- ICA > IQf (adica 107,1 % > 105,0 % ) ceea ce din punct de vedere

metodologic, inseamna o reducere a productiei stocate.

- IQf > IQe (adica 105 % >101,1 % ) ceea ce inseamna un ritm inferior de
crestere a productiei neterminate si valorii materiei prime a clientilor.

- IQa > IQe (adica 102,4 % > 101,1 % ) fapt ce arata ca pe langa sporirea
valorii adaugate pe seama cifrei de afaceri, unitatea isi propune si o
reducere a ponderii cheltuielilor materiale, obiectiv care a fost indeplinit si
depasit.

Starea de fapt a indicatorilor atesta realizarea in totalitate a obiectivelor
prevazute, ceea ce inseamna ca in activitatea sa, firma a mobilizat rezerve peste cele
prevazute in programul de productie.

Astfel, desi s-a prevazut o reducere a stocurilor de produse finite, efectiv
acestea au crescut ceea ce in principu inseamna ca s-a fabricat fara a avea
asigurata desfacerea.

Aceasta este un semnal de alarma si trebuie deci stabilit daca nu este o stare
creata in mod deliberat, in raport cu evolutia preturilor, sau este consecinta scaderii
calitatii productiei.

2.2.2. Analiza raportului static si dinamic dintre indicatorii valorici

Raportul static dintre indicatorii valorici reflectd ponderea pe care o detine un
indicator fata de altul cu care este comparabil.

Stabilirea si analiza raportului static prezinta importanta pentru intelegerea
unor aspecte metodologice, necesare in prezentarea legaturilor existente dintre
diferiti indicatori economico - financiari.

De exemplu:

. . .. - . CA
- Raportul intre cifra de afaceri si valoarea productiei marfa fabricate (Q_fj

exprima modificarile intervenite in stocurile de produse finite si alte
venituri, exclusiv cele financiare si cele exceptionale.
- Raportul dintre valoarea productiei marfa fabricate si valoarea productiei

Q

e

exercitiului { J caracterizeaza evolutia stocurilor, precum si a

consumului intern.
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- Raportul dintre valoarea adaugata si valoarea productiei exercitiului,
evidentiaza cresterea ponderii cheltuielilor privind cumpararile.
Situatia raportului static este redata in tabelul 2.2. (calculele au fost facute
pe baza datelor din tabelul 2.1.).

Tabelul 2.2.
Nr. Specificare Perioada Perioada Curenta
Crt. p Precedenta Prevazut Realizat
Cifra de afaceri
1 Prod.marfa fabricata 0.8750 0,8928 0,8941
2 Prod.marfa fabricata 0,9195 09545 |  0,9444
Productia exercitiului
3 Valoarea addugata 0,4712 0,4772 0,4777
Productia exercitiului

Se constata ca comparativ cu perioada precedenta pe baza indicatorilor
previzionati, se asigura o crestere a valorii rapoartelor mentionate, ceea ce
presupune ca firma si-a propus o scadere a stocurilor de productie neterminata si o
diminuare a ponderii cheltuielilor cu materialele, ceea ce inseamna aspecte
calitative ale activitatii firmei.

Valorile realizate sub nivelul prevazut inseamna ca elementele respective care
diferentiaza acesti indicatori valorici, au avut o evolutie efectiva sub nivelul prevazut
in program pentru acea perioada.

Spre deosebire de raportul static, raportul dinamic caracterizeaza evolutia
comparativa (cu ajutorul indicilor cu baza fixa) a indicatorilor valorici fata de un
anumit criteriu (de regula perioada precedenta) valoarea lui fiind egala, mai mare
sau mai mica decat unitatea.

Pe baza datelor din tabelul 2.1. situatia raportului dinamic dintre indicatorii
valorici se prezinta astfel (tabelul 2.3.):

Tabelul 2.3.
Nr. o e Perioada Perioada curenta
Specificatie - — -
Crt. precedentd | Prevazut | Realizat
1 Cifra de afaceri 100 107,1 108,5
2 Productia marfa fabricata 100 105,0 106,2
3 Productia exercitiului 100 101,1 103,4
4 Valoarea adaugata 100 102.4 104,8
Raportul dintre cifra de afaceri si
> productia fabricata (%J 1 1,0200 1,0216
Raportul dintre prod. fabricata si
|
6 prod. exercitiului ( sz J 1 1,0385 1,0270
Raportul dintre valoarea
adaugata si productia
7 10 1 1,0128 1,0135
exercitiului [ IQa J

Raportul dinamic dintre indicatorii valorici conduce la concluzia ca evoluatia
fata de perioada precedenta evidentiaza modificari
elementelor care-i diferentiaza.
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2.3. Analiza cifrei de afaceri

Asa dupa cum s-a mentionat cifra de afaceri este indicatorul care reprezinta
insumarea veniturilor realizate din livrarile de bunuri, executarea de lucrari si
prestarea de servicii precum si a altor venituri din exploatare intr-o perioada
determinata.

In cifra de afaceri nu se includ veniturile financiare si exceptionale. Acest
indicator este important pentru precizarea locului societatii comerciale in sectorul
de activitate, a pozitiei acesteia pe piata, a capacitatii de a lansa si dezvolta actiuni
profitabile.

Analiza cifrei de afaceri vizeaza urmatoarele aspecte:

1.) Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri.

2.) Analiza factoriala a cifrei de afaceri.

3.) Analiza cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea de productie si cerere.

4.) Metodele de determinare a cifrei de afaceri minime cu restrictii date si
respectiv probabile in functie de variabila timp.

5.) Reflectarea cifrei de afaceri in principalii indicatori economico - financiari ai
firmei.

2.3.1. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri

Analiza cifrei de afaceri a unei firme trebuie sa dea raspuns la mai multe
intrebari cum ar fi:
- care sunt sursele principale de venituri ale unei intreprinderi?
- care este evolutia lor in ultimii ani si cat de stabile sunt?
- care este tendinta acestor surse in viitorul apropiat?
- cum sunt determinate veniturile si care este modul lor de masurare?

Pentru a-si diminua riscurile sau a-si reduce incertitudinile care apar pe
anumite segmente de piata pe care activeaza, multe firme isi diversifica structura
veniturilor prin largirea ofertei de produse.

In analiza surselor de venituri este important sa se plece de la caracterizarea
intreprinderilor in functie de modul de operare respectiv daca opereaza pe o singura
piata sau mai multe intrucat fiecare piata poate avea o evolutie proprie distincta, si
specifica, cu influente asupra rezultatelor obtinute de firma.

Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri urmareste evolutia pe total si
pe elementele componente fatd de perioada precedenta, precum si modificarile
intervenite in structura cifrei de afaceri. De asemenea in analiza dinamicii si
structurii cifrei de afaceri se precizeaza cauzele care au determinat evolutia acestui
indicator si modificarile structurale, in vederea stabilirii masurilor corespunzatoare
pentru cresterea vanzarilor.
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Se presupune urmatoarea situatie a unei firme:
Tabelul 2.4. (mii.lei)

Perioad:el Indici Structuri %
curenta
Nr. Specificatie Perioadav R
ert. , precedenta Prev Real e R Prev Real
P, Pr ev
0 1 2 3 4 5 6 7 )
p, |Venituridinact. | o945, | 5300 | 2700 | 93.1 | 96.4 | 359 | 34.2
de baza
p. | Venituri din alte 900 1200 | 1500 | 166.6 | 125.0 | 15.5 | 19.0
activitati

Venituri din act.
3. | neindustriale si 1600 1900 | 2300 | 143.7 | 121.0| 24.3 | 29.1
comerciale
Venituri din
4. | prestatiile de 1700 1900 | 1400 | 82.3 | 73.7 | 24.3 | 17.7
servicii

Total venituri

5. (CA) 7100 7800 | 7900 | 111.2 | 101.3 | 100.0 | 100

Pe baza datelor prezentate se poate explica evolutia fiecarei categorii de venit,
ponderea acestora in cifra de afaceri, precum si modificarile intervenite in structura
acesteia.

Analizand datele prezentate se constata ca:

- veniturile totale au inregistrat cresteri sensibile atat fata de perioada
precedenta ( 111.2 %) cat si fata de prevazut (101.3%) ;

- veniturile din activitatea de baza si din prestarile de servicii au inregistrat
scaderi fata de perioada precedenta si fata de prevazut ;

- si in structura veniturile din activitatea de baza si din prestatiile de servicii
sunt in scadere;

- nerealizarea veniturilor din activitatea de baza este compensata de veniturile
din alte activitati si veniturile din activitati neindustriale si comerciale.

Intr-o asemenea situatie trebuie precizate cauzele care au determinat
scaderea in structura in special a veniturilor din activitatea de baza si care, de
regula, vizeaza:

- supravegherea cererii si dimensionarea corespunzatoare a productiei;
- nerealizarea productiei prevazute din diferite cauze;

- aparitia produselor de substitutie;

- scaderea cererii solvabile a potentialilor cumparatori;

- utilitatea produselor fabricate;

- intensificarea concurentei; etc.

Concluzia finala este a aceea ca evolutia cifrei de afaceri se inscrie pe o linie
excendenta, intreprinderea dispunand de un potential care-i permite sa-si
consolideze pozitia pe piata.

O asemenea analiza poate fi realizata pana la nivelul produsului, grupelor de
produse sau categoriilor de activitati, intreprinderea fiind interesati care dintre
produsele sunt solicitate si care este contributia lor la formarea veniturilor totale.
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2.3.2. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

In afara analizei structurale si comparative cu perioadele anterioare, cifra de
afaceri poate fi analizata si din punct de vedere factorial, stabilindu-se astfel
sistemul de factori care contribuie la modificarea ei.

Pentru analiza factoriala a cifrei de afaceri se pot utiliza mai multe modele:

CA=>q-p
CA=NQ_t.%
N Q,

M Mf' Qf CA
X

N Mf - Mf' Of

CA=TxCA/h

CA
CA= Ae x — sau
Ac

CA Mf Mf ! C
CA= ACc x —x —x X
Ac Ac Mf Mf

CA - cifra de afacersi;

q - cantitatea vanduta;

p - pretul mediu de vanzare ( exclusiv TVA)

T - fondul total de timp (ore - om);

Cah - cifra de afaceri medie orara;

Mf - valoarea medie a mijloacelor (activelor) fixe;
Mf - valoarea medie a mijloacelor fixe productive;
N - numarul mediu de salariati;

Qf - productia marfa fabricata (se poate utiliza si productia exercitiului);
Ae - valoarea medie a activelor de exploatare;

Ac - valoarea medie a activelor corporale.

Pentru exemplificare, ne vom referi la doua modele (unul multipicativ si un
altul care se preteaza la analiza cifrei de afaceri la firmele mici si mijlocii), restul
modelelor multiplicative pun in evidenta aspecte privind legatura dintre cifra de
afaceri ca efect si factor care participa la formarea acestora - ca efort.

Factorii care influenteaza modificarea cifrei de afaceri sunt:

1.) numadrul mediu de salariati;
2.) productivitatea muncii, din care :

a - influenta gradului de inzestrare tehnica;

b - influenta ponderii mijloacelor fixe productive;

c - influenta randamentului mijloacelor fixe productive.
3.) gradul de valorificare a productiei fabricate.
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Exemplificarea metodologiei de analiza implica urmatoarele date :

Tabelul (mii.)2.5

gli Indicatori Simbol Prevazut | Realizat
1. | Nr. mediu salariati N 810 825
2. | Productia marfa fabricata Qf 7500 8200
3. | Cifra de afaceri CA 7800 7900
4. | Productivitatea muncii (2/1) W 9,26 9,94
Grad de valorificare a productiei CA
S. fabricate (3/2) of 1,0400 0,9634
6 Valoarea medie a activelor fixe, din Mf 700 725
" | care: productive Mf 500 520
Mf
7. | Ponderea activelor fixe productive (%) ' 71 72
. Mf
8. | Grad de inzestrare tehnica N 0,87 0,88
Qf
9. | Randamentul activelor fixe productive I 15,0 15,7

Modificarea cifrei de afaceri (7900 — 7800) cu 100 mii lei este influentata de

urmatorii factori:
1.) Numarul mediu de salariati:

(N, —No)x

Qfo CAo
X
No Qfo

2.) Productivitatea muncii :

CAo

N, (

1

Qf, Qfo

Nl

No Qfo

) x = 825(9,94 — 9,26) -1,040 = +584 mii lei

a.) din care influenta gradului de inzestrare tehnica :

Mf

CAo

|

b.)influenta ponderii mijloacelor fixe producive:

N, x

1

Mfl(Mf‘l Mf'o. Qfo CAo

1

. Mfo] Mf ‘o Qfo
X X

- No Mfo  Mf 'o Qfo

N

Mf Mfo Mf 'o  Qfo

1 1

c.) influenta randamentului mijloacelor fixe productive:

L MEYL [ Qf, Qo ) CAo
Mf, (Mf', Mf'o) Qfo
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= (825 —810)x 9,25 x1,0400 =15-9,26 -1,0400 = +144 ,5mii

=825 -0,88(0,72 — 0,71) -15 -1,040 = +113 miilei

lei

x =825(0,88 - 0,87)-0,71-15 -1,040 = +91 mii .lei

=825 .0,88 0,72 - (15,0 —15,7) -1,040 = +380 mii .lei




3.) Gradul de valorificare a productiei fabricate:

e [CAl CAo

N - = 825 -9,94(0,9634 —1,0400 )= —628 mii .lei
N, | Qf, Qfo

In concluzie, deci influenta factorilor asupra modificarii cifrei de afaceri (100
mil. lei) se prezinta astfel:

1. Numarul mediu de salariati + 144 mii. lei.
2. Productivitatea muncii + 584 mii. lei.
- din care:
a.) influenta gradului de inzestrare tehnica +91 mii. lei;
b.) influenta ponderii mijloacelor fixe productive + 113 mii. lei ;
c.) influenta randamentului mijloacelor fixe productive + 380 mii. lei.
3. Gradul de valorificare a productiet - 628 mii. lei.

De mentionat ca factorul productivitatii muncii a influentat decisiv cresterea
cifrei de afaceri (584 mii. lei). Productivitatea muncii este efectul gradului de
inzestrare tehnica, ponderii mijloacelor productive si in special randamentului
mijloacelor fixe productive.

O asemenea situatie se apreciaza ca fiind favorabila, firma marindu-si cota de
piata si in acelasi timp, creand premisele necesare recuperarii fondurilor necesare
investitiilor realizate in perioada respectiva.

Gradul de valorificare a productiei fabricate a scazut considerabil, influentand
o scadere a cifrei de afaceri cu 628 mii. lei.

Acest lucru trebuie luat ca un semnal de alarma de catre conducere pentru
inlaturarea cauzelor care au condus la asemenea situatii. Se impun masuri urgente
de analiza a acestui factor deoarece influenta nefavorabila este destul de mare.

Un alt model de analiza factoriala a cifrei de afaceri, in special in cazul firmelor
mici si mijlocii poate fi construit in raport cu cantitatile vandute (q) si preturile de
vanzare (p).

In acest caz se foloseste modelul :

CA =Zqipi

i=1
In consecintd modificarea cifrei de afaceri fata de o perioada de baza de
comparatie are loc prin influenta celor doi factori, respectiv:
- cantitatile vandute :

Z Uis Py — Z Uio Pio
i=1 i=1

- preturile de vanzare :

Z Qi1 Piy — Z Qio Pio
i=1 i=1

In activitatea practicd, cunoasterea marimii si sensului influentei celor doi
factori prezinta deosebita importanta in formularea strategiei vanzarilor vizavi de
firmele concurente. Totodata, marimea cifrei de afaceri, prin sporirea cantitatilor de
produse, poate constitui un aspect important in actul decizional al unor viitori
parteneri de afaceri.

Din punct de vedere metodologic, trebuie mentionat faptul ca factorul
cantitatile vandute contine si influenta structurii fizice a productiei vandute care
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prin intermediul pretului diferentiat pe produse actioneaza asupra cifrei de afaceri.
Dar aceasta influenta de structura poate fi determinata doar in cazul produselor
omogene (exprimate in aceeasi unitate de masura).

In consecinta relatiile sunt:

- influenta volumului fizic (cantitate)

> a,p, -2, 4P, unde: p, - pretul mediu de vanzare
i=1 i=1

- influenta structuri fizice a productiei vandute :

Z Qi1 Pio — Z qilﬁo
i=1 i=1

- influenta preturilor de vanzare :

Z Ui Pir — Z Qi1 Pio
i=1 i=1

Pentru exemplificare luam cazul unei societati comerciale care produce si
comercializeaza trei grupe de produse (tabelul 2.6.).

Tabelul 2.6

NT. Denumirea UM Cantitate Pret unitar Valoare mii.lei

Crt. | produsului qy q, P, P, 0y Py q,p,
1. | Produs A buc 5500 6000 30000 35000 165 210
2. | Produs B buc 2000 1800 9000 10000 18 18
3. | Produs C buc 1200 1000 13000 12000 15,6 12
4. |Total grupal | buc 8700 8800 22828 27272 198,6 240
5. | Grupall to 11000 10000 | 26000 27000 286 270
6. | Grupalll lei 1300 1500 | 330000 | 310000 429 465
7. | TOTAL X X X X X 913,6 975

n

i=1

Pentru grupa I modificarea veniturilor de 41,4 mii. lei
explica prin :

- influenta cantitatii :

- influenta structurii productiei:

iol

- influenta preturilor pe produse:

n n
> Gy Py — Y. G,y Pjo = 240 —209,2 = +30,8mii lei
i=1

i=1

Pe baza relatiilor de compensare a influentei factorilor asupra modificarii

4, P, = 8800 -22,828 —198,6 = +2,2mii .lei

cifrei de afaceri se obtin urmatoarele rezultate : ( tabelul 2.7)
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( 240 — 198,6 ), se

3 9,,P, — > G, P, = 6000 -30000 +1800 -9000 +1000 -13000 — 8800 -22828 = 209,2 — 200 8 = +8,4mii .lei




Tabelul 2.7.

Nr. Grupa de Modificarea gifrei Din care datorita influentei
Crt. produse de a.l.face1.*1 i .
( mii. Lei) Cant. Structurii | Pretului
1. | Grupal +41,4 + 2,2 8,4 30,8
2. | Grupall - 16 - 26 - 10
3. | Grupa III + 36 + 66 - -30
4. | TOTAL 61,4 42,2 8,4 10,8

Comparativ cu perioada precedenta, cifra de afaceri a inregistrat o crestere
de 61,4 mii lei, la care cea mai mare contributie o are grupa I de produse (41,4 mii.
lei ) care au fost vandute la preturi superioare celor din anul precedent.

In grupa a II-a desi pretul de vanzare a crescut fatd de perioada precedenta,
cifra de afaceri a scazut ceea ce ar putea reprezenta si o nesatisfacere a cererii.

In grupa a IlI-a de produse, desi s-a redus pretul de vanzare, cifra de afaceri
a inregistrat o sporire fata de anul precedent, intrucat s-a vandut o cantitate mai
mare, asigurandu-se astfel un profit suplimentar.

In consecintd, atentia se va indrepta spre grupa a Il-a de produse care
impune masuri pentru valorificarea rezervelor existente din intreprindere si
asigurarea concordantei dintre oferta si cerere.

2.3.3. Analiza cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea de productie si
cererea

Elementele principale care dimensioneaza volumul activitatii si de care
depinde marimea cifrei de afaceri sunt: capacitatea de productie, resursele
(materiale, umane si financiare ) si cererea de produse.

Analiza capacitatii de productie a unei intreprinderi prezinta un rol deosebit
de important, deoarece de nivelul productiei depinde gradul de satisfacere a nevoilor
pietei interne si externe la produsele respective. In aceleasi timp de nivelul
capacitatii de productie depind in mare masura rezultatele materiale si financiare
ale intreprinderii.

Intre marimea capacitatii de productie si eficienta economica nu exista o
corelatie liniara si de aceea se impune gasirea unui anumit nivel al capacitatii de
productie pentru care eforturile sunt minime si rezultatele maxime.

In stabilirea criteriilor de optimizare a capacitatilor de productie se pleaca de
la definitia acesteia. Dupa cum se stie capacitatea de productie indica productia
maxima ce poate fi realizata intr-o perioada de timp, de obicei un an, in conditiile
folosirii depline, intensive si extensive, a capitalului fix din dotarea unitatii economice,
a celui mai bun regim de lucru si de organizare judicioasa a productiei St a Muncii.
Capacitatea de productie depinde de caracteristica dimensionala a sistemului tehnic
pentru care se face calculul. Capacitatea de productie se calculeaza cu ajutorul
relatiei:

Q=K-Ui- Td

unde : Q = capacitatea de productie exrimata in unitati naturale;
k = caracteristica tehnica a utilajului ;
Ui = indicatorul de utilizare intensiva;
Td = fondul de timp maxim disponibil al utilajului.
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In cazul de fatd ne intereseaza nu capacitatea de productie propriu-zisa, ci
capacitatea optima de productie care este data de acel nivel al capacitatii de
productie care sa duca la o eficienta maxima si o satisfacere totala a cererii de pe
piata interna si externa.

Cererea reprezinta cantitatea dintr-un anumit bun sau serviciu pe care
consumatorul este dispus si capabil din punct de vedere financiar sa o cumpere.

Fiecare element poate constitui o restrictie in formularea si aprecierea
obietivelor pentru o anumita perioada, dar si un factor stimulator. De exemplu,
daca exista cerere, producatorul, pentru a castiga mai mult, va cauta sa-si
sporeasca capacitatea de productie. Daca nu exista cerere pentru un produs, si nu
se foloseste integral capacitatea de care dispune, atunci va proceda la modificari in
structura productiei in conformitate cu cererea.

Desigur mecanismele de reglare sunt mult mai complexe, luandu-se in
considerare, natura activitatii, specificul fiecarei ramuri de productie, actiunea
factorilor social politici, pretul, etc.

Urmarind un asemenea proces, la un moment dat fiecare producator se afla
intr-o anumita situatie ceea ce priveste concordanta dintre posibilitatile sale de
productie si cererea solvabila. Ignorarea unui asemenea aspect are efecte pe termen
lung, care pot sa conduca chiar la falimentul firmei.

De aceea in analiza cifrei de afaceri, din activitatea de baza, in corelatie cu
capacitatea de productie si cerere, se are in vedere tocmai masura in care prin
deciziile luate s-a asigurat o asemenea concordantd care sa valorifice intr-o
proportie corespunzatoare potentialul productiv al intreprinderii.

Concluziile desprinse constituie informatii de fundamentare a previziunilor
pentru perioadele urmatoare, precum si a programelor pe termen lung, referitoare la
politica de investitii.

Metodologic analiza cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea de productie si

cererea este prezentata in tabelul 2.8.
Tabelul 2.8 (mii. Lei)

Perioada precedenta Perioada curenta
Nr. Indicatori Media
Crt. IV-3 V-2 IV-1 - Prev | Real
anuala
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Capacitatea de productie | 5000 | 4800 | 5200 5000 5500 | 5500
2. | Productia fabricata 3500 | 3600 | 4000 3700 5225 | 5200
3. | Cifra de afaceri 3700 | 3900 | 4100 3900 5300 | 5400
4, | Cererea estimata la 5000 | 5400 | 5100 | 5500 | 5500 | 5400

inceputul perioadei
Gradul de valorificare a
S. | capacitatii de prod. 70 75 77 74 95 95
2%*100 (%)

Gradul de satisfacere a

6. | cererii (%) 74 72 80 71 96 98
% *100
Gradul de valorificare a

7. | productiei (%) 10,5 | 1,08 | 1,02 10,5 1,01 1,03
3/2 *100

Din analiza datelor din tabelul 2.8 rezulta urmatoarele concluzii :
a) Gradul de folosire a capacitatii de productie pune in evidenta, pe langa rezultate
bune in special in perioada curenta si existenta unor rezerve (perioada
precedenta) care pot contribui la sporirea productiei fara investitii suplimentare.
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b) Realizarile din perioadele precedente, media acestora, precum si cele din
perioada curenta atesta faptul ca cererea nu a fost satisfacuta ceea ce inseamna
ca piata nu constituie o restrictie in cresterea volumului preoductiei, ci
dimpotriva, un factor de stimulare. Cresterea gradului de satisfacere a firmei in
perioada curenta fatda de perioada precedenta constituie o situatie favorabila
pentru activitatea firmei.

c) In fine, gradul de valorificare a productiei supraunitar ne duce la concluzia c3,
intreprinderea s-a preocupat pentru reducerea imobilizarilor in stocurile de
produse finite.

In activitatea de conducere, cat si in diagnosticul necesar evaluarii
intreprinderii, trebuie sa se faca estimari asupra evolutiei cifrei de afaceri, iar pe
baza acestuia si a celorlati indicatori.

De aceea in fundamentarea cifrei de afaceri si a programului de productie
trebuie avut in vedere piata si concurenta. Trebuie facuta o estimare a pietei actuale
si potentiale a intreprinderii si a locului ei pe piata.

Astfel in legatura cu piata se va face o analiza cantitativa, pentru a incerca
posibilitatea de absortie a produselor, pe care le produce intreprinderea, precum si
o analiza calitativa, care are drept scop cunoasterea gusturilor, nevoilor si
comportamentul consumatorilor fata de produsele intreprinerii.

De asemenea, este importanta in aceasta analiza, segmentarea pietei, intrucat
nu este suficientd numai o apreciere generala, fara a tine seama de concurenta
pietei proprii in functie de consumatori.

In acest scop se folosesc indicatorii :

- cota de piata;
- coeficientul fidelitatii ;
- rata de atractie.

a.) Cota de piata este un indicator care da posibilitatea aprecierii pozitiei
concurentiale a agentului economic. Indicatorul exprima ponderea detinuta
de o intreprindere sau de un produs in cadrul pietei de referinta.

Cota de piata (CP) se stabilieste ca raport intre vanzarile proprii (VP) si totalul
vanzarilor din respectivul produs (V).

Cresterea cotei-parti din piata exprima dinamismul agentului economic in
promovarea produselor si atragerea consumatorilor, crestere masurata prin indicele
cotei de piata (Icp).

CP
CP

Unde: - CP,- cota de piata in perioada comparata;

1.100

0

CcpP

- CP, - cota de piata in perioada de referinta.
Pentru prezentarea metodologiei de analiza ne folosim de urmatoarele date:

41



Tabelul 2.9

. Vanzari proprii | Vanzari totale (mii. | Cota de piata Structura Indicele
Nr. Piata de L S ’ P .
ort desfacere (mii. lei) (MiiLei) % vanzarilor cotei de
) Prev Real Prev Real Prev Real Prev | Real piata
1 | Zonal 5300 5500 44000 51000 12,0 10,7 15 16 0,91
2 | Zonall 12000 | 14000 | 77000 90000 15,6 15,5 27 28 0,94
3 | Zonalll 2900 3200 25000 22000 11,6 14,5 9 7 1,36
4 | Zona IV 23000 | 21000 | 103000 | 104000 | 22,3 20,2 35 33 0,91
5 | ZonaV 15000 | 21000 | 42000 52000 | 35,7 40,3 14 16 1,14
6 | otalpiatd | 50500 | 64700 | 201000 | 319000 | 20 | 20,28 | 100 | 100 | 5,26
interna

Rezulta ca vanzarile proprii au crescut cu 6500 mii.lei
din care:

1.) influenta vanzarilor totale:
20 -
(V, =Vo)CPo = (319000 - 291000 )E = +5600 mii .lei
1

2.) influenta structurii vanzarilor pe piete de desfacere:

V,(CP'-CPo ) (20,17 — 20,0) o
—— = =319000 ——— = +542 ,3mii .lei
100 100
unde:
N 1
CP'= 9,,Cp  —
,Z:I " 100
unde:

CP' = cota de piata recalculata,
g,, = structura vanzarilor din perioada realizata,

¢, = cota de piata in perioada de baza
CP'= 1,92 +4,37 + 0,81+ 7,36+ 5,71= 20,17
3.) influenta cotelor de piata:

(Cp,-CP") (20,28 —20,17) N
V, ——— = 319000 = +351 mii .lei
100 100

Concluziile care se desprind din calculele efectuate atesta faptul ca toti
factorii au influentat in mod pozitiv, dar in special cresterea vanzarilor totale ceea ce
semnifica o sporire a cererii solvabile, context in care firma a putut sa-si mareasca
volumul vanzarilor proprii.

Indicele cotei de piata este favorabil in special la zona a III-a si a V-a.

In acest sens in procesul de penetrare a intreprinderii pe fiecare zona in
parte, piata produsului trebuie analizata si explicata in functie de o multitudine de
criterii cum ar fi:

- conjuncturale( economice, politice, sociale, monetare, etc.);

- demografice( evolutia natalitatii si structurii de varsta a populatiei);

- social- economice( veniturile prezinta importanta pentru piata bunurilor de

lux).
b.) Coeficientul fidelitatii este un indicator care ofera o dimensiune a constantei
cumparatorilor. El reflecta constanta cumparatorilor pentru firma si
produsele acesteia, fiind o consecinta a satisfacerii acesteia. Indicatorul
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reprezinta procentul de consumatori care au achizitionat produsul in
perioadele anterioare si continua sa-1 cumpere si in prezent.

c.) Rata de atractie este un indicator al extensiei pietei si reflecta proportia
cumparatorilor care au abandonat achizitionarea produselor de la firmele
concurente si au optat pentru produsele firmei analizate.

In afara acestor indicatori, care dau o masurd a eficientelor strategiilor

manageriale aplicate, alte efecte se manifesta prin efecte mai dificil de

cuantificant cum ar fi:

- cresterea prestigiului firmei;

- patrunderea marcii , produselor/ firmei” in constiinta publicului
consumatorilor, etc.

In final si aceste aspecte se regasesc in imbundatatirea pozitiei societatii pe

piata.

2.3.4. Metode de determinare a cifrei de afaceri minime probabile cu
restrictii date

O problema importanta o reprezinta determinarea cifrei minime de afaceri,
care sa asigure existenta si supravietuirea intreprinderii adica profitul sa fie egal cu
Zero:

CA ., = do +F
unde:

CA = cifra de afaceri minima

min

> qov = suma totala a cheltuielilor variabile
F = suma totala a cheltuielilor fixe.

Relatia de mai sus poate fi scrisa si sub forma:
F

CA min =
1_

CA

Se stie ca cheltuielile variabile sunt direct proportionale cu nivelul productiei
(materiile prime si materialele directe, salariile personalului direct productiv, etc.).

Cheltuielile fixe independente de volumul productiei sunt angajate in scopul
functionarii normale a intreprinderii, fiind platite chiar in absenta cifrei de afaceri
(electricitate, chirii, intretinere, personal administrativ, cheltuieli cu amortizarea,
etc.).

Aceasta grupare trebuie abordata prin prisma timpului, deoarece pe termen
lung toate cheltuielile sunt considerate variabile si numai pe termen scurt unele
sunt variabile si altele fixe.

Pentru exemplificarea se considera urmatoarea situatie:

- suma cheltuielilor fixe = 120 mii.lei

- totalul cheltuielilor variabile = 1275 mii.lei

- cifra de afaceri = 1500 mii.lei.

. 140 120 o
CA min = = = 800 mii .lei
1 1275 1-0,85
1500
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Prin cifra de afaceri realizata intreprinderea are un interval de siguranta (Is)
destul de bun.

CA,. 800
I, =1- 1100 =1- ——-100 = 46,6%
1500

real

Verificarea calculului privind cifra de afaceri minima, se face astfel:
. L 1275 -
- costuri variabile = 800 - —— = 680 mii .lei
1500
- costuri fixe = 120 mii.lei
TOTAL = 800 mii.lei

Un alt aspect se refera la momentul in care se realizeaza adica a catea zi din
an. In acest caz se procedeaza astfel:

- cifra de afaceri minima = 800 mii.lei
- cifra de afaceri realizata = 1500 mii.lei

CA .. 800 :
CA ey = —— 365 = —— 365 =195 zile
CA 1500

Deci cifra de afaceri minime ( 800 mii.lei) se va realiza in a 195 - a zi din an.

In cazul unei intreprinderi care produce si comercializeaza un singur produs,
cantitatea minima care trebuie fabricata din produsul respectiv se calculeaza pe
f

p—cv

baza relatiei: q=

unde: g= cantitatea minima din produsul respectiv;
f= cheltuielile fixe totale;
cv= cheltuielile variabile pe produs;
p= pretul de vanzare al produsului.

Exemplu:

- pretul de vanzare = 10000 lei/ buc;

- costul variabil unitar = 4000 lei/ buc;

- cheltuieli fixe totale = 4800 mii lei.

48000000 48000000

= = = 8000 bucati
10000 - 4000 6000

Daca se comercializeaza 8 000 bucati se recupereaza toate cheltuielile,
respectiv:

- cheltuieli variabile = 8000* 4000 = 32 000 000 lei
- cheltuieli fixe =48 000 000 lei
TOTAL 80 000 000 lei

Aceasta inseamna: 8000 buc * 10 000 lei pret de vanzare/buc.

Daca se fabrica si comercializeaza mai multe produse se parcurg urmatoarele
etape:
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Tabelul 2.10

Nr. Cantit. | Structura Pret de Cost variabil | Cheltuieli
Crt Produs K o vanzare lei / k fixe
' & ° lei / ke g
1. A 900 18 3000 2000 X
2. B 2000 40 6000 3500 X
3. C 2100 42 2000 1500 X
4. TOTAL | 5000 100 3402 2390 4500000
a.) Determinarea pretului de vanzare mediu:
A =3000* 0,18 = 540 lei
B = 6000 * 0,40 = 2400 lei
C =2000 * 0,42 = 840 lei
TOTAL = 3780 lei
b.) Determinarea costului variabil mediu:
A =2000 * 0,18 = 360 lei
B = 3500 * 0,40 = 1400 lei
C=1500*0,42 = 630 lei
TOTAL = 2390 lei
c.) Determinarea cantitdatii vandute:
F 4500000
= = 3237 ,41kg
p-v 3780 — 2390
d.) Determinarea structurii vanzarilor pe produse:
A =3237,41 *0,18 = 582,73 kg
B =3237,41 * 0,40 = 1294,96 kg
C =3237,41 * 0,42 = 1359,71 kg
TOTAL = 3237,41 kg
e.)Verificarea calculelor
Tabelul 2.11
Nr. Cantitate PAret de Total vanzari C9St. Tota} CO.St Total
Produs vanzare N variabil variabil | chelt.
crt. Kg s mii lei . 1 .
mii lei lei mii lei fixe
1. A 582,73 3000 1748 2000 1165 X
2. B 1294,96 6000 7770 3500 4532 X
3. C 1359,71 2000 2719 1500 2040 X
4. | TOTAL | 3237,41 X 12237 X 7737 4500

Orice intreprindere trebuie sa realizeze un anumit profit, care poate sa fie mai
mare decat cel realizat in perioada precedenta, sau fata de procentul mediu de
dobanda.

In acelasi timp nivelul profitului distribuit ca dividende asociatilor este diferit
fata de perioada precedenta, sau a crescut intr-un ritm superior sau cel putin egal
cu ritmul inflatiei, si rata dividendelor este diferita de rata dobanzilor practicata pe
piata bancara. De aici rezulta necesitatea determinarii unei cifre de afaceri minime
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cu luarea in considerare a unor restrictii, respectiv rata dividendelor sa fie egala cu
rata dobanzii la un nivel dat al ratei costurilor.

Exemplu:

O societate pe actiuni are un capital de 2000 mii.lei, iar rata medie a dobanzii
este de 20%, rentabilitatea costurilor din perioada curenta este de 15%. Care este
marimea minima a cifrei de afaceri care sa asigure un dividend egal cu dobanda?

Pentru a determina cifra de afaceri minima se parcurg urmatoarele etape:

a. stabilirea sumei dividendelor care trebuie platita actionarilor:

D =k, *d = 2000 *0,2 = 400 mii .lei

unde: k, — capitalul social
d — procentul de dobanda.

b. intrucat aceasta suma a dividendelor se suporta din profitul net, se
impune o determinare a mdrimii acestuia.

cf 62 .
P =D+|———|-D =400 + — {400 = 1052 mii .lei
100 — cf 100 - 62

unde: P, - profit net
cf- procentul profitului care ramane la dispozitia intreprinderii

c. pornind da la relatia de determinare a profitului net, se stabileste
marimea profitului brut

ci 38
P, =P +|—|P, =1052 +| ———— [1052 = 1698 mii .lei
100 — ci 100 - 38

unde: ci- cota de impozit pe profit.

. P
d. avand in vedere ca R, = 5 ® %100
qc

unde: R,- rata rentabilitatii costurilor rezulta ca:

e. pornind de la relatia de determinare a profitului brut: P, =% gp-> qc

rezulta ca:

> gp =P, +> qc, deci
z gp =1698 +11320 =13018 mii .lei

CA=> ap
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Cifra de afaceri minima in cazul restrictiilor impuse in acest exemplu este de
13018 mii lei.

2.3.5. Reflectarea cifrei de afaceri in principalii indicatori economico-
financiari ai intreprinderilor

Cresterea sau descresterea cifrei de afaceri se reflectda in mod favorabil
(nefavorabil) asupra urmatorilor indicatori sintetici, prin care se caracterizeaza
performantele economico-financiare ale intreprinderii.

a.) profitul brut:
(CAl - CAo )Rvo

unde: R, - rentabilitatea la 1 leu cifra de afaceri

b.) rata rentabilitatii economice a activului:

c.) rata rentabilitdatii financiare a capitalului permanent:

(cA,-CA,)-R
kp

=-.100 ,

unde: kp- capital permanent
d.) viteza de rotatie a activelor circulante:

A, xT A,-T

CA, CA,
unde: A - active circulante

T - timp.
e.) eficienta mijloacelor fixe ( cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe):

(CA,-Cho)
Mf
unde: Mf- mijloace fixe

-1000

f.) eficienta activelor de exploatare:

(CA,-CAo0)
Ac,
unde: Ac- active de exploatare

-1000

g.) eficienta muncii caracterizate pe baza profitului pe un salariat:

RV
CA. — CA0 ) 21000
(CA, )

Nl

unde: N- nr. de salariati
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h.) valoarea adaugata aferenta cifrei de afaceri:

(CAl - CAo )'7/0
unde: y,- valoarea adaugata la un leu cifra de afaceri.

2.4. Analiza valorii adaugate

Prin continutul ei, valoarea adaugata exprima valoarea nou creata intr-o
anumita perioada, prin activitate productiva indeplinind astfel anumite functii cum
sunt:

- cuantificarea valorii nou create intr-un anumit interval de timp.

- stimularea unitatilor industriale pentru reducerea sistematica a cheltuielilor
materiale de productie

- baza pentru determinarea unor indicatori de eficienta economica

- criterii pentru corelarea cu alti indicatori

In analiza economico-financiara, valoarea adaugata prezinta interes in primul
rand cu indicator de performanta economico-financiara, iar in al doilea rand in
sistemul fiscalitatii.

Pentru stabilirea marimii valorii adaugate (Qa) se pot folosi doua metode:

a) metoda de productie sau sintetica potrivit careia din productia exercitiului

(Qe) se scot consumurile intermediare (M):

Qa=Qe-M

In cazul in care intreprinderea desfasoard o activitate de comert, valoarea
adaugata totala se determina insumand diferenta dintre valoarea productiei
exercitiului si consumurilor intermediare, cu valoarea marjei comerciale.

b) metoda de repartitie sau analitica care consta in insumarea elementelor ce
compun valoarea adaugata si anume: cheltuielile cu personalul salariat, impozite si
taxe, amortizarea si profitul.

Analiza valorii adaugate urmareste stabilirea gradului de realizare a nivelului
prevazut, explicarea modificarii absolute si a schimbarilor intervenite in structura
pe elemente precum si directiile in care trebuie sa se actioneze in viitor in vederea
sporirii acesteia.

In activitatea practici de analizd trebuie si se acorde o deosebitd atentie
elementelor pe seama carora are loc modificarea fata de prevederi (sau alt criteriu)

a valorii adaugate. Astfel se considera ca fiind o evolutie normala atunci cand
elementele care reprezinta o cheltuiala pentru intreprindere sa inregistreze ritmuri
inferioare fata de celelalte elemente.

Analiza valorii adaugate prezinta importanta intrucat ea furnizeaza informatii
cu privire la performantele intreprinderii fata de perioadele precedente, fata de
nivelul prevazut precum si comparativ cu performantele firmelor concurente.

Pentru exemplificare se folosesc urmatoarele date: (tabelul 2.1.2.)
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Tabelul 2.1.2 (mii. lei)

Perioada Structura valorii
e Indicatorii curenta adaugate % A o
Prevazut | Realizat Prevazut Realizt
1. Cheltuieli cu salariile 400 450 26,6 28,1 +50 | 112,5
2. C.A.S. 92 104 6,2 3,5 +12 | 113,0
3. Cheltuieli cu protectii sociale 40 45 2,6 2,8 +5 112,5
4. Total cheltuieli cu personalul 532 599 35,4 37,4 +67 | 112,5
S. Amortizarea 250 271 16,6 16,9 21 108,4
6. Alte elemente (i‘le natura a valorii 38 40 2.6 2.5 9 105,2
adaugate
7. Rezultatul exploatarii 680 690 45,4 43,2 10 101,5
8. Valoarea adaugata 1500 1600 100 100 100 106,7

Se constata o sporire a valorii adaugate cu 100 mii lei respectiv 6,7% fapt ce
se apreciaza in general ca o situatie favorabila, deoarece s-a obtinut in cea mai mare
masura pe seama exploatarii.

Din punct de vedere structural sporirea valorii adaugate se explica astfel:

-cheltuielile salariale au inregistrat o crestere atat cu marime absoluta cat si
ca pondere, contribuind la cresterea valorii adaugate cu 67 mii lei.

Situatia se apreciaza ca normala daca indicele cheltuielilor salariale este
inferior indicelui valorii productiei (Is<IQe)

-amortizarea a crescut ca urmare a sporirii valorii medii a activelor si a
modificariilor intervenite in structura acestuia. Un asemenea fenomen trebuie sa
aiba loc in conditiile in care indicele cheltuielilor cu amortizarea este inferior
indicelui productiei exercitiului (IA<IQe) fapt ce se reflecta in diminuarea
cheltuielilor cu amortizarea la un leu productie a exercitiului.

Rezultatul exploatarii (profitul brut) a avut si el o contributie la sporirea
valorii adaugate inregistrand o crestere de 10 mii lei, respectiv 1,5%.

2.4.1 Analiza statica si dinamica a valorii adaugate

Raportul dintre productia exercitiului si valoarea adaugata se poate analiza
din punct de vedere static si dinamic.

Raportul static (Rs) reflecta in general ponderea valorii adaugate (Qa) in
valoarea productiei exercitiul (Qe);

Rs = Q—ax 100
Qe

Valoarea indicatorului este intodeauna mai mica decat 100. Cu cat raportul
static are valori care se apropie de nivelul maxim (100%) cu atat se va aprecia mai
favorabila activitatea desfasurata. Aceasta inseamna obtinerea unei valori mai mari
a productiei exercitiului cu un consum din ce in ce mai mic de materii prime si
materiale, combustibilul , energia, apa, aburul etc.

Raportul dinamic (Rd) evidentiaza prin comparatie, situatia ritmului de

crestere a valorii adaugate fata de ritmul de sporire a productiei exercitiului. El se
stabileste astfel:
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1Qa
1Qe

Rd = x 100
in care:
IQa = Indicele de realizare a valorii adaugate.
IQe = Indicele de indeplinire a productiei exercitiului.

Raportul dinamic poate inregistra in practica una din urmatoarele valori:

a) Rd >100 - ceea ce reprezinta o crestere mai rapida a valorii adaugate
comparativ cu productia exercitiului. Acest lucru arata cum se reduc, in mod relativ
cheltuielile materiale de productie ceea ce reprezintd o activitate eficienta a
intreprinderii.

b) Rd = 100. In aceastad situatie ritmul de crestere al valorii adaugate este
identic cu cel al productiei exercitiului. Fenomenul reflecta un oarecare
conservatorism pe linia reducerii cheltuielilor materiale. Aceste cheltuieli cresc sau
scad in mod direct proportional cu modificarea valorii adaugate.

c) Rd < 100 - fapt ce evidentiaza in general, o situatie negativa. Ritmul de
crestere a productiei exercitiului, este mai mare decat cel al valorii adaugate;
cheltuielile materiale de productie cresc, eficienta intregii activitati economice este
in scadere. Cand se constata o asemenea stare de fapt se cere adoptarea de masuri
urgente menite a schimba raportul intre ritmurile modificarilor indicatorilor valorii
adaugate si a productiei exercitiului.

Pe baza valorii adaugate si a elementelor sale structurale pot fi construiti
anumiti indicatori, cum ar fi:

Valoarea adaugata
Cifra de afaceri

- gradul de integrare pe verticala =

contributia factorului uman _ _Salarii + cheltuieli aferente
la formarea valorii adaugate Valoarea adaugata

Amortizarea aferenta perioadei
Valoarea adaugata

- aportul activelor fixe =

Daca primul indicator are o valoare care tinde spre unitate, inseamna ca in
intreprindere exista un grad ridicat de integrare.

Pentru a aprecia eficienta integrarii, indicatorul trebuie corelat cu rata
cheltuielilor totale, cu rata rentabilitatii si cu profitul.

In acest context se poate aprecia daca este eficient sau nu sa se actioneze in
directia sporirii gradului de integrare pe verticala.

Marimea si evolutia celorlalti indicatori furnizeaza informatii cu privire la
situatia rentabilitatii potentiale proprii, element important in strategiile de
retehnologizare si de modernizare a intreprinderii (in acest scop in activitatea
practica se iau in considerare si informatiile asupra situatiei firmelor concurente.)

2.4.2. Analiza factoriala a valorii adaugate
Un alt aspect al studierii valorii adaugate se refera la analiza factoriala, care
permite punerea in evidenta a factorilor care au determinat modificarea acesteia,

precum si directiile in care trebuie sa se actioneze in viitor.
Modelul utilizat pentru analiza factoriala a valorii adaugate este urmatorul:
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M
Qa=Qe(1-— )=Qexy
Qe

unde:
Qe = valoarea productiei exercitiului.
M = cheltuielile cu materialele aferente productiei exercitiului.
y = valoarea adaugata ce revine la 1 leu productiei a exercitiului.

Pornind de la acest model se poate prezenta sintetic sitemului de factori care
influenteaza modificarea valorii adaugate. fig. 4.

N
Qe < t
Wh

9

AQa

i

Fig.4. Schema factorilor care explica modificarea valorii adaugate
unde:

T — fondul de timp de munca (ore)

N - numarul mediu de salariati.

t - numarul mediu de ore pe salariat.

wh- productibilitatea medie orara.

gi — structura productiei exercitiului.

Y - valoarea medie adaugata la 1 leu productiei a exercitiului.

Yi — valoarea adaugata la 1 leu productiei pe produs.

Pentru exemplificarea metodelor de analiza se folosesc urmatoarele date (tabelul
2.1.3)
Tabelul 2.13. (mii. lei)

i\z Indicator Prevazut Realizat %
1. Valoarea productiei exercitiului 3400 3600 105,8
o Cheluielile cu materla}lele 1900 2000 105,3
(consumate de la terti)

3. Numarul mediu de salariati(pers.) 750 745 99,3

4, | Fondde timp de munca 1.365.500 | 1.345.470 | 98,5
(rand 3 x rand 5) ore om

S. Numar mediu ore/salariat ore 1818 1806 99,3
Productibilitatea medie orara

0. rand 1 / rand 4 (lei) 2490 2675 107,4
Valoarea medie adaugata la un leu

7 productie (lei) rand 9 / rand 1 0,470 0,458 97,4
Valoarea medie adaugata
recalculata la 1 leu productie X 0,444 X

9. Valoarea adaugata 1600 1650 103,1
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Sporirea valorii adaugate cu 50 mii lei se explica prin influenta urmatorilor
factori:

1. Influenta valorii exercitiului :

(Qe,-Qe, )xy, =(3600-3400)x 0,470 = + 94 mii. lei din care datorita.

1.1 Influenta modificarii fondului de timp de munca:
(T,-T, Wh,xr,=(1.365.500 -1.345.470) x 2490 x 0,470 = - 23 mii. lei
din care:
1.1.1.numarului mediu de salariati
(N, =N, )xt,xWh xy, = (745 - 750) x 1818 x 2490 — 0,470 = - 12 mii. lei
1.1.2. numarul mediu de ore /salariat
N,(t, -t, Wh,xy, =745x (1806 — 1818) x 2490 x 0,470 = - 11mii. lei
1.2. influenta productivitatii medii orare
T,(Wh . —Wh o )x », = 1.345.470 (2675 — 2490) x 0,470 = +117 mii. lei.
2.influenta valorii adaugate ce revine la 1 leu productie a exercitiului.
Qe,(y, -7,) = 3600 (0,458 — 0,470) = - 44 mii. lei
din care datorita:
2.1.Structurii productiei exercitiului
Qe,(y'-7,) = 3600 (0,409 — 0,470) = - 220 mii. lei
2.2. Valorii adaugate ce revine la 1 leu productie a exercitiului pe produs

Qe,(y,— »') = 3600 (0,458 — 0,409) = +176 mii. lei
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Sintetizand sistemul factorial al modificarii valorii adaugate se prezinta astfel:
AN = -12 mii lei

-23 mii lei
A

AT =
t = —11 miilei
AQe = +94 mii lei

AWh = +117 mii lei
AQa = +50 mii lei
Agi = —94 mii lei

Ay = —44 miilei \

Ay, = +50 mii lei

Rezulta ca sporul valorii adaugate este efectul sporirii volumului productiei
exercitiului (94 mii. lei).

Astfel productia exercitiului ca factor exclusiv a contribuit in exclusivitate la
sporirea valorii adaugate

Influenta favorabila a productiei care s-a datorat cresterii productivitatii
muncii (cu 117 mii )

i. lei) reflecta aspectul calitativ al folosirii potentialului uman, sesizeaza si existenta
unor rezerve neutilizate din punct de vedere al folosirii timpului de lucru.(o reducere
a valorii adaugate cu 23 mii. lei).

In ceea ce priveste influenta nefavorabila a scaderii valorii adaugate ce revine
la 1 leu productie a exercitiului (cu 44 mii. lei); se constata ca efectul negativ se
datoreaza in Iintregime structurii productiei ca urmare a cresterii ponderii
produselor cu o valoare adaugata ce revine la 1 leu productiei mai mica decat
media, iar valoarea adaugata ce revine lal leu productie pe produs a avut o
influenta favorabila.

Din analiza factoriala a valorii adaugate rezulta ca directiile principale de
actiune, in vederea sporirii acesteia sunt:

- cresterea cantitatii de produse fabricate

- utilizarea maxima a capacitatilor de productie

- imbunatatirea structurii sortimentale a produselor

- ridicarea calitatii produselor

- utilizarea rationala a fortei de munca

- cresterea productivitatii muncii

- reducerea consumului de materii prime si materiale

- reducerea consumului de combustibil si energie

- reducerea consumului cu amortizarea fondurilor fixe pe produs.

Pentru analiza factoriala a valorii adaugate se mai pot utiliza si alte modele
care surprind aspecte legate de utilizarea potentialului uman, potentialului tehnic,
randamentul mijloacelor fixe, structura lor etc; si reflectarea acestora in marimea
valorii adaugate.

Ca modele multiplicative, pentru analiza factoriala a valorii adaugate, pot fi
folosite:

Qeraszmxy

T Q.

Q,=Tx
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unde:

Mf’ Q, Q

Q, = Mf x x x ——=Mf xgxRxy
Mf  Mf' Q.
Ac

Qa=Ae><—><Qe><Q—a
Ae Ac Q,

T = fondul de timp de munca
Y = valoatrea medie adaugata la 1lleu productie a exercitiului

Wh = productivitate medie orara

Mf = valoarea medie a activelor fixe

M f'= valoarea medie a activelor fixe productive

Ae = active de exploatare

Ac = active circulante

g = ponderea activelor fixe productive in totalul activelor fixe
R = randamentul mediu al activelor fixe

Aceste modele multiplicative ofera posibilitatea evidentierii unor rezerve

existente in intreprindere, care mobilizate in perioada urmatoare, pot determina
sporirea valorii adaugate.

2.4.3. Reflectarea modificarii valorii adaugate in principalii indicatori
economico-financiari ai intreprinderii

a) Profitul

P
(Q a, —QaO)PrD; unde Pr, = —°
Qa,

b) rata rentabilitatii economice a activului

(Qa, - Qa,)Pr
A

1

% %1000

c) rata rentabilitdtii financiare a capitalului permanent

(Qal _an)Pro

x 100
Kp,
d) eficienta muncii
a, —Qa, )Pr
(Q = Q 0) % %1000

N

1

e) eficienta activelor din exploatare

Qa,
Ae

Qa,
Ae

x 1000 - x 1000

1 1
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f) eficienta activelor fixe

Qa,
Mf

a
x 1000 _ Q4

1 Mfl

x 1000

2.5.Analiza productiei fizice

Productia fizica reprezinta productia industriala exprimata in unitati naturale
sau natural conventionale.

Dupa cum se cunoaste, volumul activitatii de productie industriala la nivelul
intreprinderilor; se masoara prin indicatori fizici pe produse.

Indicatorii fizici, dupa cum se stie au avantajul ca oglindesc fidel activitatea
de productie intrucat nu sunt afectati de calculul valoric prin intermediul preturilor.

Realizarea productiei fizice pe total si pe fiecare sortiment (produs sau grupa
de produse) reprezinta o cerinta fundamentala pentru buna funtionare a
mecanismului economico-financiar in cadrul unitatilor economice si la nivelul
economiei nationale, pentru ca astfel se realizeaza si se pun in circulatie valorile de
intrebuintare necesare consumului productiv si individual.

Se stie ca realizarea intocmai a prevederilor productiei fizice permite livrarea
la termen a produselor catre beneficiari, potrivit comenzilor si contractelor imediate
ferind astfel intreprinderea de efectuare unor cheltuieli neeconomicoase, cum sunt
platile datorate pentru nerespectarea clauzelor contractuale.

Sarcina analizei realizarii productiei fizice pe total si sortimente si a structurii
productiei are ca obiectiv evidentierea conditiilor in care prevederile s-au realizat nu
numai global si valoric ci si din punctul de vedere al productiei fizice, pe fiecare
sortiment si respectarea acelei structuri care sa permita orientarea activitatii
intreprinderii spre obtinerea unei eficiente economice maxime.

In general, tehnica de analiza este asemanatoare cu cea utilizata la urmarirea
indicatorilor exprimati valoric. Astfel, se face o apreciere de ansamblu a nivelului
realizarilor cu ajutorul procedeului comparatie, fatd de plan sau in dinamica, apoi
se stabileste influenta elementelor componente care au determinat modificarea in
sens pozitiv sau negativ (analiza structurald). In continuare se cerceteaza cauzele
care au generat situatia favorabila sau nefavorabila, mentiondu-se doar principalele
directii de actionare, intrucat aprofundarea raporturilor de cauzalitate pana la
nivelul factorilor de productie face obiectul unor capitole ulterioare.

Analiza cuprinde in sfera acestei cercetari, trei aspecte:

- analiza indeplinirii planului productiei fizice pe total si pe sortimente.
- analiza structurii productiei.
- analiza operativa a realizarii programului de fabricatie.

2.5.1 Analiza realizarii programului de productie pe total si sortimente.

Aceasta analiza consta in examinarea indeplinirii programului de productie
fizica pe total si pe fiecare sortiment in parte in vederea stabilirii concordantei intre
indeplinirea medie pe total si a fiecarui sortiment in parte din nomenclatorul
productiei.

O asemenea analiza poate sesiza numeroase aspecte economice printre care:

- daca la rezultatul global al indeplinirii programului valoric al productiei a
participat in acelasi sens toate sortimentele prevazute a se fabrica sau daca
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indeplinirea globala a fost rezultatul unor compensari, intre depasiri ale
programului la unele sortimente si nerealizari la alte sortimente.

- daca in intreprindere s-a manifestat tendinta de a depasi programul de
productie pe seama sortimentelor cu o valoare mai mare, cu un volum de munca
redus, cu norme de munca mai usor de indeplinit, cu o rentabilitate mai ridicata in
detrimentul unor sortimente cu o valoare mai mica si o rentabilitate mai scazuta
dar absolut necesare pe piata.

- daca intreprinderea a fabricat produse care nu sunt cuprinse in programul de
productie, in locul celor care au fost programate sau care nu au desfacere
asigurata.

Pentru analiza indeplinirii productiei fizice pe total si sortimente se folosesc
urmatoarele procedee:

- indicii individuali de indeplinire a programului de productie

- coeficientul mediu de sortiment

-coeficientul de nomenclatura

a.) Indicii individuali de indeplinire a programului de productie

Utilizarea indicilor individuali de realizare a programului de productie permit
atestarea unei stuatii date raspunzand la intrebarea daca in perioada analizata
intreprinderea a realizat programul de fabricatie la toate sortimentele si respectiv
gradul de realizare. Acest procedeu nu ofera o imagine de ansamblu sintetica
privind gradul de realizare a programului pe sortimente.

b.) Coeficientul de sortiment

In afara de examinarea fiecarei pozitii a nomenclatorului productiei este
necesar sa se stabileasca masura in care a fost indeplinit programul de productie pe
sortimente in totalitatea lui, ceea ce se realizeaza cu ajutorul coeficientului de
sortiment.

Principiul de baza al determinarii coeficientului mediu de sortiment, consta in
neadmiterea compensarii neindeplinirilor programului la unele sortimente cu
depasire de program la alte sortimente.

In virtutea acestui principiu marimea maxima a coeficientului mediu de
sortiment este 1. In consecinta:

1. Ks =1 1in urmatoarele situatii:

a). cand programul de fabricatie a fost realizat la toate sortimentele in

proportie de 100%.

b). cand programul de fabricatie a fost realizat si depasit la toate sortimentele

indiferent de procentul de realizare

2. Ks<1 in urmatoarele situatii:

a) programul de fabricatie nu a fost realizat atat pe total cat si pe sortimente

indiferent de proportia de nerealizare

b) programul de fabricatie a fost realizat si depasit pe total, dar cel putin la

un sortiment nu s-a realizat nivelul prevazut.

Modalitatile de determinare a coeficientului mediu de sortiment sunt
urmatoarele:

_Z qmin ><pO

D 4P

Ks sau

g' . iq g ”n
Ks 2 9 — + 2 9 sau
100 100
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> (Agp)
> 4o Po

Ks =1

unde:
> qmin p, -valoarea productiei, recalculata in limita prevederilor

determinata prin compararea valorii realizate pe produse cu valoarea
prevazuta in program si luarea in calcul a nivelului mini (conform princpiului
neadmiterii compensarilor).

g'- ponderea prevazuta a sortimentelor la care nu s-au realizat prevederile.

g" - ponderea prevazuta a sortimentelor la care s-a realizat, respectiv depasit
programul de fabricatie.
> (Agp) - suma abaterilor negative pe sortimente.

Analiza programului de fabricatie pe total si pe sortimente are ca obiective:

- sa evidentieze gradul de realizare a programului productiei fizice pe
sortimente si pe total.

- sa localizeze cauzele de nerealizare pe sectoare de activitate

- sa formuleze masurile ce se impun pentru realizarea programului productiei
fizice.

Pentru exemplificarea metodologiei de analiza se folosesc datele din tabelul
urmator :
Tabelul 2.1.4 (mii lei)

Denumirea Valoare.a. Abateri Productiav Structu?a'
Nr. . productiei Ig % neg. necalculata productiei
produsului I
crt (sortimentului) -A in limita prev
Prev. Real. Prev Real.
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 A 1900 2000 105,2 X 1900 31,1 31,3
2 B 1500 1300 86,6 -200 1300 24,6 20,3
3 C 1400 2100 150,0 X 1400 23,0 32,8
4 D 1300 1000 76,9 -300 1000 21,3 15,6
5 TOTAL 6100 6400 104,9 -500 5600 100 100
1). Ks = 2, e _ 2000 0,918 sau 91,80 %
> a,p, 6100

. 297 (24,6x86,6 )+ (21,3><76,9)+ (31,1+ 23)
100 100 100

g
2).Ks = 2 g°2q = 0,3768 + 0,5410
100
= 0,918 sau 91,80%

2 Ad 5600
> 6P 6100

3). K, =1 = 0,918 sau 91,80 %

Se constata ca desi programul de productie a fost realizat in proportie de
104,9%; pe sortimente este realizat in proportie de numai 91,8%; ceea ce inseamna
ca firma nu poate onora in totalitate obligatiile contractuale.

O asemenea situatie va crea dificultati atat intreprinderii respective (formarea
de stocuri supranormative la unele sortimente si stocuri subnormative la altele,
nerealizarea productiei marfa vanduta si incasata, nerealizarea profitului,
inrautatirea situatiei financiare etc.), cat mai ales beneficiarilor acesteia.
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Evolutia coeficientului mediu de sortiment reflecta atat proportia de realizare
a programului la unele sortimente, cat si numarul acestora.

c.) Coeficientul de nomenclatura

Este mai buna situatia cand nu se realizeaza programul la un sortiment, dar
intr-o proportie mai mare, decat daca mai multe sortimente sunt sub limita
prevederilor din program. De aceea pentru a putea urmari distinct aceste aspecte se
recomanda ca in analiza sa se foloseasca si coeficientul de nomenclaturd ( K, )care

se calculeaza pe baza relatiei:

unde:
n- numarul de pozitii la care s-a realizat programul
N- numarul total de pozitii

In relatia data, coeficientul de nomeclatura este de 50%, ceea ce inseamna ca
productia nu a fost realizata la 50% din sortimentele firmei respective, fapt ce
impune o analiza detaliata a acestor pozitii din nomenclatorul de fabricatie si luarea
de decizii care sa regleze o asemenea situatie.

d.) Analiza gradul de reinnoire a productiei

O importanta deosebita sub raportul eficientei economice, o prezinta analiza
gradului de reinnoire a productie.

Intensificarea procesului de innoire si modernizarea este determinata de
necesitatea economisirii resurselor materiale, imbunatatirea calitatii productiei a
cresterii competitivitatii produselor.

Caracterizarea acestui aspect se poate face cu ajutorul indicatorilor prezentati
mai jos:

» Coeficientul stdrii de noutate a productiei; care se determina astfel:

Ph
N=—;

Qe
in care:
N-reprezinta coeficientul starii de noutate al productiei
Ph -valoarea productiei aferente produselor ce nu depasesc varsta critica
(avand in vedere durata de viata economica a produselor)
Qe-valoarea productiei exercitiului.

» Ponderea produselor noi si reproiectele in totalul productiei care se determina
dupa relatia:
Gn = Ql;
Qe
in care:

Gn- reprezinta ponderea produselor noi si reproiectate

Qnr- reprezinta valoarea produselor noi si reproiectate

Qe- valoarea totala a productiei exercitiului

Cu cat valoarea coeficientului starii de noutate al productiei si, respectiv,
ponderea produselor noi si reproiectate este mai mare fata de cea programata, cu
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atat situatia va fi mai buna, situatie care se va repercuta asupra eficientei activitatii
economice a intreprinderilor.

2.5.2.Analiza structurii productiei

Structura productiei reflectata prin ponderile pe care le detin diferitele
sortimente din nomenclatorul de fabricatie al intreprinderii,in volumul total al
productiei, se schimba intr-o anumita perioada, tocmai ca urmare a faptului ca nici
cerintele pietei interne si externe si nici posibilitatile intreprinderii nu raman
aceleasi in perioada analizata.

Modificarea structurii productiei programate poate avea loc cu respectarea
urmatoarelor conditii:

- indeplinirea programului de productie la toate sortimentele

- depasirea programului la acele sortimente care au desfacere asigurata

- productia fabricatiei peste nivelul programat sa corespunda din punct de
vedere calitativ.

Analizei economice ii revine rolul de a stabili conditiile in care s-au produs
modificarile in structura productiei, de a separa si a masura influenta acesteia
asupra rezultatelor activitatii depuse, si de a stabili caile de optimizare a evolutiei
structurii productiei.

Pentru compararea structurii productiei se foloseste ponderea fiecarui
sortiment in totalul productiei. Prin compararea ponderilor la nivelul fiecarui
sortiment, se constata daca s-a respectat sau nu structura programata.

In procesul conducerii intereseaza insa intensitatea fenomenului de la o
perioada la alta, conditiile in care s-a produs, pentru ca in raport cu acestea sa fie
apreciate efectele economice ale modificarii structurii productiei.

O asemenea caracterizare a stucturii productiei poate fi urmarita cu ajutorul
coeficientului mediu de structurd (Kst ), care se determina dupa modelul:

Kst =100 — > (Ag)
in care:
Kst = coeficientul mediu de stuctura
Ag = modificarea ponderii fiecarui sortiment

Acest model explica intensitatea modificarii structurii productiei.

Productia executata in contul structurii prevazute
Valoarea productiei rezultate

Kst =

Utilizarea acestui model impune folosirea urmatoarelor etape:

- recalcularea productiei realizate conform structurii prevazute, care se poate
face prin aplicarea ponderii prevazute a fiecarui sortiment la valoarea totala
realizata sau prin inmultirea indicelui mediu de realizare a programului de
productie cu valoarea prevazuta pe fiecare sortiment.

- determinarea valorii productiei realizate in contul structurii programate prin
compararea valorii efective, pe fiecare sortiment cu cea recalculata, luandu-se in
calcul valoarea minima.

Utilizand datele din tabel situatia productiei din punct de vedere al structurii
se prezinta astfel:
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Tabelul 2.1.5 (mii. lei)

Valoarea -
. . Structura Prod. executata
Denumirea productiei . . . Valoarea N
Nr. . . . productiei Diferente .. in contul
ort produsului (mil. lei) o @ productiei stucturii
(sortimentului) ’ & recalculata revazute
Prev. | Real. | Prev. | Real. p
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 A 1900 | 2000 | 31,1 | 31,3 X 1990 1990
2 B 1500 | 1300 | 24,6 | 20,3 4,3 1574 1300
3 C 1400 | 2100 | 23,0 | 32,8 X 1472 1472
4 D 1300 | 1000 | 21,3 | 15,6 5,7 1363 1000
S TOTAL 6100 | 6400 | 100 100 10,0 6399 5762

urmatoarele aspecte:

Kst =100 —10 =90%

5762
6399

x100 = 90 %

Rezulta ca structura productiei s-a modificat in conditiile nerespectarii
sortimentelor prevazute, dar in situatia depasiri valorii productiei.
Analiza corelata a coeficientului de sortiment si structura pune in evidenta

a) Ks=1
Kst<1

- ceea ce inseamna ca programul de productie a fost indeplinit la toate
sortimentele, dar in proportii diferite;

b) Ks<1
Kst=1

- ceea ce denota ca programul de productie nu a fost indeplinit la nici un
sortiment, dar in aceeasi proportie;

c) Ks=1
Kst=1

- programul a fost indeplinit si depasit la toate sortimentele in proportii egale

d) Ks<1
Kst<1

- inegalitatile inseamna ca programul de productie nu a fost realizat la unul
sau mai multe sortimente.

2.5.3.Reflectarea modificarii productiei fizice, a indeplinirii acestora pe
sortiment si structura in principalii indicatori

A). Modificarea productiei fizice, si a realizarii ei pe sortimente
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a) Valoarea productiei marfa fabricata
(at, —af,)p,

b) Valoarea productiei vandute
(9, - d5)pq

c) Costul pe produs( prin intermediul cheltuielilor fixe)

f
C._O —cf 0
Iq
d) Profitul pe produs

(ql _qo)(po _Co)

e) Nivelul cheltuielilor fixe la 1000 lei productie marfa fabricata

I:0 FO
x 1000 — x 1000
z q1 po z qO pO

B) Modificarea structurii productiei

a) Nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare, respectiv cifra de afacert

2 %% oy 2 %o
qupo q0 pO

x 1000

b) Profitul din exploatare aferent productiei vandute

Z q, pl(P'r - Po)
unde:
Pr- profitul la 1 leu venituri din exploatare la 1 leu productie vanduta

P’r- profitul recalculat in functie de structura efectiva a productiei respective

c) Rata rentabilitatii resurselor consumate

{&—1}100 —{Z 90 P —1]><100
D a.c, D 4oC
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Consecintele modificarii structurii productiei sunt

Modificare
structurii
productiei

sintetizate in figura 5

Productia exercitiului

Valoarea adaugata

A 4

2.5.4.Analiza ritmicitatii product

Respectarea ritmicitatii planificate a productiei si a livrarii constituie o

A 4

A\ 4

Indicatorii Productia marfa
productiei Volum fabricata
Productia marfa
vanduta
» Calitate
Productivitatea muncii
Indicatori ai Randamentul mediu
utilizarii factorilor pe utilaj
procesului de
productie
Norma medie de
consum
Nivelul cheltuielilor
la 1000 lei productie
marfa fabricata
Profitul
Indicatori ai
costurilor Reducerea procentuala a
costului productie marfa
Suma economiilor din
reducerea costurilor
Indicatorii ai
rentabilitaii i: Profitul brut
) Rata rentabilitatii
Fig. 5

iei si a livrarii

conditie esentiala a eficientei activitatii economice.

Nu este suficient ca programul sa fie indeplinit din punct de vedere fizic si
valoric numai pe total an sau trimestru, ci si pe perioade mai mici (luni, decade,
zilesi chiar ore).

Indeplinirea ritmicd a planului de productie si livrare este o conditie

obligatorie, ce decurge din cerintele obiective ale legii dezvoltarii programice,
proportionale a economiei nationale si este determinata de folosirea rationala si
completa a factorilor care participa la procesul de productie (forta de munca,

mijloacele de munca si obiectele muncii).
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Ritmicitatea productiei si a livrarilor face parte integranta din organizarea
stiintifica a productiei si a muncii; ea are multiple repercusiuni atat asupra modului
de indeplinire a programului de productie, cat si asupra indicatorilor calitativi ai
activitatii economice.

Sarcina analizei consta in a sesiza modul de indeplinire ritmica a programului
de productie si de livrare, cauzele care au determinat neritmicitatea, consecintele
economice ale nerespectarii ritmicitatii productiei si livrarii si in stabilirea masurilor
ce se impun pentru asigurarea unei productii ritmice.

Caracterizarea ritmicitatii productiei si livrarilor presupune folosirea
urmatoarelor procedee:

- metode grafice (graficul de productie simplu si cumulat);

- indici de indeplinire a programului pe diviziuni de timp in cadrul unei
perioade date (orice abatere a indicilor de indeplinire a programului pe diviziuni de
timp fata de valoarea indicelui mediu, reflecta nerespectarea ritmicitatii
programate);

- ponderea sarcinilor de program si a realizarilor pe diviziuni de timp in cadrul
unei perioade date (orice abatere de la ponderea programata reflecta nerespectarea
ritmicitatii);

- coeficientii sintetici ai ritmicitatii (Kr) (orice abatere de la 1 sau 100 a
marimii acestor coeficienti reflecta nerespectarea ritmicitatii);

Pentru determinarea coeficientilor sintetici ai ritmicitatii se folosesc urmatoarele
relatii:

1) Kr =100 - Ag

In care:
g - reprezinta ponderile( programate si efective) de diviziuni de timp

2) Kr =1-

> (% - X)

2x X

in care:
X - reprezinta productia medie pe subdiviziuni de timp;
x - reprezinta valorile efective pe diviziuni de timp;
j - reprezinta diviziunea de timp;

3) kr =1- 2
pr
in care:
¢ - reprezinta suma abaterilor negative( a nerealizarilor fata de plan);

4) Valoarea productiei executate in contul ritmului planificat

Valoarea productiei recalculate la ritm planificat

Kr =
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In vederea prezentarii metodologiei de analiza a

exemplu din tabelul 2.1.6.

ritmicitatii productiei se da

Tabelul 2.1.6.

Abateri

Valoarea productiei Valoarea
marfa fabricata fata de Structu}*a. Modifica- Valoarea ductiei
i lei Y X productiei rea productiei productiei
Diviziuni de — ’ brogram productiei (recalcul‘até] executate
timp Program Efectiv (I ) ( AQ ) Program Efectiv (Ag ) la ritmicitate 12‘[;(1)31?;11
(Q pr ) (Q e ) ((p) (g pr ) (gl) programat programat
TrimestrulT | 180000 | 88100 | 1045 X 30 28,5 1,5 198 000 188 100
Tr”{‘ﬁ?g;l al | 168000 | 471600 | 102,1 b'e 28 26,0 2,0 184 800 171 600
. 132000 “13 200
Trimestrul 118800 | 90,0 22 18,0 4,0 145 000 118 800
al-Ill-lea
T;“I‘f;sg:l 120 000 | 181500 1551’2 b'e 20 27,5 7,5 132 000 132 000
Total an 888 660 000 | 110,0 | -13 200 100 100,0 15,0 660 000 610 500

Se constata ca la nivelul anului, programul de productie s-a realizat si depasit
in proportie de 110%, dar in cadrul celor patru trimestre sarcinile nu s-au realizat
ritmic.

Din analiza indicilor de indeplinire a programului, pe total an si pe trimestre,
rezulta ca activitatea s-a desfasurat in asalt, in trimestrul IV, obtinandu-se cea mai
insemnata depasire a programului.

Urmarind acelasi aspect, pe baza ponderilor programate si efective pe
trimestre, rezulta ca in primele trimestre nu s-au respectat sarcinile( ponderile
efective fiind mai mici decat cele programate), in timp ce in trimestrul IV s-a realizat
o modificare sensibila( 27,5 > 20%), reflectand o activitate neritmica, in asalt.

Aceleasi aspecte ale ritmicitatii productiei sunt evidentiate si de valoarea
coeficientilor sintetici, asa cum rezulta din calcule:

1) Kr =100 - Ag =100 -15 =85%

1 —\2 1
) 2X Z(X‘ X‘) 2165000

x\/(188100 ~165000 )° + (171600 — 165000 )+ (118100 — 165000 )° + (181500 — 165000 )° =

= 0,835 respectiv 83,5%

0 13200 _
3) Kr =1-—=1- = 0,978 ; respectiv. 97 ,8%
pl 60000
610500
4) Kr = ——=10,925;92 5%
660000

Deci, prin toate modalitatile de calcul, marimea coeficientilor sintetici este
subunitara (mai mica decat 1 sau 100), reflectand nerespectarea ritmicitatii;
diferenta valorica a acestor coeficienti s-a datorat modalitatilor diferite de calcul (
ponderile programate, ritmul mediu, nerealizarile fata de program etc.)

Realizarea productiei in asalt creeaza o serie de consecinte economice asupra
activitatii economice a intreprinderii analizate, printre care:

64



- cresterea stocurilor de produse finite la sfarsitul perioadei, ceea ce va
determina nerealizarea programului productiei marfa vanduta si incasata si, deci a
programului de profit;

- folosirea ineficienta a fortei de munca, a fondurilor fixe cu repercusiuni
directe si indirecte asupra programului productiei (cantitativ si calitativ) si asupra
costurilor de productie;

- cresterea nejustificata a stocurilor de productie neterminata, respectiv a
stocurilor de productie nerealizata, ceea ce se va repercuta asupra raportului static
si dinamic dintre indicatorii de volum;

-inrautatirea calitatii productiei, deoarece orice activitate in aslt este afectata
din punct de vedere calitativ;

-determina imobilizari de mijloace circulante, ca urmare a incetinirii vitezei de
rotatie a mijloacelor circulante (in stadiul aprovizionarii, productiei, livrarii) etc.

Cauzele activitatii neritmice pot fi legate de factorii procesului de productie
(forta de munca, mijloacele de munca si obiectele muncii), asfel;

- neasigurarea intreprinderii la timp cu forta de munca necesara si
corespunzatoare, cu mijloacele de munca si obiectele muncii necesare desfasurarii
normale a procesului de productie;

- neindeplinirea la termenele programate a obiectivelor de investitii;

- nerealizarea in termen a parametrilor proiectati la noile capacitati de
productie;

- fundamentarea necorespunzatoare a programului de productie si de livrari,
deficiente in programarea productiei etc.

Consecintele economice ale neritmicitatii productiei impun luarea unor masuri
ce au la baza cauzele care au fost stabilite in urma anlizei, cum ar fi:

- aprovizionarea la termen si In cantitatile necesare cu materii prime,
materiale, piese de schimb, combustibil etc.

- asigurarea intrprinderii cu forta de munca si mijloacele de munca necesare
indeplinirii sarcinilor de productie si utilizarea rationala a acestora;

- asigurarea conditiilor tehnico-organizatorice privind programarea rationala a
productiei etc.

Ritmicitatea livrarilor si a incasarilor (care poate fi caracterizata cu ajutorul
acelorasi procedee) este dependenta de ritmicitatea fabricarii productiei, precum si
de o serie de factori specifici livrarilor (conditii de sortare, ambalare, expediere,
transport etc.).

Respectarea si asigurarea unei productii ritmice, alaturi de indeplinirea
programului pe sortimente si imbunatatirea calitatii productiei, sunt conditii
necesare unei activitati eficiente.

2.6. Analiza calitatii productiei si implicatiile economico-
financiare a acesteia

Satisfacerea necesitatilor mereu crescande ale economiei nationale si ale
populatiei, in ceea ce priveste produsele industriale, impune pe langa marimea
volumului productiei, asigurarea unui sortiment bogat si ridicarea calitatii
productiei- sarcina actuala prioritara.

Calitatea produsului este rezultanta unui sir de proprietati, care il fac capabil
de a satisface anumite nevoi ale consumatorului productiv sau individual. Cu cat
produsul satisface intr-un grad mai inalt necesitatea pentru care a fost creat, deci
cu cat corespunde mai exact destinatiei sale, cu atat este de calitate mai buna.

Conceptul de calitate a unei marfi deriva din continutul notiunii de valoare
de intrebuintare, dar calitatea produselor nu se confunda cu valoarea lor de
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intrebuinatare. Daca valoarea de intrebuintare a produselor reflecta felul de
utilitati satisfacute de acestea, calitatea produselor reflecta gradul de satisfacere a
nevoilor societatii.

Imbunatatirea calitatii produselor constituie o obligatie permanenti a
intreprinderilor, statul asigurand prin planul national unic de dezvoltare
economico- sociala conditiile necesare pentru imbunatatirea performantelor si
competitivitatii produselor.

Analiza calitatii produselor are o deosebita importantd in armonizarea
productiei cu cerintele sociale, in urmarirea satisfacerii structurii cerintelor
populatiei si ale intreprinderilor consumatoare, in ridicarea competitivitatii
produselor pe piata mondiala, in cresterea eficientei economice.

Analiza calitatii productiei comporta particularitati metodologice de la ramura
la ramura, datorita parametrilor specifici produselor si posibilitatilor de masurare a
calitatii produselor.

In ramurile in care productia poate fi divizatd pe calitati este necesar sa se
tina seama de criteriul ce sta la baza impartirii produselor pe clase de calitate
(sorturi). Se disting urmatoarele criterii in acest sens:

- starea in care au fost extrase din zacaminte minereurile (de exemplu,
concentratia diferitd de metal util pe care o contin minereurile metalifere sau
gradul de puritate pentru minereurile nemetalifere);

- calitatea materiei prime folosite in fabricarea produselor;

- procedeele tehnologice utilizate la prelucararea materiei prime;

- abaterile de la prescriptiile prevazute in standarde sau norme interne
obligatorii, pentru produsele de calitate superioara (defecte de fabricatie).
Pentru analiza si aprecierea calitatii, caracteristicile produselor se pot grupa

astfel: caracteristici tehnice, estetice, economice, de utilizare (fiabilitate,
mentenebilitate, caracteristici ergonomice) si sociale.

Aceste caracteristici sunt evidentiate in urmatoarele surse informationale:
programul de productie defalcat pe calitati, standarde, caiete de sarcini, norme
tehnice, dari de seama statistice privind indeplinirea programului de productie pe
calitati, fisa de urmarire a calitatii produsului, fisa tehnologica, ceritificatul de
calitate, etc.

Sarcina analizei calitatii productiei consta in stabilirea gradului de realizare a
sarcinilor de program privind calitatea, depistarea rezervelor interne existente si
determinarea efectelor economico- financiare ale imbunatatirii calitatii produselor.

Pentru caracterizarea calitatii produselor se folosesc o serie de modalitati
(procedee), cum sunt cele prezentate mai jos.

a. coeficientul echivalentei tehnice sau al parametrului unic prin care insusirile
calitative ale unui produs sunt reduse la una singura, aceea care intereseaza pe
beneficiar.

b. coeficientul de exploatare sau al punctajului, care se utilizeaza in cazul produselor
complexe si presupune urmatoarele etape:

stabilirea listei insusirilor calitative ale produsului;

definirea ordinei de importanta a fiecarei insusiri;

aprecierea fiecarei insusiri cu un anumit numar de puncte;

stabilirea coeficientului de exploatare sau a punctajului (totalizarea se face prin
ponderare) conform relatiei:

in care:
g- ponderea fiecarei insusiri calitative;
i- insusirea calitativa (numarul de puncte).
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c. coeficientul calitatii medii, in cazul produselor diferentiate pe calitate, care se
determina dupa urmatoarea relatie:

-k -k
K = ZLsauK — ZL;
>.q 100
in care:
g- cantitatea din fiecare calitate;
g- ponderea calitatii in totalul productiei;

k- cifra care indica calitatea (I, II, III, etc.) sau coeficientul de echivalenta.

Pentru ilustrarea metodologiei de analiza se prezinta exemplul din tabelul 2.17.

Tabelul 2.17

Cantitate mii Structura Indice Cantitat
b ductiei Pret d d antitate  mii lei
Prev Real Prev Real lei/ buc I
e Prev Real Prev Real
1. Calitatea I | 25000 | 30000 50 50 5000 1 | 25000 | 30000 75000 150000
2. Calitatea II | 15000 | 24000 30 40 4000 0,8 | 12000 | 19200 60000 96000
3. Calitatealll | 10000 6000 20 10 3000 0,6 6000 3600 60000 18000
TOTAL 50000 | 60000 100 100 X X | 43000 | 52800 195000 264000
~ (25000 -1)+ (15000 -2)+ (10000 -3)
’ 50000
25000 + 30000 + 30000 85000
= = =17 Sau
50000 50000
(50 -1)+(30-2)+(20-3) 170 44
100 100
~ (30000 -1)+ (24000 -2)+ (6000 -3)
' 60000
30000 + 48000 +18000 96000
= = =16 Sau

60000 60000

(50 -1)+ (40 -2)+ (10 -3) 160

100 100

=16

Deci, K, <K, si reflecta o imbunatatire a calitatii productiei, ilustrata de

apropierea de 1 a coeficientului mediu de calitate efectiv, ca urmare a modificarii
structurii pe calitati a acestui produs:

K, (1;7}
—2.100 |-100 =| =—{-100 —100 = +6,25% ;
K (1,6 )

1

d. O dalta posibilitate de determinare a coeficientului mediu de calitate consta in
transformarea produselor de calitati inferioare in produse de calitatea I cu ajutorul
indicilor de echivalenta (1,).
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Marimea coeficientului de calitate indica ponderea calitatii I in totalul
productiei, imbunatatirea calitatii este ilustratd de apropierea coeficientului de

calitate de 1 (calitatea I).

_ ol _
K:L sau K =

> q; 100

Luind datele din tabel obtinem:

— 43000
) = — 0,860 ;
50000
_ 528
K, = = 0,880 ;
60000

K, > K, inseamna o imbunétatire a calitatii productiei.

0,88
l o =——-100 =102 ,3%

0,86

e. Pentru a urmari situatia calitatii la mai multe produse impartite in clasa de
calitate se foloseste coeficientul mediu generalizat (K), care se determina dupa

relatia:
K=>g-k,
in care:

g- reprezinta structura populatiei;
k- coeficientul mediu de calitate pe produs.

Pentru ilustrarea metodologiei se prezinta exemplul din tabelul 2.18:
K,-K, =147 -162 = -015 (favorabil), din care datorita:
- modificarii structurii productiei:
Ag=>9,-k, -> g, k, =166-162 =+0,04 (nevaforabil);
- modificarii coeficientului mediu de calitate pe produs:

AK = Z gl.Kl—z gl'KpI =1,47 -1,66 = -0,19;

Ag + AK = 0,04 + (-0,19) = —0,15
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Tabelul 2.18

Structura Coeficient
. .. mediu de Determinarea coeficientului mediu generalizat de
Denumirea productiei i i
dusului @ calitate pe calitate
pro produs (k)
Plan | Efectiv | Plan Efectiv Plan Efectiv Recalculat
50 -1,5 50-1,8
40 -1,8 = =0,75 — =0,90
A 40 50 1,8 1,5 — ' '
) ’ 100 = 0,72 100 100
30-1,2 30-1,6
30-1,6 L = =04
B 30 | 30 | 1,6 | 1,2 =048 | 100 V| T 0%
100
20-1,8 20-1,4
30-1,4 — =0,36 — =0,28
C 30 20 1,4 1,8 = 0,42 100 100
100
Total 100 | 100 X X 1,62 1,47 1,66

Rezulta ca imbunatatirea calitatii productiei (nivelul efectiv al coefcientului
mediu generalizat de calitate s-a apropiat de 1, adica de calitatea I) a fost
determinata de modificarea coeficientului de calitate pe produs (-0,19). Modificarea
structurii populatiei a determinat o inrautatire a calitatii productiei (+0,04), ca
urmare a faptului ca a crescut ponderea produsului A, al carui coeficient indica o
calitate mai mica decat media (1,8> 1,62) si a scazut ponderea la produsul C, a
carui calitate este mai buna (1,4< 1,62).

f. Procedeul pretului mediu. In cazul in care preturile sunt diferentiate pe calitati,
cresterea pretului mediu este rezultatul modoficarii structurii productiei in favoarea
produselor de calitate superioara al caror pret de productie este mai mare.

Modelul pretului mediu este:

p=>9-p
Zqi'pi

2.Q
in care:

g- reprezinta ponderea produselor pe calitati in totalul productiei;
p- pret de productie pe clasa de calitate.
q- cantitatea de productie pe clase de calitate folosind datele din tabelul 2.17,

p=

obtinem:

_ 195000 .

P, = = 3900 lei /bucata
50000

_ 264000 .

p, = = 4400 lei /bucata
60000

I, =2 - 112 8%
Po

Deci p, > p, ceea ce inseamna o imbunatatire a calitatii productiei.
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g.) Alte procedee:

- dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor folosind ponderea produselor
refuzate in totalul produselor livrate ( valoric sau cantitativ), numarul produselor
refuzate sau numarul ce revine la 1000 lei livrari;

- dinamica reclamatiilor din partea beneficiarilor, folosindu-se numarul de
reclamatii, valoarea produselor reclamate, numarul de reclamatii ce revin la 1000
de lei livari;

- dinamica cheltuielilor cu remedierile in termenul de garantie, exprimata in
suma absoluta sau ca nivel ce revine la 1000 lei productie;

- indicatorii tehnico- economici specifici fiecarei ramuri (randamentul masinilor,
viteza de lucru, consumul de materii prime in procesul de exploatare- in constructii
de masini; continutul in substanta utila, puritatea, puterea calorica, procentul de
impuritate- in industria extractiva; durabilitatea si comoditatea la purtare, gradul
de finisare, aspectul estetic- in industria usoara, etc.)

Principalele cai de imbunatatire a calitatii productiei trebuie sa vizeze:

- asimilarea de noi produse cu nivel tehnic calitativ superior celor existente;

- reproiectarea si modernizarea prin introducerea progresului tehnic la nivel
mondial;

- aprovizionarea cu materii prime, materiale de calitate superioara;

- executarea reparatiilor capitale de calitate si respectarea programului privind
reviziile periodice si al reparatiilor curente;

- ridicarea calificarii fortei de munca;

- controlul procesului formarii si realizarii calitatii, privit ca un proces unitar,
avandu-se in vedere subsistemele: conceptie, executie si exploatare.

O deosebita importantd o prezinta relatia dintre calitate-cost-profit. Ca
instrument folosit in practica mondiala, pentru urmarirea acestei corelatii este
bilantul calitdtii, care cuprinde:

- In activ: efectele economice ale calitatii;

- in pasiv: costurile calitatii, plus pierderile determinate de noncalitate.

In activul bilantului calitatii, efectele se urmaresc la producator si la
utilizator, iar in pasiv, costurle calitatii se refera:

- costurile formarii si asigurarii calitatii (proiectare si reproiectare de produse
noi);

- costurile evaluarii calitatii in procesul realizarii ei (cheltuieli generale de
C.T.C.);

- costurile refacerii calitatii (cheltuieli cu remedieri, pierderi din rebuturi,
bonificatii acordate beneficiarilor produselor respective pentru stingerea
reclamatiilor, ect.).

In legatura directd cu analiza calitatii productiei este si problema reinnoirii
productiei.

Astfel, intensificarea procesului de innoire si modernizare este determinata de
necesitatea economisirii resurselor materiale imbunatatirea calitatii productiei, a
cresterii competitivitatii produselor.

Caracterizare acestui aspect se poate face cu ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Coeficientul starii de noutate a productiei, care se determina astfel:

P .

N =—%;
Pt
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in care:
N= coeficientul starii de noutate;
P, = valoarea productiei aferente produselor ce nu depaseste varsta critica

(avand in vedere durata de viata economica a produselor);
P, = valoarea productiei totale;

b) Ponderea produselor noi si reproiectate in totalul productiei (valoric sau in
unitati fizice), care se determina conform modelului:

Vn
G, =—--100 ;
Q,
in care:
G, -ponderea produselor noi si reproiectate;
vV - valoarea produselor noi si reproiectate (respectiv numar de unitati fizice

ale acestora);
Q, - valoarea totala a productiei marfa.

c) Gradul de disponibilitate a produsului, determinat dupa modelul:

1
D =

)
l+a

timp de nefunctionare
timp normal de functionare

Imbunadtdtirea calitatii productiei se reflectad favorabil asupra urmdtorilor
indicatori economico-financiari (prin intermediul pretului mediu):

1. Valoarea productiei fabricate:

qu(pl - po)

2. Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare sau cifra de afaceri:

290 10 - 2B
Z ql pl z ql p1

-1000

3. Profitul potential (aferent productiei fabricate):

a) prin intermediul valorii productieti:

_Z%%J

(me—Z%m% SEn
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b) prin intermediul cheltuielilor la 1 leu productie:

_[quco AN
qupl qupo

JZ d, P,

4. Nivelul cheltuielilor fixe la 1000 lei productie:

FO FO
-1000 - -1000
z q1 p1 Z ql pO

5. Profitul brut aferent cifrei de afaceri:
z q,p, - Z 4,P,
6. Eficienta utilizarii capitalului propriu:

> 4,p, = .4y,

Kp,

-1000

7. Viteza de rotatie a activelor circulante:

Ac,-T Ac,-T

qupl qupo

8. Eficienta activelor fixe (prin intermediul profitului):

qupl_qupo

Mf

-1000

1

9. Eficienta muncii prin profitul aferent cifrei de afaceri pe un salariat:

z ql(pl - po)
N

1

10. Rata dividendelor pe actiuni:

Z ql(pl - po)kd
Na

1
In care:
k, = coeficientul de profit acordat ca dividende;

Na= numarul actiunilor in societatea respectiva.
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Fig. 6 Cauzele si consecintele modificarii calitatii productiei
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CAPITOLUL IIT

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR UMANE

Forta de munca reprezinta factorul decisiv al procesului de productie si
constituie principala forta de productie a societatii, intrucat: produce si reproduce
factorii obiectivi ai productiei; este creatorul si animatorul mijloacelor de productie;
are rolul hotarator in obtinerea valorilor de intrebuintare, fiind singurul factor de
productie capabil sa creeze valori noi; joaca un rol hotarator in organizarea si
conducerea procesului de productie.

Transformarea efectiva a fortei de munca in factorul hotarator al cresterii
economice are loc numai in masura in care pregatirea sa temeinica este imbinata cu
utilizarea ei rationala. Folosirea rationala a factorului uman se afla intr-o stransa
corelatie cu celelate elemente ale mecanismului economiei nationale: volumul si
calitatea factorilor materiali, repartizarea teritoriala a fortelor de productie,
modernizarea structurii industriei, introducerea progresului tehnic, folosirea
stimulentelor materiale si morale, care sa imbine interesele generale cu cele
personale.

La nivelul intreprinderii, folosirea rationala a fortei de munca necesita
abordarea unor aspecte cantitative, cum ar fi: raportul dintre progresul tehnico-
stiintific si pregatirea generala, calificarea, specializarea si repartizarea fortei de
munca, utilizarea timpului de munca potrivit nivelului de calificare, corespondenta
dintre gradul de complexitate a muncii si nivelul calificarii, raportul dintre nivelul
calificarii si productivitatea muncii. Totodata, folosirea rationala a fortei de munca
trebuie sa fie rezultanta imbinarii aspectelor cantitative, pe care le presupune
utilizarea deplina, cu cele calitattive, pe care le implica folosirea eficienta.

Abordand utilizarea rationala a factorului uman intr-o asemenea viziune,
problemele analizei asigurarii si utilizarii fortei de munca pot fi sistematizate astfel:

- analiza asigurarii intrprinderii cu forta de munca necesara din punct de
vedere cantitativ si calitativ. Analiza mobilitatii si stabilitatii fortei de
munca;

- analiza folosirii timpului de munca;

- analiza productivitatii muncii si a cailor de crestere.

Primele doua probleme privesc utilizarea deplina a factorului uman, iar cea

de-a treia se refera la eficienta utilizarii acestuia. Principalii indicatori folositi in
analiza sunt sitematizati in figura 7.
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- Nr. mediu scriptic de personal

ndicatori privind -
ASIGURAREA 1 Nr. maxim de personal
.| CANTITATIVA
> > . - .
cuforfede Pyl Nr. mediu scriptic admisibil
munca
Economia (depasirea) relativa de
> personal
Indicatori » dupa gradul de -calificare
privind Indicatori ai > pe profesii
»| ASIGURAREA || I STRUCTURII e VArsia
cu forta de foreide PP PEVE
munci munci » dupa sex '
# dupa vechimea in munca
> alte criterii
> . . N
Coeficientul circulatiei intrarilor
Indicatori ai N : . —
CIRCULATIEI Coeficientul circulatiei iesirilor
SI
FLUCTUATIEI - . -
AT > Coeficientul circulatiei totale
L » fortei de
. . munca
Indlcgt.oAFI Coeficientul fluctuatiei fortei de
folos1_‘;1 in munca
analiza Ly
) >
fortei de
munca — ™| Fondul de timp calendaristic
Indicatori
privind ) - S o
> UTILIZAREA |» Fondul de timp maxim disponibil
EXTENSIVA a N
fortei de Timpul efectiv lucrat
munca
[,| Timpul neutilizat
Indicatori
privind 5| Productivitatea medie anuald pe om
UTILIZAREA P> al muncii
fortei de
munca
L » Indicatori | Productivitatea medie anuald pe un
privind muncitor
UTILIZAREA
INTENSIVA [P
a fortei de 1y| Productivitatea medie zilnica pe un
» munca muncitor
Productivitatea medie orara pe un
g muncitor

Fig. 7 Sistemul indicatorilor folositi in analiza fortei de munca
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3.1. Analiza asigurarii intreprinderii cu forta de munca necesara
din punct de vedere cantitativ si calitativ

Analiza asigurarii intreprinderii cu forta de munca necesara din punct de
vedere cantitativ si calitativ incepe cu o verificare a modului de fundamentare a
programului fortei de munca. In acest sens se urmareste dacd necesarul de forta de
munca pentru perioada analiztata a fost stabilit judicios, daca a fost corelat cu
programul de crestere a productivitatii muncii si cu circulatia fortei de munca.

3.1.1.Analiza asigurarii cantitative cu forta de munca necesara

In cadrul acestei probleme, sarcinile analizei sunt:

- studierea dinamicii fortei de munca pe total si pe categorii; modificarea
absoluta si relativa a efectivului existent (in special a numarului mediu
scriptic de muncitori);

- studierea evolutiei structurii personalului muncitor;

- studierea raportului specific ( numarul de personal ce revine la 100 de
muncitori direct productivi) si a evolutiei sale.

Studiul dinamicii fortei de munca permite stabilirea modificarii absolute a

numarului mediu scriptic intr-o anumita perioada. Aceasta modificare se obtine ca

diferenta intre numarul mediu scriptic efectiv (ﬁ 1) si cel programat (ﬁ pl):
AN =N 1-N p1.

Cunoasterea situatiei reale a asigurarii intreprinderii cu personal muncitor
direct productiv este posibila prin stabilirea modificdrii relative a numdarului mediu

scriptic, care are in vedere numarul admisibil (ﬁ a) calculat in functie de indicele
indeplinirii programului de productie (IQn):

In care:

Modificarea relativa poate fi realizata sub forma unei economii sau depasiri,
economia relativa de muncitori fiind determinata de cresterea pruductivitatii muncii
comparativ cu programul.

La celelalte categorii de personal se compara numarul mediu scriptic efectiv
cu cel planificat si se stabilesc cauzele care au dus la nerespectarea programului.

Anliza asigurarii cu forta de munca necesara indeplinirii programului de
productie trebuie sa tina seama de caracterul productiei, de complexitatea sa
tehnica si organizatorica. Depasirea numarului de personal tehnic-ingineresc este
justificata numai in cazul cresterii gradului de mecanizare si automatizare a
procesului de productie sau in urma infiintarii unor servicii de cercetare si
proiectare.

Analiza structurii personalului muncitor si a evolutiei sale evidentiaza
proportia in care participa fiecare categorie de oameni ai muncii la obtinerea
productiei. Modoficarile structurale intervenite in componenta personalului
muncitor pot fi urmarite prin compararea greutatii specifice efective cu cea
programata a fiecarei categorii.
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Analiza structurii personalului poate pune in evidenta aspecte ce
caracterizeaza cresterea gradului de mecanizare si automatizare a procesului de
productie a muncii auxiliare, de deservire si care produc modificari ale ponderii
muncitorilor direct si indirect productivi si ale celor de deservire generala.

Folosirea rationala a fortei de munca prsupune si asigurarea unor raporturi
optime intre diferite categorii de personal. In acest sens, studierea raportului
specific (numarul de personal ce revine la 100 de muncitori direct productivi)
permite descoperirea posibilitatilor de reducere a personalului administrativ-
functionaresc si deplasarea principalelor forte in productie si in activitatea de
cercetare si proiectare, acolo unde se hotareste soarta productiei.

In tabelul 3.1 se prezintd un model de analizd a asigurarii intreprinderii cu
forta de munca din punct de vedere cantitativ. Dupa cum se constata,

Tabelul 3.1.
. Ifldlce Qe Structura Rapgrt
Modi- indepli- specific
Categoria Pro- Efec-tiv ficare nire a
gram - Pro- Efec- Pro- | Efec
absoluta progra- . .
mului gram tiv gram -tiv
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Total
personal
muncitor,
din care: 23578 2578 - 100 100 100 X X
I. Muncitori 2386 2386 - 100 92,0 | 92,55 X X
1.direct-
productivi 1640 1713 +173 104,4 63,61 | 66,44 - -
2.indirect
productivi 540 532 -8 98,5 20,94 | 20,63 33 31
3. deservire
generala 206 141 - 65 68,4 7,45 5,48 12 8
II. T.E.S.A. 192 192 - 100 8,00 7,45 11,7 | 11,2
1. Ingineri,
the- nicieni, 102 123 +21 120,58 3,95 4,77 6,2 7,2
maistri
2.Economisti
si alti
specialisti cu
studii
superioare 31 36 +5 116,13 1,20 1,39 1,89 | 2,10
3. Functionri
economici,
personal
administrativ
e, paza, P.S.I. 59 33 - 26 55,93 2,85 1,29 3,59 | 1,92
Valoarea
adaugata 259.400 | 279.840 | +20.440 107,8 - - - -
(mii lei)
Productia
exercitiului 597.000 | 617.923 | +20.293 103,5 - - - -
(mii lei)

observam ca fatd de program s-au inregistrat modificiari favorabile. In sensul
cresterii numarului si ponderii muncitorilor direct productivi si al reducerii celor
indirect productivi si de desrvire generala. Economia relativa de muncitori este de :
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2.386-2.572 = - 186 muncitori, in cazul valorii adaugate , si de 2.386 — 2470 = - 84
muncitori, in cazul productiei exercitiului.

Reducerea ponderii personalului T.E.S.A. s-a realizat in conditiile unor
modificari structurale ale acestei categorii: cresterea numarului si ponderii
personalului tehnic-ingineresc si economic cu studii superioare si reducerea
personalului functionaresc.

Toate aceste schimbari au condus la realizarea unui raport specific
corespunzator unor proportii juste intre diferite categorii de personal si muncitorii
direct productivi.

Analiza asigurarii intreprinderii cu forta de munca necesara indeplinirii
programului de productie se adanceste prin studierea modului in care a fost
repartizatd acesta pe locuri de munca si schimburi, pe profesii sau specialitati. In
acest sens, nu este suficienta numai simpla asigurare a numarului necesar de
muncitori, fiind necesara si o repartizare echilibrata pe locuri de munca, schimburi
si profesii, corespunzator cerintelor productiei.

Analiza va evidentia structura muncitorilor pe porfesii si schimburi in sectiile
de baza si auxiliare, precum si a inginerilor, tehnicienilor si economistilor din
serviciile tehnice, de conceptie, economice si administrative. Se vor descoperi astfel
surplusurile sau golurile de forta de munca in unenele sectii, precum si
aglomerarea schimbului I cu personalul tehnic-ingineresc in detrimentul celorlalte
schimburi.

Este cunoscut faptul ca cerintele cresterii eficientei economice impun, in mod
obiectiv, generalizarea schimbului II, precum si extinderea schimbului III in
masura in care se justificA din punct de vedere economic. In acest scop apar
necesare masuri atat pe linia organizarii procesului de productie, cat si a recrutarii
si pregatirii fortei de munca aferente shimburilor, concomitent cu repartizarea
judicioasa a acesteia.

Avand in vedere rolul tehnicienilor si maistrilor in coordonare asi organizarea
productiei, este necesara repartizarea judicioasa a acestora pe schimburi. Cadrele
tehnice isi au locul in compartimentele direct productive sau de conceptie pentru a
desfasura o activitate corespunzatoare pregatirii lor.

3.1.2. Analiza asigurarii calitative forta de munca corespunzatoare

Analiza asigurarii intreprinderii cu forta de munca este util sa fie adancita cu
un studiu asupra laturii calitative a capacitatii fortei de munca de a-si insusi
operatiile si tehnica de productie si de a se adapta operativ cerintelor progresului
tehnic.

Asigurarea unei calitati corespunzatoare fortei de munca constituie o conditie
esentiala pentru realizarea unei concordante depline intre cei doi factori constitutivi
ai productiei — forta de munca si mijloacele de productie.

Indeplinirea obiectivelor privind dezvoltarea economico-sociald a tarii impune
ca, paralel cu sporirea numerica a fortei de munca atrasa in toate ramurile
economiei nationale, sa se asigure ridicarea sustinuta a nivelului pregatirii acesteia.
In aceasta directie un rol desosebit de important revine proceselor de formare si
perfectionare profesionala..

Analiza calificarii personalului muncitor al unitatilor industriale evidentiaza
urmatoarele aspecte:

- structura fortei de munca pe forme de realizare a calificarii;

- evolutia gradului de calificare medie a muncitorilor;

- concordanta dintre calificarea muncitorilor si cerintele procesului

tehnologic.
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In vederea stabilirii structurii fortei de muncid pe forme de calificare se
recomanda folosirea metodei gruparilor din statistica, pe baza careia se urmareste
ponderea diverselor forme in colectivitatea generala: scoli profesionale, cursuri de
calificare de gradul I, cursuri de calificare de gradul II, cursuri de calificare
postliceala etc.

Cu cat numarul si ponderea muncitorilor calificati prin scoli profesionale si
licee de specialitate va fi mai mare, cu atat aprecierile privind calificarea
personalului vor fi mai favorabile.

Alaturi de formare, perfectionarea profesionala a personalului muncitor este
un imperativ al asigurarii si ridicarii calitatii fortei de munca.

Analiza va evidentia modul de indeplinire a programului de perfectionare
profesionala pe principalele forme: instruire la locul de munca sau sub controlul
sefului direct; cursuri de perfectionare cu scoaterea din productie; programe
personale; specializare in alte unitati; cursuri postliceale; cursuri postuniversitare;
doctorat.

Indicatorul pe baza caruia se analizeaza calificarea personalului dintr-o

intreprindere este coeficientul calificarii medii (K m), care se calculeaza ca o medie
aritmetica ponderata intre categoria de incadrare (k) si numarul de muncitori din
categoria respectiva (N):

— N -k
<ome 2K

>N

Tendinta de crestere a coeficientului respectiv va indica preocuparea
intreprinderii pentru ridicarea calificarii muncitorilor.

Coeficientul calificarii medii permite efectuarea unor comparatii in timp si
spatiu in vederea descoperirii rezevelor pentru perfectionarea activitatii viitoare.

In vederea analizei modului de utiliyare a fortei de munca potrivit calificarii se
stabileste concordanta dintre calificarea medie si complexitatea lucrdarilor executate
conform tehnologiei de fabricatie. Folosirea muncitorilor in conformitate cu cerintele
procesului tehnologic influienteza favorabil atat cresterea productivitatii, cat si
ridicarea calitatii produselor contribuind in acelasi timp si la sporirea castigului
mediu.

In consecinta, in cadrul analizei este util si se stabileasca in ce masura
folosirea muncitorilor se realizeaza potrivit calificarii lor si daca este asigurata

concordanta necesara intre coeficientul calificarii medii (K m) si coeficientul mediu

tarifar al lucrarilor ( K t) sau gradul de complexitate a lucrarilor.
Gradul de complexitate a lucrarilor executate de catre muncitori se stabileste
ca o medie aritmetica ponderata a lucrarilor (k) cu volumul de lucrari (V) din fiecare

categorie:
ZV -K

>V

Din compararea acestor doi coeficienti rezulta modul de utilizare a fortei de
munca calificate, putand rezulta urmatoarele situatii:
a) (Kt) > (Km), cand exista lucrari de categorii superioare efectuate de
muncitori cu calificare inferioara;

Kt =

b) (E t) < (E m), cand exista lucrari de categorie inferioara efectuate de
muncitori cu calificare superioara;

c) (E t) = (E m), cand exista concordanta deplina intre complexitatea
lucrarilor si calificarea muncitorilor.

79



In primul caz se inregistreaza rezultate nesatisficitoare pe linia calitatii
produselor si a productivitatii muncii, iar in cel de-al doilea se fac cheltuieli cu
retribuirea mai mari decat cele necesare. In ambele situatii, folosirea nerationala a
fortei de munca calificate conduce la majorarea costurilor de productiei.

Modul de analiza a repartizarii muncitorilor pe categorii de calificare in raport
cu repartizarea lucrarilor pe categorii de complexitate se exemplifica in tabelul 3.2.

Tabelul 3.2.
Repartizarea Repartizarea lucrarilor Modificarea
Categori | muncitorilor pe categorii pe categorii ponderii
a de Numar muncitorilor
calificare .. . | Procent fata | Numar de | Procent fata fata de
muncitori ’ - ’ ’
(k) de total ore-norma de total ponderea
acord .
lucrarilor
I 511 24,7 164.200 24,9 -0,2
II 400 19,2 214.300 32,6 + 13,4
I11 528 25,4 174.100 26,4 -1,0
v 471 22,7 64.040 9,8 -12,9
\Y% 99 4.8 28.260 4.4 +0,4
VI 59 2,8 9.540 1,4 +1,4
Speciala 8 0,4 3.400 0,5 -0,1
Total 2.076 100,0 657.840 100,0 -
Coeficient mediu (E m)= >.084 _ 2,73 E,t - 1593600 _ 2,42 + 0,31
2.076 657 .840

Din datele tabelului rezulta o usoara neconcordanta intre calificarea medie a
muncitorilor si categoria medie tarifara a lucrarilor, in sensul ca prima o
devanseaza pe cea de-a doua. In acelasi timp apar si unele disproportii in ceea ce
priveste structura fortei de munca si a lucrarilor pe categorii.

Concordanta dintre categoria medie de calificare a muncitorilor si categoria
medie tarifara a lucrarilor se poate stabili si cu ajutorul coeficientului mediu de

concordanta (K c) care se determina ca o medie aritmetica ponderata a coeficientilor
de concordanta ai fiecarei categorii (kc) si volumul de lucrari in ore normate din
fiecare categorie (V):

Coeficientul de concordanta pe categorii de lucrari (kc) se determina ca raport
intre volumul de lucrari in ore normate efectuate de muncitorii unei categorii (Vi)
care coincide cu categoria de incadrare terifara a lucrarii, si volumul total de lucrari

. . . - Vi
in ore normate al categoriei respective de calificare (V) : kc=v—|.

Modul de calcul al coeficientului de concordanta se exemplifica folosind datele
din tabelul 3.3. Coeficientul de 0,69 arata o neconcordanta insemnata intre nivelul
calificarii si gradul de complexitate a lucrarilor, intreprinderea inregistrand
importante pierderi datorita folosirii nerationale a fortei de munca calificate.
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Tabelul 3.3.

Volum
lucrari Total
pe cate-
.. Spe- volum
8o | 11 III v \% VI be- lucrari in | Kc
ciala ore
Catego
rii de normate
calificare
I 114.200 41.000 9.000 164.200 | 0,69
11 13.000 116.000 84.000 1.300 214.300 | 0,54
11l 14.100 140.000 | 20.000 174.000 | 0,80
v 3.000 | 60.000 1.040 64.040 | 0,93
\Y% 10.260 | 18.000 28.260 | 0,63
VI 600 | 8940 9.540 | 0,93
Speciala 3.400 3.400 | 1,00
Total: 127.200 171.100 | 236.000 | 91.560 | 19.640 | 8940 3.400 | 637.840 | 0,69
114 .200 8.940
KcI= —— =0,69; KcVl = =0,93
164 .200 9.540
o= (164 .200 -0.69 )+ (214 .300 - 0.54 )+ (174 .100 - 0.80 )+ (64.040 -0.93 )+ (2.826 -0.63 )+
657 .840
9.540 - 0.93)+ (34.000 -1 457 .933
+( )+ ( ) = =0,69.
657 .840 657 .840

3.1.3. Analiza mobilitatii si stabilitatii fortei de munca

O conditie importanta pentru utilizarea deplina a fortei de munca existenta in
unitatile economice o constituie asigurarea unei stabilitati cat mai ridicate a
acesteia. Insa, in conditiile shimbarilor produse de dezvoltarea stiintei si tehnicii, de
modificarile in structura pietei are loc o crestere continua a calitatii si rolului fortei
de munca care atrage o mobilitate ridicata a oamenilor: migratii teritoriale, shimbari
de profesii si locuri de munca.

Miscarea fortei de munca realizata sub forma intrarilor sau iesirilor din
intreprindere, indiferent de cauza generatoare, poate modifica numarul personalului
muncitor intr-o anumitd perioada. In analiza miscarii fortei de munca se face
distinctie intre circulatia normala, obiectiva, si fluctuatie, in functie de cauzele care
le provoaca.

a.) Circulatia fortei de munca reprezinta miscarea numarului de muncitori (sau a
altei categorii de personal) in cadrul intreprinderii in decursul unei perioade de
timp, atat sub raportul intrarii lor (recrutarii), cat si al iesirilor (plecari din serviciu).
Cuzele circulatiei fortei de munca se refera la: recrutari de absolventi ai scolilor
profesionale, prin transfer, iesire prin transfer in interesul serviciului, cauze
naturale (boala, pensionare, deces), plecari la scoli, armata si alte cauze cu
aprobarea conducerii intreprinderii etc.

b.) Fluctuatia fortei de munca constituie un fenomen anormal care determina
reducerea numarului de personal ca urmare a iesirilor din intreprindere, prin
demisii sau concedieri pentru absente nemotivate si alte incalcari ale disciplinei.

Fluctuatia are numeroase efecte negative, deoarece produce perturbari ale
procesului de productie, goluri de productie, neritmicitate a actvitatii, cheltuieli
suplimentare de calificare si recalificare a cadrelor, scaderea producivitatii muncii,
inrautatirea calitatii productiei si cresterea costurilor productiei.
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In analiza mobilitatii fortei de munca se utilizeazd doi indicatori ce
caracterizeaza intensitatea fenomenului: coeficientul de circulatie (la intrari si iesiri)
si coeficientul de fluctuatie. Primul se calculeaza ca raport intre totalul intrarilor ()
si, respectiv iesirilor (E) si numarul mediu scriptic de la sfarsitul perioadei: Cife) =
I(E)

N

- 100, iar al doilea ca raport intre totalul iesirilor nejustificate sau prin

desfacerea contractului de munca si numarului mediu scriptic:
E
Cf = W” - 100.

Coeficientul miscarii totale (Cm) caracterizeaza intensitatea mobilitatii fortei de
munca si se obtine raportand totalul intrarilor si iesirilor la numarul mediu scriptic:

| + E
N

Cm = - 100.

Analiza in timp a mobilitatii permite descoperirea tendintelor fenomenului si
adoptarea unor masuri de limitare a acestuia. Se impune adancirea studiului la
nivelul subdiviziunilor intreprinderii pentru a descoperi cauzele si locurile unde
intensitatea mobilitatii este mai mare.

O atentie deosebita este necesar sa fie acordata fluctuatiei care are profunde
implicatii in activitatea intreprinderii. Fluctuatia se prezinta sub doua aspecte: ca
un fapt consumat — fluctuatia efectiva (activa) — si ca un fenomen in devenire —
fluctuatia potentiala (latenta), concretizata in eventualele intentii de a parasi
intreprinderea, avand la baza cauze mai mult sau mai putin intemeiate. Fluctuatia
potentiala se poate transforma in fluctuatie activa daca nu s-au luat intre timp
masuri de preintampinare si este mai grava chiar decat prima, prin dimensiunile
mai mari pe care le poate avea, precum si prin efectele negative pe care le are
asupra climatului psiho-social din intreprindere. Din acest motiv, cunoasterea
dimensiunilor fluctuatiei latente si a componentei fluctuantilor potentiali este o
necesitate a organizarii stiintifice a productiei si a muncii.

Proportiile fluctuatiei oglindesc, printre altele, gradul de integrare a oamenilor
in munca, in profesie si in intreprindere, climatul de munca in colective, relatiile
formale si neformale, satisfactia muncii si conditile psiho-sociale si ergonomice din
intreprindere, gradul de cointeresare materiala, conditiile materiale de munca,
precum si o serie de factori subiectivi cu caracter individual.

Limitarea tendintei de fluctuare si evitarea transformarii fluctuatiei potentiale
in fluctuatie activa prin masuri corespunzatoare au efecte favorabile asupra
cresterii gradului de stabilitate a fortei de munca.

c.) Stabilitatea fortei de muncad se poate aprecia cu ajutorul a doi indicatori.
» Stagiul in aceeasi unitate (St), calculat ca raport intre vechimea (t) in
intreprinderea analizata a fiecarui lucrator si vechimea totala in campul
muncii a acestora, exprimata in ani (7) :

t
st- =t

Valoarea maxima a coeficientului este 1 si indica o stabilitate foarte buna.
Dezvantajul indicatorului consta in faptul ca marimea lui este influientata de
valorile partial ridicate ale lucratorilor tineri cu stagiul mic in campul muncii si de
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cele mai scazue ale personalului nou incadrat in unitate, deci cu vechime mai mare
in campul muncii.

» Vechimea medie in ani in aceeasi intreprindere (T) poate caracteriza mai real
stabilitatea fortei de munca. Aceasta se poate calcula ca o medie ponderata a
vechimii muncitorilor in ani in aceeasi unitate (t) cu numarul muncitorilor (N)
avand aceeasi vechime:

oMt
SN

Cu cat vechimea medie va fi mai mare (evident, aviand in vedere si data
infiintarii intreprinderii), cu atat stabilitatea fortei de munca este mai buna.

Modificarea vechimii medii (AT_ ) este determinata de influenta structurii

muncitorilor pe categorii de vechime (A') si de cea a vechimii in aceeasi unitate (A} ):

=

AT =Ti- o=l 2Ny

T 1- o
2N 2N

>

in care:
T Z NltO _ Z Noto
XN XN

si

_ ZNltl _ leto
XN YN,

=1

3.2. Analiza utilizarii timpului de munca

Realizarea unei productii cat mai mari este nemijlocit legata de folosirea
integrala, cu maxima eficienta a fondului de timp de munca.

Economisirea timpului de munca in cursul procesului de productie se poate
realiza pe doua cai:

- pe cale extensiva, prin reducerea pierderilor de timp in zile sau ore;

- pe cale intensiva, prin reducerea cheltuielilior de timp de munca pe unitate

de produs (cresterea productivitatii muncii).

Analiza folosirii timpului de munca urmareste descoperirea rezervelor
existente pe linia utilizarii complete a timpului disponibil, precum si a cauzelor
utilizarii incomplete a acestuia, evidentiind efectele economice ale mobilizarii
rezervelor existente.

Timpul de munca este exprimat in om ore si om zile, prin intermediul unor
indicatori statistici: fond de timp calendaristic, fond de timp maxim disponibil, timp
efectiv lucrat, timpul neutilizat din fondul de timp maxim disponibil.

Fondul de timp maxim disponibil (Tma) se obtine dupa scaderea din fondul de
timp calendaristic a concediilor legale de odihna, a sarbatorilor si zilelor de repaus
legal, constituind indicatorul de baza al planificarii si analizei timpului de munca.

Fondul de timp maxim disponibil este format din cele doua componente:
timpul efectiv lucrat (7T1) — exclusiv timpul lucrat suplimentar - si timpul neutilizat
(Tn) pe cauze: obiective (intreruperi de o zi intreaga si in cadrul schimbului, concedii
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de maternitate, concedii de boala si program redus pentru boala, invoiri si concedii
fara plata de o zi intreaga si in cadrul schimbului) sau subiective (absente
nemotivate de o zi intreaga si in cadrul schimbului, alt timp nelucrat):

Tma =Tl + Tn.

Analiza urmareste evolutia ponderii timpului efectiv utilizat in fondul de timp
maxim disponibil, comparativ cu perioadele precedente sau cu alte unitati. In acest
scop se calculeaza coeficientul de utilizare a fondului maxim disponibil (Cuf)
rapoartand timpul efectiv lucrat (Tl) la fondul de timp maxim disponibil:

Cuf(%) = TT—' . 100.

md

Acest coeficient permite stabilirea ponderii timpului neutilizat (Tn%) in fondul
maxim disponibil:
Tn% = 100 — Cuf%.

In cadul analizei, un accent deosebit se pune pe descoperirea cauzelor care
au provocat utilizarea incompletd a timpului maxim disponibil. In acest sens se
urmareste structura timpului neutilizat pe cauze obiective (absente motivate) si
subiective (absente nemotivate). Cresterea ponderii timpului neutilizat din cauze
obiective fata de perioada precedenta si reducerea ponderii absentelor nemotivate
reflecta aspecte pozitive ale activitatii intreprinderii.

Analiza structurii timpului neutilizat justificat permite adoptarea masurilor ce
se impun pentru reducerea absentelor motivate, care, alaturi de cele nemotivate,
constituie cauze ale reducerii timpului de munca efectiv utilizat, cu consecinte
negative asupra volumului productiei.

Analiza factoriala a timpului efectiv utilizat permite descoperirea rezervelor de
imbunatatire a acestui indicator. In acest sens se porneste de la modelul de calcul
al indicatorului de timp efectiv utilizat (T1), exprimat in om-ore:

Tl=N-Z-h,
in care:
N - reprezinta numarul mediu scriptic de muncitori;
Z - reprezinta numarul mediu de zie lucrate anual de un muncitor;
h - reprezintd numarul mediu de ore lucrate zilnic de un muncitor.

Prin metoda substitutiei in lant se stabilesc influentele respective.

Durata medie a anului in zile (Z) se obtine ca raport intre timpul efectiv lucrat
in om-zile si numarul mediu scriptic de muncitori.

Durata medie a zilei de munca (h) in ore se obtine raportand timpul efectiv in
om-ore la timpul efectiv in om-zile.

Analiza folosirii timpului de munca ar fi lipsita de finalitate daca nu s-ar
stabili legatura acesteia cu indeplinirea programului de productie. In acest sens,
cunoscand productivitatea muncii orare planificate (Why), se poate determina
productia aferenta (Q’) timpului nelucrat (Ty) :

Q/=Tn . Whpl.

In mod analog se poate stabili pierderea de productie determinata de invoiri si
concedii fara plata, precum si absente nemotivate.
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Structura fondului de timp calendaristic este prezentata in figura 8

- zile libere
- sarbatori legale

- zile de concediu
de odihna

LEGENDA:

TIMP NEUTILIZAT

1- nejustificat

2- justificat

3- absente nemotivate

4- absente aprobate de lege

5- invoiri, concedii fara plata

6- concedii medicale, program redus
7- concedii de maternitate

8- intreruperi de o zi intreaga

Fig.8 Structura fondului de timp calendaristic

Modul de analiza a timpului de munca se exemplifica cu ajutorul datelor din
tabelul 3.4.

Constatam ca indicele indeplinirii planului de timp efectiv lucrat a fost de
numai 92,44%, ceea ce echivaleaza cu o pierdere de timp de munca de 407.770 om-
ore. In acelasi timp, ponderea timpului efectiv utilizat in structura timpului maxim
disponibil a scazut de la 97% la 89,7%, timpul neutilizat crescand de la 3 la 10,3%,
din care 9,8% constituie absentele motivate, iar 0,5% absente nemotivate.

In cadrul absentelor motivate, ponderea cea mai insemnata o detin concediile
de boala si de maternitate.

In privinta indicatorilor folosirii timpului de munca pe muncitor se constata
neindepliniri de program, care se reflecta in pierderea de timp de munca de 407.770
om-ore. Reducerea numarului mediu de zile lucrate de un muncitor cu 16,71 zile pe
an are ca efect o pierdere de 318.769 om-ore, iar reducerea duratei medii a zilei de
lucru cu 0,14 ore are ca efect o pierdere de timp de munca de 89.001 om-ore.
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Tabelul 3.4.

Nr. Denumirea Plan actualizat Efectiv Abateri %
Crt indicatorilor Absolut % Absolut %
0 1 2 3 4 S 6 7

Om-ore
1. Fond timp

calendaristic 6.967.120 - 9.967.120 - - 100,00
2. Fond de timp

maxim disponibil 5.562.212 100,0 | 5.562.212 100,0 - 100,00
3. Timpul efectiv

lucrat 5.395.223 97,0 4.987.453 89,7 -407.770 92,44
4. Timpul neutilizat

din fondul maxim

disponibil, din

care: 166.989 3,0 574.759 10,3 +407.770 344,44

a) justificat: 166.989 3,0 545.449 9,8 +378.460 326,,6

- intreruperi de o

zi intreaga - - - - - -

- concedii

maternitate - - 182.676 3,2 +182.676 -

- concedii boala - - 320.276 5,7 +320.276 -

- invoiri, concedii

fara plata - - 38.077 0,7 +38.077 -

- obligatii

cetatenesti - - 4.420 0,2 +4.420 -

b) nejustificat - - 29.310 0,5 +29.310 -

- absente

nemotivate - - 29.310 0,5 +29310 -
5. Timp efectiv lucrat

in om-zile 674.403 - 634.533 - -39.870 94,03
6. Durata zilei de

lucru (ore) 8 - 7,86 - 0,14 98,25
7. Numar mediu

muncitori 2.386 - 2.386 - - 100,00
8. Numar  zile /

muncitor 282,65 - 265,95 - -16,7 94,08
9. Productia (mil lei). 259.400 - 279.840 - +20.440 107,8
10 | Productivitatea /

orara(mii lei/omh) 48,08 - 56,11 - +8,03 116,7

Productia aferenta pierderii de timp de munca de 407.770 om-ore este:
Q’=407.770 - 48,08 = 19.605.582 mii lei.

Daca s-ar elimina pierderile de timp de munca determinate de absentele
nemotivate, s-ar putea obtine o productie suplimentara de 29.310 - 48,08 = 1.409
mil lei, iar prin eliminarea invoirilor si concediilor fara plata productia neta ar spori
cu 38.077 - 48,08 = 1.831 mil lei.

Analiza utilizarii timpului de munca trebuie sa evidentieze si gradul de
folosire a regimului de schimburi, calculat ca raport intre coeficientul efectiv al
schimburilor si coeficientul maxim.

Coeficientul efectiv al schimburilor se obtine raportand numarul total de
muncitori in toate schimburile la numarul de muncitori din schimbul maxim (de
regula, schimbul I).

Calculat astfel, coeficientul schimburilor poate avea valori intre 1 si 3,
rezervele existente trebiund apreciate numai prin justificarea economica a extinderii
regimului de schimburi.
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3.3. Analiza productivitatii muncii

Fiind o categorie economica complexa si dinamica, productivitatea muncii
poate fi definita ca fiind insusirea muncii concrete de a crea, in cadrul unor anumite
relatii social-istorice, o anumita cantitate de valori de intrebuintare intr-o unitate de
timp, cu o intensitate normalad a muncii, reflectdnd, in ultima instantd, eficienta cu
care este cheltuitd o anumitd cantitate de muncd. Ea exprima atat influentele
factorilor privind cresterea si perfectionarea fortelor de productie, cat si influenta
relatiilor sociale de productie.

Cresterea cu precadere a productivitatii muncii constituie expresia cerintelor
cresterii eficientei economice si oglindeste influenta reciproca dintre elementele
fortelor de productie.

Daca la nivel macroeconomic, cresterea productivitatii muncii sociale creeaza
modificari in structura valorica a P.[.LB., la nivel microeconomic, cresterea
productivitatii muncii individuale schimba raportul dintre munca vie si munca
materializata incorpoarta in valoarea unitara a produselor, conducand la reducerea
costului unitar.

Problemele principale ale analizei productivitatii muncii sunt:

- analiza situatiei generale a indicatorilor productivitatii muncii,

- analiza factorilor determinanti si a cailor de crestere a productivitatii

muncii;

- analiza efectelor economice ale cresterii productivitatii muncii la nivel

microeconomic.

3.3.1. Analiza situatiei generale a productivitatii muncii in intreprindere

In practica planificarii, calculului si analizei productivitatii muncii se
utilizeaza un sistem de indicatori ce pot exprima fie cantitatea de produse obtinute
cu o anumita cheltuiala de munca (indicatorii directi), fie cheltuiala de munca
efectuata pentru obtinerea unitatii de produs (indicatori indirecti). In primul caz,
productivitatea muncii (W) se exprima ca raport intre volumul productiei (Q) si

cheltuielile de munca (P) efectuate: W = S—, iar in cel de-al doilea caz se utilizeaza

. T
raportul invers: W= — .

In functie de modul de exprimare a productiei si cheltuielilor de munca,
deosebim mai multi indicatori de masurare a productivitatii muncii individuale.

a) Pe baza volumului productiei exista metode de calcul in unitati fizice (naturale),
conventionale, de munca (ore norma) si valorice.

Alegerea uneia sau alteia din metodele de calcul este dependenta de
caracterul productiei (omogena sau eterogena), nivelul la care se calculeaza si ali
factori.

Importanta indicatorilor valorici ai productivitatii muncii decurge din
necesitatea exprimarii intregului volum de activitate Q, a asigurarii comparabilitatii
in timp si spatiu, exprimarea valorica constituind etalon general ceea ce ofera
posibilitatea efectuarii unor corelatii multiple cu alti indicatori: sporul productiei,
utilizarea mijloacelor fixe s.a.

Aceasta metoda de calcul cuprinde insa si influenta modificarii preturilor si a
structurii sortimentale a productiei. (Evaluarea productiei in preturi comparabile
eleimina influenta modificarilor de preturi.)
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Pentru calculul productivitatii muncii in unitatii valorice la mnivel
microeconomic se pot folosi urmatorii indicatori: productia exercitiului, productia
marfa, valoarea adaugata, puterea informativa a indicatorului variind.

Utilizarea indicatorului valoarea addugata ca indicator in cadrul sistemului
de indicatori permite o mai justda fundamentare a sarcinilor privind nivelul si
cresterea productivitatii muncii, fiind mai apropiat de efortul propriu. Indicatorii
productivitatii muncii calculati prin raportarea valorii adaugate (Qe) la cheltuiala de
munca efectuata (T) reflecta valoarea nou creata ce revine pe unitatea de munca

a) . g - o .. o
(Q—j , indicand in exclusivitate eficienta muncii vii.
T

b) In functie de cheltuielile de munca deosebim:

- productivitatea anuala — cand cheltuielile de munca sunt exprimate prin
numarul mediu scriptic (total personal sau muncitori):

a2
N

- productivitatea zilnica — cand cheltuielile de munca sunt exprimate prin
consumul de timp in om-zile;

Q

R B
T (omzile )

- productivitatea orara — cand cheltuielile de munca sunt exprimate prin
consumul de timp in om-ore:

wh-—2
T (omore )

Din analiza indicatorilor productivitatii muncii se constata ca productivitatea
anuala (W a) este dependenta de numarul zilelor lucrate de un muncitor si de
productivitatea zilnica (\F Z):
a=z-Wwz,

=

dupa cum productivitatea zilnica (VV z) depinde de durata in ore (H ) a zilei de munca
si de productivitatea orara (W h):

Wz=h-Wh.

Cresterea productivitatii zilnice si, respectiv, orare in proportii mai mari decat
productivitatea anuala indica pierderi de zile si ore din timpul total de munca.
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3.3.2. Analiza factorilor determinanti si a cailor de crestere a
productivitatii muncii

Nivelul productivitatii muncii este influentat de un mare numar de factori,
principali si secundari, directi si indirecti, care se intrepatrund si actioneaza uneori
in sensuri diferite. Cresterea productivitatii muncii este legata de existenta unor
factori generali, care actioneaza in toate oranduirile sociale (dezvoltarea si
perfectionarea mijloacelor de productie, nivelul de calificare si experienta fortei de
munca, adancirea diviziunii sociale a muncii, conditiile naturale), precum si a unor
factori specifici, care actioneazi numai in conditiile anumitor relatii de productie. In
economia actuala principalii factori specifici sunt: influienta stimulatoare a relatiilor
de productie, actuala economie de piata, sistemul stimulentelor materiale si morale,
organizarea stiintifica a productiei si a muncii.

O grupare a factorilor care influenteaza asupra productivitatii muncii este
prezentata in figura 9.

3.3.2.1. Analiza factorilor si cailor legate de mijloacele de munca

* Nivelul si ritmul de crestere a productivitatii muncii sunt determinate in
proportie hotaratoare de ritmul de propagare a progresului tehnic.
Materializandu-se in schimbarile calitative intervenite in mijloacele de munca,
in sursele de energie si modul lor de folosire, tehnologiile de productie,
progresul tehnic contemporan determina ridicarea gradului de inzestrare
tehnica a fortei de munca.
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Fig.9. Factorii care influientaeza asupra productivitatii muncii
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Modelul de calcul al productivitatii muncii (W) poate fi exprimat infunctie de
gradul de inzestrare tehnica a muncii (G), astfel:

w=2 M ©Q =G-e,

N N Mf

in care:

e = 2 si reprezinta eficienta folosirii mijloacelor fixe;
Mf

W — productivitatea muncii

N — numarul salariati

Q - productia obtinuta

Mf - valoarea medie anuala a mijloacelor fixe.

Odata cu introducerea progresului tehnic, gradul de tehnicitate mai ridicat
determina o valoare mai mare a mijloacelor fixe introduse in productie. Pentru
realizarea cresterii productivitatii muncii este necesar ca eficienta mijloacelor fixe sa
creasca mai rapid, ceea ce presupune satisfacerea inegalitatilor, io > i > ig, intre
indicii de crestere a factorilor mentionati.

Dependenta productivitatii muncii (W) de gradul de inzestrare a muncii cu
mijloacele fixe (G) si eficienta (e) folosirii acestora sunt caracterizate de ecuatia
regresiei liniare multiple: W = a + bG + ce, in care a, b, ¢, sunt parametri obtinuti
dupa rezolvarea sistemului de ecuatii normale.

» Un alt factor de care depinde productivitatea muncii il constituie
imbunatdtirea indicilor de utilizare intensiva si extensiva a utilajelor.

Imbunatatirea utilizarii intensive presupune cresterea randamentului de
funtionare a utilajului, fiind dependenta de caracteristicile tehnice (viteze de lucru,
turatii, etc.), iar imbunatatirea utilizarii extensive impune extinderea timpului de
functionare neintrerupta, prin reducerea opririlor accidentale si a intreruperilor de
orice fel.

Dependenta productivitatii muncii (W) de coeficienti de utilizare intensiva (Ui)
si extensiva (Ue) ai utilajului este de tip regresie multipla:

W=a+ b-Ui+c -Ue.

In care:

a, b, ¢ — sunt parametrii obtinuti dupa rezolvarea sistemului de ecuatii
normale

Pentru determinarea parametrilor ecuatiei de regresie se utilizeaza, in mod
obisnuit metoda celor mai mici patrate

Analiza cailor de crestere a productivitatii muncii legate de folosirea
mijloacelor de munca ale intreprinderii urmareste in special modul in care se
introduce progresul tehnic in intreprindere si efectele economice rezultate, precum
si masurile de folosire rationala a utilajului existent.

* O cale de crestere a productivitatii muncii o constuie mecanizaaarea si
automatizarea procesului de productie. Acestea urmaresc, in principal, inlocuirea
muncii manuale la operatiile grele si cu volum mare de munca cu masini,
mecanisme, agregate si instalatii sau vizeaza intaturaea partiala sau totala a
participarii nemijlocite a omului in procesul de productie.

90



Analiza introducerii progresului tehnic se poate efectua fie global, tinandu-se
seama de actiunea combinata a mai multor factori (mecanizare, automatizare) pe
intreg utilajul, fie pe fiecare operatie in parte.

Dupa stabilirea gradului de mecanizare a procesului (Cm) in functie de gradul
de mecanizare a operatiilor componente (mi) si structura pe operatii (gi) a

i-mi
procesului, Gm = Zg—, se urmareste efectul integral al acestuia asupra cresterii
100

productivitatii muncii. In acest sens se compard urmatorii indicatori realizati
inainte si dupa introducerea mecanizarii:

- volumul de munca pe unitate de produs, rezultand economia de munca;
- valoarea productiei fabricate raportata la efectivul de muncitori, rezultand
economia de muncitori.

Pentru caracterizarea nivelului de automatizare si aprecierea efectelor sale
economice se utilizeaza coeficientul automatizarii productiei (ca raport intre volumul
productiei obtinute prin automatizare si volumul total al productiei), precum si
coeficientul automatizarii muncii (ca raport intre numarul muncitorilor ce lucreaza
la masini automate si numarul total de muncitori).

Cresterea productivitatii muncii I;w in urma introducerii progresului tehnic se
determina cu ajutorul relatiei:

in care Wo si W; reprezinta productivitatea munci inainte si, respectiv, dupa
introducerea masurii respective.

» Reducerea consumului de munca pe unitatea de produs se poate realiza si pe
calea reducerii greutatii produselor, prin reproiectare, masura de o deosebita
importanta in conditiile actuale, cand se pune, cu deosebita acuitate, problema
economisirii materiilor prime si materialelor.

» Analiza cailor legate de introducerea progresului tehnic in intreprindere trebuie
sa fie completata si cu analiza miscarii de inventii, inovatii si rationalizdri, care
vizeaza cresterea productivitatii muncii.

» Urmarirea operativa a modului de indeplinire a planului masurilor tehnico-
organizatorice reprezinta, de asemenea, una din caile eficiente de ridicare
necontenita a nivelului productivitatii muncii.

3.3.2.2. Analiza factorilor legati de forta de munca

Nivelul productivitatii muncii depinde de calitatea fortei de munca, de nivelul
de pregatire si perfectionare profesionala si eficacitatea folosirii acesteia. Solicitarea
fortei de munca este mai mare in conditiile unei tehnici perfectionate, ponderea
efortului intelectual fata de cel fizic fiind in continua crestere.

= In analiza acestei categorii de factori ai productivitatii muncii, un loc de
seama il ocupa cunoasterea gradului de indeplinire a normelor de munca si a
masurii in care normele fundamentate stiintific au actionat asupra cresterii
productivitatii muncii.

Extinderea muncii in acord, bazata pe norme cu motivare tehnica, in unitatile
industriale influenteaza favorabil productivitatea muncii si sta la baza cresterii
salariilor medii.
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Analiza indeplinirii normelor la muncitorii retribuiti in acord se efectueaza pe
ansamblul intreprinderii, pe locuri de productie si pe principalele profesii
utilizandu-se indicele mediu de indeplinire a normelor (In), stabilit astfel:

- ca raport intre timpul total om-ore lucrat dupa norme in vederea
indeplinirii volumului efectiv al productiei (T») si timpul lucrat efectiv (om-
ore) in acord (T1):

- ca medie aritmetica ponderata, pe grupe de muncitori (Ni) care au
indeplinit normele in anumite limite (fi):

li - Ni
o 2N

S Ni

Coreland productivitatea muncii (W) cu ponderea muncitorilor retribuiti in
acord (ga) si ponderea muncitorilor ce depasesc normele (gd), ecuatia de legatura
este de tipul regresiei multiple:

W =a +bga + cgd
In care:
a, b, c — parametrii obtinuti dupa rezolvarea sistemului de ecuatii normale

Influenta normarii, ca instrument al organizarii productiei, asupra corelatiei
dintre productivitatea muncii si salariul mediu este multiplu. Elaborarea normei
tehnice care sta la baza muncii in acord constituie rezultatul unor studii privind
organizarea rationala a procesului de munca, conditionand folosirea cat mai deplina
a timpului, care se reflecta si in cresterea productivitatii muncii.

In acelasi timp, norma constituie si un criteriu al salarizarii dupa munca si,
reflectand consumul real dupa munca, asigura cresterea salariului mediu pe
masura aportului muncitorilor la cresterea productivitatii. Cresterea salariului
mediu trebuie sa fie consecinta depasirii normelor de munca si, deci, a cresterii
productivitatii muncii. In aceste conditii, productivitatea muncii (W) este variabila
independenta ce conditioneaza variatia salariului mediu (St) in regresia liniara
simpla:

St=a+b-W.

» Un factor deosebit de important al productivitatii muncii in intreprinderile
industriale il constituie ridicarea calificarii fortei de muncd. Un nivel ridicat de
calificare al muncitorilor constituie un factor al utilizarii eficiente a conditiilor
tehnice si organizatorice existente, contribuind la reducerea continua a timpului de
lucru pe unitatea de produs, ceea ce are ca efect cresterea valorilor de intrebuintare
create in acelasi fond de timp disponibil. In figura 10 este prezentatd conexiunea
calificare-productivitate.
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Fig. 10. Conexiunea calificare-productivitate

Pentru ca actiunea calificarii si ridicarii acesteia asupra productivitatii muncii
sa fie cat mai puternica, efortul depus pentru ridicarea gradului de calificare a
lucratorilor trebuie insotit de asigurarea unei utilizari cat mai judicioase a fortei de
munca. Matematic, exista posibilitatea de a cuantifica influenta calificarii fortei de
munca asupra productivitatii muncii:

Aaw=w-"Y
Kr

Coeficientul de reductie (Kr) se stabileste ca raport intre salariul mediu tarifar

= . . . . . .. St
(S t) a muncitorilor si salariul tarifar a categoriei I (Stl): Kr =—.
Stl

Salariul tarifar (5 t) se obtine ca o medie aritmetica ponderata a salariilor
tarifare ale categoriilor de calificare (Sti) cu numarul de muncitori (Ni) din fiecare
categorie:

St = ZNi~Sti .

S Ni

Salariul tarifar a fiecarei categorii (Sti) se obtine raportand fondul tarifar de
salarizare (Fti) al categoriei respective la numarul de muncitori (Ni) din categorie:

sti = (F1)
Ni

In mod analog se poate determina sporul valorii nou create (4Qa) obtinut pe
seama muncii calificate: AQa = Qa - QK_a’ Qa fiind valoarea adaugata.
r
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In practica exista si posibilitatea de a estima efectul actiunilor de ridicare a
calificarii muncitorilor, a caror consecinta directa o constituie -cresterea
productivitatii muncii pe total muncitori. Acest efect este urmarit prin economia
relativa de muncitori realizata ca urmare a ridicarii calificarii (Er):

in care:
Qa; este valoarea efectiva a valorii adaugate in anul analizat;
Wo este productivitatea muncii in anul de baza (100%);
Iw; este indicele productivitatii muncii pe total muncitori in urma ridicarii
calificarii unor muncitori.

Calculul indicelui Jw; se bazeaza pe relatia:

Tw; - (gn -100 ) - (grc - Iw) ’

100

in care:
gn reprezinta ponderea muncitorilor ce nu si-au ridicat calificarea;
grc reprezinta ponderea muncitorilor ce si-au ridicat calificarea;
Iw reprezinta indicele productivitatii muncii atins de muncitorii ce si-au
ridicat calificarea.

Corelatia liniara intre productivitate (W) si ponderea muncitorilor ce si-au
ridicat calificarea (grc) este exprimata prin ecuatia: W=a + b - gre.

*» Un alt factor de crestere a productivitatii muncii este organizarea productiei

Organizarea productiei presupune imbinarea diviziunii muncii cu cooperarea,
in functie de particularitatile si natura procesului de productie. Principalele forme
de organizare a productiei, in functie de caracterul acesteia, sunt: productia
individuala — de unicat —, productia in serie (mica, mijlocie, mare) si productia de
masa.

Productia de masa permite divizarea procesului de productie in operatiile cele
mai simple si da posibilitatea unei largi mecanizari sau automatizari prin care se
asigura un ritm uniform productiei, lichidandu-se timpii de neutilizare a masinilor
si a fortei de munca.

In practica exista posibilitatea cuantificarii influentei pe care o exercitd modul
de organizare a productiei asupra productivitatii muncii. In acest cadru trebuie
evidentiate cateva aspecte:

- daca in intreprindere a fost adoptata forma cea mai adecvata specificului

productiei;

- gradul de extindere a lucului dupa grafic;

- efectele introducerii — acolo unde este posibil — a lucrului pe banda, a
cooperarii si specializarii, asupra productivitatii muncii.

In acest caz se compara productivitatea realizatd in urma introducerii masurii

respective cu productivitatea anterioara.

» Organizarea locului de munca presupune asigurarea conditiilor optime de
munca, care sa inlature miscarile inutile si sa reduca efortul la minim. Organizarea
stiintifica a locului de munca necesita:

- stabilirea unor fluxuri tehnologice rationale, prin amplasarea judicioasa a
utilajelor, utilizarea optima a suprafetelor de productie, reducerea distantei
de transport a materiilor prime, posibiliatea deservirii simultane a mai
multor masini, reducerea efortului fizic etc.;
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- pregtirea optima a procesului de productie, prin aprovizionarea ritmica,

intretinerea si repararea la timp si de buna calitate a utilajelor;

- asiguarera unei discipline ferme la locul de munca.

* O influenta deosebita asupra cresterii productivitatii muncii o exercita
sistemul de cointeresare materiald si morald practicat in fiecare unitate.

Cointeresarea materiala este eficientda numai atunci cand imbina in mod
judicios interesele personale cu cele generale. In acest sens, cresterea veniturilor
oamenilor muncii trebuie sa se bazeze, in principal, pe cresterea productivitatii
muncii, respectandu-se corelatia dintre indicele productivitatii muncii si indicele
salariului mediu.

In legaturd cu sistemul stimulentelor materiale, ca factor stimulator al
cresterii productivitatii muncii, in analiza este necesar sa se studieze urmatoarele
aspecte:

- formele de salarizare existente in intreprindere: in acord (individual, direct

sau progresiv, indirect, global etc.) si in regie;

- structura fondului de salarizare (partea tarifara si sporurile);

- situatia premierilor;

- corelatia dintre productie si salarizarea dupa munca.

Cunoasterea structurii fondului de salarizare in acord are o deosebita
importanta in analiza cresterii productivitatii muncii; acolo unde exista o justa
proportie intre salariul tarifar si sporuri are loc o crestere reala atat a productivitatii
muncii, cat si a interesului pentru ridicarea calificarii profesionale.

Referitor la sistemul de premiere, ca forma de cointeresare materiala
suplimentara, intereseaza in mod deosebit criteriile de acordare a premiilor,
eficienta acestora precum si efectele morale ale echitatii realizate.

Alaturi de stimulentele materiale, cointeresarea morala, este un factor
dinamizator al productivitatii muncii.

Intre dinamica productivitatii muncii si dinamica salarizarii medii nominale
se stabilesc multiple relatii reciproce de ordin cantitativ si calitativ. Exprimand
cerintele legilor economice care guverneaza productia sociala, ritmul de crestere al
productivitatii muncii trebuie sa fie mai mare decat ritmul de crestere a salariului
mediu, pentru a permite formarea de acumulari pe seama consumului de munca
vie.

-

3.3.2.3. Analiza factorilor psihosociali ai productivitatii muncii

Rezervele de crestere a productivitatii muncii pot fi amplificate daca se acorda
atentia cuvenita si acelor factori insuficient activati pana in prezent si care tin de
specificul factorului uman, fiind de natura psihosociala. In acest scop este necesar
sa se evidentieze dimensiunile multiple ale fortei de munca, activitatea diferitelor
grupuri care o alcatuiesc, modalitatea constituirii lor, participarea omului ca fiinta
ytotala” la procesul de productie.

» In cadrul analizei se va avea in vedere faptul ci omul, in procesul de
productie, nu se manifesta ca un simplu element al fortelor de productie, ci
intervine ca fiinta rationala, cu necesitatile, dorintele, aspiratiile si idealurile proprii,
urmarind sa realizeze atat un rezultat material, cat si depline satisfactii morale.

Locul de munca, in acceptiune sistemica, este considerat ca un sistem om-
masina-mediu (fizic si social), fiind format din cele trei sisteme partiale mentionate.
Factorul uman - reprezentat prin unul sau mai multi muncitori — constitue, in
cadrul sistemului, elementul principal al productiei.

» Optimizarea sistemului om-masina.mediu necesita, in primul rand, masuri in
vederea adaptarii omului la cerintele muncii, ceea ce presupune realizarea acordului
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intre om si profesiune si se obtine prin actiuni ca: orientarea, selectia, pregatirea si
integrarea profesionala. In al doilea rand, este necesard optiunea unei optimizari a
relatiei om-masind, ceea ce presupune organizarea juducioasa a schimburilor, in
vederea alternarii optime a regimului de munca cu cel de odihna si a diminuarii
oboselii cronice. In acest sens, deosebit de utile sunt metodele matamatice de
stabilire a zonei optime de deservire in vederea realizarii unui anumit grad de
incarcare a muncitorului (modelele ce folosesc programarea liniara, teoria firelor de
asteptare etc.).

» In al treilea rand, este necesara optimizarea relatiei om-mediu fizic , cunoscut
fiind faptul ca actiunea factorilor mediului fizic (zgomotul, iluminatul, umiditatea,
temperatura) produce asupra omului efecte fiziologice si psihologice care pot deveni
stresante, in anumite conditii. In acesta directie, o deosebitd contributie o poate
aduce amenajarea ergonomica a locurilor de munca, realizarea unui microclimat si
a unei cromatici optime, menite sa reduca efortul fizic si sa sporeasca confortul in
munca.

» In al patrulea rand, se impune optimizarea relatiei om-mediu social, deoarece
intre productivitatea munciisi factorii psihosociali (intregrarea in munca, relatiile
formale si neformale, climatul de munca, satisfactia muncii, coeziunea grupului de
munca, fluctuatia potentiald) exista o legatura de la cauza la efect. Desi intre acesti
factori si productivitatea muncii exista o legatura cauzala, cuantifiarea influentei lor
este dificil de realizat. In acest sens, urmarirea efectelor factorilor psihosociali
asupra productivitatii muncii se poate realiza pri metodele corelatiei statistice.

» Integrarea in munca industriala reprezintda un proces de natura socio-
economica care se refera la asimilarea culturii profesionale necesare muncii,
precum si la adaptarea individului la exigentele profesionale ale muncii si la viata in
colectivul de munca. Integrarea in munca exercita o retroactiune asupra factorilor
ce o conditioneaza, avan rolul de mediator intre cauza (caracteristicile
socioprofesionale) si efect (productivitatea muncii)?.

Principalii indicatori ai integrarii profesionale sunt: indeplinirea sarcinilor de
productie si randamentul profesional al muncitorilor; gradul de stabilitate in
profesiunea exercitata; participarea la procesul de perfectionare profesionala;
participarea la realizarea unor inventii, inovatii, rationalizari. In cazul unui grad
superior de integrare, acesti indicatori au caracter cumulativ, cu efecte insemnate
asupra productivitatii muncii.

» Abordarea sociologica a activitatii intreprinderii cu toate raporturile care
decurg din organizarea ierarhica (relatiile formale) sau din colaborarea dintre
colective (relatiile neformale) impune studierea relatiillor umane din cadrul
intreprinderii. In acest sens, relatiile formale cerute de organizarea muncii se pot
desfasura in doua directii: verticala (relatii ierarhice), reprezentand sistemul de
conducere exercitat; orizontala (relatii functionale), reprezentand legaturile de
colaborare pe linia obligatiilor de serviciu.

Relatiile neformale se stabilesc spontan si pot fi de trei tipuri: grup-grup; om-
grup; om-om (interumane). Modul de exercitare a conducerii influenteaza in mod
vizibil climatul de munca la nivelul grupurilor industriale si, prin aceasta,
productivitatea muncii. Climatul psihosocial al grupului de munca este indicatorul
sintetic al relatiilor interpersonale, actiunillor, sentimentelor si gradului de
cunoastere care exista intre membrii grupului.

* Climatul psihosocial este determinat de natura relatiilor umane, fiind un
element important care, alaturi de factorii mediului fizic, influenteaza in mare
masura productivitatea muncii, avand un caracter integrativ sau dezintegrativ
asupra grupului de munca.

2 H. Cazacu, O. Hoffman, Factorii sociali ai productivitatii muncii, Editura Academiei, Bucuresti, 1970.
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Studii de specialitate arata ca moralul grupului se afla intr-o corelatie
puternic semnificativa cu satisfactia in munca, relatiile de grup, sistemul de
cointeresare materiala, fiind influentat de pozitia conducatorului direct si influentad
productivitatea.

» Stilul de conducere influenteaza, de asemenea, considerabil productivitatea
muncii.

» Fluctuatia sau tendinta de fluctuare a fortei de munca apare ca o expresie a
neintegrarii sau a intreruperii procesului de integrare in munca si influenteaza
negativ asupra gradului de stabilitate, unul din factorii de bazd ai ridicarii
productivitatii.

In coccluzie, studiul ciilor de crestere a productivitatii muncii in industrie
arata ca aceasta este influentatd de un mare numar de factori, ale caror actiuni se
intrepatrund, incat cuantificarea precisa a fiecaruia prezinta un grad ridicat de
dificultate. Legaturile dintre productivitatea muncii si factorii determinanti in cazul
relatiilor de tip stohastic (in special privind factorii psihosociali), pot fi analizate prin
procedee statistice.

3.3.3. Analiza dinamicii productivitatii muncii pe baza indicatorilor
valorici

a.) In vederea analizei dinamicii productivitatii muncii ca urmare a actiunii
conjugate a multitudinii de factori, asupra sa folosim datele din tabelul 3.5.

Tabelul 3.5

git Indicatori Prevazut Realizat %
1. | Cifra de afceri (mil. lei) 5.600 6.000 107,1
2. | Numar mediu de salarati (pers.) 800 850 106,2
3. | Total om-zile lucrate 5 x 2 183.200 191.250 X
4. | Total om-ore lucrate 6 x 3 1.428.960 | 1.415.250 X
S. | Nr. mediu de zile lucrate 22,9 22,5 98,2
6. | Durata medie a zilei de lucru 7,8 7,4 94,8
7. | Productivitatea anuala (Wamii lei) 1/2 7.000 7.058,8 100,8
8. | Productivitatea zilnica (Wz mii lei) 1/3 30,56 31,37 102,6
9. | Productivitatea orara (Wh mii lei) 1/2 3,92 4,23 107,9

Analizand datele din tabelul 3.5 rezulta:
IWa < IWz — ca urmare a scaderii numarului mediu de zile lucrate.

Efectul acestor fenomene asupra productivitatii muncii anuale poate fi pus in

IWz < IWh — datorita micsorarii duratei medii a zilei de lucru.

evidenta pe baza relatiei:

Wa =Nz - Az - Wh
AWa = Wa; — Wag

pe baza datelor din tabelul 3.5 situatia se prezinta astfel:

AWa = 7.058,8 — 7.000 = +58,8 mii lei

din care datorita modificarii
numarului mediu de zile lucrate:
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Nz; - Nho - Who — Who
225-7,8-3,92-7.000 =-120,4

- duratei medii a zilei lucrate
Nz; - Nh; - Who — Nz; - Nho - Who = 225 - 3,92 - 6.879,6 = -529,4
- productivitatii orare

Wai — Nz; - Nh; - Who
7.058,8 - 6.350,4 = +708,4
Concluzii:

- utilizarea incompleta timpului de lucru in cadrul zilei, a dus la o scadere a
productivitatii muncii anuale cu 529,4 mii lei;

- de asemenea scaderea numarului mediu de zile lucrate a facut sa se
reduca productivitatea muncii anuala cu 120,4 mii lei;

- o crestere substantiala a productivitatii anuale a muncii a avut loc pe
seama cresterii productivitatii orare (708,4 mii lei);

- in fine, numarul mediu de zile lucrate si duarta medie de lucru sunt
rezerve de crestere a productivitatii muncii, rezerve ce trebuie sa fie puse
in valoare in perioada urmatoare.

» Literatura de specialitate prezinta modalitati de analiza pe baza productivitdtii
marginale (Wm) calculata pe baza relatiei:

Wm = 22
AT

In acest fel se cuantifica sporul de productie obtinut cu ajutorul unei cantitati
suplimentare de munca.

Cu ajutorul productivitatii marginale se poate caracteriza elasticitatea
productiei (E) care reflecta cresterea procentuala a productiei la o modificare cu un
procent a factorului munca.

3.3.4. Analiza efectelor economico - financiare ale modificarii
productivitatii muncii

Sporirea necontenita a productivitatii muncii in industrie are influente
multiple, afirmandu-se ca sursa principala de crestere a volumului productiei si o
sursa de baza a reducerii costurilor pe unitatea de produs avand consecinte
economice asupra tuturor indicatorilor sintetici economico-financiari ai activitatii
intrerinderii. Totodata, cresterea productivitatii muncii este factorul hotarator in
obtinerea unor corelatii optime intre indicatorii de baza ai activitatii economice.

a. Unul din cele mai importante efecte ale cresterii productivitatii muncii il
constituie sporirea volumului productiei industriale. Modelul de calcul al productiei
(Q) in functie de productivitate (W) si numarul personalului muncitor (N) este Q = N -
w.

b.Economia relativa de forta de munca realizata pe seama cresterii
productivitatii muncii are efecte favorabile asupra costurilor de productie
conducand la reducerea cheltuielilor cu salariile. Este cunoscuta corelatia care

trebuie sa se realizeze intre paroductivitatea muncii si salariul nominal mediu (S t) a
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personalului (Iw > I-). Consecinta directd a respectarii acestei corelatii este

reducerea costurilor pe seama cheltuielilor cu salariile.
c. Cresterea productivitatii muncii este un factor hotarator al reducerii
cheltuielilor la 1.000 lei productie marfa, intre acestia stabilindu-se o relatie de

. - . . . Ch
inversa proportionalitate, conform modelului: C(1000) = T 1.000,

productivitatea muncii fiind calculata prin productia marfa.

d. Prin intermediul indicatorului cheltuieli de productie la 1.000 lei productie
marfa, productivitatea muncii devine un factor de influenta asupra profitului
potential (Pp):

Pp
Fp=N-W 1000 ~
in care:

- Pp este profitul potential la 1.000 lei, iar productivitatea este exprimata prin
productia marfa.

e. Utilizand productivitatea muncii, calculata prin productia marfa vanduta si
incasata, se poate stabili modelul factorial al profitului brut din activitatea de bazd
(P): ]

P=N-W-r,
in care:
r reprezinta rata rentabilitatii.

f. Cresterea productivitatii muncii constituie factorul hotarator al ridicarii
eficientei folosirii mijloacelor fixe. Indicatorul ,valoare adaugata la 1.000 lei mijloace
fixe” (Qr(1000 M) poate fi exprimat in functie de productivitatea muncii (W) si gradul de
inzestrare tehnica a muncii (G):

Qal1000 M) = Q1000 =
Mf

- 1000 =

W 1000,
G

Z‘;‘Z‘Q

Pentru realizarea unei eficiente sporite a utilizarii mijloacelor fixe este necesar
ca indicele productivitatii muncii sa devanseze indicele gradului de inzestrare
tehnica (Iw > Ig).

g. valoarea productiei exercitiului: T:(Wh; — Why)

h. valoarea adaugata: T;(Wh; — Who).

i. Cifra de afaceri: T1(Wh; — Why) - C:‘"
0
j- Costul pe unitatea de produs: C::;O - Chso,
Chso — cheltuieli cu salariile.
k. rata rentabilitatii: P = (Co = ACy) 100 - Qo

C,-AC,
unde:
ACp — modificarea costului pe seama productivitatii muncii.

Q o — rata rentabilitatii din baza de comparatie.
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CAPITOLUL 1V

ANALIZA GESTIUNII ACTIVELOR FIXE

Dezvoltarea intensiva a productiei reprezinta calea de baza a cresterii
economice in prezent si in perspectiva. Ea este rezultatul actiunii unui complex de
factori legati atat de fortele de productie, cat si de relatiile de productie. Intre factorii
legati de fortele de productie, un rol predominant revine celui mai mobil element al
lor — mijloacele de munca -, mijloace care reflecta continutul material al fondurilor
de productie.

Crearea si utilizarea de noi mijloace de munca, de noi fonduri fixe, nu numai
ca determina tipul intensiv al reproductiei, dar potenteaza si actiunea altor factori
calitativi ai dezvoltarii.

De aceea, analiza utilizarii eficiente a fondurilor fixe constituie o problema
centrala a conducerii unitatilor economice, precum si a altor organe specializate de
control.

Problemele principale ale analizei fondurilor fixe sunt:

- analiza dinamicii, structurii si starii functionale a fondurilor fixe;
- analiza utilizarii extensive a fondurilor fixe;

- analiza utilizarii intensive a fondurilor fixe;

- analiza factoriala a eficientei utilizarii fondurilor fixe;

4.1. Analiza dinamicii structurii si starii functionale a fondurilor fixe

Ca factor de baza al productiei, fondurile fixe intereseaza din punct de vedere
al dinamicii, structurii si starii functionale.

a.) Dinamica fondurilor fixe se recomanda a fi stabilita atat pe baza valorii initiale (de
inventar), cat si pe baza valorii medii. Prima aratd dimensiunea (in sensul
volumului fondurilor), cea de-a doua releva acelasi lucru, dar corelat cu timpul de
functionare, ceea ce permite stabilirea mai corecta a legaturii cu rezultatele obtinute
in perioada data.

b.) Structura fondurilor fixe indeplineste o functie importanta in analiza eficientei
generale a activitatii unitatilor economice si, implicit, in orientarea investitiilor spre
acele categorii de fonduri care concura nemijlocit la obtinerea valorilor de
intrebuintare.

Pentru a desprinde cateva concluzii consideram ca intr-o unitate economica,
dinamica si structura fondurilor fixe se prezinta ca in tabelul 4.1.

Dupa cum se observa, volumul fondurilor fixe (exprimat pe baza valorii de
inventar) a crescut de la 382.700 mil lei la inceputul anului, la 420.000 mil lei la
sfarsitul anului, ceea ce inseamna o dezvoltare importanta a bazei tehnico-
materiale, si implicit, premisa realizarii sarcinilor cresterii economice de catre
intreprindere.

In structura fondurilor fixe au intervenit unele schimbari in sensul cresterii
ponderii masinilor, utilajelor si instalatiilor de lucru de la 52,5% la 55,1%, fapt ce
constituie o conditie a realizarii unui volum sporit al productiei.

Fiind vorba de intrari prin investitii, acestea au contribuit si la cresterea
gradului de reinoire a fondurilor fixe.
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In cea ce priveste parcul de utilaje este necesar sa fie exprimat si din punct de
vedere al structurii dupa varsta.

O analiza a utilajelor dupa varsta scoate in evidenta nivelul bazei tehnice a
productiei, dinamica procesului de inlocuire, reinnoire si largire a parcului de
masini-unelte.

Pentru o apreciere generalizatoare se apeleaza la indicatorul sintetic varsta
medie a utilajelor in anul n, respectiv:

unde:
m reprezinta numarul de utilaje introduse in exploatere in anul i;
\4 reprezinta varsta in anul n a utilajului introdus in exploatare in anul i;

O varsta medie mare inseamna un proces de reinnoire lent ce se reflecta in
nivelul de eficienta a utilizarii fondurilor fixe in ansamblu.

Odata cu structura pe varsta, in analiza prezinta interes si situatia
modernizarii utilajelor.

In acest sens se poate constitui o structura care sa cuprinda: utilaje noi (cele
care se incadreaza in limitele varstei de viata); utilaje modernizate; utilaje vechi,
nemodernizate.

Analizand situatia modernizarii trebuie sa se tina seama ca ea este o cale
importanta a cresterii eficientei productiei, cheltuielile pe care le necesita
recuperandu-se rapid.

Intre structura fondurilor fixe si indicatorul de eficienta “volumul productiei la
1000 lei fonduri fixe” exista o corelatie stransa.

Cu cat este mai mare ponderea masinilor, utilajelor, in general a fondurilor
fixe active, cu atat este mai puternica influenta exercitata asupra volumului
productiei la 1000 lei fonduri (exista, desigur, o limita dupa care eficienta incepe sa
scada).

Dinamica si structura fondurilor fixe

Tabelul 4.1. - mil lei -

Existent la inceputul anului InHara;EE;lrsul Ieﬁlr;:[l;llﬁl uirsul Existent la sfarsitul anului
Gru]?.e de fonduri Valoare ‘ . . Valoarea Pond
(mijloace) fixe de Uzura Pon;ierea Total | . an | Total Prin de Uzura onu/erea |
| inventar % investitii transfer inventar o
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Cladiri 100 484 - | 26,3 - - - - 100 484 - 23,9
2. Constructi speciale 12 630 - 3,3 2 070 2070 - - 14 700 - 3,5
3. Masini de forta si utilaje
energetice 11170 - 2,9 2270 2270 - - 13 440 - 3,2
4. Masini, utilaje si
instalatii de lucru 200970 - 52,5 33474 | 33474 | 3000 | 3000 | 231444 - 55,1
5. Aparate si instalatii de
masura, control si 32730 - 8,5 3810 3810 - - 36 540 - 8,7
reglare 11550 - 3,0 - - 630 - 10920 - ‘ 2,6
6. Mijloace de transport - - - - - - - - - -
7. Animale - - - - - - - - - -
8. Plantatii
9. Unelte, accesorii de 13 166 - 34 - - 694 - 12 472 - 30
productie si inventar
gospodaresc
Total fonduri (mijloace) fixe | 382 700 | 143 513 100 41624 | 41624 | 4324 | 3000 | 420000 | 168 000 100
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In analiza dinamicii valorice a mijloacelor fixe se are in vedere, atat valoarea
de inventar (valoarea initiala) cat si valoarea medie, acestea fiind actualizate,
intrucat efectele economice sunt supuse fluctuatiilor preturilor (ca efect al inflatiei).

De principiu se recomanda ca dinamica mijloacelor fixe sa fie corelata cu
efectele pe care le produce, concretizate in indicatori de rezultate ai intreprinderii ca
cifra de afaceri, valoarea adaugata, profitul brut, etc.

Corelatia poate fi redata prin relatia:

y = a+ bx
in care:
y indicator de rezultate ai intreprinderii
X valoarea activelor fixe

a si b parametrii ecuatiei determinati pe baza formulelor consacrate

Cu ajutorul functiei de regresie se poate face o extrapolare a efectului
valoarea probabila situandu-se intr-o zona cu amptitudine mai mare sau mai mica,
fata de valoarea seriei teoretice.

Structura mijloacelor fixe indeplineste o functie importanta in analiza
eficientei generale a acestora si are rolul de a orienta efortul reinvestitional catre
acele categorii de mijloace fixe ce participa nemijlocit la obtinerea produselor finite a
bunurilor si serviciilor, etc.

O asemenea structura este definita in literatura de specialitate ca fiind
compozitia tehnologica a capitalului fix.

Intre compozitia tehnologica a capitalului fix si rezultatele de baza ale
intreprinderii exista legaturi atat de tip determinist cat si stochastic.

Astfel cu cat este mai mare ponderea mijloacelor fixe active, cu atat este mai
puternica influenta exercitata asupra unor indicatori de eficienta a acetivelor fixe
(existand o limita dupa care eficienta incepe sa scada).

Ca efect determinist se poate folosi urmatoarea relatie:

E 1( E] Is - la
g- sau In =

Mf 100

Mfa 100
in care:
g ponderea mijloacelor fixe productive
E efectul utilizat in calculul de eficienta (volumul productiei, valoarea

adaugata, profitul brut, etc.)
Mf  valoarea medie a activelor fixe
Mfa valoarea medie a activelor fixe productive

In indicele eficientei activelor fixe
Is indicele ponderii activelor fixe productive
Ia indicele randamentului activelor fixe productive

Exemplificarea metodologiei implica datele cuprinse in tabelul 4.2.
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Tabelul 4.2.

Nr Perioada Perioada
; Indicatori precedenta curenta A %
Crt 0 1
1 Productia fabricata 2.000.000 | 2.550.000 | +550.000 | 127,5
(mil.lei)
o | Valoareamedie a activelor fixe | 44 o9 500.000 | +100.000 | 125,0
(mil.lei)
3 din care productive: 320.000 420.000 | +100.000 | 131,25
(mil.lei)
4 Ponderea act.1velor fixe 30 84 +4 105
productive %
5 Produc‘,c1a'fab1j1cata 'la 1.000 lei 5.000 5.100 + 100.000 102
active fixe (lei)1/2
6 Randament}ll activelor fixe 6.250 6074,1 - 1759 97,14
active 5/4
f Mfa f
Qf, .100 = _0.&.100
Mf Mf, Mfa

0 0 0

320 .000 2.000 .000

Mfa, Qf, ~ 420.000 2.550.000

-1000 = 0,8-6250 = 5000 lei

400.000 320 .000
f

M 100 - =

Mf, Mf, Mfa, 500 .000

Modificarea indicatorului de eficienta, productia fabricata la 1000 lei fonduri

420 .000

= 0,84 - 6071 ,1 = 5100 lei

fixe de 100 mil lei (5100-5000) se explica prin influenta directa a factorilor:
modificarea structurii activelor fixe productive:

=(0

Mf,  Mf, | Mfa,

0

{Mfal MfaOJ Qf,

84 —0,80)-

2.000 .000

320 .000

modificarea randamentului activelor fixe

f f
L-lOO _&.100 .
Mfa, Mfa

0

Mfa,
Mf

(6071 ,1 - 6250 )-0,84 = —150 lei

R : |
Utilizand relatia In = >
100

105 .97 14
n=—o-——
100

=+2%

din care:

influenta indicelui structurii activelor fixe active:

Is -100 =105 -100 = 5%
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a . . . . ..
modificarea eficientei activelor fixe se explica astfel:




- influenta randamentului activelor fixe productive

Is - la 105 - 97,14
—Is=———-105 = -3%
100 100

Rezulta ca sporirea valorii productiei prefabricate ce revine la 1000 lei active
fixe cu 100 lei, este rezultatul pe de o parte al cresterii ponderii activelor fixe active,
de la 80 la 84%, influentand favorabil cu 250 lei/ 1000 respectiv cu 5%, iar pe de
alta parte influentei nefavorabile a eficientei activelor fixe productive, care a
determinat o scadere a productiei la 1000 lei active fixe cu 150 lei, respectiv 3%.

De aici rezulta concluzia ca intreprinderea a realizat o imbunatatire a
structurii activelor fixe productive, nu pe calea investitiilor noi, care presupun
active fixe cu randamente superioare, atat cantitativ cat si calitativ, ci pe calea unor
transferuri, comasari, care implica active fixe cu grad de uzura mare si randamente
reduse.

c.) Starea fondurilor fixe se caracterizeaza prin gradul de uzura si gradul de
reinnoire.

Gradul uzurii fizice se stabileste pe baza datelor privind miscarea mijloacelor
fixe pe categorii si total, prin raportarea sumei uzurii la valoarea de inventar a
mijloacelor fixe).

d.) Gradul de reinnoire rezultat ca raport intre valoarea fondurilor fixe intrate prin
investitii si valoarea totala a fondurilor fixe la sfarsitul anului.

Mijloacele de munca noi au, de regula, performante tehnice sensibil
superioare celor vechi. De aceea, in analiza, procesul de reinnoire nu poate fi limitat
la raportul valoric, ci trebuie intregit cu aspectele legate de valoarea de inbunatatire
a noilor mijloace de munca (aspecte referitoare la randament, durata de
functionare, satisfacerea cerintelor ergonomice) prin care se influenteaza cantitativ
si calitativ intreaga activitate economica a intreprinderii.

In stransa legatura cu starea mijloacelor fixe se analizeaza situatia
reparatiilor.

Intreruperile frecvente produc, dupa cum se stie, dereglari in functionarea
instalatiilor, accelereaza uzura lor si de aceea trebuie facut totul pentru a prelungi
durata dintre reparatii.

In legaturd cu aceasta, in analizd trebuie examinat ansanblul de masuri
pentru pastrarea starii functionale a masinilor si instalatiilor, a tuturor mijloacelor
fixe. Se cerceteaza masurile cu caracter de ingrijire curenta, profilactica(revizii), cat
si cele de natura capitala care trebuie efectuate in termen scurt si corespunzator
calitativ, cu economie de resurse, implicit prin folosirea unor repere si
subansambluri prin dezmembrarea celor scoase din functiune.

4.2. Analiza utilizarii extensive a potentialului tehnic (a activelor
fixe) si a reflectarii in performantele economico-financiare ale
intreprinderii

Folosirea extensiva a fondurilor fixe constituie o rezerva de mare insemnatate
pentru realizarea obiectivelor maximale ale intreprinderii.

In analiza economico-financiard, pentru caracterizarea folosirii extensive a
fondurilor fixe (parcul masinilor, utilajelor si instalatiilor de lucru) principalul
indicator il constituie “gradul de utilizare a fondurilor de timp disponibil”, stabilit
prin scaderea din fondul calendaristic a timpului afectat opririlor normate, opririlor
tehnologice si reparatiilor planificate.
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In cazul analizat, situatia folosirii fondului de timp maxim disponibil se
prezinta in tabelul 4.3.
Tabelul 4.3.

Folosirea fondului de timp maxim disponibil (in ore-masina)
Anul curent Plan Efectiv Efectiv
Plan Efectiv baza baza plan

7323360 | 7708800 | 7612 440 X X X

Indicatori An baza

1. Fondul de timp
calendaristic (Tc)

2. Fondul aferent opririlor
legale, opririlor
tehnologice, reparatiilor
planificate

3. Fondul de timp maxim
disponibil (T max)

4. Fond de timp efectiv de
lucru (T])

5. Gradul de programare
a folosirii fondului de
timp calendaristic (%)

[Gp _ Tmax ] 65,0 74,0 74,7 1,14 1,15 1,69

Tc

6. Gradul de folosire a
fondului de timp
calendaristic (%)

[ Tl ) 60,7 71,8 71,0 1,18 1,17 0,99

2 540 102 | 2 006 400 1921 942 X X X

4783 258 | 5702400 | 5690 498 X X X

4448 430 | 5531328 | 5405973 X X X

Gc = —
Tc

7. Gradul de folosire a
fondului de timp maxim
disponibil (%)
Tl
Gmax = 93 97 95 1,04 1,02 0,98
Tmax

Din situatia data rezulta cateva inegalitati care atesta diferite stari ale folosirii
extensive a fondurilor fixe.

Astfel, Gmax;>Gmaxo denota o situatie pozitiva sau cel putin o ameliorare, in
sensul inlaturarii unor cauze ale folosirii incomplete a fondului de timp maxim
disponibil.

Gmax;=Gmaxo satisface atunci cand in perioada precedenta fondul de timp
maxim disponibil a fost folosit complet sau relativ complet si nu satisface in situatia
in care reflecta o perpetuare a cauzelor utilizarii incomplete a timpului de lucru din
perioada precedenta.

Inegalitatea Gmax;<Gmaxo atrage atentia asupra unei agravari a situatiei ca
urmare a actiunii si mai intense a factorilor de dereglare a folosirii timpului de
lucru.

Fata de gradul de folosire dupa plan, varianta Gmax;<Gmaxp semnaleaza
prezenta unor cauze care conduc la utilizarea incompleta a timpului de lucru, ceea
ce se constata in cazul analizat.

Cauzele frecvente care determina utilizarea incompleta a fondului de timp
maxim disponibil privesc: defectele mecanice si electrice, lipsa de muncitori, lipsa
de materiale, eventuala lipsa de comenzi, prelungirea timpului pentru reparatii, etc.

Organizarea sistemului informational pe baze moderne, prelucrarea automata
a datelor permit urmarirea operativa, pe schimburi si zile, a folosirii timpului de
lucru cu defalcare pe cauze ale intreprinderilor.
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Pentru a evalua mai corect importanta utilizarii extensive a utilajelor, este
necesara o cuantificare a influentei folosirii timpului de lucru al utilajelor asupra
principalilot indicatori al performantelor economico-financiare a intreprinderii cu
ajutorul relatiilor.

a) modificarea valorilor productiei marfa fabricata:

N 1(t1 - to)Fho
in care:
N numarul de utilaje
nr.de ore/utilaj
randamentul mediu orar

-

b) modificarea valorii adaugate aferente productiei fabricate:

Qao
Qto

N 1('[1 - to)Fho .

c) modificarea cifrei de afaceri aferente activitatii de baza:

CAs
Qto

N1(t1 - to)rho .

d) modificarea profitului brut:

X To

CAo
N 1(t1 - to)rho .
Qto

—  Pbo

unde: ro= -100
CA»

e) modificarea cheltuielilor cu amortizarea la 1 000 lei productie marfa fabricata:

Ap

Ao
——-1000 - ———=-1000
N1 -ti-rho N1 -to-rho

Analizand folosirea extensiva a utilajelor este necesar sa examinam si
respectarea regimului schimburilor in stabilirea careia trebuie sa se aiba in vedere
restrictii de desfacerea productiei, de randament, de economicitate in consumul de
energie.

Totodata, nu pot fi omise problemele ce privesc gradul de folosire a parcului
inventar, data fiind existenta unor utilaje neinstalate datorita unor defectiuni
tehnice sau datorita faptului ca sunt incomplete sau chiar neutilizabile in cadrul
unitatilor respective.
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4.3. Analiza utilizarii intensive a potentialului tehnic (a activelor
fixe) si a reflectarii in performantele economico-financiare a
intreprinderii

Analiza folosirii intensive a fondurilor fixe se face pe baza urmatorilor
indicatori principali:
- gradul de utilizare a capacitatii de productie;
- indicele de utilizare intensiva;
- randamentul mediu pe unitatea de timp de lucru;

4.3.1. Gradul de utilizare a capacitatii de productie

Pentru a se intelege mai bine directiile in care trebuie actionat pentru
folosirea mai buna a capacitatilor de productie se amintesc cateva relatii de
determinare in care se folosesc urmatoarele simboluri:

Cp reprezinta capacitatea de productie;

K reprezinta caracteristica utilajului(dimensiunea);
Td  reprezinta timpul disponibil de functionare;

Iu reprezinta indicele de utilizare intensiva;

ts reprezinta timpul pe sortimente;

q reprezinta productia pe unitate de timp;

a) in cazul productiei exprimate pe unitate de timp si dimensiune (de exemplu,
cocsul metalurgic obtinut in bateriile de cocsificare sau otelul realizat in cuptor
Martin, etc.):

Cp=K-Td -y, unde lu =——;
K-T

b) in cazul mai multor utilaje cu productia exprimata pe unitatea de timp si
dimensiune, relatia devine:

Cp = > K-Td-Ilu, unde i este numarul de utilaje;

i=1
c) atunci cand este vorba de procese de fabricatie continui pe un utilaj conducator
complex ce formeaza veriga conducatoare si de producere a unui produs (de
exemplu, in laminare, chimie, etc.) se foloseste aceeasi relatie de principiu in
care K=1, si anume:

Cp=1-Td -lusau Td -1lu

(Iu in cazul dat are semnificatie de productie orara a utilajului conducator in
perioada de virf);

d) in mod similar se determina capacitatea cand este vorba de aceleasi conditii, dar
de mai multe utilaje ce formeaza veriga conducatoare:

Cp=>1-Td -lu, unde i= numarul de utilaje;
i=1
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e) in cazul producerii mai multor sortimente ce nu pot fi exprimate conventional, se
recomanda relatia:

Cp=21t-q

unde:
i - este numarul de sortimente;

Volumul productiei este planificat in functie si de alte restrictii. De aceea, pot
aparea situatii de natura: Cp>Pp=>P, unde Pp este productia posibila (tinand seama
de actiunea unor factori obiectivi, cum ar fi locurile inguste), iar P este volumul
productiei planificate.

Indicele de utilizare a capacitatii rezulta din raportul volumului productiei
planificate sau efective la volumul maxim al productiei conform capacitatii.

Aceasta inseamna ca rezervele folosirii complete a capacitatilor se por referii
la:

- folosirea partiala a capacitatii noi intrate in functiune;

- existenta unor locuri inguste;

- existenta unor defectiuni in aprovizionarea cu materiale;
- lipsa fortei de munca, etc.

4.3.2. Indici de utilizare intensiva

Indici de utilizare se stabilesc pe baza relatiei:

Q

u=——-.
K-T

Intrucat intrd in relatia de determinare a capacitatii si, respectiv, volumului
efectiv al productiei, inseamna ca, cu cat indicele de utilizare intensiva este mai
mare, cu atat si gradul de folosire a capacitatii este mai mare. Pornind de la
asemenea logica factoriala inseamna ca volumul productiei apare sub forma functiei
Q=f(K, T, Iu) si deci se poate explica prin actiunea a trei factori:

a) influenta modificarilor caracteristicii utilajului sau grupului de utilaje:

AOK = (Kl . Tmax . |U max) = (Kmax . Tmax . |U max) sau Q' = Qmax;

b) influenta modificarilor timpului de lucru:
AOT = (Kl . Tl‘ IUmax) - (Kl . Tmax . IUmax) Sau Q' '- QI,

c) influenta modificarilor indicelui de utilizare intensiva:
Aolu = (Ki-Ti-lu1) - (K:i-Ti- lumx) SaU Q:1-Q'".

Intrucat caracteristica utilajelor este, de reguld, constantd, inseamna ca
rezervele cresterii volumului productiei si, implicit, folosirii mai bune a capacitatilor
de productie privesc timpul de lucru si indicele tehnico-economic de utilizare.
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4.3.3. Randamentul mediu al utilajelor

Randamentul mediu constituie o forma sintetica de reflectare a utilizarii

fondurilor fixe (utilajelor). El poate fi stabilit si urmarit pe utilaje % sau pe unitatea

de timp de lucru %

in care: Q - valoarea productiei;
N - numarul de utilaje;
T - timpul de functionare a utilajelor.

Inegalitatea dintre randamentul efectiv si cel programat (sau cel al perioadei
precedente) exprima eficienta utilizarii echipamentelor, iar in cazul randamentului
valoric intervine si structura productiei si a preturilor (atunci cand se folosesc in
evaluarea productiei).

Legatura dintre modul de utilizare extensiva si intensiva este reprezentata
prin valoarea productiei exprimate in functie de numarul de utilaje, timpul mediu
lucrat de un utilaj si randamentul mediu pe unitatea de timp:

Q=R,-t,-r

Pentru exemplificare se folosesc urmatoarele date:

Tabelul 4.4.

Nr. . . Perioada Perioada

Indicatori - <

crt precedenta curenta

1. Numarul de utilaje 100 92
2. Total ore utilaj 600 000 544 640
3. Valoarea productiei obtinute (mii.lei) 300 000 271 230,72

4. Numarul mediu ore/utilaj 6 000 5920

5. Randamentul mediu orar — lei 500 000 498 000

Utilizand relatia:

Q =n-t-r modificarea valorii productiei, ca efect al utilizarii extensive si
intensive, se explica astfel:

Q1- Qo=271 230,72 - 300 000 = 28 769,28 mii.lei
din care:
- influenta numarului de utilaje:

(N1-No)to - ro = (92 — 100) - 6000 - 500 = - 24000 mii lei
- influenta numarului mediu de ore/utilaj:

Ni1(t1 - to): ro = 92 (5929 - 6000) - 500 = - 3680 mii lei

- influenta randamentului mediu pe ora:
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N1 - t1 (t1 - To)= 92 - 5920 (498 — 500) = - 1089,28 mii lei

Se constata ca sunt rezerve nefolosite atat din punct de vedere al utilizarii
intensive cat si extensive.
Cauzele care pot determina asemenea situatii pot fi:

- nemontarea utilajelor existente si respectiv nefunctionarea celor instalate;

- depasirea termenului de punere in functiune, a investitiilor necesare aferente
halelor si care trebuie instalate utilajele achizitionate;

- folosirea necompleta a timpului de lucru a utilajelor din diferite cauze (lipsa
pieselor de schimb, aprovizionarea defectuoasa cu materii prime, lipsa energie,
etc.);

- folosirea nerationala a utilajelor cu repercursiuni negative asupra randamentului
mediu.

O problema importanta o constituie utilizarea eficienta a suprafetelor de
productie.

Analiza utilizarii eficiente a suprafetelor de productie se poate realiza folosind
urmatoarele modele:

Q N-t-r
a) —=
S S
Conform acestei relatii, modelul factorial se prezinta astfel:
AS
22 AN
S
AQ At
Ar
N T N
b) g:—><—><9——><t><r
S S N T S
unde:

N
g = gradul de incarcare a suprafetelor de productie (numarul de utilaje ce revin la

100 sau 100m?)

t — numarul de ore pe utilaj
r — randamentul mediu orar

In acest caz modelul factorial se prezinta astfel:

N
A_
/ S

A— At

Ar
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De mentionat ca un asemenea model pune in evidenta nu numai faptul daca
intreprinderea a respectat gradul de utilizare a suprafetelor de productie (grad care
implica pe langa respectarea parametrilor proiectati si respectarea regulilor privind
protectia locului de munca) si implicatiile asupra cantitatii si calitatii productiei
obtinute, cu factor cu actiune directa cat si influenta indirecta (o nerespectare a
gradului de incarcare a suprafetelor de productie are implicatii asupra numarului
mediu de ore pe utilaj, randamentului mediu, etc.).

» Modificarea randamentului mediu al utilajelor se reflecta in urmatorii
indicatori economico-financiari ai intreprinderii:
a) Valoarea productiei marfa fabricata:

Tl(r1 - I‘o)

b) Valoarea addugata aferenta productiei marfa fabricata:

a,

Tl(r1 - I‘o)-
0

c) Cifra de afaceri aferenta activitatii de baza

CA
T1(I‘1 - I‘o)-—0
0

d) Profitul potential
1) prin valoarea productiei marfa:

T1(r1— ro)- Pro
in care:
C
pr o= &g

D" Qopo

2) prin intermediul cheltuielilor cu amortizarea:

Ao Ao
T Tiro

]Z gsp:

e) costurile cu amortizarea la 1000 lei productie marfa:

Tir: T1ro

Ao Ao
( ] -1000

f) profitul brut aferent cifrei de afaceri din activitati de baza:
1) prin valoarea cifrei de afaceri:

T1(1‘1 - ro)~ :

0

2) prin intermediul cheltuielilor la 1 leu cifra de afaceri:
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[Z q0‘C0_ ZqO.CO]Z qup:

Ti-11 Ti-11

in care:

r =

> agp
T
3) prin costurile cu amortizarea:

Ao Ao CAo
_ - Qf o x

T2 T1ro 0

4.4. Analiza eficientei utilizarii fondurilor (activelor) fixe

4.4.1. Sistemul de indicatori sintetici ai eficientei utilizarii fondurilor
fixe

Pentru caracterizarea eficientei utilizarii fondurilor fixe se considera necesara
folosirea unui sistem de indicatori in cadrul caruia fiecare are o anumita capacitate
de reflectare si ca atare, in mod complementar, contribuie la asigurarea unei baze
mai largi analizei si deciziei de reglare.

Ca indicatori ai sistemului se pot utiliza urmatorii:

a) valoarea productiei marfa la 1000 lei fonduri fixe, care reprezinta indicatorul ce se
coreleaza cu capacitatile de productie:
modelul: g-1000 sau M-1000 ;
Mf Mf

b) valoarea addugata la 1000 lei fonduri fixe, reprezentat prin modelul:

Qa

——.1000 se constituie un indicator cu caracter normativ si prin care se
Mf

reflecta edificator legatura dintre productivitatea muncii sociale si utilizarea
fondurilor fixe

c) profitul brut la 1000 lei fonduri fixe, avand ca model:

Pp Pr
——-1000 sau —-1000 ,
Mf Mf

unde:
P, - reprezinta profitul brut potential, respectiv profitul aferent productiei
marfa fabricata;
P: - reprezinta profitul brut din realizarea (vanzarea si incasarea)
productiei

NOTA: Prin profitul brut se intelege diferenta dintre pretul de productie si cost sau
dintre venituri si cheltuieli;
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d) valoarea cifrei de afaceri ce revine la 1000 lei active fixe

CA
model: —-1000
Mf

e) valoarea productiei marfa vanduta si incasata ce revine la 1000 lei active fixe

Qr > ap

model: —-1000 sau “=——-1000 ;
Mf Mf

4.4.2. Analiza factoriala a eficientei utilizarii fondurilor fixe

Datorita faptului ca indicatorii de eficienta a fondurilor fixe sunt construiti
prin raportarea unor rezultate ce reflecta un complex de eforturi la un efort partial
(fonduri fixe) este necesara aprofundarea factoriala pornind de la diferite functii prin
care sa se exprime aceste rezultate. Ne vom ocupa in continuare de analiza
factoriala a valorii productiei marfa fabricata la 1000 lei fonduri fixe.

Ca model factorial de baza in analiza valorii productiei marfa la 1000 lei
fonduri fixe poate servi urmatorul model:

AM
o / - AT
V AF Aq —
Ar

Ap

AF

Modelul factorial de analiza a productiei
marfa la 1000 lei fonduri fixe

unde:
Qf  reprezinta valoarea productiei marfa fabricata
P reprezinta pretul de productie
T reprezinta timpul de lucru al utilajelor
r reprezinta randamentul mediu pe unitatea de timp

Influentele factorilor mentionati in sistem se stabilesc dupa cum urmeaza:

a) influenta modificarii valorii medii a fondurilor fixe;

(Qi° - &] 1000 sau | 290 X AP 00
M: Mo M 4 M o
b) influenta modificdrii valorii productiei marfa;
(Qil _ Qf:j 1000 sau | Z9P 2 AP0) oo
M: M L M. M: )

din care:
- influenta modificarii volumului productie-marfa:
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(zilpo - zﬂ)po} 1000 :

L M M.

din care datorita:
e modificarii timpului de lucru:

Tiro To-ro
M . M .

]-1000 ;

e modificarii randamentului pe unitatea de timp:

Tl Tih oo |
M M

1 1

unde:

= 24P
n=="——
=

1

- influenta modificarii preturilor de productie inclusiv ca urmare a modificarii
calitatii productiei in cazul produselor diferentiate pe calitati cu preturi diferite:

[Zﬂpl _ ZipO JlOOO

M M

1 1

Pentru exemplificare se prezinta urmatoarea situatie:

Tabelul 4.5.
Nr. Indicatori Nivel de. Nivel efectiv
crt. comparatie
1 Valoarea medie a fondurilor fixe (mii lei) 425.330 413.280
2 Valoarea productiei-marfa fabricata (mii lei) 872.400 886.800
3 Volumul efectiv al productiei-marfa fabricata in
preturi de productie dupa baza de comparatie X 880.800
4 Timpul de lucru al utilajelor (ore) 5.531.328 5.405.973
S Randamentul mediu orar (lei) 157,72 164,04
6 Valoarea productiei-marfa la 1000 lei fonduri fixe 2.051 2.146

Pe baza modelului factorial prezentat, modificarea valorii productiei-marfa la
1000 lei fonduri fixe de + 95 lei se explica astfel:
a) influenta modificarii valorii medii a fondurilor fixe:

[872 400 872 .400

1000 = +601ei ;
413 .280 425 .330

b) influenta modificarii valorii productiei-marfa fabricata:

(886 .800 872 .400

1000 = +35lei ,
413 .280 413 .280

din care:
- influenta modificarii volumului productiei:
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880 .800 872 .400
413 .280 413 .280

JlOOO = +20lei ,

din care:
e influenta modificarii timpului de lucru:

5.405 .973 -157 ,72  5.531.328 -157,72
413 .280 .000 413 .280 .000

]1000 = —48lei ;

¢ influenta modificarii randamentului mediu orar:

5.405 .973 -164 ,04 5.405 .973 -157 ,72
413 .280 .000 413 .280 .000

leOO = +68lei ;

- influenta modificarii preturilor de productie (ca preturi medii pe produse):

(886800 880800

1000 = +15 lei.
413280 413280

Concluziile principale sunt urmatoarele:

- se apreciaza pozitiv cresterea valorii productiei-marfa la 1000 lei fonduri fixe;

- desi masa fondurilor fixe existente in functiune a fost mai eficient folosita,
situatia trebuie examinata din punct de vedere al indeplinirii planului de punere
in functiune;

- se apreciaza favorabil influenta cresterii valorii productiei marfa atat datorita
volumului fizic al productiei, cat si calitatii acesteia reflectata in nivelul mediu al
preturilor de productie;

- se retine ca aspect pozitiv si faptul ca sporul productiei a fost realizat exclusiv pe
seama randamentului mediu;

- neutilizarea completa a fondului de timp reprezinta o latura negativa a activitatii
dorita nepunerii in functiune a unor utilaje, neaprovizinarii ritmice cu materiale,
unor opriri accidentale;

In analiza utilizarii fondurilor fixe, de un real folos sunt corelatiile de
eficienta. Astfel de corelatii permit cunoasterea interdependentelor factoriale, a
intensitatii lor, precum si stabilirea directiilor de concentrare a eforturilor pentru
cresterea eficientei utilizarii fondurilor fixe. In acest cadru de interdependenta poate
fi util urmatorul sistem de corelatii:

Variabile Variabile Tipul functiei
dependente independente de regresie
(v) (%)
Volumul productiei Valoarea medie a
Corelatia 1 industriale .— fondurilor fixe — y=a+bx
Q Mf
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Volumul productiei la Gradul de folosire a
1000 lei fonduri capacitatii de productie
Q Q y=a+bx
Corelatia 2 MF Q o
Volumul productiei la Ponderea fondurilor
Corelatia 3 1000 lei fonduri fixe fixe active
orelatia o Ma y=a+bx+cx?
M Mf
Profitul la 1000 lei Productivitatea muncii
fonduri
p W y=a+bx
Corelatia 4 Mf
Profitul la 1000 lei Volumul productiei la
fonduri fixe 1000 lei fonduri fixe
Corelatia 5 L Q y=a+bx
Mf Mf
Productia neta la Productia industriala la
1000 lei fonduri fixe 1000 lei ch.materiale
Qn Qe y=a+bx
Corelatia 6 = —
’ Mf M

Fiecare corelatie permite conducerii sa desprinda nu numai legaturi esentiale
intre factorii implicati in eficienta utilizarii fondurilor fixe, ci si previzionarea
valorilor indicatorilor de eficienta (pe termen scurt).

In acest caz se folosesc functiile de regresie adecvate cu rezolvarea ecuatiilor
ce le sunt specifice.
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CAPITOLUL V

ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR MATERIALE

Asigurarea intreprinderii cu obiectele muncii necesare desfasurarii
neintrerupte a procesului de productie, precum si dimensionarea optima a acestora
constituie probleme esentiale pentru eficienta intregii activitati.

Indicatorii volumului productiei, calitatii, ritmicitatii, cei ai folosirii fondurilor
fixe, nivelului costurilor, ai rentabilitatii sau care privesc viteza de rotatie a
fondurilor circulante, direct sau indirect, intra in incidenta actiunii modului de
organizare a aprovizionarii, de formare a stocurilor, de utilizare in ansamblu a
obiectivelor muncii. De aceea, analiza acestei activitati prezinta semnificatie pentru
buna functionare a intreprinderii.

Problemele analizei asigurarii cu obiecte ale muncii si ale utilizarii eficiente a
lor sunt urmatoarele:

- analiza-asigurarii (aprovizionarii ) intreprinderii cu obiecte ale muncii.

Procesul de formare si consumare a stocurilor;

- analiza consumurilor specifice ca parte integranta a utilizarii obiectelor
muncii,

- analiza eficientei utilizarii obiectelor muncii pe baza indicatorilor sintetici de
eficienta;

- reflectarea utilizarii obiectelor muncii in principalii indicatori economico-
financiari ai intreprinderii.

5.1. Asigurarea intreprinderii cu materii prime si materiale

Complexitatea aprovizionarii cu materiale este determinata de necesitatea
sincronizarii intrarilor sub raport cantitativ, ca structura si termen cu cerintele
productiei, care la randul ei, trebuie sa functioneze ireprosabil. Orice abateri
afecteaza functiunea sistemului in cauza si declanseaza dereglari intersistemice in
lant.

O analiza de ansamblu a indeplinirii planului de aprovizionare se poate face pe
pozitii de materiale pe baza coeficientului de nomenclatura a carui relatie de calcul
este:

si a carui valoare, in mod normal, trebuie sa fie egala cu 1.
Nt

Nt- numarul total de pozitii ale planului de aprovizionare;
n- numarul pozitiilor la care planul de aprovizionare n-a fost realizat.

Analiza aprovizionarii se aprofundeaza pe furnizori si contracte identificand ce
comenzi, in ce limite , de catre cine si din ce cauze n-au fost onorate, precum si
prejudiciile aduse intreprinderilor si utilizatorilor productiei acesteia atunci cand
lipsa unor cantitati nu poate fi compensata prin reducerea consumurilor specifice.

Examinarea indeplinirii planului de aprovizionare este necesar sa se faca atat
cantitativ cat si din punctul de vedere al ritmicitatii (intrare la termen).

Pentru a desprinde modul in care se analizeaza o astfel de situatie se poate
folosi exemplul din tabelul 5.1.
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Tabelul 5.1.

Denumirea Necesar Necesar Stoc Data Cantitatea Amgurarea_ A5|gurarea_ Stoc
. L S e . - necesarului necesarului .
materialelor lunar zilnic initial | intrarii intrata o A final
zilnic cantitativ

A 30 000 1 000 3000 X X 3 3000 X
Partida I - - - 5 10 000 10 10 000 X
Partidaa Il-a - - - 15 8 000 8 8 000 X
Partida a Ill-a - - - 25 12 000 5 5000 7 000
Total: 30000 1000 3000 X 30000 26 26 000 7 000
B 21 000 700 2800 X X 4 2800 X
Partida | - - - 6 7000 10 7 000 X
Partida a Il-a - - - 17 12 000 13 9100 2 900
Total: 21 000 700 2 800 X 19 000 27 18 900 2 900

Dupa cum se observa, in cazul materialului A, cu toate ca in cursul lunii a
intrat intreaga cantitate contractata, faptul ca intrarile n-au avut loc la timp a
condus la o acoperire a necesarului numai pentru 26 zile si, bineinteles, la existenta
unui stoc final de 7 000 unitati fizice.

Acesta insemna ca, in conditiile consumurilor specifice planificate, in
intreprindere a aparut insuficienta materialului ,A” in zilele de 4, 5, 24 si 25 ale
lunii.

La materialul ,B”, in afara de acea neregularitate a intrarilor care a
determinat lipsa acestuia in zilele de 5, 6, si 17, n-a fost respectata obligatia
contractuala nici in ceea ce priveste cantitatea.

Asigurarea cu materiale se identifica, de fapt, si cu procesul de formare a
stocurilor. De aceea, analiza aprovizionarii trebuie realizata in viziunea unitara a
fenomenului, in sensul cercetarii masurii in care marimea partizilor de materiale
este optima, intervalul dintre intrari este fundamentat, lansarea comenzilor se face
in timp util. Pentru aceasta se utilizeaza o seama de calcule bazate pe modelul
Wilsons3.

5.2. Analiza stocurilor de materiale

Prin natura lui, orice stoc de materiale reprezintd o mobilizare de valori,de
capital. Functiile pe care le indeplinesc in procesul circulatiei capitalului determina
politica pe care o adopta firma in gestiunea stocurilor de materiale in care
dimensiunea acestora prezinta o importanta deosebita. Analiza stocurilor de
materiale in cadrul dat al unei firme, sub aspect metodologic vizeaza mai multe
aspecte.

a.) Astfel o prima problema se reflecta in evolutia stocurilor comparativ cu cifra de
afaceri asa dupa cum se prezinta in tabelul 5.2.

% Modelul Wilson porneste de la ideea ca cererea de consum intr-o unitate de timp este o marime constanti, executarea
comenzii se face imediat, cheltuielile cu efectuarea comenzii se considera constante fatd de marimea partizii. Acelasi
caracter se atribuie cheltuielilor privind pastrarea unei unitati fizice intr-0 unitate de timp. (Sub redactia AL. Gheorghiu, D.
Margulescu si A.I.Stefanescu, Analiza activitatii economice a intreprinderilor industriale, Editura didactica si pedagogica,
Bucuresti, 1977, p. 163-165).
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Tabelul 5.2

Anii Cifrade Stocuri de Indici Stoc initial Rotatia
afaceri materiale | Cifra de afaceri | Stocuri Ind. CA stocurilor
0 1 2 3 4 5 6
N4 4500 1600 100 100 1 2,8
N3 4600 1700 102,2 106,25 1,04 2,7
N2 4450 1900 9,67 111,7 1,15 2,3
N1 4650 1800 104,5 94,7 0,90 2,6
N 4800 1650 1032 91,6 0,88 2,9

Rezulta ca in acest interval de timp, stocurile au avut o evolutie diferita. Astfel
in primii doi ani a existat o tendinta de crestere, reducandu-se viteza de rotatie iar
spre sfarsitul perioadei constam o accelerare a rotatiei, ceea ce se concretizeaza
intr-o diminuarea imobilizarilor. In mod normal in conditiile de stabilitate
economica, stocurile de materiale trebuie sa evolueze, in paralel cu productia,
respectiv cu cifra de afaceri.

b.) Al doilea aspect in analiza stocurilor se refera la evolutia lor fatda de un nivel
considerat al acestora (stoc normal, mediu, maxim sau orice alta categorie).
Continuitatea procentului de productie impune existenta stocurilor de materiale. De
aceea firma trebuie sa-si stabileasca limita stocurilor si sa urmareasca respectarea
acestuia.

Sistemele actuale de evidenta permit ca in orice moment sa fie identificate
materialele sau grupele de materiale care prezinta abateri fata de limita stabilita.

c.) Al treilea aspect care se recomanda in analiza stocurilor se refera la ,gradul de
imobilizare” procedandu-se la gruparea lor in:

- stocuri normale,

- stocuri de miscare lenta,

- stocuri fara miscare,

- stocuri disponibile.

Incadrarea intr-o grupa sau alta se face in functie de frecventa consumului

calculandu-se durata de imobilizare a stocului (D, ) in zile pe baza relatiei:

S - 360
E

D, =

in care:

s = stocul mediu anual
E= iesirile din magazie

De exemplu daca durata medie de stocare este de 30 de zile, materialele care
au un timp de stocare mai mic decat aceasta durata intra in grupa stocurilor
normale, intre 30-60 zile reprezinta miscare lenta, iar peste 60 de zile fara miscare.

In ceea ce priveste stocurile disponibile acestea se identifica dupa alte criterii,
respectiv posibilitatile de utilizare in cadrul firmei.

Actualizand permanent baza de date privind stocurile, la anumite intervale
pot fi obtinute informatii de natura celor din tabelul 5.3.
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Tabelul 5.3.

Valoarea stocurilor materiale-mii lei
Nr. Materialul Cu miscare
Crt. Normale lentd Fara miscare Disponibile
1 A 30.000
2 B 15.000
3 C 10.000 10.000
TOTAL 150.000 45.000 30.000 20.000

Rezulta ca din valoarea totala a stocurilor de 245 mii, 18,4% sunt cu miscare
lenta, 13% fara miscare, iar 8,2% sunt disponibile.

d.) Stocurile trebuie sa asigure continuitatea procesului de productie. Ca urmare o
alta problema in analiza acestora se refera la rezerva in zile (R,) care se stabileste pe

baza relatiei:

z

R=i
CZ

unde:
S, = stoc efectiv la un moment dat

C,= consumul mediu zilnic

Daca se formeaza si stocul de siguranta, rezerva in zile se determina dupa relatia:

in care: z reprezinta echivalentul in zile a stocului de siguranta.

Socotind stocurile normate fundamentate ca marime si ca interval de
reconstruire, in analiza prezinta interes modul real de formare, respectiv abaterile
de la procesul normal. Un asemenea model al miscarii stocurilor de productie
curente ( ca marimi si intervale diferite) se imagineaza conform figurii 11.

In aprecierea unui astfel de proces de formare a stocurilor trebuie avut in
vedere ca S, reprezinta o marime medie si, deci, abaterile apar in mod obiectiv.

Problema care se pune priveste insa frecventa si limitele abaterilor. O frecventa
mare a abaterilor in zona S, +A poate conduce la crearea de stocuri

supranormative, iar o frecventd mare in zona S, - A- la consumarea sistematica
din stocurile de siguranta si, implicit, la deficit de stoc.
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Stoc de siguranta

Intervale intre partizi

Fig.11. Modelul procesului de formare si miscare a stocurilor curente

5.3. Analiza consumurilor specifice

In analiza obiectelor muncii este necesar sid se cerceteze si situatia
consumurilor specifice, deoarece intre modificarea acestora, marimea stocurilor si
indicatorii de volum si eficienta exista o stransa legatura.

Reducerea consumurilor specifice permite realizarea aceluiasi volum al
productiei cu obiecte ale muncii mai putine sau a unui volum mai mare de
productie ( atunci cand nu sunt stabilite limite de desfacere).

Contributia la realizarea unui volum mai mare sau la reducerea stocurilor
inseamna si o contributie la cresterea eficientei caracterizate pe baza indicatorilor al
caror model contin volumul productiei si volumul obiectelor muncii.

Pentru caracterizarea situatiei consumurilor specifice, in analiza se foloseste
indicele consumurilor de materiale sau grupe de materiale pe unitatea de produs si
indicele consumurilor de materiale sau grupe de materiale pe mai multe produse.

In prima situatie relatia va fi:

cs, .
| . = ——, respectiv

® ¢ > cs

pl pl

iar in situatia a doua:

z q,cs,
2 GiCs

Exemplu:
Tabelul 5.4.
Consum fizic aferent
Denumirea volumului efectiv al . .
) . .. Indicele consumului
materialului productiei
normat Efectiv
A (fonta) 700 t 690 t 0,986
B (cocs metalurgic) 140 t 137 t 0,978
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Se observa ca, la materialele folosite pentru exemplificare indicele consumului
este subunitar, ceea ce se aprecieaza pozitiv. Consumurile specifice au fost reduse,
ceea ce, la dimensiunea volumului efectiv al produsului echivaleaza cu o economie
de 10 t la fonta si cu 3 la cocs metalurgic. Aceste reduceri se vor reflecta favorabil in
nivelul costurilor si profitului.

In general, ca directii esentiale ale folosirii mai eficiente a resurselor materiale
se socotesc: normarea fundamentata stiintific a consumurilor, perfectionarea
proiectarii si reproiectarii produselor, reducerea greutatii specifice, imbunatatirea
calitatii materialelor, valorificarea maxima si complexa a fiecarui tip de resurse |
reutilizarea materialelor).

5.4. Analiza reflectarii utilizarii resurselor materiale in principalii
indicatori economico- financiari

1) Utilizarea obiectelor muncii se poate pune in legatura cu indicatorii de volum
folosind in acest sens fie exprimarea fizica, fie valorica.

Relatiile de determinare a influentelor modificarii intrarilor, stocurilor si
consumurilor specifice asupra volumului productiei sunt urmatoarele:

Tabelul 5.5
Influenta modificarii Influenta modificarii Influenta modificarii
intrarilor stocurilor consumurilor specifice
=1 Initiale 4,05,  0,0s, cs,
o Si, - Si, sl s 1
0 -1 T cs, cs, cs,

cs,
finale

Sf, — Sf,
cs,

I - reprezinta intrari de materiale ( fizic sau valoric),
S - stocuri initiale sau finale ( fizic sau valoric),
Cs - consum specific pe unitate de produs sau la 1000 lei productie.

In care:

De exemplu, modificarea volumului fizic al unui produs se poate explica
folosind datele din tabelul 5.6.

Tabelul 5.6.
Indicatori Baza de. Situatia A
comparatie de fapt
1. Volumul productiei (in unitati fizice) 305 300 -5
2. Intrari de materiale in unitati fizice 30000 25000 -5000
3. Stocuri de materiale in unitati fizice
- la inceputul perioadei 3000 3000 -
- la sfarsitul perioadei. 2500 1000 -1500
4. Consum pe unitatea de produs 100 90 -10
( fizic)
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Si
Stocul de materiale initial
Ct
Consumul total de I .
materiale Intrare de materiale
Productia prin prisma
consumului de Sf
materiale Stocul de materiale final
Cs
Consumul specific
de materiale

Fig. 12 Schema factorilor care influenteaza productia prin prisma
consumului de materiale

Aplicand relatiile amintite inseamna ca modificarea volumului cu (-5) se
explica prin:
a) influenta intrarilor de materiale;

25000 - 30000

100
b) influenta stocurilor;

= -50 unitati fizice;

(3000 - 3000 )

initiale
100

= 0 unitati fizice;

— (2500 —1000 )
100

finale = +15 unitati fizice;

c) influenta consumurilor pe unitate de produs (consumurilor specifice):

300 -90 300 -90
90 100

= +30 unitati fizice.

Suma algebrica a celor trei influente (-50+15+30) explica minusul de S unitati
fizice ale volumului productiei.

Dupa cum se constanta, in cadrul perioadei cercetate, contractul de
aprovizionare privind materialul in cauza nu a fost indeplinit, fapt care, in conditiile
in care nu s-ar fi produs schimbari in nivelul stocurilor si consumurilor specifice, ar
fi determinat o nerealizare a volumului productiei cu S0 unitati fizice.

Consumarea unei insemnate parti din stocurile finale a atenuat nerealizarea
mentionata cu 15 unitati fizice. Evident ca reducerea stocurilor finale intr-o
asemenea proportie nu poate fi socotita ca o solutie normala. Micsorarea stocurilor
stabilite este admisa ca o rezerva a cresterii volumului productiei, atunci cand si in
masura in care este rezultatul accelerarii vitezei de rotatie a stocurilor.

In mod sensibil, influenta nefavorabila a fost diminuatd de modificarea
consumurilor specifice a caror reducere a constituit premisa obtinerii a 30 unitati
fizice. Desigur, reducerea consumurilor specifice are si alte influente importante si
anume, asupra nivelului cheltuielilor si marimii stocurilor ( respectiv vitezei de
rotatie a fondurilor circulante).
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Asigurarea cu materii prime si materiale, modificarea stocurilor si
consumurilor specifice se reflecta si in alti indicatori de eficienta, cum ar fi:
utilizarea fondurilor fixe, nivelul cheltuielilor la 1000 lei productie, nivelul rentabilitatii,
viteza de rotatie.

2) De exemplu, asupra eficientei utilizarii fondurilor caracterizate pe baza
volumului productiei marfa fabricate la 1000 lei fonduri fixe ( F) si circulante (Fc ),
cele trei aspecte legate de asigurarea cu materii prime si materiale si folosirea
acestora se reflecta in modul urmator:

a.) influenta intrarilor de materiale:

I1_|o 1) ! AIJ’ 1)
Xl P > p
Cs, i-1\ CS,

sau
Ff, +F, Ff, + Fc,

b.) influenta modificarii stocurilor initiale:

Si, — Si " [ ASi
cs, il cs,

sau
F,+Fc, F,+Fc,

c.) influenta modificarii stocurilor finale:

5 Sf, - Sf, Z ASE, )
cs, T csy,

sau
F, +Fc, F, + Fc,

d.) influenta modificarii consumurilor specifice.

n zm:[Acs ,di ]

i cs cs 10 Csj

ar, 1_q1 ! |sau 1i=1 0
F1+Fc1

3) In nivelul cheluielilor la 1000 lei productie, asigurarea cu materii prime si
materiale ( implicit folosirea lor) se reflecta prin:

a.) volumul productiei, dat fiind ca intre modificarea acestuia si nivelul
cheltuielilor conventional- constante la 1000 lei productie exista corelatia de
tipul:

b

y=a+—
X

b.) nivelul stocurilor, in sensul generarii de cheltuieli cu pastrarea lor, cu
dobanzile pentru imprumuturi. De exemplu, socotind constante cheltuielile
de stocare pe o unitate de material intr-o unitate de timp zit, se poate releva
ca modificarea stocurilor atrage dupa sine si o modificare a cheltuielilor egala
cu:
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n

|F (M, j, - Mc, Jef "—IT
i

j=
> a,p,

-

-1000 ,

dupa cum si o schimbare a nivelului cheltuielilor la 1000 lei datorita dobanzilor
egala cu:

c.) prin modificarea consumurilor specifice:

n m

>3 [ai, (csi, - csj, )pi]

j=1 i=1

-1000
M

. dip,

i=1
unde:

j- reprezinta feluri de materiale,
p- pretul de productie pe produs,
Mc- soldul mediu valoric al mijloacelor circulante,

k- cota de participare a imprumuturilor la acoperirea soldului mediu al
mijloacelor circulante,

d,- procentul mediu al dobanzilor platite,

Cf- costuri de stocare pe unitate de material / zi,
T- timpul de stocare.

4) Asupra rentabilitatii, folosirea obiectelor muncii ( indeosebi materii prime si
materiale) se reflecta, in principal, prin:

a) influenta volumului productiei- marfa la 1000 lei fonduri de productie. Relatia de
stabilire a influentei este:

(a+,3+7)'p_(1_&],

F, + Fc, > ap
b) influenta modificdarii consumurilor specifice:
z z [qil(CSj 1 csj o)pj]
i=1 j=1
> qici,

c) influenta vitezei de rotatie ( folosind modelul):

-1000

ap Y a(p-c)

: , respectiv Nr - pr

Sm > ap

Sm
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unde:
o- reprezinta influenta modificarii intrarilor de materiale asupra volumului
fizic al unui produs,
B- influenta modificarii stocurilor asupra volumului fizic al unui produs,
v- influenta modificarii consumurilor specifice asupra volumului fizic al unui
produs,
Nr- numarul de rotatii ale fondurilor circulante si de circulatie,
pr- profitul pe o rotatie.

Desigur ca modul de folosire a obiectelor muncii ( fondurilor circulante), cu
deosebire a materialelor, are si alte consecinte atat asupra activitatii interne a
intreprinderii, cat si in plan macro-economic, fapt pentru care ocupa un loc esential
in cadrul analizei si deciziei. Fundamentarea planului de aprovizionare,
sincronizarea oricarei intrari de materiale cu cerintele productiei, respectarea
riguroasa a contractelor si, bineinteles, folosirea eficienta in procesul de consumare
constituie tot atatea cai ale imbunatatirii utilizarii obiectelor muncii (fondurilor
circulante), precum si a tuturor fondurilor de productie ale intreprinderii.
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CAPITOLUL VI

ANALIZA GESTIUNII COSTURILOR DE PRODUCTIE

Reducerea cheltuielilor de productie si in special al celor materiale se
inregistreaza in efortul general de ridicare a eficientei intregii activitati.

In volumul si structura cheltuielilor de productie se reflectd activitatea
complexa a intreprinderii, rezultatele obtinute pe linia cresterii productivitatii
muncii, a economisirii resurselor materiale, utilizarii eficiente a capacitatilor de
productie, efecte multiple ale introducerii progresului tehnico-stiintific. Din aceste
motive analiza rezultatelor obtinute pe linia reducerii cheltuielilor de productie, a
costurilor de productie, ocupa un loc central in cadrul activitatii de conducere a
fiecarei intreprinderi.

Reducerea cheltuielilor de productie, si deci in implicit a costurilor de
productie, de principiu poate fi conceputa acolo unde exista rezerve. Teoretic nu in
orice intreprindere exista asemenea rezerve, determinate de progresul continuu al
factorilor de prroductie de aplicarea in practica a rezultatelor cercetarii stiintifice.
Punerea lor in valoare este conditionata de cunoasterea existentei acestora, a
dimensiunii lor si actiunea factorului uman pentru materializarea masurilor
stabilite.

Analiza costurilor implica stabilirea unor costuri considerate normale, care
constituie criteriul permanent de comparatie a comportamentului diferitelor
catagorii de cheltuieli.

Este greu de precizat ce reprezinta costurile normale. Teoria si practica
mondiala considera ca fiind costuri normale:

- standardele de cheltuieli stabilite pe baza tehnologiilor de fabricatie care

asigura obtinerea produselor la parametri proiectati.

- nivelul cel mai scazut de cheltuieli inregistrate in ramura de activitate

respectiva.

- costurile care asigura un profit net anual echivalent dobanzii aferente

capitalului propriu.

Important este ca in fiecare intreprindere sa existe un program al costurilor
care sa fie permanent adaptat conditiilor concrete ale momentului, constituind baza
de raportare pentru realizarile fiecarei perioade.

In abordarea problematicii costurilor, a fiecarei categorii de cheltuieli, trebuie
sa se porneasca de la functiile pe care acestea le au in buna functionare a
intreprinderii. Orice supra sau subdimensionare a costurilor creaza
disfunctionalitati. Ca atare, o economisire nu intotdeauna inseamna a nu cheltui
sau a nu consuma, ceea ce este foarte simplu ci, trebuie, pusa problema in felul
urmator: cdt se pierde daca nu se cheltuie un leu in plus.

Trebuie avut in vedere ca in timp ce cheltuielile de productie genereaza
consumuri de valori pe perioade bine definite, costurile apar odata cu produsele
finite, prin localizarea consumurilor din cadrul unei perioade date pe produsele
respective.

Intre cheltuielile de productie si cost existd o asemanare de ordin formal:
cheltuielile de productie se localizeaza pe cantitate iar, costul este rezultatul
localizarii lor pe unitatea de produs.
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Este stiut ca costul unui produs este o parte a valorii produsului. Legatura
dintre costul unitar este identica cu legatura dintre parte si intreg. ,Costul unitar
este o voce, iar valoarea, sufragiul tuturor”.4

In ceea ce priveste activitatea practicati de analizd a cheltuielilor, aceasta
trebuie sa fie o componenta majora a managementului intreprinderii care sa asigure
realizarea unor costuri competitive.

Modalitatile de analiza a acestei problematici, sunt diferite in raport de scop si
subiectul care o realizeaza.

Problemele principale ale analizei gestiunii costurilor de productie sunt
urmatoarele:

- analiza cheltuielilor aferente veniturilor intreprinderii;

- analiza cheltuielilor de exploatare ;

- analiza cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri;

- analiza cheltuielilor fixe;

- analiza cheltuielilor salariale;

- analiza cheltuielilor cu rebuturile;

- analiza cheltuielilor indirecte;

- analiza cheltuielilor cu dobanzile;

- analiza cheltuielilor cu remedierile in perioada de garantie;

- analiza costurilor pe produs.

6.1. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor intreprinderii
Realizarea unui venit implica efectuarea de cheltuieli.

a.) Cheltuielile se grupeza astfel:

- cheltuieli de exploatare — care cuprind categoriile de consumuri privind realizarea
obiectului de activitate si cele aferente acestora; (ex. cheltuielile cu materii prime si
materiale, cheltuieli cu salariile, etc.);

- cheltuielile financiare care vizeaza activitatea financiara in afara exploatarii (ex.
dobanzi, pierderile de creante legate de participatii);

- cheltuielile exceptionale care nu sunt legate de activitatea curenta, normala
propriu-zisa (amenzi, penalitati, subventii,etc.).

b.) Veniturile intreprinderii reprezinta sumele incasate sau de incasat in cursul
exercitiului si se grupeaza in:

- venituri din exploatare care cuprind veniturile realizate din operatiile care
formeaza obiectul de activitate, la care se adauga veniturile din productia stocata in
imobilizari, precum si alte venituri legate de exploatare;

- venituri financiare in care se includ veniturile din participatii, din alte
imobilizari,din titluri de plasamente,etc.;

- venituri exceptionale (despagubiri, amenzi incasate).

In general se poate face o corelatie intre venituri si cheltuieli, in sensul ca
realizarea unui venit presupune efectuarea unei cheltuieli,si invers. Dar sunt si
exceptii. Asa de exemplu, cheltuielile financiare, si exceptionale nu genereaza
venituri, iar realizarea acestora nu presupune cheltuieli.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor vizeaza evolutia lor si factorii care o
determina, in vederea identificarii posibilitatilor de diminuare in scopul sporirii
rentabilitatii. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor reprezinta o prima etapa de

* Rene Delaporte. Le prix de revient. Lucrarea apiruti in Enciclopedie Raret, Paris.
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informare asupra dinamicii cheltuielilor. In acest scop se utilizeaza indicatorul
»,Cheltuieli la 1.000 lei venitur?’ (C) care se determina ce relatia:

n

> chi

C= i=1

Vi
i=1

100 sau C= 29-°%
100

unde:
gi — este strucutra veniturilor pe catagorii ;
ci — sunt cheltuielile la 1.000 lei venituri pe categorii de venituri;

n

> chi - cheltuieli totale;
i=1

> Vi - venituri totale;

i=1

Din formula rezulta ca fata de o perioada de referinta, modificarea nivelului
cheltuielilor la 1.000 lei venituri se datoreste: influentei structurii veniturilor si a
nivelului cheltuielilor pe categorii de venituri.

Pentru separarea celor doua influente este necesara recalcularea cheltuielilor
pe categorii de venituri din baza de referinta.

Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul 6.1.

Tabelul 6.1. (mii. lei)

Nt Perioada Perioada curenta
or t. precedenta | Prevazut Realizat
: Pn-1 Po P1
1. | Cheltuieli din exploatare 6.000 7.000 7.600
2. | Cheltuieli financiare 500 600 560
3. | Cheltuieli exceptionale 300 340 360
4. | TOTAL CHELTUIELI 6.800 7.940 8.520
5. | Venituri din exploatare 7.362 (92) | 8.436 (90) | 9.260 (94)
6. | Venituri financiare 320 4 | 656 (7) | 392 4
7. | Venituri exceptionale 320 4 | 282 (3) | 198 (2)
8. | TOTAL VENITURI 8.000 9.374 9.850
9 CHELTUIELI LA 1.000 lei
" | venituri (lei)
a) de exploatere 815,22 829,77 820,73
b) financiare 1.562,50 914,63 1.428,57
c) exceptionale 937,50 1.205,67 1.818,18
10. | TOTAL (4/9) - 1.000 850,00 847,00 864,97

NOTA: Cifrele din paranteza reprezinta structura veniturilor (gi).

gi = \\’/—' , V — (TOTAL VENITURI)

In cazul dat rezulta ca fatd de realizarile perioadei precednte se prevede o
sporire a eficientei respectiv o diminuare a nivelului cheltuielilor cu 3 lei (847-850).

In ceea ce priveste perioada curenta se observa o scadere a eficientei, avand
loc o crestere a cheltuielilor materiale la 1.000 lei venituri cu 17,97 lei (864,97 —
847,00).
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O astfel de situatie se explica in felul urmator:

» Modificare fata de criteriul de comparatie:

din care:

1:)0 - Pn—l,
847 — 850 = -3,00 lei
P: - Po

864,97 - 847 = +17,97 lei

1. influenta structurii veniturilor

20 - Cim-1
0,90 - 815,22 = 733,70 lei
0,07 - 1562,50 = 109,38 lei
0,03 - 937,50 = 28,12 lei
871,20 lei
871,20 — 850 = +21,20 lei
g1 Co
0,94 - 829,77 = 779,98 lei
0,04 - 914,63 = 36,59 lei
0,02 - 1205,67 = 24,11 lei
840,68 lei
840,68 — 847 = -6,32 lei

2. influenta nivelului cheltuielilor la 1.000 lei venituri pe categorii de venituri

Co - Cgo

Co — cheltuiala la 1.000 lei prevazuta din perioada curenta

Cgo — cheltuiala din perioada precedenta recalculata in functie de ponderea
programata din perioada curenta

847 - 871,20 = -24,20 lei

21,20 - 24,20 = -3 lei

Ci - Cgl

Ci1 — cheltuiala la 1.000 lei realizat in perioada curenta

Cg: — cheltuiala prevazuta in perioada curenta recalculata in functie de
ponderea realizata din perioada curenta

864,97 — 840,68 = +24,29 lei

-6,32 + 24,29 = 17,97 lei

Aceste date atesta faptul ca s-a avut in vedere amplificarea eficientei
cheltuielilor pe seama reducerii cheltuielilor pe categorii de venituri, care a realizat
insd o evolutie inversd. In ceea ce priveste structura veniturilor, ca factor de
influenta, de principiu, trebuie considerat ca un factor de explicare a rezultatului,
fiind o rezultanta a dinamicii veniturilor.

In activitatea practica trebuie avut in vedere:

» luarea in considerare a inflatiei, ceea ce presupune corectarea bazei de
comparatie cu un coeficient care sa reflecte corelatia dintre cresterea preturilor

tuturor categoriilor de resurse cu care se aprovizioneaza intreprinderea (I)’ chi ) si

dinamica preturilor pe seama carora se formeaza veniturile (IV)).

Exemplu daca: Iy ci =115

IVi =105
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atunci baza de comparatie va fi:

.
Co- 2% _ g7 M5 _ 9576 e
1V. 105

Este evident ca fata de aceasta baza de raportare rezultatul este favorabil, dar
el trebuie interpretat in sensul ca s-ar fi obtinut daca nu ar fi intervenit modificarile
de preturi independente de intreprindere.

» explicarea pe fiecare categorie de venituri a evolutiei eficientei, in functie de
factorii specifici care o influenteaza.

*» modificarea nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri ce se reflecta in
marimea rezultatului exercitiului inainte de impozitare.

Efectul se determina cu ajutorul relatiei:

V.
(Ci—Co)- 2Y0 = (864,57 - 847). 2% = 1730 mii. lei
1.000 1.000

ceea ce inseamna o diminuare a rezultatului fata de cel prevazut prin bugetul de
venituri si cheltuieli.

6.2. Analiza cheltuielilor de exploatare

Cheltuielile de exploatare detin ponderea cea mai mare, ele fiind in legatura
directa cu obiectul de activivtate al intreprinderii, constituind astfel domeniul
principal in care se pot realiza cele mai importante masuri de sporire a eficienntei
economice.

Cheltuielile de exploatare, cuprind potrivit prevederilor Regulamentului de
aplicare a Legii contabilitatii urmatorele elemente:

- cheltuieli privind consumurile de materii prime, combustibil, energie si

elemente asimilate;

- cheltuieli cu lucrarile si serviciile prestate de terti, chirii, locatii de

gestiune, alte cheltuieli:

- cheltuieli cu impozitele si taxele suportate de unitatea patrimoniala;

- cheltuieli cu personalul;

- alte cheltuieli de exploatare.

In analiza cheltuielilor de exploatare se foloseste nivelul lor la 1.000 lei
venituri din exploatare, ca parte a intregului folosit anterior, urmarindu-se
dinamica si modificarile intervenite in structura cheltuielilor. Acest lucru este
important atat pentru formarea imaginii asupra modului in care s-a realizat
programul stabilit cat si in special pentru identificarea categoriilor de cheltuieli care
necesita atentie deosebita din partea factorilor de decizie.

Intrucat dinamica eficientei cheltuielilor de exploatare a fost analizata in
paragraful anterior, se va prezenta analiza structurala, in functie de natura
cheltuielilor aferente productiei exercitiului financiar, inclusiv costul marfurilor
vandute in corelatie cu valoarea lor.

In acest scop, pe baza datelor din contul de profit si pierdere si alte surse se
intocmeste tabelul 6.2.
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Tabelul 6.2. (mii. lei)

Cheltuieli la 1.000 lei venituri o s
Modificari
Nr la exploatare (C)
Cr‘é Specificatie Perioada | Preva- Reali- Col.4 - Col.4 -
preced. zut Zat Col.2 Col.3
0 1 2 3 4 5 6
1. | Costul marfurilo vandute - - - - -
Materii prime si materiale )
2. consumabile (ct 600+601) 427,49 | 449,87 | 444,55 +17,06 5,32
3. | Combustibil, energie si apa 86,82 86,54 | 85,37 -1,45 1,17
(ct 605)
Alte cheltuieli (ct 602, 603,
4. 604, 606, 608) 28,86 28,63 27,58 -1,28 -1,05
Lucrari si servicii executate la
S | terti (ct 611-614 si 621-628) 11,7 8,30 12,48 *1,41 4,18
Impozite, taxe si varsaminte
asimilate (ct 631, 635) 8,09 880 | 11,90 +3,81 +3,10
Salarii personal (ct 641) 178,76 181,20 | 165,40 -13,36 -15,80
8. Asigurari si protectie sociala 55,41 43,15 51,22 4.19 18,07
(ct 645)
Alte cheltuieli de exploatare
9. (ct 654, 658) 1,10 - 1,23 +0,13 +1,23
10. g‘gll‘;mzan si provizioane (ct 17,62 | 23,23 | 21,00 +3,38 2,23
TOTAL 815,22 | 829,72 | 820,73 +5,51 -8,99

indiferent de evolutia ei.

Din datele prezentate rezulta ca fata de prevederea de crestere a cheltuielilor
de exploatare la 1.000 lei venituri cu 5,51 lei, s-a realizat o reducere pe total cu
8,99 lei. In activitatea practica, este necesar sa se analizeze fiecare cheltuiala,

Analiza eficientei cheltuielilor de exploatare poate fi efectuata in raport de

formarea veniturilor si nivelul cheltuielilor pe categorii de venituri. In acest scop

datele necesare se prezinta astfel:

Tabelul 6.3. (mii lei)

Perioada Perioada curenta
Nr. Indicatori recedenta
Crt. p P, Prevazut | Realizat
1 Venituri din exploatare din care 7 360 8. 436 9.260
afernte
. 6.772 8.014 8.750
2. | Productiei vandute (92) (95) (94,5)
. . 368 84 324
3. | Productiei stocate
’ (5) (1) (3,5)
. . 220 338 186
4. | Productiei imobilizate
i _ (3) (4) (2)
5 Cheltuieli de exploatare din care 6.000 7 000 7 600
aferente
6. | Productiei vandute 5.412 6.578 7.090
7. | Productiei stocate 368 84 324
8. | Productiei imobilizate 220 338 186
Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei
9 venituri din care aferente: 5/1x1.000 815,22 829,72 820,73
10. | Productiei vandute 6/2x1.000 799,17 820,81 810,28
Productiei stocate si imobilizate
11. (7+8) /(3+4)x1.000 1.000 1.000 1.000

132




Nota: Cifrele din paranteza reprezinta structura veniturilor in procente.

In analiza cheltuielilor de exploatere in functie criteriul amintit, trebuie sa se
tina seama de modul de formare a veniturilor din productia stocata si imobilizata
respectiv, evaluarea in conturi, ceea ce conduce la un nivel al cheltuielilor la 1.000
lei venituri. In consecintd o crestere a ponderii acestor doua elemente are ca efect
reducerea eficientei cheltuielilor de exploatare.

Din punct de vedere metodologic, pentru a delimita influenta structurii
veniturilor de cea a nivelului cheltuielilor aferente productiei vandute se procedeaza
ca la paragraful anterior, respectiv se face recalcularea cheltuielilor la 1.000 lei
venituri din exploatare.

1. Modificarea cheltuielilor la 1.000 lei din exploatare

PO - Pn—l,
829,72 - 815,22 = +14,55 lei
Py — Po,

820,73 — 829,72 = -8,99 lei

din care:
1.1 Influenta structurii veniturilor din exploatare
- 0,95-799,17 = 759,21
- 0,05-1.000,0 = 50
809,21
- 809,21 - 815,22 =-6,01 lei
- 0,945 - 820,81 = 775,67
- 0,055-1.000 = 55,00
830,67
- 830,67 — 829,72 = +0,95 lei
1.2. Influenta cheltuielilor la 1.000 lei venituri aferente productiei vandute
- 829,72 -809,21 = +20,51
- -6,01 + 20,51 = +14,50
- 820,73 - 830,67 = 9,94
- +0,95-9,94 =-8,99.

Analiza datelor evidentiaza faptul ca structura veniturilor corecteaza in minus
sau plus influenta exercitata de nivelul cheltuielilor aferente productiei vandute,
care constiute elementul principal al cheltuielilor de exploatare.

In ceea ce priveste evolutia productiei stocate si imobilizate, trebuie sa se faca
distinctie intre volumul fizic si costul aferent, intrucat acestea au semnificatie,
cauze si efecte diferite. Astfel, cresterea sau descresterea productiei stocate si
respectiv, imobilizate, comparativ cu realizarile perioadei anterioare sau cu
prevederile, poate fi determinata de factori conjuncturali ai pietei sau de alta
natura, sau optiunea conducerii pentru realizarea  unor  obiective
viitoare.Modificarea costurilor aferente este determinata de factori specifici,
reflectandu-se corespunzator in rezulstatul exercitiului.

6.3. Analiza cheltuielilor 1a 1.000 lei cifra de afaceri
In raport de o bazi de comparatie (planul, realizarile din perioada anterioara
sau nivelul normat), cheltuielile efective pot fi diferite, fapt ce impune explicarea

unei asemenea modificari, indiferent de marimea si sensul ei. In acest scop este
necesara stabilirea factorilor care determina abaterea fata de criteriul stabilit.
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Potrivit reglementarilor in vigoare,
insumarea veniturilor rezultate din livrarile de bunuri, executarea de lucrari si
prestarile de servicii si alte venituri din exploatare, mai putin rebuturile si remizele

si alte reduceri acordate clientilor.

Cheltuiala la 1.000 lei cifra de afaceri (C) poate fi exprimata cu ajutorul

relatiei:

in care:

sau.

unde:- g — este structura productiei vandute, stabilita valoric (

Pornindu-se de la aceste relatii se poate deduce care sunt factorii de actiune
directa care influenteaza cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri fig.13

Fig. 13. Schema factorilor care influenteaza cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri.

c-2% 1000,
> gp

q — cantitatea vanduta;
c — costul produselor;
p — pretul mediu de vanzare (exclusiv TVA).

C

C=Yg -— -1.000,
p

cifra de afaceri

£ .1.000 -este nivelul cheltuielilor la 1.000 lei pe produse.
p

P .
> ap

S

Structura productiei

C1%= 2% -1000
> ap
Cheltuielile la 1000

P

Preturile de productie

lei cifra de afaceri

C

Costurile pe produse

se calculeaza prin

Exemplificarea netodologiei de analiza necesita urmatoarele date (tabelul 6.4.):

Tabel 6.4. (mii lei)

Nr. Indicatori Prevazut Realizat
Crt.
1. | Cifra de afaceri ) gp 8.014 8.750
2. | Cheltuielile aferente cifrei de afaceri > qc 6.578 7.090
3. | Cifra de afaceri recalculata z d, P, X 9.000
Cheltuieli aferente cifrei de afaceri
. recalculate ) qc, X 7.344
5 ;(;};e(l)t(l)l(;eh la 1.000 lei cifra de afaceri 2 / 1 820,81 810,29
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Reducerea cu 10,52 lei (810,29 — 820,81) a cheltuielilor la 1.000 lei cifra de
afaceri se explica prin influenta celor trei factori, astfel:

1. Structura productiei vandute

2%% 1000 - 2% . 1000 sau C’- Co
qupo Zqopo

734 000- 85 1000 = 816 — 820,81 =-4,81 lei
9.000 8.014

Rezulta ca structura productiei a exercitat o influenta favorabila, ceea ce se
explica prin aceea ca a crescut ponderea produselor care au un nivel planificat al
cheltuielilor la 1.000 lei productie mai mic decat cel mediu prognozat pe
intreprindere. Asa dupa cum s-a mai precizat structura productiei vandute poate fi
considerata atat ca factor de explicare a rezultatului cat si de realizare a unui
obiectiv prevazut. In consecinta in activitatea practici este absolut necesar si se
precizeze conditiile in care s-au produs modificarile in structura productiei vandute,
avandu-se in vedere efectele multiple directe si indirecte pe care le determina.

2. Preturilor medii de vanzare

& . 1000_ & sau C”_ CO
> q,p, > 6,P,

7.344 7.344
- 1000 -
8.750 9.000

= 839,31 - 816 = +23,31 lei

Scaderea fata de nivelul prevazut a preturilor medii de vanzare a condus la o
crestere a nivelului cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, ceea ce inseamna in
ultima instata scaderea profitului. Ca atare, adoptarea unor decizi referitoare la
politica de preturi trebuie sa se bazeze pe analiza tuturor cauzelor care au
determinat reducerea preturilor de vanzare.

In general se poate spune cd modificarea preturilor de vanzare este
determinata de scimbarea raportului cerere oferta. La nivelul fiecarui producator,
pot fi identificate unele cauze cum ar fi: calitatea produselor, marca de fabrica,
interventia statului in cazul unor produse de importata nationalda, acordarea de
bonificatii etc.

Cunoscandu-se cauzele care au condus la modificarea preturilor (+4P) se
poate stabili efectul asupra cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri pe baza relatiei:

2%%  1500- 2% 1000
qupl_(iAP) qupo

Presupunand ca in perioada analizata intreprinderea a acordat bonificatii de
131 milioane lei influenta calitatii asupra cheltuielilor la 1.000 lei se determina
astfel:

7.344
8.750

-1000 — 816 = 814,91 — 816 = -1,09 lei

135



Deci efectul calitatii (imbunatatirea acesteia) conduce la cresterea pretului de
vanzare si implicit la sporirea eficientei cu 1,09 lei la 1.000 lei cifra de afaceri, in
timp ce acordarea bonificatiilor s-a materializat intr-o diminuare a acesteia cu 24,40
lei (23,31 + 1,09).

3. Costurile pe produse

2% 1000. 2% 1000
qupl qupl

7.090 7.344
- 1000 - ——
8.750

- 1000 = 810,28 — 839,31 =-29,03

Reducerea costurilor pe produse a determinat sporirea eficientei cheltuielilor
la 1.000 lei cifra de afaceri.

Din punct de vedere metodologic, pentru edificarea completa asupra situatiei,
este necesara analiza elementelor de cheltuieli si a cauzelor care au determinat
modificarea acestora. Este cunoscut faptul ca pretul tuturor categoriilor de resurse
este o componenta a cheltuielilor, care se poate modifica independent de activitatea
unitatii, ori, in aceste conditii, se impune o separare a acestei influente de
contributia proprie la rezultatul obtinut.

Metodologic, aceasta presupune:

- determinarea soldului modificarilor de cheltuieli independente de

activitatea intreprinderii;

- stabilirea nivelului la 1.000 lei cifra de afaceri;

+ Ach
D q,p,

- 1000

- corectarea influentei costurilor de produse cu efectul modificarilor de

cheltuieli independente.

Informatiile obtinute in urma acestei modalitati de analiza pot fi valorficate in
situatii multiple din care nu se exclud studiile de fezabilitate si de evaluare in care
partea de diagnostic are o importanta deosebita.

» Data fiind pozitia cheltuielilor in sistemul indicatorilor de analiza economico-
financiara, se recomanda cuantificarea efectelor modificarii nivelului la 1.000 lei.
Astfel principalii indicatori sintetici in care se regaseste influenta cheltuielilor la
1.000 lei cifra de afaceri sunt:

a) suma profitului net inainte de impozitare

(€1 - Co) - 25P
1000

b) eficienta activelor de exploatare

(C1 - Co)z q,p,

Ac

1
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c) eficienta utilizarii activelor fixe

(C1 B Co)z q,p,

Mf

1

d) eficienta utilizarii capitalurilor

(C1 - Co)z q, P,

K

1

e) eficienta utilizarii fortei de munca

)qupl

C,-C
(C.-C)=

N

1
unde:
N; — numarul mediu de salariati.

Eficienta cheltuielilor aferente cifrei de afaceri este de fapt o reflectare a
rezultatelor care se obtin in stadiul productiei. In consecintd analiza poate fi
deplasata in acest segment al circulatiei capitalului folosindu-se indicatorul
scheltuieli la 1.000 lei productie marfa fabricata”.

Analiza comparativa a cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, cu cele
aferente productiei fabricate, pune in evidentd modul de finalizare a masurilor
tehnico-organizatorice adoptate in stadiul productiei pentru reducerea costurilor.

6.4. Analiza cheltuielilor variabile

In cadrul cheltuielilor de exploatare partea variabild, respectiv cea care este
dependenta de volumul de activitate este predominanta. Teoria si practica
economica folosesc notiunile de dependentd proportionald si neproportionala. In
primul caz se exprima prin relatia: a - Q, iar in al doilea caz prin functii f(Q) unde:

- a - suma costurilor variabile pe produs;

- Q - cantitatea de produse.

Analiza cheltuielilor variabile, in practica economica se justifica prin:

- elaborarea politicilor vanzarilor in functie si de gradul de rentabilitate si in
consecinta de contributia la acoperirea cheltuielilor comune;

- elaborarea bugetelor de costuri necesare, in buna gestionare a tuturor
categoriilor de resurse;

- stabilirea politicii de productie din punct de vedere cantitativ si al
termenului de realizare;

- determinarea pragului de rentabilitate, problema deosebit de importanta in
dimensionarea unor activitati si categorii de cheltuieli.

Desigur, pot fi formulate si unele rezerve in acest sens, determinate de :

- imprecizia stabilirii variabilitatii diferitelor categorii de cheltuieli;

- impactul sistemului de salarizare asupra celor doua grupe de cheltuieli
(variabile sau fixe)
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6.4.1. Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor variabile

In vederea urmaririi dinamicii cheltuielilor variabile totale la 1.000 lei venituri
folosim datele din (tabelul 6.5.)

Tabelul 6.5.
Perioada Perioada curenta P,
Nr. . . precedentd y Realizat — %
crt. Indicatori P, | Prevazut Po P, P,
1. Cheltuieli de exploatare variabile 3.974 4.772 5.092 106,70
9. Cheltuleh.varlabﬂe afe-rente cifrei 3.792 4.648 5.032 108,26
de afaceri
3. Cheltu1el¥ variabile afe-rente cifrei 3.808 X 4.990 X
de afaceri cecalculate
4. | Venituri din exploatare 7.360 8.436 9.260 109,77
5. | Cifra de afaceri 6.770 8.014 8.750 109,18
6. Cifra de afaceri naculculata 6.600 X 9.000 X
7 Che.ltul.eh'varlabﬂe la 1.000 lei 540,00 565,67 550,00 97,22
venituri din exploatare (1/4)
8. C‘hevltuleh Varlgblle la 1.000 lei 560,00 580,00 575.00 99,14
cifra de afaceri (2/5)

Urmarind evolutia cheltuielilor variabile la 1.000 lei venituri din exploatare si
respectiv cifra de afaceri, fata de realizarile anului precedent si prevederi, aceasta
este diferita.

Asfel s-a prevazut o crestere a cheltuieliilor variabile la 1.000 lei venituri din
exploatare respectiv cifra de afaceri. Insa se observa reduceri a acestora comparand
realizarile cu prevederile.

6.4.2. Analiza factoriala a cheltuielilor variabile

Analiza factoriala poate avea ca obiect nivelul cheltuielilor variabile la 1.000
lei venituri din exploatare, nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri,
precum si insasi suma absoluta a cheltuielilor variabile aferente productiei
fabricate. Relatiile sunt urmatoarele:

_ > gi-ovi

Cve B
100

cv=2%" 1000,
> ap

in care:

- Cve — nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei venituri din exploatare;

- gi — structura veniturilor;

- cvi — cheltuielile 1la 1.000 lei venituri pe categorii de venituri:

- Cv — nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri;

- cv — costul variabil pe unitatea de produs.

Analizand datele din tabelul 6.5. observam ca cheltuielile variabile au scazut
cu 5 lei (575-580). Modificarea cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de afaceri, fata
de nivelul prevazut se explica prin influenta:
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1. Structura productiei vandute

2%% 1600 - Cup,
D a,p,

4.990
9.000

- 1000 - 580 = 554,4 - 580 = -25,6 let

Se observa ca structura productiei a avut o influenta favorabila, ceea ce
presupune ca s-au realizat produse cu o rentabilitate ridicata.

2. Pretul mediu de vanzare (exclusiv TVA)

M . 1000 - M - 1000,
> q,p, > q,p,

299 1000 - 222 . 1000 = 570,299-554,40 = +15,89 lei
8.750 9.000

Deci preturile de vanzare au influentat nefavorabil cheltuiala la 1.000 lei.

3. Costul variabil pe unitatea de produs

oy - 2% 1000
> a,p,

575 _ 4.990
8.750

- 1000 = 575 - 570,29 = +4,71 lei

De asemenea si costul variabil pe unitatea de produs a influentat in mod
negativ, deci a dus la cresterea cheltuielolr variabile la 1.000 lei cu 4,71 lei.

In concluzie se observa ca in exemplul dat reducerea cheltuielilor variabile la
1.000 lei cifra de afaceri s-a realizat exclusiv pe seama productiei vandute, ceea ce
binenteles are o semnificatie pozitiva, data fiind onorarea cererii pentru produsele
respective. Dar, in perspectiva nu trebuie neglijate produsele cu cheltuieli variabile
mai mari pentru a nu pierde piata, ci dimpotiva, trebuie actionat pentru reducerea
costurilor pe seama cheltuielilor variabile pe unitatea de produs.

» In acest moment al anlizei se poate face compararea cheltuielilor la 1.000 lei
cifra de afaceri cu cheltuielile variabile. Astfel:

Tabelul 6.6.
Nr Cheltuieli la Cheltuiala
' Indicatori 1.000 lei cifra | variabila la 1.000
crt. . . .
de afaceri lei cifra de afaceri
Modificarea fata de nivelul
1. | prevazut din care: datorita -10,53 -5,00
influentei
2. | Structurii productiei vandute -4,81 -25,60
Pretului mediu de vanzare +23,31 +15,89
Costulgl pe prqdus, respectiv 29.03 1471
costului variabil
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Analiza acestor date ne ajuta sa gasim atat punctele tari (rezultate pozitive),
cat si cele slabe (rezultate negative).
Ca puncte tari (forte) pot fi mentionate:

reducerea cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, atat pe seama
cheltuielilor variabile (5 lei) cat si fixe;

cresterea vanzarilor la produsele cu rentabilitate potentiala superioara,
fapt rezultat din reducerea cheltuielilor totale si a cheltuielilor variabile
datorita structurii productiei vandute (4,81 lei, respectiv 25,6 lei);
reducerea fata de nivelul prevazut al costului pe produs cu 29,03 lei.

Ca puncte slabe se remarca:

cresterea cheltuielilor la 1.000 lei datorita reducerii pretului de vanzare. In
acest caz trebuie prevazute cauzele si luate masuri urgente;

cresterea cheltuielilor variabile pe unitatea de produs cu 4,71 lei. De
asemenea trebuie analizate cauzele, pentru a evita aceasta situatie pe
viitor.

» In ceea ce priveste suma absoluta a cheltuielilor variabile aferente cifrei de
afaceri sau productiei fabricate, poate fi analizata pe baza mai multor niveluri in
functie de conditiile concrete din intreprindere. Astfel la nivelul intregii productii:

in care:

1
chv = -cv - ——
o 1000 ~

chv —suma absoluta a cheltuielilor variabile aferente productiei fabricate;
Qf — productia marfa fabricata exprimata in pret de vanzare;
cv —nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei productie fabricata.

Modificarea fatda de o baza de raportare (notatd cu 0) se eprima prin
influenta:
1. volumului de activitate

v,
1000

(Qf1 - Qfo) -

2. nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei productie fabricata

fl
— - (CV1 - CUo
1000 ( )

din care datorita modificarii:
2.1. structurii productiei marfa fabricata

Qf,

- (¢’ vo — cvo
1000 ( )

2.2. pretului mediu de vanzare folosit in evaluarea productiei

Qf,

-(c”vo-c’vo
1000 ( )

2.3. cheltuielile variabile pe unitatea de produs
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fl 144
—L . (cv; - ¢” Vo
1000 ( )

Un asemenea model de analiza este util in activitatea practica pentru

analizarea cheltuielilor variabile, operatiune necesara in determinarea rezultatului
brut al exploatarii.

» In cadrul productiei omogene, se poate utiliza modelul:

Chv =3 qov
unde:
- g —productia fabricata;
- cv — costul variabli pe produs.
Potrivit acestui model, factorii directi de influenta sunt: cantitatea productiei,
structura fizica si costul variabil pe unitatea de produs.
Pentru exemplificare folosim datele din tabelul 6.7.

Tabelul 6.7.
Cantitatea Cheltuieli variabile

Nr. Preva- Reali- Pe produs Total — mii lei
Crt Produs U.M. zut zat Prevézutp Realizat | Prevazut | Realizat
1. A to 2.000 2.400 8.000 9.000 16.000 21.600
2. B to 4.000 3.800 20.000 18.000 80.000 68.400
3. C to 5.000 5.000 10.000 10.000 50.000 50.000
TOTAL to 11.000 11.200 13.272 12.500 146.000 | 140.000

Achv = 140.000 - 146.000 = -6.000 lei

Din care datorita influentei:
a. volumului productiei

Q1-Cvy - > ag,-covy;
11.200 - 13.272 — 146.000.000 = +2.646.000 lei;
b. structurii productiei
> Ao, - Q0,5
(2.400 - 8 + 3.800 - 20 + 500 - 10) - 11.200 - 13.272

= 145.200.000 — 148.646.400 = -3.446.000 lei;

c. costurilor variabile pe produs

Z q,cv, — z q,cv, 5
140.000.000 — 145.200.000 = -5.200.000 lei;

Rezulta deci ca reducerea cheltuielilor variabile cu 6.000.000 lei a avut loc pe
seama structurii productiei si a costurilor variabilelor pe produs. Volumul
productiei a avut in acest caz o influenta nefavorabila.
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6.4.3. Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile

In procesul de conducere a intreprinderii analizarea evolutiei cheltuielilor
variabile totale sau/si la 1.000 lei cifra de afaceri poate interveni:
- 1n cazul previzionarii activitatii prin bugetul de venituri si cheltuieli de la o
perioada la alta;
- in studiile de fezabilitate pentru determinarea rezultatului exploatarii;
- 1in operatiuni de evaluare intreprinderii ;
- iIn situatiile de angajare pe parcursul anului a unor comenzi ale
beneficiarilor;
- pentru adoptarea unor masuri de incadrare in cursul exercitiului in
nivelurile prestabilite sau impuse de anumite conditii obiective.
Ca modalitati practice de solutionare pot fi mentionate:
» estimarea pe baza nivelului la 100 sau 1.000 lei cifra de afaceri, avand in
vedere caracterul lor constant, daca se elimina factorul dimensional (este procedeul
cel mai frecvent utilizat). Deci:

Chuv’= (CA’ - Cvg) - ——;
1000

NOTA: Chv’ - cheltuielile variabile previzionate; CA’ - cifra de afaceri previzionata
sau Qf” - productia marfa; Cvo — nivelul cheltuielilor variabile la 1.000 lei cifra de
afaceri realizata.

Exemplu:
Se estimeaza ca, in perioada urmatoare, cifra de afaceri va creste cu 10%.
CA’=8.750- 1,10 = 9.625 mii lei
Chv' = 9.625 - 0,60 = 5.775 mii lei

In caz de inflatie (luata in calculul cifrei de afaceri), se admite ca si cheltuielile
se modifica in aceeasi proportie. Daca inflatia afecteaza nivelul de rentabilitate
atunci suma cheltuielilor variabile trebuie corectatd cu raportul dintre indicele

C

mediu al peturilor de cumparare (I) si la cel al preturilor de vanzare (I,). Daca :— =
p
1,02, suma cheltuielilor variabile va fi circa 5.890 mii. lei (5.775 - 1,02).
Suma astfel stabilita este aferenta cifrei de afaceri, care este diferita de

. O . f <
productia fabricata. In consecinta, se face corectarea cu raportul S—A. Daca acest

raport este de 0,95 atunci, cheltuielile variabile aferente productiei fabricate vor fi
5.595 mii. lei (5.890 - 0,95).

Dar sporirea productiei nu se va realiza proportional la toate produsele ceea
ce conduce la modificari in structura acesteia, fapt ce influenteaza cheltuielile
variabile. In consecinta, este necesara recalcularea cheltuielilor variabile la 1.000 lei
productie in functie de structura previzionata (g’) si cheltuielile la 1.000 lei pe
produse realizate in perioada precedenta (Cip).

/= L. Ci i
Cv (Zg CIO) 100

» Estimarea cu ajutorul functiei lineare y = a + bx, in care y = suma absoluta a
cheltuielilor variabile, iar x = cifra de afaceri. Pentru exemplificare sunt necesare

datele din tabelul urmator (tabelul 6.8.):
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Tabelul 6.8.

Cheltuieli Cifra de
) variabile (y) afaceri (x) 5 _
Perioada | " i e miilei Xy X y =a+bx
1. 931,7 1.552,8 1.446.744 2.411.188 889,8
2. 1.200,2 2.034,2 2.441.040 4.137.970 1.165,6
3. 1.484,2 2.603,8 3.864.560 6.779.774 1.492,0
4. 1.895,6 3.385,0 6.416.606 | 11.458.225 1.940,0
5. 2.515,6 4.375,0 11.005.750 | 19.140.625 2.506,9
8.027,3 13.950,8 | 25.174.700 |43.927.782 X
Y x=na+b) x
Sxy =ax+b) x*
de unde:

q - DY X =X Py 8.027 x 43.927 .782 —13.9508 x 25.1747

ny x* - (3 x) 5x 43.927 .782 — 194 .62
352 .608 .306 — 351 .207 .205 1.401 .101
= = = 0,00638;
219 .444 .29 219 .444 .29

L = D Xy —> X-> 'y  5x25.174.7 -13.9508 x 8.0273
ny x* - (3 x) 219 .444 .29
Daca cifra de afaceri se estimeaza la 5.000 mii lei, suma cheltuielilor variabile

va fi: 0,00638+5.000 - 0,573 = 2.865 mii lei, ceea ce reprezinta 573,08 lei la 1.000
lei cifra de afaceri.

=0,53;

6.4.4. Analiza reflectarii nivelului cheltuielilor variabile la 1.000 lei
asupra principalilor indicatori economico - financiari

In practica economica, este necesar sa fie analizate efectele produse sau
estimate ale modificarii nivelului cheltuielilor variabile la 1.000 lei venituri,

respectiv, cifra de afaceri.
Principalii indicatori in care se reflecta efectele mentionate sunt:

- Rezultatul exploatarii
\Y,
(Cvi — Cvo) - & ;
1000

- Eficienta activelor de exploatare (Ae)
(CV1 - CVo) : Vel;
- Eficienta mijloacelor fixe

(Cv,-Cv;)-Ve, .
Mf | ’

143



- Eficienta capitalului

Ve,
1000 .

K

(CVI—CVO)

K

1
- Profitul brut pe salariat

Ve
Cv.-Cv_ ) —*—
(©, o) 1000 .

K

N

1

6.5. Analiza cheltuielilor fixe

Cheltuielile fixe sau constante, prin definitie, constituie o premisa si o
consecinta a desfasurarii unei anumite activitati. Aceasta inseamna ca unele
cheltuieli nu sunt in dependenta proportionalda sau neproportionalda cu productia
(sau vanzarile), ci, in anumite limite, ele raman fixe sau independente. Un exemplu
il constituie cheltuielile cu amortizarea, care, la un nivel dat de dotare tehnica, nu
se modifica, desi prin mai buna folosire a utilajelor se poate obtine o productie
suplimentara. Dar, o data cu sporirea capacitatii de productie, si, respectiv,
comercializare, se modifica atat productia cat si cheltuielile cu amortizarea. Sunt
alte categorii de cheltuieli indispensabile activitatii intreprinderii al caror volum este
independent de cel al productiei cum ar fi cheltuielile generale de administratie si
conducere.

Raportul dintre cheltuielile fixe si variabile caracterizeaza in activitatea
practica asa-numita structura de exploatare, si serveste la analiza riscului
operational ca o componenta a riscului global al firmei.

Analiza cheltuielilor fixe nu constituie un scop in sine, ci este subordonat
unui obiectiv, respectiv sporirea eficientei acestora. In consecintd problematica
trebuie sa fie astfel structurata incat sa ofere solutiile metodologice necesare
asigurarii bazei de informare completa asupra situatiei existente in acest domeniu
pentru a putea adopta deciziile corespunzatoare.

6.5.1. Analza dinamicii si structurii cheltuielilor fixe

Studierea dinamicii cheltuielilor fixe este necesara pentru a cunoaste evolutia
in raport cu productia fabricata. In functie de situatia data fata de evolutia normala
si realitatile din alte unitati similare se adopta masurile corespunzatoare.

Pentru ilustrarea acestei analize folosim tabelul 6.9.

Tabelul 6.9.
. - e Cifra de afaceri PQnQerea .
Prioada Cheltuieli fixe (miilei) (miilei) cheltuielilor fixe in
totalul cheltuielilor
N-4 500 100,0 1.500 100,0 30,0
N-3 700 140,0 2.000 133,3 35,0
N-2 800 114,2 2.600 130,0 30,7
N-1 810 101,2 3.300 126,9 24,5
N 1.100 135,8 4.300 130,3 25,6
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Din analiza datelor din tabel rezulta ca atunci cand sunt cresteri mari la cifra
de afaceri, cresc si cheltuielile fixe.
In ceea ce priveste structura de exploatare, aceasta nu prezinta variatii

insemnate.
6.5.2. Analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri

Datorita caracterului relativ constant al acestor cheltuieli, eficienta lor poate fi
analizata prin nivelul lor la 1.000 lei cifra de afaceri (Cf) folosind modelul:

unde:
F — suma absoluta a cheltuielilor fixe;
CA - cifra de afaceri (simbolizata si prin ) qp );

Pentru exemplificare consideram urmatoarele date (tabelul 6.10.)

Tabelul 6.10.

(lift Indicatori Prevazut Realizat
1. | Suma cheltuielilor fixe 1.930 2.280
2. | Cifra de afaceri 8.014 8.750
3. | Cifra de afaceri recalculata X 9.000
4. Cheltglel% fixe 1a 1.000 lei cifra de 240,83 260,57

afaceri lei

Se observa ca fata de arevederi se inregistreaza o majorare a cheltuielilor fixe
la 1.000 lei cifra de afaceri cu 19,74 lei (260,57-240,83). Un asemenea rezultat
afecteaza rentabilitatea firmei, cu toate consecintele ce decurg, si, trebuie deci sa se
studieze cauzele si sa se ia masuri urgente.

Modificarea nivelului cheltuielilor fixe la 1.000 lei cifra de afaceri (ACt) se
eplica prin influenta :

1. Cifrei de afaceri

Fo 1000 - " . 1000,;

. CA,
=90 1000 - 222 1000 = 220,57 - 240,83 = -20,26 lei;
8.750 8.014

din care datorita:
1.1. productiei vandute

FO FO
-1000 - 11000 ;

AR CA,
1.930 1.930

.1000 — 1000 ;
9.000 8.014

214,44 - 240,83 = -26,39 lei;
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1.2. preturilor medii de vanzare

F F
° .1000 — ¢ .1000 ;

CA, D d,p,
1.930 1.930

-1000 — 1000 ;
8.750 9.000

220,57 - 241,44 = +6,13 lei;

2. Sumei cheltuielilor fixe

Fl FO
-1000 — —>--1000 ;
CA CA

1

1

2.280 1.930
1000 -1000 ;
0

8.750

260,57 — 220,57 = +40 lei.

In cazul exemplului, considerat se observa ca, majorarea cheltuielilor fixe la
1.000 lei cifra de afaceri este determinata in primul rand de suma cheltuielilor lor (o
crestere de 40 lei), la care au contribuit si preturile de vanzare.

Din punct de vedere metodologic trebuie identificate cauzele care au
determinat amplificarea sumei cheltuielilor fixe.

6.5.3. Estimarea nivelului probabil a cheltuielilor fixe

Activitatea curenta de gestiune a patrimoniului unei intreprinderi implica si
problema previzionarii tendintei de evolutie a cheltuielilolr fixe ca suma totala si
nivel la 100 sau 1.000 lei (venituri din exploatare, cifra de afaceri,etc.). Momentele
in care trebuie sa se realizeze asemenea operatiuni sunt numeroase si importante in
acelasi timp pentru viabilitatea unitatii.

Pe termen scurt, de exemplu, de la un an la altul suma totala a cheltuielilor
fixe (F) se considera constanta, daca nu intervin modificari importante in activitatea
unitatii.

Deci, nivelul probabil (F') = Fo, respectiv cel realizat in perioada curenta.
Suma se corecteaza cu efectele generate de deciziile adoptate pentru perioade
urmatoare. De exemplu:

- se preconizeaza achizitionarea unor noi masini si utilaje, fie pentru
inlocuirea celor vechi, fie pentru extinderea capacitatii de productie,
efectul se reflecta in cheltuielile cu amortizarea si alte cheltuieli de
intretinere si reparatie;

- se majoreaza salariile personalului administrativ si de conducere (sau a
unei parti pentru stimularea unor domenii);

- se reorganizeaza anumite activitati (de prezentare, reclama, intretinere si
reparatii, etc.).

In fiecare caz se impune estimarea eforturilor si a efectelor pentru a vedea

consecintele deciziilor adoptate.
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a.) Ca nivel la 1.000 lei cifra de afaceri sau venituri (din exploatare, respectiv,
totale), cheltuielile pot fi estimate pe baza relatiei:

Cf"=Cfo - i,‘
Iq
Exemplu:
1. cifra de afaceri (mii lei) .............. 8.750
2. cheltuieli fixe (mii lei)................. 2.280
3. cheltuieli fixe la 1.000 lei ........... 260,57

Daca pentru perioada urmatoare se prevede o cifra de afaceri de 10.500 mii
lei deci o crestere de 20% atunci:

1

Cf'=260,57 5 =217,142 let;

Deci in conditiile in care se prevede o crestere a cifrei de afaceri cu 20% se va
realiza o cheltuiala fixa la 1.000 lei cifra de afaceri de 217,42 lei.
b.) O alta modalitate de estimare a nivelului probabil de cheltuieli la 1.000 lei cifra
de afaceri este aceea care se bazeaza pe corelatiile dintre cifra de afaceri ca variabila
independenta (X) si nivelul cheltuielilor fixe la 1.000 lei ca variabila dependenta (Y)

folosind functia Y = a + B.
X

Pentru exemplificare se folosesc datele din tabelul 6.11.
Tabelul 6.11.

Perioada | Y lei Lo X2 o L - Y=a+>
mild.lei X x? y X
1 370 1 1 1,00 1,00 370 403,26
2 380 2 4 0,50 0,25 190 326,66
3 380 2 4 0,50 0,25 190 326,66
4 250 3 9 0,33 0,11 83,33 | 301,13
S 260 4 16 0,25 0,062 65 288,36
N 1640 12,0 34 2,58 1,972 | 898,33 X

Ecuatia presupune sistemul:

Zy:n-a+b2£;
X

X X X
de unde:
1 1 y
2V 2 X 2T 1640 1.972 - 2.58 898 .33
q- x X x L6401 > - 250,06;
1 1 5.1.672 — 2.58
'Zoo(zy)
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X 1
i “Z;—ZX'Z;

=1

X

_ 5-898,33 —1640 - 2,58
5.1,672 — 2,58°

b =153,2;

deci: a =250,06
b = 153,20.

Daca pentru perioada urmatoare se prevede o cifra de afaceri (x) de 6.000 mil.
lei atunci cheltuielile fixe la 1.000 lei (y) va fi:

b
y=a+—;
X

153 ,2

y =250,06 + = 275,59 lei;
6.6. Estimarea sintetica a cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri
» Stabilirea nivelului probabil al cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri sau
productie marfa fabricata, constitue un imperativ al conducerii prin costuri in
vederea prevenirii riscului de exploatare sau operational.
Pe baza calculelor analitice pentru cele doua categorii de cheltuieli: variabile
si fixe se determina nivelul cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri respectiv:

C=Cv +Cf;

In acest scop se folosesc relatiile:

Ic=g -(Ii—l] +1;

C' =C:Ic
CA’
Ica =—;
CA
unde:
C'=-C:lc.
unde:

Ic — este indicele nivelului cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri,
Ica — este indicele cifrei de afaceri,

y — este ponderea cheltuielilor fixe intotalul cheltuielilor;

C - este nivelul cheltuielilor 1la 1.000 lei;

CA' - este cifra de afaceri propusa;

CA - este cifra de afaceri;

C' - este cheltuiala estimata la 1.000 lei cifrade afaceri.
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Exemplu:

1. Cifra de afaceri din perioada curenta ...................... 8.750 mii lei.
2. Suma cheltuielilor variabile ...............cooeiiiiin.. 5.032 mii lei.
3. Suma cheltuielilor fixe ........cccooiiiiiiiiiii 2.280 mii lei.
4. Total cheltuieli .....cooevviiiiiiiiie e, 7.312 mii lei
S. Nivelul cheltuielilor la 1.000 1€i .....cccoovvviiiiiiniininnnn.. 835,66 lei.
6. Ponderea cheltuielilor fixe in totalul cheltuielilor ..... 31,18%.
7. Cifra de afaceri propusa (C') ..ocovevivivivinineniniiinienennn. 10.000 mii lei.
8. Indicele cifrei de afaceri .........coovviviiiiiiiiiiiiin, 1,1429.

Se cere:

Determinarea nivelului cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, realizand o
cifra de afaceri de 10.000 mii.lei.
Rezolvare:

Ic=0,3118 ( ! —ﬂ +1=0,9610 sau 96,10%
\11429 )

C’- 835,66 - 0,961 = 803,06 lei

Deci pentru a realiza o cifra de afaceri propusa de 10.000 mii lei se va
realizaun nivel al cheltuielilor 1la 1.000 lei cifra de afaceri de 803,06 lei.

» In activitatea practica, in cazul stabilirii unui obiectiv, respectiv un nivel
propus al cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri, poate fi pusa problema estimarii
cifrei de afaceri, care sa asigure realizarea acestei cheltuieli. Pentru aceasta se
foloseste relatia:

Ica = ——
l.+g-1
CA’=1Ica-CA
unde:
=S,
C
in care:
Ic - indicele cheltuielii la 1.000 lei cifra de afaceri .
C’ - nivelul cheltuielilor 1la 1.000 lei cifra de afaceri propus ca obiectiv.
C — cheltuiala la 1.000 lei cifra de afaceri in perioada curenta.
CA’ - cifra de afaceri care trebuie realiyata in conditiile realiyarii obiectivului
propus.
Exemplu:

Pe baza datelor din exemplul precedent, presupunem ca se stabileste ca
obiectiv un nivel al cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri de 800 lei. Se cere deci
sa se afle care va fi cifra de afaceri care trebuie realizata pentru a atinge nivelul
cheltuielilor propus ca obiectiv.

Rezolvare:

=% _0095741
835,59

0,3118 ~0,3118
0,95741 +0,3118 -1 0,2692

=1,1582

CA’=1,1582 - 8750 = 10.134 mii lei.

149



Rezulta deci ca pentru realizarea nivelului cheltuielilor la 1.000 lei cifra de
afaceri de 800 lei (obiectiv propus) trebuie sa obtinem o cifra de afaceri de 10.134
mii lei.

» O alta situatie poate fi aceea in care este necesara adoptarea unor masuri de
corectie intr-o anumita perioada, pentru incadrarea intr-un nivel dat al cheltuielilor
la 1.000 lei, la finele perioadei.

In acest scop se au in vedere relatiile:

t-ct
c-x%
100

, In care:

gt — structura vanyarilor pe subdiviyiuni de timp (luna, trimestru, semestru,
etc.).
ct — nivelul cheltuielilor la 1.000 lei aferente perioadei.

Exemplu:

Pentru anul in curs, prin bugetul de venituri si cheltuieli s-a stabilit un nivel
al cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri de 850 lei la o cifra de afaceri de 10.000
mii.lei. La sfarsitul semestrului I, cifra de afaceri realizata realizata este de 4.000
mii lei, cu cheltuieli de 860 lei la 1.000 lei cifra de afaceri. Se cere sa se afle care
trebuie sa fie nivelul maxim al cheltuielilor la 1.000 lei in semestrul II, in conditiile
in care vrem sa realizam prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.
Rezolvare:

C=gl-Cl+gll-CII

gl — structura vanzarilor in semestrul I
c; — cheltuiala materiala realizata in semestrul I.
gll - structura vanzarilor ramasa de realizat in semestrul II.
CII - cheltuiala materiala de realizat in semestrul II.
din formula se deduce:

cir= -9 B0 0480 _ 043,33 ei
gll 0,6

Deci in conditiile in care ne stabilim realizarea prevederilor din bugetul de
venituri si cheltuieli pe an, in semestrul II va trebui sa realizam o cheltuiala
materiala de 843,33 lei.

6.7. Analiza riscului de exploatare sau operational

Activitatea unei intreprinderi este supusa riscului de exploatare (sau
operational) intrucat aceasta nu poate sa prevada cu certitudine diferitele
componente ale rezultatului sau (cost, calitate, pret) si ale ciclului de exploatare
(cumparari, prelucrari, vanzari).

Riscul de exploatare consta in posibilitatea existentei de a nu recupera
totalitatea cheltuielilor efectuate. Deci riscul de exploatare evalueaza posibilitatea
obtinerii unui rezultat insuficient sau chiar a unor pierderi. Aceasta eventualitate
este legata de importanta cheltuielilor fixe care diminueaza flexibilitatea
intreprinderii, respectiv capacitatea acesteia de a se adapta la variatia cifrei de
afaceri. Gradul de flexibilitate este dependent de potentialul tehnic al intreprinderii,
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de potentialul uman, cat si de structura ei organizatorica. Variabilitatea va fi cu atat
mai bine stapanita de agentul economic cu cat acesta manifeta un grad mai mare
de flexibilitate. Deci riscul activitatii economice, nu este altceva decat incapacitatea
intreprinderii de a se adapta in timp si cu cele mai mici costuri, eforturi,variatiei
mediului economic. Mai exact el exprima valabilitatea rezultatului economic la
conditiile de exploatare.

In consecintd pentru evitarea riscului trebuie sa se determine gradul minim
de folosire a capacitatii de productie. Se poorneste de la ecuatia:

CA =(chv+F)=0;

chv = CA - Cyv;
CA-(CA-Cv+F)=CA(A-Cv)-F=0;
de unde:
CA= —©
1-Cv
unde:

CA - reprezinta cifra de afaceri;

Cv — reprezinta variabile la 1.000 lei cifra de afaceri ;
Chv - reprezinta cheltuieli totale variabile;

F — reprezinta cheltuieli totale fixe;

Gradul de folosire a capacitatii de productie (k) se determina prin relatia:

K = CA :
Q max .

unde: Q max. — reperezinta capacitatea de productie ;

=
v _ F

1-—
Qmax. (1-Cv)Qmax .

K=

La acest nivel al gradului de folosire a capacitatii de productie, profitul
(RE) = O.

Intrucat orice activitate este generatoare de profit (marimea acestuia este o
problema) atunci:

F + RE
K =

(1-Cv )Q max .;

unde: RE - reprezinta rezultatul exploatarii.
Din aceasta relatie se deduce:

RE = Q max. -K ( 1- Cv) - F.

Exemplu:
1. Cifra de afaceri: - 8.750 mii lei.
2. Cheltuieli variabile totale: - 5.032 mii lei.
3. Cheltuieli fixe totale: - 2.280 mii lei.
4. Total cheltuieli: - 5.260 mii lei.

S. Capacitatea de productie: - 12.000 mii lei.
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Se cere:

a). — cheltuiala variabila la 1.000 lei cifra de afaceri

b). — gradul de folosire a capacitatii de productie in conditii de profit = O.

c). — cifra de afaceri minima in conditiile de profit = O.

d). — profitul in conditiile date de problema.

e). — gradul de folosire a capacitatii de productie in conditiile in care se
doreste un profit de 400 mii lei.

f). — rezultatul exploatarii in conditiile in care se doreste un grad de utilizare a
capacitatii de productie de 90%.

Rezolvare:

a). Cv = % - 1.000 = 575 lei/ 1.000 lei cifra de afaceri.;

b). K = F B 2280 _2.280
' (1-cv)Qmax . (1-0,575)-12.000 5.100

=0,45 sau 45%;

¢). CAmin. = Qmax- K = 12.000 * 0,45 = 5.400 miilei;
d). RE = Q max. - K (1-Cv) = F = 12.000 - 0,45 (1 — 0,575) — 2.280 = 15 miilei;

F + RE 2.280 + 400 ~2.680

(1-cv)Q,, (1-0575)-12.000 5.100

= 0,53 sau 53%;

€). RE Q max. - ( 1-Cv) - F;
RE = 12.000 - 0,90 ( 1- 0,575 ) —2.280 = 2.310 mii ei;

In elaborarea programelor de crestere a cifrei de afaceri sau a rezultatului
exploatarii in conditiile evitarii riscului de exploatare trebuie avuta in vedere
evolutia previzibila a preturilor.

Astfel in calcularea indicilor cheltuielilor si preturilor trebuie sa se tina seama
de ponderea elementelor, respectiv produselor la care intervin modificari si nivelul
acestora.

» In diagnosticul firmei si evaluarea acesteia se foloseste si coeficientul de efect
de levier de exploatare (K1)

ARE CA
= X

RE ACA

K1

unde:
RE - rezultatul exploatarii;
CA - cifra de afaceri;
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Exemplu (in mil.lei)
Societatea comerciala

A B
1. Cifra de afaceri din perioada
- precedenta 8.414 8.400
- curenta 8.750 8.600
2. Rezultatul exploatarii din perioada
- precedenta 1.580 1.584
- curenta 1.660 1.600
3. Cheltuieli variabile din perioada
- precedenta 5.064 4.430
- curenta 5.220 4.400
4. Cheltuieli fixe in perioada
- precedenta 1.770 2.386
- curenta 1.770 2.600
S. Profitul in perioada
- precedenta 790 600
- curenta 914 610
Kla = 1.660 —1.580 y 8.414 _ 127
1.580 8.750 — 8.414
Kig = 1.600 —1.584 8.400 _ 042

X
1.584 8.600 —8.400

Rezulta ca in cayul A o crestere a cifrei de afaceri de 1% determina un spor de
profit de 1,27%, iar in cazul B numai de 0,42%, ceea ce inseamna o diminuare a
efecientei cheltuielilor de exploatare. Deci, coeficientul trebuie sa aiba tendinta de
crestere.

Daca se are in vedere structura de exploatare, respectiv, raportul dintre
cheltuieli variabile si fixe, coeficientul de parghie de exploatare poate fi calculat si pe
baza relatiei:

CA —chv.  Marja bruta

K1 = = .
F Cheltuieli fixe

In exemplul dat, valorile coeficientului sunt urmatoarele:

Coeficientul parghiei de

exploatare in perioada: A B
- 8.414 — 5064 8.400 — 4.430
- precedenta: - =189; ——————— =166,
1.770 2.386
- 8.750 - 5.320 4.660 — 4.400
- curenta: — =194, —————— =162
1.770 2.600

Evolutia coeficientului confirma cele mentionate anterior, in ambele cazuri,
marja bruta (CA-chv) acopera cheltueilile fixe, dar in proportie diferita, cu
semnificatia corespunzatoare in ceea ce priveste riscul de exploatare. Situtia devine
critica pe masura ce valoarea coeficientului se apropie de 1, nivel la care firma se
afla la pragul de rentabilitate. Continuarea activitatii in aceste conditii la societatea
comerciala B nu permite recuperarea factorilor de productie consumati, si in
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consecinta, sunt necesare surse externe de finantare. Nerestituirea acestora la
termenele stabilite va avea efect falimentul firmei.

Pentru activitatea practica este importanta dimensionarea rationala a
cheltuielilor fixe, intrucat o majorare a acestora implica un coeficient al carui nivel
sa fie suficient de acoperitor in ceea ce priveste siguranta exploatarii.

6.8. Metode de analiza a principalelor categorii de cheltuieli

Cheltuielile de productie pot fi structurate in functie de diferite criterii, fiecare
avand semnificatia specifica in activitatea practica de gestiune. Astfel, dupa natura
lor distingem cheltuieli materiale, slariale, financiare; in functie de modul de
individualizare pe produse, se formeaza grupa cheltuielilor directe si indirecte; in
raport de functiile intreprinderii, ca centre de responsabilitate, se individualizeaza
cheltuielile aferente functiunii de cercetare, dezvoltare, productie, personal,
comerciala, financiar-contabila.

Indiferent de modalitatea de grupare, metodologia de analiza vizeaza:

» caracterizarea situatiei la un moment dat, in raport de anumite criterii, ceea
ce presupune:

- analiza evolutiei (dinamicii);

- analiza structurala;

- analiza factoriala;

» evaluarea tendintei lor in functie de factorii specifici care le genereaza, fapt ce
presupune construirea de modele corespunzatoare. O asemenea problema prezinta
importanta practica in activitatea de elaborare a bugetelor de venituri si cheltuieli,
precum si in tinerea sub control a evolutiei costurilor pe centre de responsabilitate.

Intrucat, din punct de vedere metodologic, existd elemente comune, acestea
vor fi exemplificate pe anumite categorii de cheltuieli, fara a fi omise aspectele
particulare.

6.8.1. Analiza cheltuielilor materiale

Economisirea rersurselor materiale reprezinta o latura de baza a eficientei
activitatii oricarei intreprinderi industriale, un factor principal al cresterii economice
de tip intensiv, care caracterizeaza dezvoltarea economiei moderne.

Folosirea cu maxima eficienta a resurselor materiale constituie un obiectiv
central al politicii economice in etapa actuala si in perspectiva, intrucat reducerea
cheltuielilor materiale se reflecta in ultima instanta, in cresterea produsului intern
brut.

Raportata la astfel de obiective, analiza cheltuielilor materiale capata o
semnificatie deosebita.

Cheltuielile materiale detin o pondere mai mare sau mica in functie de profilul
de activitate al intreprinderii. Ele reprezimta expresia valorica a consumurilor de
resurse materiale si a prestarilor de servicii de catre terti, si se compun din:

- materii prime, materiale;

- combustibil, energie, ap3;

- amortizare;

- obiecte de inventar;

- lucrari si servicii prestate de terti;

- alte cheltuieli materiale;
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In contabilitatea financiara, aceste cheltuieli sunt evidentiate in conturile din
clasa 6 — conturi de cheltuieli, iar in contabilitatea de gestiune in conturile de
calculatie (ct.921-925).

Asa dupa cum s-a aratat in analiza cheltuielilor materiale, distingem:

6.8.1.1. Analiza dinamicii si structura cheltuielilor materiale

Cheltuielile materiale, prin continutul lor, cuprind atat consumul de obiecte
ale muncii (materii prime, materiale de baza, materiale auxiliare, combustibil,
energie, etc.), cat si cheltuieli care reflecta echivalentul consumarii fondurilor fixe,
respectiv valoarea transmisa acestora sub forma amortizarii si alte cheltuieli
materiale.

In cazul anlizei complexe a cheltuielior materiale, prima problema care
trebuie cercetata este cea privind dinamica si structura acestora la nivelul intregii
productii marfa si, eventual, pe produse.

Pentru caracterizarea dinamicii se recomanda folosirea in analiza a
indicatorului “ cheltuieli materiale la 1000 lei venituri“. Structura cheltuielilor
materiale in functie de anumite criterii este reprezentata in tabel.

Analiza datelor permite formularea unor concluzii utile pentru orientarea
cercetarii ulterioare si, in special, pentru conturarea cadrului de actiune a factorilor
de decizie. Astfel, trebuie remarcata reducerea cheltuielilor materiale la 1000 lei
venituri, ceea ce, evident, constituie un rezultat favorabil, mai ales ca s-a obtinut
prin activitatea proprie. Ca elemente — in cazul dat — care trebuie cercetate sunt
cheltuielile materiale indirecte, combustibil si energie, precum si elementul “ alte
cheltuieli materiale “, care au inregistrat cresteri fata de plan, in vederea stabilirii

masurilor ce se impun in viitor pentru reducerea lor.
Tabelul 6.12

(1:?:[ Specificatie Plan Efectiv | Diferenta
1 Cheltuieli materiale la 1000 lei venituri din care: -2
2 | Variabile, din care: 606,48 598,65 -7,83
- rezultat al cooperarii 181,05 195,88 +14,83
- proprii ale intreprinderii 425,43 402,77 -22,66
3 | Conventional-constante (fixe) 143,52 149,35 -5,83
4 | Cheltuieli materiale directe la 1000 lei venituri 588 579,48 -8,52
5 | Cheltuieli materiale indirecte la 1000 lei venituri 162 168,52 +6,52
6 i\élialieeg;tiilime, materiale de baza si auxiliare la 1000 694,62 691,42 -3.20
7 Combustibil si energie la 1000 lei 18,48 19,18 *0,70
8 . : . 29,40 29,17 -0,23
9 Amortizarea fondurilor fixe 750 803 073
Alte cheltuieli materiale i ’ ’

6.8.1.2. Analiza factoriala a cheltuielilor materiale

Cheltuielile materiale aferente exploatarii pot fi analizate ca nivel la 1000 lei
venituri (Cm) pe baza modelului:

om - > giCmi ;
100
unde
gi = structura veniturilor
Cmi = cheltuielile la 1000 lei pe categorii de venituri, care reprezinta si factori

directi de influenta.
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Evidentierea modificarilor intervenite in structura veniturilor este necesara
pentru aprecierea corecta a situatiei, dat fiind modul de formare a veniturilor din
productia stocata si imobilizata.

Metodologia de determinare a celor doua influente este similara cu cea
prezentata in paragrafele anterioare.

Cheltuielile materiale la 1000 lei cifra de afaceri (Cm), care constituie partea
preponderenta a veniturilor din exploatare, se analizeaza cu ajutorul modelului:

> g.cm

> ap

Cm

1000 ;

unde:
cm = cheltuielile materiale pe produse.

Pe aceasta baza pot fi construite si aplicate diferite sisteme factoriale. Astfel,
un prim sistem are in componenta ca factori directi:
- structura productiei vandute (fabricate);
- preturile medii de vanzare;
- cheltuielile materiale pe unitate de produs.
Expilcarea si aplicarea metodologiei implica urmatoarele informatii (Tab 6.13.)

Tabelul 6.13. (mii lei)

grrt Indicatori Prevazut Realizat

1 Cheltuieli materiale aferente cifrei de afaceri 4688 5092
Cheltuieli materiale aferente cifrei de afaceri,

2 X 4900
recalculate

3 Cifra de afaceri 8014 8750

4 | Cifra de afaceri, recalculata X 9000

5 | Cheltuieli materiale 1a 1000 lei cifra de afaceri — lei 585 582

NOTA: Pentru recalcularea cheltuielilor materiale, o solutie o poate constitui
corectarea cheltuielilor materiale realizate cu indicele mediu al preturilor
materialelor ( Iy ) si respectiv al consumurilor specifice ( Ics ).

> q,cm,
cm, = —=/——
qu ° Ip’-lcs

Modificarea cheltuielilor materiale la 1000 lei cifra de afaceri (A Cm ) de -3 lei
(582 — 585) se explica prin inluenta:

1) structurii cifrei de afaceri

2.4 em 2.9 em 4900 4688 .
2—1000 - Z—lOOO = ——1000 — ——1000 =544 ,4-585 = -40,6 lei
q q 9000 8014
1o 1o
2) preturilor medii de vanzare
qucmo Zqocmo 4900 .
z—lOOO — Z—lOOO = ——1000 — 544 ,4 =560 — 544 ,4 = +15,6 lei
q q 8750
1P 1o
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3) cheltuielilor materiale pe produse

d cm a4 cm
Llooo - hlooo — 582 — 560 = +22,0 lei
2.9, 295,

Analiza factoriala pune in evidenta faptul ca reducerea cheltuielilor materiale
la 1000 lei s-a realizat exclusiv pe seama structurii cifrei de afaceri, in cadrul careia
s-a marit ponderea produselor cu manopera mai mare, in timp ce cheltuielile
materiale pe produse au crescut. In consecintd, intr-o asemenea situatie, se impune
stabilirea cauzelor care au determinat-o si adoptarea masurilor corespunzatoare.

Un al doilea sistem de factori poate fi urmatorul:

a.) structura productiei vandute (cifrei de afaceri);
b.) cheltuielile materiale la 1000 lei pe produse din care:
b1) directe, din care:
b1.1) influenta consumurilor fizice;
b1.2) influenta preturilor medii de includere in costuri.

b2) indirecte

O asemenea varianta permite evidentierea in detaliu a factorilor de care
depind cheltuielile materiale. Dar, din punct de vedere practic, se intampina
greutati in ceea ce priveste obtinerea informatiilor necesare analizei.

In fabricarea produselor complexe, producatorul colaboreaza cu diferite firme
de la care se aprovizioneaza cu semifabricate, subansamble etc., ceea ce inseamna
ca aceasta poate actiona direct numai asupra unei parti din totalul cheltuielilor
materiale. De aceea, pentru a pune in evidentainfluenta cooperarii asupra
cheltuielilor materiale, la 1000 lei cifra de afaceri, se recomanda urmatorul sistem
factorial:

1. Cheltuieli materiale variabile la 1000 lei cifra de afaceri, din care, influenta:

1.1. Structurii productiei vandute.

- prin intermediul cheltuielilor mateiale aferente cooperarii;
- prin intermediul cheltuielilor materiale proprii.
1.2. Preturilor medii de vanzare
1.3. Cheltuielilor materiale variabile pe produse
- prin cheltuieli materiale aferente cooperarii,
- prin cheltuieli materiale proprii.
2. Cheltuielile materiale fixe la 1000 lei cifra de afaceri, din care, influenta:

2.1 Productiei vandute (cifra de afaceri).

2.2. Preturilor medii de vanzare.

2.3. Sumei absolute a cheltuielilor materiale fixe.

Aplicarea acestui model are in vedere metodologia prezentata la analiza
factoriala a cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri, necesitand astfel gruparea
cheltuielilor materiale in fixe si variabile, facandu-se in cadrul acestora distinctie
intre cele ce reprezinta cooperarea, iar diferenta pana la total fiind cele proprii.

6.8.1.3. Analiza cheltuielilor cu materialele

Pentru caracterizarea situatiei utilizarii resurselor materiale este necesar un
sistem de indicatori care sa permita urmarirea realizarii sarcinilor ce decurg din
planul national unic. Astfel, atat in faza de proiectare, cat si in executie, pentru
urmarirea si analiza consumului de materiale la nivelul intreprinderii poate fi
utilizat un sistem de indicatori, ilustrat in continuare cu referire la consumul de
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metal care reprezinta o sursa cu destinatie larga si complexa. O serie de indicatori
ai acestui sistem sunt valabili pentru orice resursa materiala.
a. Consumul specific pe unitatea de produs ( Cs). Modelul indicatorului este:

C CS
Cs= —% respectiv Ies = Cs_l , unde:

a 0

Ct - reprezinta consumul total de materiale pe produs;
q - volumul fizic al produsului;
Ies - indicele consumului specific.

b. Consumul de metale pe unitatea specificd (consum pe caracteristica

. - .. . Ct
functionala). Modelul indicatorului este: w unde:
S

Ns reprezinta numarul unitatilor specifice (dimensiunea caracteristicii) ale
produsului (CP, m3 etc.).

In acest caz, in analizi se fac comparatii cu consumurile specifice la
produsele fabricate in perioadele perecedente si la produsele similare pe plan
mondial.

c. Greutatea neta a produsului (Gn) reprezinta un indicator util in analiza,
intemeiata, de asemenea, pe comparatii cu modele precedente sau analoage
interne sau pe plan mondial.

.~ - (G - - . . q: .
Greutatea specifica [_nj inseamna, asa cum rezulta si din relasia de calcul,
Ns

greutatea neta pe caracteristica functionala. Acesta este un indicator cu larga
utilitate in studiile de analiza a eficientei folosirii, mai ales a metalului, reflecta
sintetic efectele de baza ale progresului tehnic (caracteristici functionale superioare
cu consumuri reduse de metal).

d. Ponderea metalului sau materialului in greutatea neta a produsului releva
rezultatele obtinute pe linia folosirii inlocuitorilor metalului si a reducerii
gabaritelor ca o orientare tot mai evidenta in industria moderna.

e. Coeficientul de fololosinta (Kf) sau de randament ofera posibilitatea aprecierii
modului in care sunt utilizate materialele in raport fizic. Coeficientul de folosire
sau de randament are un camp larg de aplicare si se stabileste cu

. . . G
ajutorul relatiei: Kf =£,unde:

Gn - reprezinta greutatea neta a piesei, detaliului sau produsului;
Gb - greutatea bruta care rezulta pe baza normelor de aprovizionare.

In componenta cheltuielilor materiale, cele care privesc materiile prime si
materialele consumabile, in general, detin ponderea cea mai importanta,
reprezentand astfel principalul domeniu in care se poate actiona pentru sporirea
eficientei activitatii.

Analiza acestor cheltuieli se poate face pe baza indicatorului sintetic,
cheltuielile cu materiale la 1000 lei venituri din exploatare, respectiv, cifra de
afaceri, folosindu-se modelele prezentate anterior.

Gestionarea corespunzatoare a resurselor materiale, impune efectuarea de
analize operative pe feluri si respectiv grupe de materiale, pe produse sau locuri
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consumatoare de materiale. Astfel, pentru un material, suma totala a consumului
(chm) se exprima prin relatia: chm =gqxcsxp*
in care:

q = productia fabricata

cs = consumul specific

p = pretul de includere in costuri

Rezulta ca abaterea fata de o baza de comparatie se explica prin influenta:
- productiei fabricate (ecartul de activitate ) ( q1— qo)csoX po,
- consumului specific q1 X (cs1 - ¢cso) X po,

- pretului mediu de includere in costuri qi x cs1 (p 1 Po ).

Trebuie remarcat faptul ca pretul mediu de includere in costuri difera in
functie de metoda de evaluare folosita, respectiv “costul mediu ponderat“, metoda
“primei intrari-primei iesiri“ sau a metodei “ultimei intrari-primei iesiri“.

In cazul materialelor omogene, valoarea totala a consumului

Yem =Y (Ctxp),

unde:
Ct = cantitatea consumata dintr-un materiale (q x cs)
Ca urmare, factorii care determina modificarea cheltuielilor materiale sunt :

- cantitatea consumata

(thl_ZCto) X p(')

- structura materialelor consumate

> (Cuxpo)-(XCt) »
- pretul materialelor
>, (Ctixpi)-3 (Ctixpo)
Un asemenea model de analiza este necesar pentru aprecierea corecta a

evolutiei cheltuielilor cu materiale pe centre de responsabilitate (obiective de
constructii, categorii de lucrari etc.).

Exemplu:
Tabelul 6.14.
) normat Realizat
Denumire = —1 Recalculat
. pret | Total mii pret Total mii
material | Tone i . tone 5 ) cal 4 x2
Lei lei lei lei
A 200 | 57000 11400 190 | 57500 10920 10830
B 200 | 54000 10800 250 | 53900 13480 13500
TOTAL 400 | 55500 22200 440 X 24400 24330

Modificarea totala este de 2200 mii lei (24400-22200) din care datorita:

- cantitatea consumata
(440-400) x 55500 = + 2220 mii lei

- structurii materialelor consumate
24330 — (440 x 55500) = - 90 mii lei
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- pretul materialelor
24400 - 12170 = + 70 mii lei

Intrucat, depasirea cheltuielilor este determinatd aproape in exclusivitate de
cantitatea consumata, este necesar sa se stabileasca cat din aceastase datoreste
productiei si cat consumuli specific, pentru a se putea lua de catre factorii de
raspundere masurile corespunzatoare.

Urmarirea modificarii cheltuielilor cu materiale pe produse se poate face si cu
ajutorul calculului matricial (se intelege, aceasta in conditiile folosirii calculatorului
electronic, atunci cand problema priveste o nomenclatura mai larga de materiale si
produse).

m
Se porneste de la modelul Cim = )" csipi,
j=1

in care:
Cim - reprezinta cheltuielile cu materialele pe produsul i;
cs - consumul specific al materialului j,
p - pretul pe unitatea fizica a materialului.

Aprofundarea analizei cheltuielilor cu materialele prin prisma consumurilor
specifice si preturilor priveste nu numai materialele directe, ci si celelalte materiale
cuprinse in diferite pozitii de cheltuieli comune ale sectiilor si generale ale
intreprinderii, cum ar fi: materialele pentru intretinere, revizii tehnice, reparatii
curente, reparatii capitale ale utilajelor si altor fonduri fixe, materialele consumate
pentruprotectia muncii, a mediului inconjurator, pentru cercetari, probe, incercari
etc.

» Analiza cheltuielilor cu materialele implica si identificarea principalelor cai de
reducere a acestora. Acestea sunt:

- reducerea greutatii si gabaritelor (prin reproiectare);

- perfectionarea permanenta a normarii consumurilor;

- imbunatatirea calitatii materialelor;

- utilizarea pe scara mai larga a inlocuitorilor;

- reducerea cheltuielilor de aprovizionare si stocare;

- utilizarea materialelor, pieselor, subansamblurilor refolosibile.
a.) Reducerea greutatii si gabaritelor produselor destinate consumului productiv
reprezinta o directie importanta a industriei moderne si, totodata, o cale a reducerii
cheltuielior cu materialele.

O astfel de cale priveste optimizarea dimensionala a elementelor functionale si
cresterea, totodata, a functionalitatii lor; ea presupune o activitate continua de
conceptie atat pentru reproiectarea unor produse existente, cat si pentru
introducerea altor avand aceeasi destinatie.

Reducerea greutatii produselor, in conditiile mentinerii sau dezvoltarii
celorlalte caracteristici tehnice, conduce la mai multe efecte economice. Astfel,
micsorarea greutatii si gabaritelor inseamna economie de materiale, care
influenteaza direct reducerea costurilor si constituie, in acelasi timp, o premisa
pentru realizarea unui volum suplimentar de productie (inclusiv prin eliberarea de
capacitati de productie).

Micsorarea greutatii produselor consumatoare de combustibil conventional
antreneaza si o economie in costurile beneficiarului.

Pentru o serie e produse supuse unei prelucrari ulterioare, reducerea greutatii
lor duce si la micsorarea cheltuielilor cu manopera si, prin urmare, se oglindeste
corespunzator in costuri.
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b.) Perfectionarea permanenta a normarii consumurilor. Normarea consumurilor
si, implicit, perfectionare continua a acesteia constituie un instrument principal si
eficient de control al modului de utilizare a resurselor materiale.

Normarea consumurilor de materiale constituie o premisa a reducerii acestora
pe unitatea de produs, ceea ce se reflecta in nivelul costului si, implicit, in ridicarea
eficientei activitatii fiecarei intreprinderi.

In examinarea situatiei normarii consumurilor, ca o cale esentiala a reducerii
cheltuielilor cu materialele, este necesar a se releva in ce masura normele de
consum sunt fundamentate stiintific. In acest scop se urmareste ponderea sau
coeficientul normelor cu fundamentarea stiintifica in totalul normelor practicate in
cadrul intreprinderii sau centralei (fie ca este vorba de norme de stat,
departamentale sau uzinale).

Un asemenea coeficient se poate exprima prin relatia:

N
Knf=1-—*% ;
f N,
In care:
N.: . reprezinta numarul normelor fara fundamentare stiintifica (statistico-
experimentale);

N¢ - numarul total al normelor.

Procesul de fundamentare stiintifica se refera atat la norma de consum
tehnologic (consumul net la care se adauga pierderile tehnologice), cat si la
pierderile netehnologice care rezulta in timpul transportului, depozitarii,
manipularii sau ca wurmare a dimensiunilor necorespunzatoare tehnologiei
respective.

Analiza situatiei normarii implica si cercetarea masurilor pentru revizuirea
sistematica a normelor, pentru punerea lor permanent in concordanta cu progesul
tehnic. Pentru analiza acestei laturi se poate apela la un coeficient al normelor

. . . Ncr N
revizuite, care se stabileste pe baza relatiei: Knr =—— sau 1 - —*& ;
Nc N

In care:
Ncr - reprezinta numarul normelor revizuite in anul respectiv;
Nc - numarul normelor nerevizuite.

Totodata, este necesar sa se analizeze daca materialele auxiliare sunt

consumate pe baza de norme, precum si masura in care consumul de combustibil
este riguros normat.
c.) Imbunatatirea calititii materialelor contribuie nemijlocit la utilizarea mai
eficienta a acestora, la reducerea consumurilor pe unitatea de produs. De exemplu,
un cocs de calitate superioara este necesar in cantitati mai mici pentru fabricarea
fontei, contribuind in acelasi timp la o calitate mai buna a acesteia. Un otel de buna
calitate permite realizarea unei functionalitati a valorii de intrebuintare cu un
consum mai mic.

In general, calitatea materialelor se manifesta intr-un transfer de efecte care
nu se circumscriu la activitatea numai a unei unitati economice.

d.) Utilizarea pe scara larga a inlocuitorilor de materiale se integreaza in strategia
generala a economisirii rezultatelor (mai ales a resurselor epuizabile) si a
valorificarii complexe a a acestora.

In contextul analizei costurilor, problema inlocuitorilor este privitd in dublu
plan, si anume: pe de o parte, din punctul de vedere al efectului intern (in cadrul
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unitatii economice) si, pe de alta parte, din punctul de vedere al economiei
nationale.

Din punct de vedere intern, efectul inlocuitorilor se relva prin pretul unei
unitati fizice sau conventionale. In consecintd, o astfel de influentd se poate stabili
pe baza relatiei:

qi (cs1 - p1) —qi(cs1 - p1) =qi(cs’t - p1—-csit pi),
in care:

cs’ reprezinta consumul specific al inlocuitorului;

p - pretul pe unitatea fizica sau conventionala a inlocuitorului.

Desigur ca folosirea inlocuitorilor are si alte efecte interne ce privesc
prelucrarea mai rapida, cresterea productivitatii muncii s.a.

Din punctul de vedere al economiei nationale, deci intr-un sens mai larg, dat
fiind ca inlocuitorii de materiale, de regula, conduc la reducerea greutatii
produselor, la cresterea timpului de functionare si a coeficientului de randament, se
poate apela la un coeficient al eficientei, respectiv:

Ke = Kg - Kt ‘Kf,
unde:
G t, Nf
in care:

Ke - reprezinta coeficientul de eficient3;

Kg - coeficientul greutatii;

Kt - coeficientul duratei de functionare;

Kf - coeficientul de folosinta sau randament;

G - greutatea subansamblului sau produsului (“o“ in conditiile anterioare,
” in conditiile folosirii inlocuitorului ) ;

t - timpul de functionare in conditiile de comparatie mentionate.

«© o«

Tot in sensul mai larg, problema inlocuitorilor se pune si in contextul
substituirii sau conomisirii resurselor deficitare, ceea ce inseamna si extinderea
ariei efectelor.

e.) Reducerea cheltuielilor de aprovizionare si stocare. Problema reducerii
cheltuielilor cu materialele implica si analiza formarii pretului pe baza caruia
materialele se includ in costurile produselor. Practica dovedeste ca intervin o serie
de cheltuieli legate de procesul aprovizionarii a caror rationalitate trebuie cercetata.
O atentie deosebita trebuie acordata formarii stocurilor de materii prim si materiale,
asigurarii marimii optime a acestora si, implicit, costului stocarii.

f.) Utilizarea materilelor refolosibile. Refolosirea materialelor constituie in prezent
o problema centrala a intregii economii®.

In ceea ce priveste valorificarea materialelor, pieselor, subansamblurilor (prin
dezmembrarea utilajelor ce se scot din functiune) in cadrul intreprinderii este
necesar sa se analizeze programele elaborate in acest sens, indeplinirea masurilor
propuse, realizarea efectelor preconizate, efecte ce privesc, in mod special, costurile
productiei.

> Analiza activitatii economice a intreprinderilor
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6.8.1.4. Analiza cheltuielilor cu amortizarea

Ca parte componenta a cheltuielilor materiale, cheltuielile cu amortizarea se
examineaza din punctul de vedere al nivelului lor la 1000 lei productie si al
factorilor care influenteaza acest nivel.

Ratiunea unei astfel de analize consta in aceea ca permite desprinderea
legaturii ce exista intre amortizare, ca o cheltuiala cu caracter conventional-
constant, si dinamica volumului productiei care se afla sub influenta utilizarii
fondurilor fixe.

Cheltuielile cu amortizarea avand un caracter conventional constant (in limite
prezentate) se analizeza ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare sau cifra de
afaceri pe baza modelului:

unde:
Ca - cheltuieli cu amortizarea
A - suma totala a amortizarii incluse in costuri
CA - cifra de afaceri

Dar A 1000=M « A 1000
CA CA Mf

Mf . - . cre . .
Raportul —, caracterizeaza eficienta utilizarii activelor fixe
CA

A . . . . . - ..
—— = cota medie de amortizare (ca) in care se sintetizeaza structura pe categorii de
Mf

active fixe, cotele de amortizare pe fiecare categorie, influentate si d sistemul de
amortizare practicat.
In consecinta, modificarea cheltuielilor cu maortizarea la 1000 lei cifra de
afaceri (ACa) este determinata de:
- randamentul activelor fixe

[Mfl _ MfOJ ca - 1000
CA, CA,

- cota medie de amortizare

MF |
CA

(cai- cao) - 1000

1

- din care influenta:
- structurii pe categorii de active fixe

Mf

(ca” - cao) - 1000
1
unde:
ca’ = cota medie recalculata in functie de structura efectiva a mijloacelor fixe
calculata pe baza valorilor medii brute si cotele de amortizare pe categorii de active
fixe;
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- cotele de amortizare pe categorii de active fixe

MF |

(cai—ca’) - 1000

1

Practic, in conditiile sporirii inzestrarii tehnice, mai buna folosire a activelor
fixe reprezinta factorul principal de reducere a cheltuielilor cu amortizarea pe
produse, si respectiv la 1000 lei cifra de afaceri.

In functie de necesitati, analiza poate fi extinsa la nivelul diferitelor categorii
de active fixe, pentru a evidentia influenta pe care o are gradul de folosire al
acestora asupra cheltuielilor cu amortizarea. Metodologia se bazeaza pe faptul ca
suma amortizarii (lunara, anuala) este constanta, si o sporire a randamentului
activelor fixe conduce la reducerea amortizarii pe produs sau lucrare.

6.9. Analiza cheltuielilor cu personalul

Analiza acestor cheltuieli evidentiaza factorii principali care le influenteaza si
masurile care pot fi luate de catre intreprinderi pentru a reduce ponderea lor pe
unitatea de produs.

6.9.1. Analiza structurala a fondului de salarii

Fondul de salarii al unei intreprinderi poate fi structurat in vederea analizei
din mai multe puncte de vedere. Astfel, in primul rand, poate fi utilizata o
structura bazata pe categoriile de personal, in cadrul careia, dupa cu
este si firesc, ponderea cea mai mare o detine fondul de salarii aferent muncitorilor.
O astfel de structura permite remarcarea mutatiilor care au loc in structura
personalului ca urmare a introducerii progresului tehnic, organizarii mai bune a
muncii, modificarii raportului intre nivelul salariilor.

In al doilea rand, se poate distinge o structurd a fondului de salarii pe
elemente componenete, in sensul reflectarii, pe de o parte, a fondului de salarii
tarifar, in masura in care se refera la muncitori, iar pe de alta parte, sporurilor
(adausurilor) la acesta.

In al treilea rand, se constituie o structura in functie de formele de salarii
practicate in unitatea respectivd, fapt care permite desprinderea unor concluzii
privind modul de utilizare a acelor forme de salarii care se dovedesc mai eficiente
(evident, in functie de conditiile specifice ale activitatii si de gradul de inzestrare
tehnica).

In al patrulea rand, fondul de salarii poate fi analizat, tindndu-se seama de
salariile directe, care se identifica pe produse, precum si de salariile indirecte, care
se regasesc in multimea de pozitii ale cheltuielilor comune ale sectiei, generale ale
sectiei si generale ale intreprinderii. In legatura directd cu aceasta grupare, fara a
se identifica cu ea este impartirea cheltuielilor cu salariile in variabile si
conventional-constante (sau fixe), delimitare care prezinta mare utilitate practica in
ceea ce priveste verificarea incadrarii in fondul de salarii maxim admisibil.

Fiecare din gruparile mentionate are o anumita semnificatie, prezentand
importanta in ceea ce priveste descoperirea si valorificarea de noi rezerve interne
menite sa conduca la reducerea costurilor pe seama cheltuielilor cu munca vie.
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6.9.2. Analiza eficientei cheltuielilor cu salariile

Eficienta cheltuielilor salariale poate fi analizata cu ajutorul indicatorilor:

- cheltuieli salariale la 1000 lei venituri din exploatare;

- cheltuieli salariale la 1000 lei cifra de afaceri

- cheltuieli salariale la 1000 lei valoare adaugata

In toate cele trei situatii, pot fi utilizate in analizd atat modelele de corelatie
cat si cele multiplicative. Astfel, in cazul cheltuielilor salariale la 1000 lei venituri
din exploatare (Cs), modelul de corelatie este

Fs
Cs = —1000 ,
Ve

unde: Fs= fondul de salarii (inclusiv elementele aferente)

Deci, modificarea cheltuielilor salariale fata de o baza de comparatie (Cs) se
explica prin influenta:
- sumei veniturilor

FsO FsO CsO
—— - ——000 sau —-Cs0, unde:

Vel VeO lve

Ive = indicele veniturilor
- sumei cheltuielilor salariale

Fs1 FsO Cs0
2~ _ 2" 1000 sau Csl-—,

Vel Vel lve

Evident, fiind un model de corelatie, suma veniturilor trebuie sa inregistreze
un ritm de crestere superior cheltuielilor salariale.
Ca model multiplicativ, poate fi folosit urmatorul:

N Fs -
Cs =| —*— (1000 , 1n care:
Ve N

N = numarul de salariati

In consecinta ACs , se explica prin influenta:
- numarului de salariati la 1 leu venituri (forma inversa de exprimare a
productivitatii muncii)

(Nl FsO
- %

1000 — Cs O
Vel NO

- salariului mediu pe o persoana

N1 _ FsO
Csl—-| —* 1000
Vel NO

Si acest model pune in evidenta corelatia dintre crestera productivitatii
muncii si a salariului mediu, corelatie absolut necesara pentru sporirea eficientei
cheltuieliolr salariale.
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NOTA: Metodologia prezebtata se aplica similar si in cazul celorlalti indicatori, cu
deosebirea ca suma veniturilor din exploatare se va inlocuii cu cifra de afaceri,
respectiv, valoarea adaugata, avandu-se in vedere semnificatia acestora.

6.9.3. Analiza corelatiei dintre cresterea productivitatii muncii si a
salariului mediu

Pentru analiza situatiei generale a acestei corelatii se recomanda folosirea
unui indice de corelatie stabilit pe baza relatiilo:

Is -1
a) Kr ;
lw -1

)

Is - reprezinta indicele salariului mediu
Iw — reprezinta indicele productivitatii muncii

b) Kr

unde:

Prima forma de exprimare reflecta un raport al cresterii (sporurilor) celor doi
indicatori, ceea ce inseamna ca poate fi utilizat numai daca ambii indici sunt mai
mari decat unu.

Cea de-a doua forma exprima un raport al nivelului relativ al celor doi
indicatori (productivitate si salarii) si poate fi utilizata si in cazul in care unul din
indici este subunitar.

Atat intr-un caz, cat si in celalat, corelatia este respectata daca Kr < 1. Cu cat
indicele de corelatie este mai mic, cu atat ritmul de crestere al productivitatii este
superior celui al salariului mediu..

In activitatea de analiza este necesar sa se urmareasci nu numai respectarea
in sine a corelatiei, ci modul in care unitatea s-a incadrat intr-o corelatie
prestabilita. Practic, aceasta inseamna stabilirea unui nuvel planificat al corelatiei
si al unuia efectiv la momentul dat. Respectarea cerintelor planificate ale corelatiei
inseamna Kr1<KrO.

In orice conditii, concluziile referitoare la dinamica indicelui de corelatie
trebuie sa se intemeieze pe cunoasterea factorilor cresterii productivitatii muncii, pe
de o parte, si ai cresterii salariului mediu, pe de alta parte, cu distingerea celor care
se circumscriu in efortul propriu si sunt nemijlocit legati de aportul fortei de munca
la cresterea productivitatii muncii. Astfel, introducerea unei tehnologii poate
conduce la o crestere a productivitatii muncii, dar aceasta nu atrage dupa sine si
sporirea automata a salariului mediu nominal. In schimb, calificarea fortei de
munca are menirea de a favoriza atat cresterea productivitatii muncii, cat si a
salariului mediu.

La nivelul unitatilor, aplicarea unei masuri de catre stat privind sporirea
salariului tarifar poate conduce temporar la o devansare a cresterii productivitatii
muncii de catre cresterea salariului mediu. In astfel de situatii este necesar ca
intrepriderile sa gaseasca noi posibilitati de sporire a productivitatii muncii pentru a
crea prin mijloace proprii intr-o proportie tot mai mare fonduri banesti necesare
acoperirii sporului salariului tarifar.

Pentru exemplificare, se folosesc datele urmatoare: (tabelul 6.15):
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Tabelul 6.15.

Nr. Indicatori i o /m
crt. Pn -1 Pn -1 PO
1 | Indicele salariului mediu 100 105 100,96
Indicele productivitatii
2 | (calcul pe baza valorii 106 105,7 99,72
adaugate)
Coeficientul de corelatie
Is —100 0,6667 0,8772 X
3 Iw — 100
Is
w 0,9811 0,9934 X
Indicele cheltuielilor cu
4 | salariile la 1000 lei 98,11 99,34 101,24
venituri din exploatare

Datele prezentate arata ca s-a respectat, de principiu, corelatia necesara, dar
nu la nivelul prevazut, (coeficientul de corelatie s-a majorat), ceea ce are ca efect
cresterea cheltuielilor cu salariile la 1000 lei venituri cu 1,24%.

In raport de productivitatea muncii realizate, cu respectarea corelatiei
prevazute, indicele salariulu mediu se determina pe baza relatiei:

Is = [(Iw-1)KrO]+1 sau Is = Iw*Kr0O, in functie de modul in care este calculat
KrO (ca raport al sporurilor sau ca proportie).

Aplicand formula a doua Is = 1,057 x 0,9811 = 1,037022.

In consecinta,indicele salariului mediu fatd de prevederi trebuie sa fie
1,037022
1,04
incadrarea in nivelul prevazut al cheltuielilor cu salariile la 1000 lei venituri din

exploatare.

In activitatea unei intreprinderi, in legatura cu salariile, pot sa apara o
multitudine de aspecte care trebuie sa fie solutionate corespunzator. In acest
context poate fi inscrisa si problema negocierii salariilor intre patronatul si
sindicatul unei intreprinderi.

=0,9972 , adica egal cu cel al productivitatii muncii, ceea ce ar fi condus la

Exemplu:

La societatea comerciala S.C. “X” S.A. Satu Mare a avut loc un conflict
demunca, pentru cresterea salariilor cu 20%.Mentionam ca se cunosc urmatoarele
date:

1) cifra de afaceri 8000 mii lei
2) cheltuieli aferente 6400 mii lei
3) din cap. salarii si elementele aferente 1800 mii lei
4) restul cheltuielilor (M) 4600 mii lei
5) rezultatul exploatarii (RE) 1600 mii lei
6) capital propriu 5000 mii lei
7) profit net 750 mii lei
Se cere:

a) limita maxima de majorare a salariilor.
b) cu cat se va diminua rezultatul exploatarii daca salariile se vor majora cu 20%
pentru satisfacerea doleantelor salariatilor.
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c) In conditiile in care patronatul doreste sa-si pastreze rezultatul exploatarii si sa
creasca salariile cu 20%, sa se calculeze cu cat se va majora cifra de afaceri.

Rezolvare:

.. .o . .. RE 1600
a) Limita maxima de majorare a salariilor = —*100 =

Fs 1800

*100 = 88,89%

In acest caz rezultatul exploatarii va ramane = 0.

RE
M+Fs|1+—
( Fs j 4600 +1800 +1,8889

CA 8000

Acest lucru se verifica cu relatia

b) Fs x cresterea salariilor
1800 x 0,2 = 360 mii Lei
Deci daca salariile se majoreaza cu 20% rezultatul exploatarii se va diminua cu
360 milioane lei.
c) procent de majorare a CA = procent de majorare a salariilor x ponderea salariilor
in CA
= 0,20 x 0,225 = 0,045 sau 4,5%

Deci cifra de afaceri va trebui sa se majoreze cu 4,5% (360 miilei).

6.9.4. Analiza modificarii fondului de salarii

Modificarea absoluta a fondului de salarii reprezinta abaterea pozitiva sau
negativa (in sens matematic) a fondului de salarii efectiv fata de cel planificat si se
exprima prin formula: AFs = Fs1- Fsp1in care:

Fs — reprezinta fondul de salarii
Fspl — reprezinta fondul de salarii planificat

Stabilirea si, in special, analiza acestei modificari prezinta importanta in
activitatea practica intrucat ofera informatii cu privire la modul cum a fost utilizat
fondul de salarii (pentru intregul personal muncitor sau a anumitor categorii).

Pentru explicarea modificarii absolute a fondului de salarii se au in vedere
urmatoarele modele:

Fs=Nx Sa, iar a =t x sh, unde
lar
Sa =txsh

N — reprezinta mediul scriptic al personalului
Sa — reprezinta salariul mediu annual
t — reprezinta timpul lucrat de un om al muncii in perioada respectiva (in ore)

sh - reprezinta salariul mediu orar (in lei)

Pentru exemplificarea metodologiei de analiza se utilizeaza datele din tabelul 6.16
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Tabelul 6.16.

Nr. Indicatori Plan Efectiv
Crt.
0 1 2 3
Fondul de salarii — mii lei
1 - total personal 136800 140125
- muncitori 124977 128333
Numar mediu scriptic al personalului 4000 410
2 | muncitor, din care:
- muncitori 3720 3740
Salariul mediu annual — mii lei
3 - pe un om al muncii 34200 34944
- pe un muncitor 33596 34311
4 Fond de timp de munca (ore-om) din 9120000 8982400
care aferent muncitorilor 8444400 8332720
Numarul mediu annual de ore lucrate:
5 - de un om al muncii 2280 2240
- de un muncitor 2270 2228
6 Salariul mediu orar — miilei, din care: 15,00 15,60
- pentru muncitori 14,80 15,40

Se constata ca intreprinderea inregistreza o depasire absoluta a fondului de
salarii de 3325 mii lei pentru intregul personal, iar pentru muncitori de 3346 mii
lei. Date fiind reglementarilor in vigoare cu privire la eliberarea fondului de salarii, o
asemenea situatie nu trebuie considerata de la inceput ca o cheltuiala suplimentara
fara a fi justificata din punct de vedere economic.

Explicarea factoriala a modificarii absolute a fondului de salarii este redata in
cele ce urmeaza.

Modificarea absoluta a fondului de salarii:

AFs = Fs1— Fs0 = +3325 miilei

din care datorita modificarii
a) numarului mediu scriptic (N)

(N1-NO)Sal = (4010 - 4000) x 200 = +342 mii lei
b) salariului mediu anual (Sa)
N1(Sal — Sa0) = 4010 (34944 — 34200) = +2983 mii lei

Din care:
- influentei timpului lucrat

N1(t1-t0) x shO = 4010 (2240-2280) x 15 = -2406 mii lei
- influentei salariului mediu orar
N1tl (shl - shO) = 4010 x 2240 (15,6 — 15,0) = +5389 mii ei
Rezulta ca ponderea mare in modificarea absoluta a fondului de salarii o

reprezinta cresterea salariului mediu anual. Retine atentia si trebuie sa constituie
pentru perioada urmatoare un domeniu de actiune, mai buna utilizare a timpului
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de munca. Cu toate ca a determinat o micsorare a fondului de salarii, obiectivul
care trebuie urmarit este micsorarea cheltuielilor cu salariile nu in sine ca marime
ci pe unitate de produs.

Intre volumul de activitate al intreprinderii si dinamica fondului de salarii (in
special cel aferent personalului direct productiv) exista o legatura directa, inteleasa
si ca o corelatie avand in vedere caracterul variabil al partii dominante a fondului de
salarii. Acest fapt a condus la operarea in teoria si practica economica cu notiunea
de modificare relativa a fondului de salarii, in sensul de modificare conditionata de
volumul productiei.

Modificarea relativa a fondului de salarii se calculeza cu relatia

Fs1-Fr unde:
Fs1 - fondul de salarii planificat
Fr — fondul de salarii recalculat
Fondul de salarii recalculat se poate determina pe baza relatiilor:

FsO- 1
1) Fr= Fs0-lq
100
unde:
Iq = Venituri din exploatare realizate

Venituri din exploatare prevazute

Tinand seama de faptul ca si cheltuielile cu salariile se pot imparti in variabile
si fixe, se poate folosii si relatia:

FvO-lq
100

2) Fr= + Fcl, unde

FvO — manopera variabila (de regula directa)
Fcl - fondul de salarii constant (fix ) efectiv

In situatia indexarii salariilor, rezultatul obtinut se corecteaza cu coeficientul
K luat in calcul la stabilirea drepturilor individuale in perioada respectiva.

NOTA: Recalcularea se face pe baza datelor cumulate, de la inceputul perioadei.
Optiunea pentru o varianta sau alta este inn functie de conditiile de salarizare
stabilite cu formatiile de munca.

Exemplu:

(mil.lei)
1. Fondul de salarii efectiv S774
2. din care: - variabile 4700

- fixe 774

3. Fond de salarii planificat 5138
4. Din care: - variabile 4460
5. Venituri din exploatare planificate 90800
6. Venituri din exploatare realizate 97880
7. Indice de realizare a veniturilor 107,8
8. Fond de salarii recalculat (rd.4 x rd.8) 2780
9. Modificare relativa (rd.1 —rd 9) -43
10. Fond de salarii recalculat (II) 2791
(rd.5 x rd.8 + rd.3)
11. Modificare relativa (rd.1 —rd.11) -54
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Rezulta ca in ambele situatii, s-a obtinut o economie relativa, care este un
efect al respectarii corelatiei dintre cresterea productivitatii si a salariului mediu.

In acesta situatie intreprinderea solicitd bancii eliberarea fondului de salarii
respectiv si onoreaza drepturile individuale. Ar exista si posibilitatea sa fie solicitat
fondul recalculat si, daca nu au intervenit modificari deosbite in conditiile de
munca, economia relativa poate fi repartizata salariatilor in functie de contributia
adusa la realizarea programului de productie. Daca au intervenit anumite conditii
noi (mecanizarea unor operatii, tehnologii noi etc., care au favorizat cresterea
productivitatii muncii) ca efect al activitatii intreprinderii, economia se corecteaza
cu influenta acestora, urmand ca numai diferenta sa fie repartizata salariatilor.

6.10.Analiza cheltuielilor cu dobanzile

Pentru finantarea activitatii de productie si investitii, unitatile pot apela si la
imprumuturi bancare, purtatoare de dobanzi. Indiferent daca acestea se includ sau
nu in costuri, in ultima instanta, afecteaza profitul net al firmei. In previzionarea
necesarului de fonduri pentru o anumita perioada, prin bugetul de venituri, daca
este cazul, se stabileste si necesarul de credite, respectiv, dobanda aferenta (prin
acte normative se pot prevedea categorii de credite care se diferentiaza prin
procentul de dobanda, in acelasi timp, pentru disponibilitatile proprii pastrate la
banca, se incaseaza un procent de dobanda).

In analiza cheltuielilor cu dobanzile se urmadareste evolutia acestora,
comparativ cu perioada anterioara, precum si fata de prevederi, explicandu-se
modificarea lor prin prisma factorilor care le determina. Obiectul analizei il poate
constitui atat suma absoluta (Sd), cat si nivelul lor la 1000 lei cifra de afaceri (Cd).

In primul caz se foloseste modelul:

Ki -d
Sd = ——
100
unde:
Ki = capitalul imprumutat;
d = procentul mediu de dobanda.

Pentru creditele aferente activitatii de exploatare, suma dobanzii poate fi
exprimata prin relatia:

Sm-K -d
Sd =————
100
unde:
Sm = soldul mediu al activelor circulante;
K = cota procentuala de participare a creditului la finantarea activelor
circulante;

d = procentul mediu de dobanda.
Ca nivel la 1000 lei cifra de afaceri, cheltuielile cu dobanzile se analizeaza cu
ajutorul relatiei:

1
Cd = Dz -K -d
T -10
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unde:
T = perioada (360 zile);
Dz = viteza de rotatie a activelor circulante;

Formula anterioara rezulta din:

1 CA
, — Dbz -K -d
100 ° T

1000

CA

Modificarea sumei absolute a dobanzii se explica prin influenta:
a) - activelor circulante

-d

(Sml_smo)Ko 0

100 °

b) - cotei de participare a creditului

Sm, (K, -K,)d

0 0

100 2

c) - procentului mediu de dobinda

1 *
Wsml Kl(dl_do)

Ca nivel la 1000 lei productie, cheltuielile cu dobanzile se analizeaza prin
intermediul factorilor:

1. Viteza de rotatie a activelor circulante

2. Cota de participare a creditului

1
m'Dzl(Kl_Ko)'do

3. Procentul mediu de dobanda

1
TR

Modelul prezentat pune in evidenta importanta deosebitd pe care o are

accelerarea vitezei de rotatie in diminuarea efectului pe care-l are contractarea de
Imprumuturi, mai ales in conditiile in care dobanda are un nivel ridicat.
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6.11. Analiza cheltuielilor cu remedierile in perioada de garantie

Pentru bunurile de folosinta indelungata, producatorii executa lucrari de
remediere in perioada de garantie, iar in unele cazuri servicii post-garantie.

Pentru finantarea unor asemenea lucrari se pot constitui fonduri speciale sau
se suporta de costurile aferente perioadei in care se executa. O parte din acestea
trebuie sa fie recuperate de la cei vinovati de neexecuatrea corespunzatoare a
lucrarilor.

Indicatorii, pe baza carora se analizeaza aceste cheltuieli, pot fi urmatorii:

- suma absoluta a cheluielilor cu remedierile in termenul de garantie, din

care recuperate de la vinovati;

- ponderea acestor cheltuieli in costul total al productiei;

- ponderea valorii lucrarilor executate in cifra de afaceri aferenta perioadei;

- nivelul cheltuielilor cu remedierile pe un salariat — lei;

- din care recuperate de la salariati;

- nivelul mediu al modificarii costului pe un salariat, calculat pe baza

relatiei:

Z q.¢, - Z q,C,

N

1

- evolutia ponderii lor in totalul cheltuielilor de productie;

- modiifcarea nivelului lor la 1000 lei productie marfa;

- situatia fiecarei categorii de cheltuieli neproductive, in raport de cauzele
care le genereaza.
In toate cazurile, comparatiile se fac cu perioadele anterioare, eventual cu
alte firme de profil asemanator.

6.12. Analiza cheltuielilor administrativ - gospodaresti

Prin natura lor, cheltuielile administrativ — gospodaresti reprezinta consumuri
de munca vie si materializata legate de activitatea de conducere a unitatii pe toate
verigile ei structurale.

Analiza acestor cheltuieli are rolul de a evidentia preocuparile fiecarei
intreprinderi pentru dimensionarea lor rationala, precum si pentru descoperirea
rezervelor interne menite sa conduca la diminuarea lor, fara insa a afecta calitatea
activitatii administrativ — gospodaresti.

Pentru caracterizarea sintetica a acestor cheltuieli se recomanda folosirea in
analiza a indicatorilor:

- ponderea cheltuielilor administrativ — gospodaresti in totalul cheltuielilor de
productie

- cheltuieli administrativ — gospodaresti la 1000 lei productie

- suma cheltuielilor administrativ — gospodaresti ce revine pe un om al muncii

Aprecierea evolutiei indicatorilor mentionati si, deci, a activitatii intreprinderii
se face in corelatie directa cu totalitatea factorilor si cauzelor care se reflecta in
modificarea acestor indicatori. Asa de exemplu, ponderea lor in totalul costurilor
poate sa creasca ca urmare a faptului ca ritmul de reducere a cheltuielilor
administrativ — gospodaresti este inferior celui al totalitatii cheltuielilor de
productie. De asemenea, suma cheltuielilor administrativ — gospodaresti ce revine
pe un om al muncii poate sa creasca ca urmare a reducerii personalului ca efect al
cresterii productivitatii muncii.
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Din punctul de vedere al activitatii practice de analiza, in continuare este
necesara cercetarea pe elementele componente, fiecare fel de cheltuiala fiind
analizat prin prisma cauzelor care le genereaza, avandu-se in vedere si faptul ca
pentru unele exista nivele normative.

In stabilirea masurilor de dimensionare a cheltuielilor administrativ —
gospodaresti trebuie avut in vedere faptul ca orice cheltuiala indeplineste anumite
functii, are un rol bine definit in angrenajul complex al unitatii; orice supra sau sub
evaluare poate crea perturbatii unele immediate, altele cu efecte intarziate.

6.13. Analiza cheltuielilor neproductive

In categoria cheltuielilor neproductive, in practica economica se include
pierderile din rebuturi, din intreruperi, penalitati, casari de materii prime etc.
Cuprinderea lor intr-o pozitie globala de cheltuieli neproductive, in general,
nu este in contradictie cu natura lor economica. Atunci insa cand se pune problema
unui studiu mai detaliat este necesar sa se faca o diferentiere intre cheltuielile,
care, prin esenta lor, sunt neproductive (pierderi din rebuturi, din intreruperi etc.)
si cheltuielile generate de relatiile intreprinderii cu beneficiarii si furnizorii, care,
prin continutul lor, nu sunt legate direct de procesul consumarii muncii vii si
materializate.
In analiza cheltuielilor neproductive criteriile de raportare le constituie
realizarile perioadelor anterioare, dat fiind faptul ca aceste cheltuieli nu se planifica.
In analiza este necesar sa se urmareasca:
schimbarile intervenite in structura lor (cheltuieli neproductive ale sectiilor
si ale intreprinderii);
evolutia ponderii lor in totalul cheltuielilor de productie;
modificarea nivelului lor la 1000 lei productie;
situatia fiecarei categorii de cheltuieli neproductive, in raport de cauzele
care le genereaza.

6.14. Analiza cheltuielilor cu reparatiile curente si reviziile
periodice

Se stie ca de buna organizare a activitatii de intretinere si reparatii depinde
functionarea fara intreruperi a masinilor si instalatiilor.

Situatia cheltuielilor cu reparatiile si reviziile periodice
Tabelul 6.17. - mii lei -

Perioada raportata
Modificarea fata de plan a:
Nr. Categoria Plan Efectiv
crt. de operatii
Costul | Cheltu Costul | Cheltu . . | Cheltuielilor
Numar - . . Numar - . 1. Numarului | Costului
operatii unet feli operati unet feli de operatii unitar totale
operatii | totale operatii | totale
Simbol Npl Cpl Chpl N1 Cl Chl
Reparatii
1 curente 40 152,5 6100 34 140,0 4760 -6 -12,5 -1340
Revizii
periodice 60 18,0 1080 60 17,0 1020 - -1,0 -60
3 Total X X 7180 X X 5780 X X -1400

Reparatiile curente constau in inlocuirea sau refacerea unui numar restrans
de piese de schimb sau a unor parti neansemnate ale masinilor, utilajelor,
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constructiilor etc. Cheltuielile pentru efectuarea lucrarilor de reparatii curente si
revizii periodice sunt cuprinse in costul complet al productiei.

Reducerea acestor cheltuieli este in functie de gradul de indeplinire a planului
de reparatii si revizii sub mai multe aspecte: cantitativ, calitativ si al termenelor de
executie, precum si de costul unei operatii.

Suma cheltuielilor cu reparatiile si reviziile periodice (Ch) se obtine ca un
produs intre: numarul de operatii efectuate (N) si costul unei operatii (C).

Prin urmare: Ch =N -C

Exemplificam metodologia de analizda pe baza datelor conventionale din
tabelul 6.17.
Dupa cum se observa, planul cheltuielilor cu reparatiile si reviziile periodice
n-a fost indeplinit, inregistrandu-se o reducere a acestor cheltuieli fata de plan cu
1400 mil.lei. Pe categorii de operatii, se constata ca cea mai mare scadere s-a
inregistrat la cheltuielile cu reparatiile curente.
Analizand factorii care au influentat micsorarea cheltuielilor cu reparatiile si
reviziile pe total, constatam:
- La reparatiile curente, cheltuielile efective s-au redus fata de plan cu 1340
mil.lei, ca urmare a micsorarii numarilui de reparatii (DN) si a costului complet
al unei reparatii (DC) astfel:

DN =(N, - N, Jc,, = -6x152,5 = —915 mii lei
DC = N,(C, - C, )= 34(~12,5) = —425 mii .lei

Insumand influentele calculate mai sus se explica tocmai modificarea totala:

D=Ch,-Ch_, =DN +DC =-915 — 425 = —1340 mii .lei

- La reviziile periodice, reducerea cheltuielilor efective fata de plan cu 60 mii.lei s-a
datorat, in totalitate, scaderii costului unei operatii (conform aceleeasi
metodologii utilizate).

Reducerea fata de plan a cheltuielilor cu reviziile si reparatiile curente este
considerata ca fapt pozitiv numai atunci cand scaderea a avut loc ca urmare a
micsorarii costului unei operatii.

In cazul respectarii intocmai a costului planificat, scaderea cheltuielilor
efective fata de plan, desi creeaza economii, nu este considerata ca fapt pozitiv,
deoarece provine din nerespectarea graficului de reparatii si revizii, in sensul ca nu
s-au efectuat toate operatiile planificate, ceea ce poate avea efecte negative asupra
utilizarii optime a mijloacelor fixe in general si a utilajului de productie in special.

Se pot intalni si cazuri de renuntare la efectuarea unor reparatii, sau revizii
periodice, atunci cand, in urma unei atente intretineri a utilajelor si a unor masuri
tehnico — organizatorice luate, durata dintre doua operatii s-a prelungit.

La intreprinderea cuprinsa in studiu, putem constata ca in legatura cu
reparatiile curente s-a desfasurat o activitate nesatisfacatoare, nu s-au efectuat un
numar de sase operatii. In rest s-a reusit sa se reduca costul unei lucrari la ambele
categorii, ceea ce reprezinta un aspect pozitiv.

Pentru a descoperi cat mai multe rezerve interne, care mobilizate sa duca la
reducerea cheltuielilor mentionate, este necesar un studiu mai analitic.

In acest sens, analizam cheltuielile cu materialele, cu salariile si altele. La
cheltuielile cu materialele trebuie sa se observe in ce masura sunt valorificate
piesele schimbate, daca nu se pot cumva reconditiona, ce masuri se iau pentru a se
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inlocui piesele din import cu cele din tara, in ce masura se folosesc diferiti
inlocuitori etc. In legatura cu cheltuielile cu manopera este bine sa se evidentieze
calificarea muncitorilor, preocuparea lor pentru efectuarea la timp si de calitate
superioara a reparatiilor si reviziilor periodice.

6.15. Analiza pierderilor din rebuturi

Ori de cate ori la analiza costurilor productiei industriale se intalnesc pierderi
din rebuturi, este necesar sa se efectueze un studiu analitic, cu mult discernamant,
pentru a evidentia pe de o parte, modul cum ele pot fi recuperate iar, pe de alta
parte, ce masuri trebuie luate pentru prevenirea aparitiei lor in viitor,a.

Daca analiza costurilor este precedata de o cercetare suficient de amanuntita
cu privire la indeplinirea planului de productie sub raport cantitativ si calitativ, ce
include si analiza productiei rebutate, in aceasta parte ne ramane doar sarcina de a
evidentia influenta lor negativa asupra costului complet al produselor.

Pentru analiza cheltuielilor totale si a pierderilor datorate productiei rebutate,
este necesar sa se examineze, in timp, cheltuielile cu reconditionarea lor, precum si
valoarea rebuturilor recuperate pe alte cai sau imputate.

Examinarea datelor extrase din darea de seama asupra indeplinirii planului
costurilor pe doi ani consecutivi, scoate in relief aspectele rezultate din tabelul 6.18.

Situatia pierderilor din rebuturi
Tabelul 6.18.

Efectiv in perioada Modificari fata
Nr. Indicatori Simbol Precedenta Raportata de perload:et
crt. precedenta
mii.lei % mii.lei % mii lei %
Simbol - 0 SO 1 S1
Productia
1 rebutata Rd 58,75 2,50 58,80 2,40 0,05 -0,10
definitiv
2 Remanieri Cr 23,50 1,00 19,60 0,50 -3,90 -0,20
Rebuturi
g | recuperatela Rv 28,20 | 1,20 | 24,50 | 1,00 | -3,70 | -0,20
pret de
valorificare
4 | Rebuturi Ri 18,80 | 0,80 | 19,36 | 0,80 | +0,56 -
imputate
5 | Plerderi din P | 3525 | 1,50 | 34,54 | 1,41 | -0,71 | -0,09
rebuturi
Cifra de afaceri
6 la cost de Pg 2350 100 2450 100 100 )
productie

In general, s-au obtinut rezultate favorabile activitatii intreprinderii in
perioada raportata fata de cea precedenta.

Pierderile din rebuturi s-au redus cu 710 mii.lei, ceea ce reprezinta o scadere
procentuala de circa 0,1%.

Rebuturile totale au scazut in aceeasi perioada, cu peste 3,95 mil.lei, ceea ce
reprezinta 0,3%. Comparativ cu situatia din perioada de baza, intreprinderea a
valorificat mai putine rebuturi, au crescut insa imputatiile (preocuparea pentru
descoperirea vinovatilor de rebut s-au intarit).

Recuperarea rebuturilor — oricare ar fi forma sub care s-ar face — nu
compenseaza consecintele negative care apar datorita lor, cum ar fi reducerea
volumului productiei si a productivitatii muncii si diminuarea altor indicatori
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opereaza cu doua date: suma pierderilor totale, pe de o parte, si valoarea rebuturilor
dupa pretul de folosire, pe de alta parte.

6.16. Analiza costului pe unitatea de produs

Prin aceasta analiza se scot la iveala cauzele care duc la modificarea
costurilor productiei si care nu pot fi studiate decat pe unitate de produs.

Identificarea unor noi rezerve de reducere a costurilor se face in legatura cu
ponderea diferitelor categorii de cheltuieli si dependenta lor fata de volumul
productiei. Astfel, pentru cheltuielile fixe pe unitatea de produs (deci, variabile in
suma absoluta), materii prime, salarii directe, este necesara o analiza tehnico -
economica a consumului de munca vie si materializata.

In ceea ce priveste cheltuielile indirecte, care, in general sunt variabile pe
unitatea de produs, pot fi micsorate prin optimizarea volumului productiei (evident,
trebuie sa se tina seama de: existenta resurselor materiale si forta de munca,
capacitatea de productie si posibilitatile de desfacere.

6.16.1. Analiza cheltuielilor directe si indirecte pe unitatea de produs

Analiza costurilor pe produse implica urmatoarele etape:

- stabilirea produselor care vor fi supuse analizei. De regula, vor fi cercetate cu

prioritate produsele la care s-au depasit costurile planificate sau normate.
Aceasta nu exclude si produsele la care s-au obtinut economii pentru a
generaliza experienta pozitiva:

- analiza situatiei generale a costurilor pe produse, pe baza dinamicii in raport de
perioadele anterioare si de plan:

- explicarea modificarii costului pe fiecare produs prin prisma articolelor de
calculatie, stabilindu-se contributia absoluta si procentuala totala a fiecarui
articol de calculatie, la modificarea totala a costului pe produs

- analiza fiecarui articol de calculatie prin prisma factorilor directi si indirecti de
influenta

1) Astfel modificarea cheltuielilor cu materiile prime, materialele directe (AChm ) se

explica prin:
a) Influenta consumurilor specifice (cs);

(cs, —cs,)po

b) Influnta pretului materialelor (p ).

cs, ( P. — Py )
2) Cheltuielile cu salariile directe sunt dependente de timpul de muncd consumat pe

unitate de produs (t) si salariul mediu pe unitate de timp (sh).
Deci, Achr se explica prin influenta:
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a) - timpului de munca

Chs
(t, —t,)sh, sau & - Chs,

unde:

.. s .. .ot
Iw = indicele productivitatii muncii este calculat pe baza relatiei -
tl
b) - salariului mediu orar
Chs ,

lw

t,(sh, —sh,) sau Chs, -
3) Cheltuielile indirecte (chi ), fiind repartizate pe baza de chei de repartitie, se vor
analiza prin prisma modificarii:
a) - volumului productiei, influenta caruia se determind pe baza relatiei:

Chi,
Iq

~ Chi,

unde: Iq = iy
qo

b) - sumei absolute a cheltuielilor indirecte:

Chi ,

Chi |
Iq

NOTA: In cazul cand comparatia se face cu costul normat, in toate relatiile, costul
antecalculat se va inlocui cu nivelul normat.

Identificarea unor noi rezerve de reducere a costurilor trebuie facuta in
legatura cu ponderea diferitelor categorii de cheltuieli si de dependenta lor fata de
volumul productiei. Astfel, pentru cheltuielile fixe pe unitate de produs (deci
variabile in suma absoluta), materii prime, salarii directe, este necesara o analiza
tehnico — economicad a tuturor categoriilor de consumuri. In ceea ce priveste
cheltuielile indirecte, care in general sunt variabile pe unitate de produs, pot fi
micsorate prin optimizarea volumului de productie (evident trebuie sa se tina
seama de: existenta resurselor materiale, capacitatea de productie si posibilitatile de
desfacre).

In teoria si practica economicd, poate fi pusd problema influentei variatiei
volumului de activitate (grad de folosire a capacitatii) asupra costului unitar. Pentru
a intelege acest mecanism, se are in vedere urmatoarea situatie:

Exemplu:
1. volumul normal de activitate (care asigura o folosire rationala a capacitatii de
productie) 6000 bucati
cheltuieli fixe 45000 mii lei
cheltuieli variabile 30000 x 6000 = 180000 mii lei
chetuieli totale (2 + 3) = 225000 mii lei
cost pe unitate lei (4 : 1) = 37500
Se presupune ca, datoritd reducerii cererii, se micsoreaza volumul de
activitate la 5250 buc. In aceste conditii, costul pe bucati va fi:

abhwb
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45000

30000 + = 38571 lei

In consecinta, efectul scaderii volumului de activitate 38571 - 37500 =1071 lei
Daca pretul de vanzare este estimat la 75000 lei, rezultatul scontat este:
a) in cazul activitatii normale (75000 — 37500 )- 6000 = 225000 mii lei

b) in cazul micsorarii volumuli de activitate (75000 - 38571 )-5250 =191252 mii lei
c) efectul subactivitatii (b — a) = - 33748 mii lei

6.16.2. Analiza costului produselor comparabile

Produsele comparabile sunt acele produse care s-au fabricat in cadrul unitatii
si in perioada anterioara celei pentru care se face analiza. Teoria si practica
economica evidentiaza tot mai pregnant necesitatea urmaririi evolutiei unor
fenomene economice si in raport cu realizdrile perioadei precedente. Intr-o
asemenea situatie se afla si cheltuielile aferente productiei comparabile, pentru care
se considera ca este absolut necesar sa se stabileasca un cost antecalculat
(planificat, programat, care va fi simbolizat in continuare cu Cp), intrucat:

- trebuie sa fie luate in considerare noile conditii in care se desfasoara activitatea
(evolutia preturilor de cumparare, a salariilor, sistemul de impozitare);

- este necesar sa se stabileasca baza de control a cheltuielilor pe centre
generatoare;se impune un control asupra modului in care se realizaeza
programele stabilite pentru perioada de gestiune luata in considerare.

Pentru evolutia costurilor aferente produselor comparabile se va folosi
modificarea absoluta (M) si procentuala (M%) a costului care are un nivel prevazut
(p) si unul realizat (1).

Astfel pentru un produs:

M =c,-c, 1ncare:

¢, = costul perioadei precedente

0

M, =c, —-¢,

o

M, % =—"—2100 sau [—”—1}100
CO

C, -G

M, % =

c

Cl
100 sau — —1/100
c

0 0

Daca rezultatul are semnul minus (-) inseamna o reducere a costului
(absoluta sau procentuald) fata de anul precedent, iar daca este semnul plus (+)
inseamna o majorare.

Astfel:

- produsul A - s-a prevazut o majorare a costului fata de perioada precedenta si s-
a realizat o crestere mai mare

- produsul B - s-a prevazut o reducere , si o diminuare mai mare
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Tabelul 6.19.

Cost pe unlta'Fe de produs Mod1ﬁc:a rea Modificarea procentuala (lei)
(lei) absoluta (lei)
Nr. Per. Curenta Prev. Real
Crt Produs Per. Prev. Cp Real C
. . - C
Preceden | Prev. | Real Co | Cl-Co (—" - 1}100 (—1 - 1]100
p C, C,
1 A 75000 80000 83000 +5000 +8000 +6,66 +10,66
2 B 10000 9600 9000 -400 -1000 -0,40 -1,00
Produsul A:
- modificarea absoluta = 8000-5000 = +3000 lei
C1-Cp = 83000 - 80000 = 3000 lei
- modificarea procentuala
C,-C, 83000 — 80000
—— 2100 = ——————— 100 = +4%
c, 75000
Produsul B

- modificarea absoluta = [- 1000 - (- 400)] = - 600 lei

C1 - Cp =9000 -9600 = - 600 lei

- modificare procentuala =[- 1.0 - (- 0.4)] =- 0.6%
C,-C, 9000 — 9600
-100 = ——— 100 = -0.6%
Cc 10000

0
Din punct de vedere practic este necesar sa fie stabilit efectul modificarii

costurilor pentru intreaga productie comparabila pentru a fi corelat cu venitul

aferent acesteia, atat in faza de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli cat si

cea de executie.

Deci:

ZMP =qu(cp_co)
ZM1:Zq1(01_Co)

2. 4,C,
M, % =| =——-1100

2.9,
C
M, % :[qu = —1}100

D 4,C,

Pe baza costurilor din tabelul 6.19. si a cantitatii prevazute se stabilesc
urmatoarele date sintetice
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1. Productia comparabila prevazuta, exprimata in:
- cost din anul precedent

Z q,c, =250 - 75000 = 18750 mii Lei
- cost prevazut
> q,c, =250 80000 = 20000 mii Lei

2. Productia comparabila, realizata exprimata in:
- costul din anul precedent

> 9,6, =280 -75000 = 21000 mii Lei
- cost prevazut

Z q,c, = 280 -80000 = 22400 mii Lei
- cost realizat

> q,c, = 23240 mii Lei

Din datele mentionate rezulta:
- modificarea absoluta prevazuta

>M_ =>q,c,-> q,c,=20000 -18750 = +1250 mii. Lei
- modificarea procentuala prevazuta

20000
18750

Mp%:( —1]100 = +6.66 %

- modificarea absoluta realizata
M, =S ac, -3 q,c, = 23240 -21000 = 2240 mii.lei

23240
21000

Mp%:( —1}100 = +10,66 %

Deci in situatia data s-a prevazut o crestere a costurilor cu 1250 mii lei, ceea
ce procentual inseamna 6,6% si s-a realizat o crestere de 2240 mii lei.

1. Analiza modificarii procentuale medii a costului produselor comparabile
Fiind o marime medie, modificarea procentuala este efectul a doi factori,

respectiv, structura productiei (g) si modificarea procentuala pe fiecare produs
(m%).
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Deci:

- g -m% .
M p%:%,mr
ﬁl%—zgl %,

100

Pentru a putea stabili influenta structurii, este necesara recalcularea
modificarii procentuale, in functie de structura efectiva a productiei si modificarea
procentuala pe produse prevézuté, respectiv:

M % =
100

ceea ce echivaleaza cu:

> qc, 22400
=27 1100 = ~1[100 = -3,61%

> a.¢, 23240

In consecinta:

AM % =10,66 — 6,66 = 4,66

din care:
- influenta structurii -3,61 - 6,66 = -10,27%
- influenta costurilor pe produse 10,66 - 3,61 = +7,05%

Deci in ansamblul produselor comparabile rezulta o reducere a costurilor ca
efect al structurii productiei.

2. Analiza modificarii absolute a costurilor aferente productiei comparabile
In cadrul modificarii absolute, intervine si volumul productiei ca factor
dimensional. Ca atare, modificarea absoluta a costurilor este influentata de volumul
productiei, structura acesteia si costul pe produse. In exemplul dat:
AM = 2240 —1250 =990 mii lei

din care:

- Influenta volumului productiei

2 ;¢ PORIN
2 4,60
21000
18750

qucp quco)_(z 4,C, —quco)z

(20000 —18750 )- (20000 —18750 )=1400 —1250 = +150 mii .lei

- Influenta structurii

> 9:C,
)- Sac (

S q,c, - q,¢,)= (22400 — 21000 )-1400 =0

(Z q1Cp - z q,C,
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- Influenta costului
> a,c, - > q,c, = 23240 - 22400 = +840 mii lei

Rezulta ca in cazul modificarii absolute structura productiei nu a influentat
in nici un fel. Factorii care au condus in final la nerealizarea economiilor au fost
influenta costurilor (840 mil.lei) si influenta volumului productiei (150 mil.lei).

6.16.3 Analiza costului marginal

In unitatile din sectorul primar, se recomanda folosirea in analizd si a
costurilor marginale, care pot servi ca orientare in decizii privind folosirea capacitatii
de productie si in celelalte unitatii.

Costul marginal, dupa cum se stie, este costul unei unitati aditionale de produs.

Nivelul costului marginal comparat cu cel mediu (deci al intregului volum al
produsului) permite aprecierea punctului in care intreprinderea (cu luarea in
considerare a incarcarii capacitatii) isi desfasoara activitatea cu costurile cele mai
mici.

Un asemenea grad de incarcare a capacitatii indica apropierea cea mai mare a
costului marginal de costul mediu si echivaleaza cu echilibrul relativ.

Acceptarea zonei de degresie (cand ambele costuri scad) sau zonei de
progresie (cand costul marginal depaseste costul mediu) se justificA numai pe baza
altor variabile ale deciziei.

Pentru exemplificare se folosesc urmatoarele date:

Tabelul 6.20

Nr. crt. Indicatori Po P1
1 Productia totala (in tone) 150000 200000
2 Cheltuieli totale de productie (mil lei) 75000 104000
3 Cost mediu (mii lei /tona) 500 520
4 Pret de vanzare (mii lei) 600 600
S Profitul unitar (mii lei) 60 40
6 Profitul total (mii lei) 9000 8000

Rezulta ca, fata de baza de comparatie,s-a inregistrat o depasire a costului
mediu cu 20 mii lei. Evident, explicatia o constituie sporirea cheltuielilor totale intr-
un ritm mai mare decat cel al volumului productiei.

Costul marginal (CM), potrivit literaturii de specialitate, se obtine pe baza
relatiei:

Ch, -Ch, 104000 - 75000
q,-d, 200000 — 150000

=580 mii lei/tona

Comparativ cu costul mediu prevazut, costul marginal este mai mare, fapt ce
a determinat o crestere a costului mediu efectiv cu 20 mii lei/tona, ceea ce s-a
reflectat in mod negativ atat asupra profitului unitar cat si total (deci in cazul de
fata obiectivul prioritar l-a constituit obtinerea unei productii suplimentare).

Activitatea practica de analiza si, implicit, de conducere cere solutionarea
unor probleme cum ar fi de exemplu, determinarea nivelului maxim in care plusul
de productie necesita cheltuieli suplimentarea sporite pentru ca unitatea sa
realizeze profitul prevazut, sau profitul sa fie egal cu zero, adica punctul de
echilibru.
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Pentru ca P = 0, costul marginal maxim este dat de relatia:

-Q,C 200000 -600 —150000 -500 ceq . -
81P0 = %% _ =900 mii lei/tona
q, - d, 200000 — 150000

Deci, pana la acest nivel al costului marginal, intreprinderea este rentabila
daca realizeaza productia de 200000 tone.

Realizarea integrala a profitului prevazut presupune obtinerea productiei
suplimentare cu un cost inferior celui stabilit anterior, cost care se determina pe
baza relatiei:

9,p, - (4,c, + P,) 200000 -600 — (150000 -500 + 9000 )

4, —Qy 200000 - 150000

=900 mii lei/tona

Rezulta ca, pentru a se realiza profitul prevazut costul marginal trebuie sa fie
inferior pretului de vanzare.

Cunoasterea acestor elemente prezinta o deosebita utilitate practica in
determinarea unor bugete de cheltuieli pe locuri de productie , precum si urmarirea
modului de incadrare in nivelul maxim admisibil al cheltuielilor de productie, astfel
incat productia suplimentara obtinuta sa nu conduca la intrarea in zona pierderilor.

Actiunea de reducere a costurilor trebuie incadrata intr-o anumita
metodologie pentru a i se asigura rigoarea stiintificA impusa de semnificatia
economico-sociala a economisirii tuturor categoriilor de resurse.

In acest sens pot exista urmatoarele modalitati de actiune:

1. In conditiile unui pret de vanzare dat se stabileste drept obiectiv o
rentabilitate, propusa a fi realizata, fapt ce impune determinarea noului nivel
al costului pe produs.

Pentru aceasta se porneste de la relatia:

p—-X
X

= R, unde:

p — pretul de vanzare
R - rata rentabilitatii
x — nivelul costului pe produs care va fi notat in continuare cu “C”

Pe baza relatiei: X =

2. Fata de costul existent, se poate stabili si indicele costului folosind relatia :

Exemplu:
Presupunem un produs cu urmatoarea situatie:
- pretul de vanzare 500000 lei/buc
- cost de productie 450000 lei/buc
- profit 50000 lei/buc
- rentabilitate 15%
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Se cere:

a) estimarea costului produsului

b) indicele costului

c) reducerea costului in vederea obtinerii unei rentabilitati de 15%

d) pretul de vanzare in conditiile cresterii costului cu 5% si a mentinerii
rentabilitatii de 15%

Rezolvare
P 500000 .
a) X = = = 434783 lei/buc
1+R  1.15
P
P 500000
b) =R 100 = =0.9662 sau 96.62%
c, @+R)c, (1 + 0.15)450000
) (100 - 1,)=3.38%

Deci pentru a obtine o rentabilitate de 15% este necesara o reducere a
costului cu 3,38%
d) C = 450 -1.05 = 472500

P=C(l+R)=472500 -1.15 = 543375 lei/buc

Deci pretul de vanzare va fi de 543375 lei/buc in conditiile cresterii costului
cu 5% si a mentinerii rentabilitatii produsului de 15%.
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CAPITOLUL vII

ANALIZA RENTABILITATII

Ridicarea eficientei economice - problema de o permanenta actualitate
economica este strans legata de cresterea rentabilitatii intreprinderilor, intarirea
contlnua a rolului profitului .

La nivelul intreprinderilor din orice domeniu de activitate economica, profitul
si rentabilitatea constituie criterii de baza pentru aprecierea eficientei economice.

Rentabilitatea presupune obtinerea unor venituri mai mari decat cheltuielile
in urma vinderii si incasarii productiei fabricate. Rentabilitatea poate fi definita deci
ca fiind capacitatea intreprinderii de a crea profit, necesar atat dezvoltarii cat si
renumerarii capitalurilor. Rentabilitatea oglindeste intr-o forma sintentica eficienta
intregii activitati economice a intreprinderii .

In general, cheltuielile si veniturile sunt structurate pe domenii de activitate
respectiv:

- de exploatare

- financiare

- exceptionale
In consecinta, pe baza structurii veniturilor si cheltuielilor se poate opera cu

urmatorii indicatori:

- Rezultatul exploatarii (RE) care se obtine ca diferenta dintre veniturile si
cheltuielile de exploatare.

- Rezultatul curent al exercitiului (RC) reprezinta diferenta dintre veniturile
curente (venituri din exploatare + venituri financiare) si cheltuieli curente (cheltuieli
de exploatare + cheltuieli financiare).

- Rezultatul exercitiului innaitea impozitarii format din rezultatul curent la
care se adauga rezultatul exceptional.

- Profitul impozabil care reprezinta rezultatul exercitiului inaintea impozitarii la
care se adauga depasirile fatda de nivelurile legale la unele categorii de
cheltuieli si se scad reducerile fiscale prevazute (reducerea impozitului pe
profit in cazul reinvestirii).

- Profitul net sau rezultatul exercitiului, respectiv profitului impozabil, mai putin
impozitul pe profit.

In literatura de specialitate si practica economica se foloseste si notiunea de

marja, si anume:

- marja costurilor de productie ca fiind diferenta intre pretul de vanzare al
bunurilor si costul de productie al acestora.

- marja comerciala calculata ca diferenta intre pretul de vanzare al marfurilor si
costul de cumparare.

- marja brutd sau marja costurilor variabile care se determina ca diferenta intre
pretul de vanzare si costul variabil.

Analiza rentabilitatii vizeaza urmatoarele domenii:

- situatia generala a rezultatului exploatarii pe baza contului de profit si
pierdere

- analiza factoriala a rezultatului exploatarii

- analiza financiara a profitului brut al intreprinderii

- analiza pragului de rentabilitate si aprecierea riscului de exploatare structural

- analiza pe baza ratelor de rentabilitate.
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7.1. Situatia generala a rezultatului exploatarii pe baza contului de
profit si pierdere.

In aceastd etapd se urmareste dinamica profitului precum si punerea in
evidenta a structurii. Informatiile furnizate de contul de profit si pierdere pot fi
structurate astfel:

N Indicatori N-2 N-1 N
0 1 2 3 4
1 | Vanzari 4900 5042 5348
2 | Subventii - - -
3 | Alte venituri 976 1016 1078
4 | Total venituri (1+2+3) 5876 6058 6426
S | Cheltuieli de productie variabile 4114 3938 3984
6 | Marja bruta de exploatare (4-5) 1762 2120 2442
7 | Cheltuieli de productie fixe 992 1280 1440
8 | Cheltuieli de administratie 152 194 216
9 dCilsefla‘luC,léil de distributie si 96 100 144
10 | Total cheltuieli fixe (7+8+9) 1240 1574 1800
11 | Rezultat din exploatare (6-10) + 522 + 546 + 642
12 | Rezultat financiar +30 -8 + 38
13 | Rezultat exceptional - - + 2
14 (Plr;)Jf:‘; ;131;: de impozitare + 550 + 538 682
15 | Impozit pe profit 210 204 260
16 | Profit net (14-15) 342 334 422

Rezulta ca in ultimii trei ani intreprinderea a realizat profit.
In perioada curentd, comparativ cu cea precedentd, profitul inaite de
impozitare se prezinta astfel:

- modificarea profitului

din care: 682 — 538 = + 144 mii lei
- contributia marjei brute: 2442 - 2120 = + 322 mii lei
- cresterea cheltuielilor fixe: 1800 — 1574 = - 226 mii lei
- modificare rezultatului financiar: 38 - (-8) = + 46 mii lei
- modificare rezultatului exceptional: 2 -0 =2 mii lei

Analizand datele din tabel constatam ca rezultatul de exploatare a influentat
cresterea profitului brut in proportie de 67% iar restul de 33% a crescut pe seama
rezultatului financiar .

Concluzia in aceasta etapa este aceea ca intreprinderea este rentabila, cu o
marja bruta acceptabila este producatoare de profit ceea ce o face atractiva pentru
plasamentele de capital.
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7.2. Analiza factoriala a rezultatului exploatarii

Analiza factoriala stabileste sistemul de factori care determina modificarea
rezultatului exploatarii in vederea alegerii criteriilor de actiune a evolutiei pe viitor.

Practica economica si literatura de specialitate recomanda mai multe metode
de analiza dupa cum urmeaza:

e _vi-ch)

Vv

1)

unde: RE - profitul aferent exploatarii
v - venituri din exploatare
Ch - cheltuieli aferente veniturilor
In exemplul dat situatia se prezinta astfel:
RE1 - REO =642 — 546 = +96 mii lei

Din care:
- influenta veniturilor

Ch, ch,
Vv, |1- ~V,|1-
VO VO

Ch, =rind 5 + rind 10

5512 5512
= 6426 |1- —— |- 6058 |1— —— | =
6058 6058

= 6426 (1 - 0,9098 ) — 6058 (1 — 0,9098 )= 579 — 546 =33 mii lei

- influenta cheltuielilor la un leu venituri

Ch, Ch,
AR -V, |1-
Vl VO
5784 5512
6426 |1— — |- 6426 |1—- —— | =
6426 6058

6426 (1 — 0,9000 ) — 6426 (1 —0,9098 )= 642 — 579 =63 mii lei

Rezulta ca sporul de profit s-a realizat in principal pe schema cheltuielilor, la
un leu (1000 lei) venituri, ca urmare a sporirii eficientei economice. In consecinta, in
activitatea viitoare poate fi luata in considerare o evolutie pozitiva a acestui factor,
alaturi de amplificarea cifrei de afaceri.

Un asemenea model poate avea o aplicabilitate generala, indiferent de
specificul firmei. Consideram insa ca trebuie folosit cu precadere in cazul activitatii
comerciale, de turism, prestari servicii etc. sau la unitatile care utilizeaza utilaje fixe
inchiriate.
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2) Pentru intreprinderile industriale, care dispun de baza materiala proprie si o

pondere insemnata in patrimoniul acestora, se recomanda modelul:

Mf e
RE = N _Q_

P
N  Mf \Y

v
Qe
in care:
N = numarul de personal;
Mf = valoarea medie anuala de inventar a activelor fixe;
Qe = productia exercitiului.

Potrivit acestui model, factorii de influenta sunt:
- numarul de personal (N);

- . . [ Mf
- 1Inzestrarea tehnica [—j,
N

- randamentul activelor fixe [ij,

Mf

- gradul de valorificare a productiei exercitiului (—J ;

rentabilitatea veniturilor (Ej ;
\Y

Pentru exemplificarea, datele necesare sunt cele din tabelul urmator:

Perioada Perioada
Nr. Indicatori precedenta curenta
Crt 0 1
1 | Numar de personal (N) 4100 3600
o Valoal."ea medie anauala a activelor fixe 2400 9500
(M) mil lei
3 | Productia exercitiului (Q) mil lei 5028 5388
4 | Venituri din exploatare (V) mil lei 6058 6426
5 |Inzestrare tehnica (Mt) (2/1) mil lei 0,58536 0,69444
6 | Randamentul activelor fixe (3/2:100) 2095 2155
7 Gradl.,ll. de yalorificare a productiei 1,205 1,194
exercitiului (4/3)
8 | Rentabilitatea veniturilor - % 9,00 10,00

Rezultatul din exploatare

Rentabilitatea veniturilor Venituri din exploatare

Din tabel rezulta ca : RE, - RE, = 642 — 546 = 96 mii lei
Cresterea rezultatului exploatarii cu 96 mii lei este determinata de:

a) influenta numarului de personal:

Mf v, P
Nt Mo Q0 Yo Po pe pe ge;
N, Mf, Q, V,
v
RE I

(3600 - 0,5853 - 2095 - 1,205 - 0,09 ) — 546 = 478 — 546 = -68 mii lei
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b) influenta gradului de inzestrare tehnica:

<

Mfl_Qo 0 i

N, - : ~VO}RE“:RE”—RE,;

N, Mf, 0

v

RE ,

O

(3600 - 0,6944 - 2095 - 1,205 0,09 ) =478 = 568 — 478 = +90 mii lei

c) influenta randamentului activelor fixe:

(3600 - 0,6944 - 2155 - 1,205 - 0,09) — 568 = 584 — 568 = 16 mii lei
d) influenta gradului de valorificare a productiei exercitiului :

N .Mfl.Ql .V_l.P_O_RE - RE
1 m -
| N, Mf, Q, V, |

v — RE

{11

<

RE ,

(3600 - 0,6944 - 2155 - 1,194 - 0,09) — 584 = 578 — 584 = - 6 mii lei
e) influenta rentabilitctii veniturilor :
RE, —RE, =642 —578 = +64 ;

Analizand datele de mai sus se pot formula unele concluzii pentru utilitatea
practica astfel :

- investitiile realizate si puse in functiune in anul 1, au avut ca efect cresterea
productivitatii muncii, ceea ce a permis reducerea necesarului la personal;

- prin sporirea randamentului activelor fixe s-a asigurat o diminuare a
costurilor, reflectate in nivelul rentabilitatii veniturilor;

- efectele pozitive obtinute prin utilizarea potentialului tehnic, au fost
valorificate intr-o proportie inferioara celei din anul precedent.

In consecintd, este necesar ca in previzionarea veniturilor, in corelatie cu
capacitatea de productie, trebuie sa fie luata in considerare o asemenea situatie,
respectiv, sporirea profitului prin cresterea vanzarilor pe seama diminuarii
stocurilor si a productiei imobilizate.

3) In conditiile unei informatii analitice asupra vanzarilor si costurilor pe produse,
se poate utiliza modelul urmator:

RE =3qgp - Xqc
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In care :
q = cantitate vanduta;
c = costul produselor;
p = pretul de vanzare.

Aplicarea modelului, in conditile actualului sistem de contabilitate, necesita
unele prelucrari ale informatiei. Astfel este necesara recalcularea veniturilor si a
cheltuielilor in functie de productia vanduta in perioada curenta si costurile,
respectiv preturile din baza de comparatie (perioada precedenta sau nivelul
prevazut). Aceasta recalculare se poate face prin calcul analitic (in conditiile
prelucrarii automate a datelor) sau sintetic.

Recalcularea analitica presupune inmultirea cantitatilor vandute pe produse
cu costurile si respectiv preturile din baza de comparatie, la care se aduaga
productia stocata si imobilizata la valoarea efectiva. Daca, comparatia se face cu
perioada precedenta, produsele noi se includ la preturile antecalculate.

Recalcularea sintetica are la baza corelarea cheltuielilor si respectiv veniturile
realizate cu indicele costurilor si preturilor.

Se presupune urmatoarea situatie :
Tabel 7.3 (mii lei)

Nr. Indicatori Perioada Perioada
crt. precedenta O curenta 1
1 | Venituri din exploatare 6058 6426
2 | Cheltuieli aferente 5512 5782
3 | Venituri recalculate X 5354
4 | Cheltuieli recalculate X 4942

S | Profit aferent exploatarii 546 642

Modificarea rezultatului exploatarii (RE, - RE,) cu 96 mii lei se explica prin

influenta
a) Cantitdtilor vandute

RE, -1q Vcalculate
— = RE, ; lg=—"—""-
100 Vv,

5354 .. .
546 - —— — 546 = —64 mii lei
6058

b) Structurii productiei vandute

RE, - Iq

(Z qIPO _Z qlCO)_—

100
(5354 — 4942 )- 483 = -71 mii lei
c) Costul productiet vandute
- (X q,c, - q,C,)=-5782 + 4942 = -840 mii lei
d) Preturilor de vanzare

Z q,P, - Z q,P, = 6426 — 5354 =1072 mii lei
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Analizand datele de mai sus rezulta ca :

factorii: cantitatile vandute, structura productiei vandute si costul productiei
vandute au avut o influenta nefavorabila la cresterea profitului firmei.

firma a sporit profitul exclusiv pe seama preturilor de vanzare, fapt care in
conditii normale ale raportului cerere oferta nu poate constitui un factor care
sa determine viabilitatea firmei.

Acest model se recomanda a fi folosit la intreprinderile care au productie

omogena.

7.3 Analiza factoriala a profitului brut al intreprinderii

Profitul brut apare ca o diferenta intre venituri si cheltuieli, este format din

rezultate financiare provenite din patru categorii de activitate, astfel:

rezultatele financiare din activitatea de baza;

rezultatele financiare din alte activitati in afara celei de baza (activitati conexe
celor de baza);

profit din activitati industriale si comerciale (vinzari);

profit din prestari de servicii;

Deci masa beneficiului brut nu este omogena in componenta sa intrand

rezultatele (profit si pierdere) din activitati si operatiuni aferente.

Cunoasterea nivelului de rentabilitate a categoriilor de activitati este foarte

importanta in practica economica atat pentru dezvoltarea activitatilor cu profit mai

mare,

cat in special pentru aprecierea corecta a posibilitatilor viitoare de crestere a

rentabilitatii.

Pentru o astfel de analiza este utilizat modelul:

Pb=Vt-R
Unde:
Pb = profit brut;
Vt = venituri totale;
R = rentabilitatea medie a veniturilor;
Sau
Pb =} (Vi- ri);
Vi = veniturile pe categorii pe activitati;
ri = rentabilitatea veniturilor pe categorii de activitati;

Pentru efectuarea unei asemenea analize prezentam urmatoarele date :

Tabelul 7.4.
Venituri Cheltuieli Rezultat
Nr Categorii de N-1 0 N 1 N-1 N N-1 0 N 1
Crt | activitati 0 1
’ mii lei % mii lei % mii i lei mii lei % mii lei %
lei mii1 le1
1 Vanzari de 1512 | 24,75 | 1872 | 28,76 908 1086 604 39,95 786 41,99
marfuri
o | Vanzride | 5550 | 5777 | 3476 | 53,42 | 3944 | 3022 | -414 | -11,73 | -446 | -12,83
produse
3 szfvairclife 1016 | 16,58 | 1078 | 16,56 660 776 356 35,04 302 28,01
Total 6058 | 99,1 | 6426 | 98,74 | 5512 5784 546 9,01 642 9,09
4 Financiare 52 0,90 60 0,92 60 22 8 15,38 38 6,33
5 Exceptionale - - 22 0,34 - 20 - - 2 9,09
Total 6110 | 100 | 6508 | 100 5572 5826 538 8,80 682 10,48
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Modificarea profitului brut de:
682 — 537 = 145 mii lei se explica prin Influenta :
a) sumei veniturilor

Vt, -R, —Vt, -R, =6508 -0,088 — 538 = +34

1 0

b) structura veniturilor pe activitati

Vt, -R’-Vt, - R, R'=(01+R,)

1
6508 -0,1008 — 6508 -0,088 =708 — 572 = +136

c) rentabilitdatii veniturilor pe sectoare de activitati
Vt, -R, —Vt, -R'=682 — 708 = —26 mii lei

Din datele tabelului se remarca faptul ca activitatea de productie este
nerentabila si intr-o proportie insemnata, intregul profit fiind realizat pe seama
activitatilor colaterale, la care nivelul de rentabilitate este foarte ridicat. De fapt,
cresterea profitului s-a realizat exclusiv prin amplificarea activitdtii acestor sectoare si
in special a vanzdarilor de marfuri la care rentabilitatea a sporit cu 2 procente.

Pentru activitatea practica, cunoasterea unei asemenea situatii este deosebit
de importanta in ceea ce priveste previzionarea rezultatelor, iar in cadrul activitatii
de evaluare economica, constituind un argument pentru optiunea extinderii sferei
de cuprindere a “capacitatii beneficiare” la nivelul profitului aferent intregii
activitati a societatii comerciale.

Modelele de analiza prezentate trebuie considerate ca fiind tipuri pe baza
carora sa poata fi construite si alte modele, in raport de specificul fiecarei unitati.

7.4 Analiza pragului de rentabilitae si evaluarea riscului de
exploatare structural

Riscul economic evalueaza posibilitatea obtinerii unui rezultat insuficient sau
chiar a unor pierderi. Aceasta eventualitate este legata de importanta cheltuielilor
fixe care diminueaza flexibilitatea intrprinderii respectiv capacitatea acesteia de a se
adapta la variatia cifrei de afaceri.

Riscul nu depinde numai de factorii generali (pret de vanzare, cost, cifra de
afaceri), ci si de structura costurilor, respectiv comportamentul lor fata de volumul
de activitate.

Structura cheltuielilor, si in special repartitia intre cheltuielile fixe si
cheltuielile variabile in raport cu cifra de afaceri, exercita o influentd marcanta
asupra rentabilitatii, ceea ce justifica determinarea unui “efect de levier” si mai mult
formularea modelului de analiza al "punctului mort”.

Cheltuielile variabile sunt direct proportionale cu nivelul productiei (materiile
prime si materialele directe, salariile personalului direct productiv, etc.).

Cheltuielile fixe, independente de nivelul activitatii sunt angajate in scopul
functionarii normale a intreprinderii fiind platite chiar in absenta cofrei de afaceri
(apa, electricitate, intretinere, personal administrativ, cheltuieli cu amortizarea,
etc.).
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Aceasta grupare trebuie abordata prin prisma timpului, deoarece pe termen
lung toate cheltuielile sunt considerate variabile si numai pe termen scurt unele
sunt variabile si altele fixe.

Riscul de exploatare depinde in special de nivelul cheltuielilor fixe, acelasi
nivel al cheltuielilor fixe fiind mult mai bine absorbit de o cifra de afaceri mai mare.

Importanta cheltuielilor fixe nu poate fi apreciata in valoarea absoluta, ci
numai in raport de marja generata de intreprindere, deoarece exista sectoare, cum
ar fi acela al serviciilor, in care raportul Cifra de afaceri /cumparari, este foarte
mare, deci cheltuielile fixe sunt mult mai absorbite prin Cifra de afaceri. Sinteza
intre nivelul cheltuielilor fixe si cel al marjei o realizeaza punctul mort, evidentiat
prin analiza Cost — Volum - Profit.

Punctul mort sau punctul critic reprezinta nivelul de activitate (cifra de afaceri)
care absoarbe in totalitate cheltuielile de exploatare ale unei perioade iar rezultatul
este nul. Punctul mort, denumit si “prag de rentabilitate” evidentiaza nivelul minim
de activitate la care trebuie sa se situeze intreprinderea pentru a nu lucra in pierdere.
Depdsind acest nivel activitatea intreprinderii devine rentabild. Riscul economic va fi
cu atat mai mic cu cat nivelul punctului mort va fi mai redus.

Determinarea pragului de rentabilitate se poate face, dupa caz, in unitati
fizice, valorice sau in numar de zile, pentru un singur produs sau pentru intreaga
activitate a intreprinderii.

a) La intreprinderile monoproductive (fabrica un singur produs) pragul de
rentabilitate in unitdti fizice se determina pornind de la ipoteza unui cost variabil
unitar constant (v=ct) in raport cu cresterea volumului productiei. Aceasta
inseamna ca, indiferent de volumul fizic al productiei vandute (Q), cheltuielile
variabile pe unitatea de produs sunt constante, variind in schimb volumul total al
acestora (CV).

CV=vxQ

De asemenea, se porneste si de la ipoteza constantei pretului unitar de
vanzare (p) indiferent de volumul produselor fizice vandute (Q). Altfel spus piata
absoarbe toata productia la acelasi pret.

CA=pxQ

In baza acestor ipoteze pragul de rentabilitate, reprezentand volumul fizic al
productiei vandute care acopera totalul cheltuielilor (cheltuieli fixe + cheltuieli
variabile; CT = CF + CV) iar rezultatul exploatarii este nul (RE = 0), se determIna
dupa relatia:

CA=CT iar RE =g¢
CA=CV +CF
pxQ=vxQ+CF
pxq-vxQ=CF = Q. = cF
p-v
In care
Q.. = volumul fizic al productiei vandute pentru a atinge pragul de
rentabilitate

p — v = marja unitara asupra cheltuielilor variabile (mcv) sau marja bruta de
acumulare pe unitatea de produs.

< CF
Rezulta ca: Qum = —
mcv
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Graficul ofera managerului posibilitatea de a analiza stabilitatea profitului

CosturisiCA % Profit

CA=p-Q

Pierderi

CT = CF+CV

Reprezentarea grafica a pragului de rentabilitate liniar

- In Q,, intreprinderea nu degaja nici profit nici pierdere. Instabilitatea

profitului este cu atat mai mare cu cat intreprinderea este mai aproape de punctul
sau critic. Cand nivelul de activitate (CA) se situeaza in vecinatatea punctului critic,
o mica variatie a cifrei de afaceri antreneaza o mare variatie a profitului:

- cand Q < Q,, costurile depasesc CA, iar intreprinderea lucreaza in pierdere.

- cand Q > Q,, costurile sunt compensate de CA suficient de mare pentru a

degaja si profit. Cu cat Q este mai mare fata de acest punct critic, cu atat mai mult
profitul va creste, ingloband marjele unitare brute aferente vanzarilor suplimentare
(cheltuielile fixe sunt absorbite deja de vanzarile realizate pana in punctul mort).

Cheltuielile fixe, repartizate asupra intregii productii, fiind cu atat mai reduse
cu unitatea de produs, cu cat volumul productiei este mai mare, vor fi recuperate
prin vanzarile initiale (vanzari realizate pana la atingerea punctului critic).

Dar, in realitatea, cheltuielile fixe nu reprezinta o anumita constanta pentru
toate nivelurile de activitate. In asemenea cazuri, chiar daca costurile variabile
respecta regula proportionalitatii, modificarea costurilor totale determina aparitia
unui nou prag de rentabilitate.

Totodata, in realitatea economica, pretul de vanzare nu poate ramane
constant, deoarece concurenta ofera situatii diverse. Astfel, in cazul scaderii cererii
pe piata (neprevazuta de intreprindere), preturile vor scadea. Acest fenomen va fi
insotit de intarzierea platilor, cresterea stocurilor, a provizioanelor pentru
exploatare, cat si acelor pentru riscuri si cheltuieli. Drept urmare, cheltuielile relativ
constante sporesc considerabil, iar profitul va inregistra o scadere semnificativa. In
consecinta, va creste nivelul pragului de rentabilitate, iar in reprezentarea grafica
acesta se va deplasa spre dreapta pe axa absciselor.
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In cazul in care cererea de produse pe piatd creste, preturile si implicit
profitul vor creste, determinand o scadere a punctului critic, deci o deplasare spre
stanga pe axa absciselor.

Prin urmare, punctul de echilibru nu este un concept static, nu exista un
punct critic absolut, ci un prag de rentabilitate cu un anumit orizont de calcul.

Pentru exemplificare, admitem cazul unei intreprinderi care produce si
comercializeaza un singur produs. Pretul de vanzare este de 6.000 lei, costul
variabil unitar de 2.400 lei, iar cheltuielile fixe totale sunt de 54 mil lei.

Q, = 2000 _ 45000 bucati

6000 — 2400

Se constata ca profitul este nul, la un volum de activitate de 15000 bucati.

Orice unitate de productie realizata in plus fata de pragul de rentabilitate va
genera profit, dupa cum, o productie mai mica (de 15000 bucati) va determina
pierderi.

Pentru a determina pragul de rentabilitate in unitdti valorice, la intreprinderile
monoproductive, se inmulteste pragul de rentabilitate in volum (Q,,) cu pretul de

vanzare unitar (p) obtinandu-se urmatoarea relatie:

CF mcv . . . .1
PXQpy=—XpP; dar — x 100 = Rmcv (rata marjei asupra costului variabil
mcv P
: CF
unitar) = CA,, = Q.. XP sau CA, =
Rmcv

Potrivit ultimei relatii, pragul de rentabilitate reprezinta valoarea cifrei de
afaceri pentru care suma cheltuielilor fixe este egala cu marja absoluta asupra
costului variabil.

Aplicand aceste relatii de calcul la exemplul anterior, vom obtine:

- 15000 x 6000 = 90 mil lei sau cA, = 0%  _ g0 mil lei
3600 : 6000

CA

PR

b) Pentru unitatile care produc si comercializeaza o gama variata de produse, pragul
de rentabilitate valoric pentru intreaga activitate a intreprinderii, stabilit pe baza
contului de profit si pierdere, are urmatorul model:

CF (absolute )

CA =
a MCV %
In care :
MCV% - rata marjei asupra cheltuielilor variabile totale
Sau :
CA = CF
PR 1 Z qCV
V(CA)
Unde : CF = suma cheltuielilor fixe

> qev = suma cheltuielilor variabile

CA = cifra de afaceri
V = venituri
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Aceasta metoda de analiza este foarte utila intreprinderii pentru calculele de
previziune, permitand obtinerea unor informatii cum sunt:

1) Cifra de afaceri pentru care rezultatul este nul (pragul de rentabilitate sau
punctul critic);

2) Marimea profitului realizabil la o crestere data a cifrei de afaceri;
3) Marimea cifrei de afaceri care sa conduca la obtinerea unui profit dorit;

4) Marimea cifrei de afaceri necesara pentru mentinerea unui anumit profit in
conditiile in care cresc cheltuielile fixe.

Exemplu 1

O societate comerciala a realizat o cifra de afaceri de 2000 mil lei, inregistrand
cheltuieli variabile de 1600 mil lei si cheltuieli fixe de 100 mil lei.
Se cere:

a) care va fi cifra de afaceri pentru care rezultatul este nul;
b) rezultatul obtenabil la o crestere a cifrei de afaceri cu 10%;

c) care va fi cifra de afaceri necesara pentru a obtine un rezultat dorit de 3500
mil lei

d) care va fi cifra de afaceri necesara pentru a mentine rezultatul in conditiile
cresterii cheltuielilor fixe cu 50 mil lei.

Rezultatele sunt prezentate in tabelul nr. 7.5
Tabelul 7.5 mii lei

Explicatii Valori % Pct.a | Pct.b | Pct.c | Pct. d
Cifra de afaceri (CA) 2000 | 100 500 2200 | 2250 | 2250
- Cheltuieli variabile (CV) | 1600 80 400 1760 | 1800 | 1800
= Marja asupra
cheltuielilor variabile 400 20 100 440 450 450
MCV)
- Cheltuieli fixe (CF) 100 - 100 100 100 150
= Rezultatul (Net) 300 - 0 340 350 300

a)  ca, = @ME) o2 20 2500 mii lei
MCV % 20%

b) CA =2000 x 110% = 2200 mii lei
CV = 80% x 2200 = 1760 mii lei
MCV = 20% x 2200 = 440 mii lei

340 - 300

300

ARezultatului % = x 100 =13,3 %

La o crestere a CA cu 10% rezultatul a crescut cu 13,3%.

©)  CAxMCV% = MCV(absoluta)= CA=MY (2)
MCV %
450

20%

CA =

= 2250 mii lei

d)  MCV = (100 + 50) + 300 = 450 mii lei

A= :50 — 2250 mii lei

0%
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Daca la punctul a) se foloseste la calculul lui CA,, formula: CA,, L obtinem

cv
-2

CA
100 100 e 1 s
CA,, = = = 500 mii lei;
L 1600 0,2
2000

= In procesul decizional, prezinta interes deosebit pragul de rentabilitate in zile,
avand semnificatia datei calendaristice la care pragul de rentabilitate este atins (de
exemplu: daca PR zile = 51 zile, inseamna CA corespunzatoare pragului de
rentabilitate a fost atinsa pe data de 20 februarie). Relatia de calcul este:

PRzile = — 2" ¥ 360

CArealizat a

In exemplu dat, cifra de afaceri corespunzatoare pragului de rentabilitate a
fost atinsa in a 90-a zi a anului, deci pe data de 31 martie.

PRzile = 2 x 360 = 90 zile
2000

Evaluarea riscului de exploatare structural pornind de la modelul pragului de
rentabilitate se concretizeaza in doua maniere complementare®:
- fie calculand rata care exprima direct riscul de exploatare (RPR)

CApr
CAreala

RPR = x 100

Cu cat aceasta rata este mai mare, cu atat riscul va fi mai mare si invers.
- fie calculand indicele de securitate (Is) , care evidentiaza marja de securitate
de care dispune intreprinderea:

CAreala — CApr
CAreala

Is =

Marja de securitate a intrepriderii va fi cu atat mai mare cu cat indicele este
mai mare.
» Aprecierea riscului de exploatare structural poate fi facuta si cu ajutorul unui
“indicator de pozitie” fata de pragul de rentabilitate, indicator exprimat atat in
marimi absolute (a), cat si in marimi relative (a’) potrivit relatiilor:

a = CAreala- CA,,

’

_ CAreala — CApr
a' =

CApr

Pozitia absoluta (a) denumita si flexibilitate absoluta evidentiaza capacitatea
intreprinderii de asi adapta productia la cerintele pietei. Este de dorit ca acest

®S. Ballada, Outils et mecanismes de gestion financiere, Maxima, Paris 1992, p. 225.
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indicator sa fie cat mai mare, pentru a evidentia o flexibilitate ridicata a
intreprinderii, respectiv un risc de exploatare cat mai redus.

Indicatorul de pozitie relativ (a’), denumit si coeficient de volatilitate
inregistreaza valori mai mari atunci cand riscul este minim. El are aceeasi valoare
informationala ca si indicatorul absolut.

Studiile realizate in economiile occidentale” apreciaza situatia intreprinderilor
in raport cu pragul de rentabilitate astfel:

- instabila, daca CA este cu mai putin de 10% deasupra pragului de

reala

rentabilitate;

- relativ stabila, daca cA este cu 20% deasupra punctului critic;

reala

- confortabila, daca caA depaseste punctul critic cu peste 20%.

reala
Pentru exemplificare admitem doua intreprinderi (1 si 2), care realizeaza
acelasi nivel de activitate, dar a caror structura a costurilor este diferita.

Exemplu
Apreciati riscul economic a doua intreprinderi a caror situatie privind
indicatorii de exploatare se prezinta in tabelul 7.6.

Tabloul comparativ al indicatorilor
Tabelul 7.6 mii lei

(12\11}:[ Indicatorii Intrep.1 Intrep.2
1 | Cifra de afaceri (CA) 3500 3500
2 | Cheltuieli variabile (CV) 1750 1050
3 | Marja asupra ch.variabile (MCV) 1750 2450
4 | Marja asupra ch. Variabile % S0 % 70 %
S | Cheltuieli fixe (CF) 350 1050
6 | Rezultatul exploatarii 1400 1400
7 | Pragul de rentabilitate (CApr) 700 1500
8 | Rata riscului de exploatare (Rpr) 20 % 42,85 %
9 | Indicele de securitate (Is) 0,8 0,57
10 | Pozitia absoluta fata de CApr (q) 2800 2000
11 | Pozitia relativa fata de Capr (a’) 4,0 1,3

Se observa ca aceeasi cifra de afaceri (3500 mii lei) si acelasi rezultat al
exploatarii, intreprinderea 1 inregistreaza un risc de exploatare mai redus decat
intreprinderea 2 deoarece rata riscului de exploatare este mai mica (20 % fata de
42,85 %), indicele de securitate mai mare (0,8% fata de 0,57 %) si fata de punctul
mort mai avantajoasa (2800 fata de 2000 in valoarea absoluta si 4 fata de 1,3 ca
marime relativa).

Calculul pragului de rentabilitate poate fi utilizat de conducerea intreprinderii
din urmatoarele considerente:

- furnizeaza informati cu privire la nivelul minim de activitate necesar pentru a
obtine profit;

- permite sub diferite ipoteze anticiparea profitului;

- este un instrument ce ajuta la luarea deciziei privind investitiile pentru
produsele noi, investitiile de modernizare sau dezvoltare a intreprinderii;

- oferd explicatii privind abaterile dintre previziuni si realizari. In acest sens
punctul critic indica intr-o anumita masura, faptul ca scaderea profitului este

’P. Vernimmmen, Finance d’entreprise, Analyse et gestion, ed. Dalloz, 4°" edition, Paris 1983, p. 204.
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datorata, fie scaderii vanzarilor, fie unei cresteri a costurilor fixe sau celor
variabile si invers.

-

7.5. Analiza rentabilitatii pe baza ratelor de rentabilitate

Cunoasterea gradului de independenta economica si financiara, detectarea in
momentul oportun a activitatii intreprinderii presupune diagnosticarea financiara
printr-un sistem de rate de eficienta.

Ratele se stabilesc sub forma unor rapoarte semnificative intre doua elemente
comparabile si in general, legate intre ele printr-o relatie cauza-efect.

Principalele obiective in cadrul analizei pe baza ratelor constau in studierea
succesiva a cel putin trei dimensiuni financiare ale intreprinderii: rentabilitate,
lichiditate si structura financiara.

Ratele de rentabilitate evidentiaza caracteristicile economice si financiare ale
intreprinderilor, permitand compararea performantelor industriale si comerciale ale
acestora. in general ratele de rentabilitate se determina ca raport intre efectele
economice si financiare obtinute si eforturile depuse pentru obtinerea lor (activ
total, capital investit, capital economic etc.).

Ratele de rentabilitate masoara rezultatele obtinute in raport cu activitatea
intreprinderii (rentabilitatea comerciala) si a mijloacelor economice (rentabilitatea
economica) sau financiare (rentabilitatea financiara).

a) Ratele de rentabilitate comerciala, apreciaza randamentul diferitelor stadii ale
activitatii intreprinderii la formarea rezultatului, fiind determinate ca raport intre
marjele de acumulare si cifra de afaceri sau valoarea adaugata.

Retinem atentia cu cateva categorii de rate:

* Rata marjei brute de exploatare, masoara nivelul rezultatului brut de
exploatare independent de politica financiara, politica de investitii, de incidenta
fiscalitatii si a elementelor exceptionale.

Rata EBE = o
CA

Aceasta rata indica aptitudinea proprie a activitatii de exploatare de a degaja
profit.
* Rata marjei nete de exploatare sau rata privind rentabilitatea exploatarii,
pune in evidenta eficienta intregii activitati a firmei in cursul exercitiului. Ea se
calculeaza prin raportul:

Rezultatul exploatarii
Cifra de afaceri(venituri)

Rata marjei nete de exploatare (Rv) =

Intrucat in cadrul veniturilor si respectiv cheltuielilor se disting trei caregorii
(de exploatare, financiare si exceptionale, aceasta rata se mai poate calcula si cu
ajutorul formulei:

z gvr

100

Rv

unde:
- g v = structura veniturilor
- r = rata rentabilitatii pe categorii de venituri
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Reiese deci din formula ca factorii care influenteaza rata rentabilitatii sunt:
- structura veniturilor
- rentabilitatea pe categorii de venituri

b) Rata rentabilitdtii economice.

Rata rentabilitatii economice are o acceptiune mai larga vizand, in esenta
eficienta capitalului economic alocat activitatii producatoare a intreprinderii. Ea ne
exprima prin raportul:

Rezultatul economic

Re = : : :
© Activ total (sau o parte din activul total)

Rentablitatea economica trebuie sa depaseasca, in mod necesar, rata inflatiei,
pentru ca intreprinderea sa-si poata recupera integral eforturile depuse pentru
desfasurarea activitatii, mentinandu-si astfel activul sau economic.

Daca rata rentabilitatii economice este mai mare decat rata medie a dobanzii
la capitalurile imprumutate, actionarii vor beneficia de efectul de parghie financiara
al indatorarii intreprinderii (cresterea rentabilitatii financiare cu fiecare procent de
crestere a indatorarii).

» Daca folosim relatia: Re = X-loo
unde: P — profitul
A - totalul activului, respctiv active imobilizate (Ai) si active circulante (Ac).
. . . vV P
Relatia se mai poate scrie Re = [— : —J -100
AV
Raportul :

v . . . .
N viteza de rotatie a capitalului

P s s o . . I
vl rata rentabilitatii care constituie de altfel si factorii care constituie

factorii ce determina modificarea ratei rentabilitatii economice a activitatii fata
de un anumit criteriu. Pentru exemplificare folosim tabelul 7.7

Tabelul 7.7 (mii lei)

g;t Indicatori PO P1
1 | Active imobilizate ( Ai ) 2346 1994
2 | Active circulante ( Ac) 1546 3120
3 |TOTAL ACTIVE 3892 5114
4 | VENITURI TOTALE 6110 6508
5 | Profit inaintea importarii 538 682
6 | Viteza de rotatie a activului (4/3) 1.5699 1.2776
7 | Rata rentabilitatii veniturilor % 8.80 10.84
3 Sitiiéfélit?sb/ﬂ;t?‘gu economice a 13.82 13.34

ARe =13,34-13,82=0,48 %
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Din care datorita modificarii
- vitezei de rotatie a activului

Vl PO
—-—|-100 - Re,
A Vo

1,2776 * 8.80 - 13,82 = -2,62 %

.1s . . VvV, P
- rentabilitatea veniturilor Re, - (Zl : V_OJ -100

0

13,34 -11,20 = + 2,14 %

» Un alt model de analiza a ratei rentabilitatii economice a activului derivat din
cel de calcul este urmatorul:

- Ai e« 1oL
In care, raportul — semnifica — in care :
V R

R = randamentul activelor imobilizate
Ac B 1
V n

Unde:
n = viteza de rotatie a activelor circulante caracterizata prin numar de rotatie

Ca atare:

= In consecinta, factorii care influenteazd modificarea ratei rentabilitatii
economice a activelor sunt:

- randamentul activelor imobilizate;

- viteza de rotatie a activelor circulante;

- rata rentabilitatii veniturilor.
Pe baza datelor din tabel se obtin rezultatele:

- influenta randamentului activelor imobilizate

Rvo 8,80 o
—— —Ro = -13,82 =15,73 -13,82 = +1,91 %
1 1 1 1

+
R1 no 3,2638  3,9521
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- influenta vitezei de rotatie a activelor circulante

Rvo Rvo 8,80 o
- = -15,73 =11,20 —15,73 = -4,53 %
1 1 1 1 1 1
—t— —+— +
Rl n1 Rl no 3,2638 2,0859
- influenta rentabilitatii veniturilor

Rvo
Rel— T 1 13,34 - 11,20 = +2,14%

Rl nl

Acest model permite localizarea influentei vitezei de rotatie a activului pe
elementele componente. In exemplul dat, intreaga influentd nefavorabila apartine
activelor circulante ceea ce 1in activitatea practica faciliteaza identificarea
elementelor care au condus la asemenea rezultate.

c) Rata rentabilitatii resurselor consumate (Rc), (in literatura de specialitate se
gaseste si sub denumirea de rentabilitatea costurilor). Asa dupa cum rezulta din
denumire, caracterizeaza eficienta costurilor. In activitatea practica, prezinta
importanta in estimarea si negocierea preturilor de vanzare a produselor sau
tarifelor pentru prestari de servicii. De asemenea, permite pozitionarea produselor
sub aspectul rentabilitatii fata de media pe intreprindere.

Elementele de calcul ale ratei rentabilitatii resurselor consumate sunt

rezultatul exploatarii (RE) si cheltuielile de exploatare (> qc ).

Re= RE  _1og- 2P -2

T >

100

Din tabel rezulta factorii directi de inflatie, respectiv structura cifrei de
afaceri, costul productiei si pretul de vanzare.

Pe baza datelor din tabel situatia se prezinta astfel:

> qopo — > goco 6058 — 5512
= x100 = ————————
D" goco 2756

Rco x100 =9,91% ;

> qlpl- > qlcl 6426 — 5782
= x100 = ——————
> qlcl 5782

Rci

x100 =11,10% ;

ARc =11,10% -9,91% = +1,19% ;
Din care datorita modificarii

- structurii cifrei de afaceri

> qlpo - > glco 5354 — 4942
x100 - Rco = —  x100 — 9,91 =8,34 - 9,91 = -157%
> qlco 4942
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- costurile pe produse

qlpo — > qlpl
> 2 > qlpo - glco 5354 — 5782
x100 — X100 = ——————

> qlcl > glco

- preturilor de vanzare pe produse

x100 — 8,34 = -15,74%

qlpo - )’ qlcl

> qlel

Se constata ca rentabilitatea in activitatea de baza a crescut exclusiv pe
seama preturilor de vanzare, ori in conditiile echilibrarii cererii si ofertei, o
asemenea strategie nu poate conduce la mentinerea pe piata.

In ceea ce priveste marimea acestei rate in literatura de specialitate sunt
exprimate opinii potrivit carora aceasta ar trebui sa se incadreze intre 9-15% in
functie de sectorul de activitate.

Rcl=z

x100 =11,10 - (-7,40) = +18,50

d) Ratele de rentabilitate financiara

Rentabilitatea financiara asa dupa cum s-a mai spus, reprezinta capacitatea
intreprinderilor de a degaja profit net prin capitalurile proprii angajate in activitatea
sa.

Din aceasta categorie de rate ne vom opri asupra :

1. rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu (Kp) calculata ca raport intre
profitul net (Pn) si capitalul propriu (Kp)

2. rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent calculata ca raport intre
profitul brut si capitalul permanent (capital propriu + capital imprumutat pe
termen mediu si lung)

Pb
Kperm

Rp =

Unde:
Rp = rentabilitatea financiara a capitalului permanent;
Pb = profitul brut;
Kperm = capitalul permanent;

Legatura dintre cele doua rate de rentabilitate financiara se explica prin
relatia:

Ki
Rt = Rp +(Rp —d)x—
Kp

Sau:

.
Rt = Rp + (Rp — d)X—(1- ci)
Kp

Unde: d = rata dobanzii
ci = cota de impozit pe profit
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Pentru a pune in evidenta influenta pe care o are structura capitalului si rata
dobanzii asupra ratei rentabilitatii financiare a capitalului propriu se recomanda
prima varianta de calcul a capitalului permanent.

Tabelul 7.8 mii lei

Nr. . . Varianta
Indicatori —
Crt. 1 2 3 4
1 | Capital propriu (Kp) 2562 2562 2562 1493
2 | Capital imprumutat (Ki) 424 424 424 1493
3 | Capital permanent 2986 2986 2986 2986
4 | Profit net + dobanda 682 682 682 682
Rentabilitate financiara a
> capitalului permanent % (4/3) 22,84 | 22,84 22,84 22,84
6 | Dobanda
% 72,49 | 24,84 15,0 15,0
Mil lei 308 96,84 63,6 224
Profitul net (4 — 6) 374 585,16 618,4 458
Rentabilitatea financiara a
capitalului propriu % (7/1) 14,60 | 22,84 24,14 30,67

In varianta 1, rezulta ca rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu este
mai mica decat ceea aferenta capitalului permanent (14,60 < 24,84) datorita
procentului de dobanda de 72,49 % fata de 22,84 % cat este rata rentabilitatii
financiare a capitalului permanent

1.) Intr-o asemenea situatie, intreprinderea nu trebuie sa apeleze la
imprumuturi pe termen mediu si lung, iar pe piata financiara nu prezinta interes.

Daca se presupune ca rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent
este egala cu rata dobanzii (situatia din varianta 2), atunci si rata rentabilitatii
financiare a capitalului propriu este identicid. Intr-o asemenea stare, structura
capitalului nu influenteaza rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu.

Situatia din varianta 3 este in favoarea firmei, intrucat realizeaza o
rentabilitate a capitalului permanent superioare ratei dobanzii, ceea ce-i asigura o
rentabilitate financiara a capitalului propriu si implicit un profit superior.

Firma poate apela la credite pe termen lung si mediu pentru finantarea
activitatii asigurandu-si astfel un profit suplimentar. Ea prezinta o situatie
financiara buna, care trebuie luata in considerare in adoptarea deciziilor de
finantare pe termen mediu si lung.
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CAPITOLUL vIII

ANALIZA SITUATIEI FINANCIAR PATRIMONIALE

Situatia financiar patrimoniala reprezinta o anumita stare a capitalului din
punct de vedere al existentei, componentei materiale si a rezultatelor obtinute.
Reprezinta o premisa si in acelasi timp o consecinta a desfasurarii proceselor care
formeaza obiectul de activitate al firmei.

8.1. Bilantul contabil sursa de informatie a analizei financiare

Prin continutul sau, bilantul contabil ofera informatiile necesare pentru
aprecierea gestiunii financiare a intreprinderii, precum si pentru stabilirea valorii
acesteia, el caracterizand marimea resurselor si a utilizarilor la care a recurs un
agent economic in cursul unei perioade de gestiune.

Deoarece reflecta starea patrimoniala, a intreprinderii, bilantul se incheie la
sfarsitul perioadei de gestiune, pe elemente de activ, respectiv de pasiv.

Activul cuprinde bunuri detinute de intreprindere si creante, iar pasivul
cuprinde capitaluri proprii si datorii contractate de intreprindere si nerambursate
inca, adica sursele de finantare a capitalului.

Fiecare element de activ reprezinta o alocare de fonduri banesti in vederea
constituirii unei structuri de productiei adecvate. Elementele de activ sunt
structurate dupa gradul lor de lichiditate (posibilitatea de a fi transformate in bani)
si intentia de a obtine cea mai operativa recuperare a capitalurilor investite. Din
acest motiv in bilant vor fi trecute mai intadi activele cele mai putin lichide
(imobilizari necorporale, imobilizari corporale, imobilizari financiare), iar apoi
activele circulante care se caracterizeaza printr-un grad mult mai ridicat de
lichiditate.

Prima grupa de active, datorita rotatiei lente a capitalurilor investite se mai
numeste si alocdri permanente (stabile), iar cea de-a doua grupa se numeste alocari
ciclice (temporare), deoarece recuperarea capitalurilor investite se face dupa
incheierea unui ciclu de exploatare.

Elementele de pasiv sunt structurate dupa gradul de exigibilitate, adica dupa
insusirea acestora de a deveni scadente la un anumit termen. In primul rand, in
pasiv sunt inscrise capitalurile proprii (capital social, rezerve, subventii si
provizioane). Aceste resuse, in afara situatiei de faliment, nu au o scadenta, deci nu
sunt exigibile, si de aceea mai sunt numite si surse permanente (stabile). In
categoria surselor pemanente mai sunt inscrise si datoriile financiare (imprumituri
pe termen lung) pentru ca scadenta lor este indepartata.

Cele mai exigibile elemente ale pasivului sunt datoriile pe termen scurt
(credite, furnizori, decontari) si din aceasta cauza ele mai sunt numite si surse
ciclice temporare.

In teoria si practica economica se remarca mai multe abordari conceptuale ale
bilantului, si anume:

- bilantul patrimonial;

- bilantul financiar;

- bilantul functional.
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8.1.1. Bilantul patrimonial

Conceptia originara a bilantului este conceptia patrimoniala dupa care
bilantul este un inventar al averii intreprinderii, realizat in vedere masurarii valorii
reale, a patrimoniului. In acest caz bilantul patrimonial prezinta interes, pe de o
parte, pentru actionarii care doresc sa cunoasca valoarea patrimoniului lor, iar pe
de alta parte, pentru creditori, deoarece activul intreprinderii constituie pentru ei
garantia drepturilor.

Criteriile de constituire a bilantului patrimonial sunt:

- pentru activ: gradul de lichiditate a diferitelor elemente;

- pentru pasiv: gradul de exigibilitate.

8.1.1.1. Caracterizarea generala a structurii patrimoniale a intreprinderii

Caracterizarea generala a structurii patrimoniale presupune investigarea
elementelor bilantiere de activ, respectiv de pasiv, prin prisma dimensiunii si a
ponderii lor in patrimoniul intreprinderii.

1. Structura generala a activului

Activul bilantului cuprinde, pe de o pate, bunurile si disponibilitatile detinute
de catre intreprindere si, pe de alta parte, drepturile de creanta asupra tertilor. Din
necesitati de informare, in activul bilantului se regasesc si soldurile conturilor de
regularizare si asimilate lor, precum si primele privind rambursarea obligatiunilor.

In activul bilantului sunt cuprinse numai valori nete (valori neamortizate)
grupate in functie de gradul lor de lichiditate, respectiv a posibilitatii de a fi
transformate in numerar (in ordinea lor inversa a lichiditatii).

Valoarea lor neta contabila se obtine din valoarea de intrare in patrimoniu a
activelor, denumita si valoare contabila, din care au fost deduse sumele
reprezentand amortismentele si provizioanele aferente acestora.

Potrivit Legii contabilitatii din decembrie 1991, posturile de activ sunt
structurate in bilant astfel:

a) active imobilizate;

b) active circulante;

c) conturi de regularizare si asimilate;

d) prime privind rambursarea obligatiunilor.

a) Activele imobilizate sunt bunuri de orice natura, mobile sau imobile,
corporale sau necorporale achizitionate sau produse de intreprindere, care intra in
patrimoniul unitatii ca urmare a deciziilor investitionale fiind destinate sa servesca
o perioada indelungata activitatea unitatii. Din punct de vedere financiar sunt
elemente stabile, care se uzeaza si se inlocuiesc lent si a caror depreciere se reflecta
prin amortizare. De altfel, ele contribuie indirect, prin amortizare, la formarea si
asigurarea capacitatii de autofinantare a unitatii.

La randul lor, activele imobilizate se compun din:

1. imobilizari necorporale sau intangibile;
2. imobilizari corporale;
3. imobilizari financiare.

a1) Imobilizarile necorporale cuprind posturi ce nu sunt omogene, precum:

- cheltuielile cu constituirea societatii;
- cheltuielile de cercetare si dezvoltare;
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- concesiuni, brevete, licente, marci de fabrica;
- fondul comercial si programe informatice;
- alte imobilizari necorporale.

Cheltuielile cu constituirea societatii reprezinta cheltuielile ocazionate de
infiintarea sau dezvoltarea societatii, concretizate in :

- taxe si alte cheltuieli de inscriere si inmatriculare;

- cheltuieli privind emiterea si vanzarea de actiuni si obligatiuni;

- cheltuieli de prospectare a pietei si de publicitate.

Cheltuielile de constituire se recupereaza pe calea amortizarii, pe o perioada
de cel mult cinci ani.

Cheltuielile de cercetare si dezvoltare cuprind cheltuieli ocazionate de
efectuarea unor lucrari sau obiective de cercetare, insa pentru a fi inscrise in bilant
trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

- proiectele de cercetare sa fie foarte bine individualizate;

- proiectele sa aiba sanse de reusita tehnica si de rentabilitate economica.

Ca si cheltuielile de constituire, cheltuielile de cercetare-dezvoltare sunt
amortizate intr-o perioada de cel mult cinci ani.

Concesiunile cuprind valoarea bunurilor preluate cu acest titlu in patrimoniu
de catre unitate aprimitoare, si se pot referi fie la ocuparea sau exploatarea unei
proprietati a domeniului public (concesiune publica), fie la acordul primit de la o
firma de a fi reprezentantul sau pe un teritoriu geografic precis, in legatura cu
comercializarea anumitor produse sau servicii (concesiune privata).

Concesiunea se amortzeaza pe o durata egala cu cea a contractului de
concesiune.

Fondul comercial reprezinta acea parte din fondul de comert care nu figureaza
in celelate elemente de patrimoniu, dar care concura la mentinerea sau dezvoltarea
potentialului activitatii unitatii, concretizate in: clientela, vadul comercial, debusee,
reputatie, etc..

Fondul comercial se constituie numai prin achizitie sau ca aport, cel creat de
intreprindere nefiind contabilizat in cursul vietii unei intreprinderi. El se evalueaza
cu ocazia determinarii pretului de vanzare al unei intreprinderi care include alaturi
de activul net si aceste elemente necorporale si care devin la intreprinderea
cumparatoare elemente constitutive ale fondului comercial.

Fondul comercial se determina ca difernta intre valoarea de achizitie a
fondului de comert si valoarea contabila a acestor elemente.

Programele informatice nu se refera la elementele materilae, ci la prestatia
intelectuala necesara elaborarii programelor, fiind considerate bunuri necorporale,
create de unitate sau achizitionate de la terti si supuse amortizarii, in functie de
durata probabila de utilizare, insa nu pe o perioada mai mare de trei ani.

Modificarea valorii imobilizarilor necorporale la sfarsitul perioadei fata de
inceputul perioadei de gestiune si evolutia in timp a ei este influentata de:

- amortizarea calculata, care determina tendinta de reducere a valorii

imobilizarilor necorporale;

- achizitionarea de imobilizari necorporale (cheltuieli de emitere a noi
actiuni, a obligatiunilor,noi studii de cercetare-dezvoltare, concesionari,
know-how, elaborarea sau achizitionarea de noi programe informatice)
care conduce la cresterea valorii acestora.
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- actiuni de reevaluare care pot determina cresterea sau diminuarea valorii
imobilizarilor necorporale;
- vanzarea de active.

a2). Imobilizarile corporale constituie substanta unui agent economic si determina
capacitatea de productie a acestuia. In acesta grupa se includ:

- terenuri si amenajari de terenuri;

- mijloace fixe grupate in :

- cladiri;

- constructii speciale;

- masini, utilaje si mijloace de transport;

- alte imobilizari corporale (aparate si instalatii de masurare, control si
reglare, animale de munca, plantatii unelte, accesorii de productie si
inventar gospodaresc).

In imobilizarile necorporale si corporale se introduc si imobilizarile in curs,

adica investitiile neterminate pana la finele exercitiului, bunuri facturate de
furnizori dar nereceptionate, etc.

Terenurile nu sunt supuse amortizarii si deci isi pastreaza constanta valoarea

in timp, cu exceptia actiunilor de reevaluare.

Celelalte categorii de imobilizari corporale isi modifica valoarea sub influenta

urmatorilor factori:

- amortizarea calculata anual, diminueaza valoarea acestora,;

- achizitionarea si punerea in functiune de noi cladiri, constructii speciale,
utilaje, instalatii, mijloace de transport, etc., care sporesc valoarea
imobilizarilor corporale cu valoarea lor de intrare;

- actiunile de reevaluare a imobilizarilor corporale care pot determina
cresterea sau diminuarea valorii imobilizarilor corporale.

as). Imobilizarile financiare sunt formate din:
- titluri de participare;
- titluri imobilizate ale activitatii de portofoliu;
- alte titluri si creante imobilizate.

Titlurile de participare reprezinta drepturile sub forma de actiuni sau alte
titluri de valoare in capitalul altor unitati patrimoniale, care asigura unitatii
detinatoare exercitarea unui control, respectiv realizarea unui profit.

Detinerea titlurilor de participare ofera posibilitatea de a avea reprezentanti in
structurile de conducere ale unitatilor emitente sau de a intretine relatii tehnice sau
comerciale privilegiate cu acestea.

Titlurile imobilizate ale activittii de portofoliu sunt dobandite de catre unitatea
patrimoniala in vederea realizarii unor venituri financiare, fara ca aceasta sa poata
intervani in gestiunea unitatii patrimoniale care le-a emis.

Creantele imobilizate sunt formate din:

- creante legate de participatii (acordarea de imprumuturi unitatilor
patrimoniale la care detin titluri de participatii);

- Imprumuturi acordate pe termen lung;

- alte creante imobilizate (garantii si cautiuni depuse de unitate la terti in
vederea garantarii bunei executii a unei obligatii).
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Modificarea valorii imobilizarilor financiare este determinata de:
e cresterea valorii prin:

- investitii financiare in noi titluri de participare;

- dobandirea de tilturi imobilizate;

- acordarea de imprumuturi;

- activarea creantelor imobilizate.

e diminuarea valorii prin:

- vinderea titlurilor de participare si a celor imobilizate;

- restituirea imprumuturilor;

- lichidarea crentelor imobilizate.

b). Activele circulante sunt elemente patrimoniale necesare realizarii ciclului
de exploatare, supuse in majoritatea cazurilor unei rotatii rapide. In cadrul fiecarui
ciclu ele trec din forma de active fizice, in cea de creante si apoi de disponibilitati.

Activele circulante au in componenta lor:

e stocuri;

e creante;

e disponibilitati si plasamente.

bi). Stocuri de materii prime, materiale consumabile, obiecte de inventar,
baracamente.

Stocurile reprezinta acea parte a activelor circulante afalte la incheierea
exercitiului sub forma activelor fizice: marfuri, materii prime, materiale
consumabile, productie neterminata, produse finite, ambalaje, obiecte de inventar.

Avand in vedere ca stocurile de la inceputul perioadei sunt identice cu
stocurile la sfarsitul perioadei precedente modificarea stocurilor in cursul perioadei
reflecta variatia stocurilor in perioada curenta comparativ cu perioada precedenta.

b2). Productia in curs de executie

In bilantul contabil se consemneaza valoarea, la cost de productie, a
produselor, lucrarilor si serviciilor aflate in curs de executie la sfarsitul perioadei,
diminuata cu provizioanele aferente.

Factorii de care depinde nivelul si evolutia productiei neterminate sunt:

1. Volumul fizic al productiei, influenteaza direct nivelul productiei
neterminate. Modificarea volumului fizic influenteaza in acelasi sens nivelul
productiei in curs.

2. Durata ciclului de fabricatie este un alt factor direct de care depind nivelul
si evolutia productiei neterminate.

Marimea productiei neterminate evolueaza in acelasi sens cu modificarea
duratei ciclului de fabrictie. Cu cat este mai mare durata ciclului de fabricatie cu
atat volumul productiei in curs este mai mare.

Marimea sau scurtarea duratei ciclului de fabrictie va influenta in acelasi
sens nivelul productiei neterminate, dar nu, neaparat, si in aceleasi marimi relative.

3. Structura productiei influenteaza nivelul si evolutia productiei in curs,
nivelul si evolutia costului de productie, sensul influentei fiind:

e daca sporeste ponderea produselor cu un cost unitar mai mare decat costul
mediu creste costul mediu unitar si valoarea productiei in curs de executie.

e daca scade ponderea produselor cu un cost unitar mai mare si sporeste
ponderea produselor cu un cost unitar mai mic decat costul mediu unitar, se
diminueaza costul mediu pe unitatea de produs si valoarea totala a productiei
neterminate.
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4. Costul de productie

Productia in curs de executie se evalueza la costuri de productie.

Nivelul costurilor de productie aferente productiei in curs de executie
(neterminate) depinde, in principal de:

¢ nivelul si evolutia consumurilor de resurse materiale, umane si financiare;

e nivelul si evolutia instrumentelor de evaluae a consumurilor de resurse
(pretul materiilor prime, materialelor, combustibililor, tarifede transport, de energie,
pentru servicii, tarife de salarizare, etc.);

e stadiul procesului de fabricatie parcurs de productia neterminata si/sau
structura pe faze avand in vedere ca costurile de productie se acumuleaza pe
masura ce se parcurg fazele procesului tehnologic (fiecare faza necesita costuri
specifice).

bs). Semifabricate, produse finite si produse reziduale

Sunt oglindite in bilantul contabil la costuri efective, prin rectificarea
conturilor 341 (semifabricate), 345 (Produse finite), si 346 (Produse reziduale) cu
conturile 348 (Diferente de pret la produse) si 349 (Provizioane pentru deprecierea
produselor).

Valoarea produselor aflate in stoc este influentata de trei factori:

e volumul fizic (cantitatea) produselor aflate in stoc;

e structura produselor in stoc;

e costul efectiv al produselor.

b4). Animale

In bilant este inregistrata, la costuri efective, valoarea efectivelor de animale si
pasari, respectiv a animalelor nascute si a celor tinere de orice fel (vitei, miei,
purcei, manji, etc.), in vederea cresterii si folosirii lor pentru munca si reproductie;
animalelor si pasarilor la ingrasat pentru valorificere; colonii de albine, precum si a
animalelor pentru productie (carne, lapte, 1ana si blana, etc.).

bs). Marfuri

In bilant este consemnatd la valoarea stocurilor, de marfuri (produse
cumparate de agentul economic spre a le vinde en gros, sau en detail), la pretul de
achizitie (costul marfurilor).

be). Ambalaje
Este reflectata in bilant valoarea ambalajelor aflate pe stoc la sfarsitul
perioadei la pretul de achizitie.

b7). Creante

Creantele reflecta sumele banesti ce urmeaza sa fie incasate de catre agentul
economic, reprezentand contravaloarea martfurilor, produselor semifabricatelor
vandute si/sau serviciilor si lucrarilor prestate.

bg). Disponibilitatile banesti

Disponibilitatile banesti reprezinta sumele, lichiditatile intreprinderii aflate in
casa, in banci, acreditive, plasamente si alte valori.

Pe baza experientei practice se apreciaza ca disponibilitatile banesti pot
satisface cerintele de plata imediata daca detin ponderea de 3-5% din totalul
activelor circulante sau de 1 —-1,5% din totalul activului.

c) Conturi de regularizare si asimilate care cuprind:

e cheltuieli constatate in avans care urmeaza a se include esalonat pe
cheltuieli, in perioadele urmatoare;
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o diferente de conversie activ, adica, diferentele nefavorabile intre valoarea
acestora la cursul ultimei zile a exercitiului.

d) prime privind rambursarea obligatiunilor reprezinta diferenta dintre valoarea
de emisiune si valoarea de rambursare. Aceste prime sunt cheltuieli financiare ce
trebuie amortizate pe durata imprumutului.

2. Structura generala a pasivului

Pasivul bilantului grupeaza resursele de care dispune agentul economic
pentru a finanta utilizarile sale, care sunt grupate in ordinea exigibilitatii
crescatoare.

Elementele patrimoniale de pasiv sunt formate din:

a) capital propriu,;

b) provizioane pentru riscuri si cheltuieli;

c) datorii;

d) conturi de regularizare de pasiv.

a) Capitalul propriu cuprinde fondurile proprii de care dispune un agent
economic din care se finanteaza cea mai mare parte a activelor imobilizate a unei
intreprinderi. In componenta lor intra:

e capitalul social, reprezinta ansamblul aporturilor in bani si natura efectuate
de catre asociati, fie in momentul constituirii societatii, fie pe parcurs cu ocazia
cresterii de capital.

In cadrul societatilor comerciale pe actiuni si a societatilor in comandita pe
actiuni el este reprezentat de actiuni, egale ca valoare, iar in cadrul societatilor in
nume colectiv, comandita simpla si cu raspundere limitata este reprezentat de parti
sociale.

e prime legate de capital, formate din prime de emisiune, de fuziune si de
aport, ele rezultand din operatii de crestere a capitalului, realizata fie in numerar,
fie prin aporturi in natura, fie cu ocazia unei fuziuni, ceea ce presupune emisiunea
de actiuni noi.

Primele de emisiune a actiunilor reprezinta diferenta dintre valoarea nominala
a unei actiuni (mai mica) si pretul de emisiune a noilor actiuni (mai mare).

Primele de fuziune apar in cazul fuziunii a doua sau mai multe societati cand
se stabileste valoarea matematica sau intriseca a actiunilor si marimea primelor de
fuziune (diferenta dintre valoarea matematica si valoarea nominala a actiunilor).

Primele de aport apar in cazul cresterii de capital prin aport in natura. Dupa
evaluarea acestor aporturi si stabilirea numarului de actiuni noi de emis se
determina prima de aport ca diferenta intre valoarea matemetic-contabila a actiunii
si valoarea sa nominala.

e diferenta de reevaluare, reprezentand diferenta dintre valoarea actuala (mai
mare) si valoarea inregistrata (mai mica) a activului reevaluat. Operatia de
reevaluare a activelor nu se efectueza decat asupra imobilizarilor corporale si
financiare.

e rezervele, sunt formate din.

- rezeve legale, constituite anual din rezultatul brut, in cota de 5% pana la

atingerea unui nivel de 20% din capitalul social;

- rezerve statutare, constituite din profitul net conform statutului;

- alte rezerve, neprevazute de lege sau statut care pot fi constituite facultativ

pe seama profitului net pentru: acoperirea pierderilor, cresterea capitalului
social sau alte scopuri potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor.
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o rezultatul reportat, reprezinta acel rezultat sau parte din rezultatul
exercitiului precedent, a carei repartizare a fost amanata de adunarea generala a
actionarilor.

o rezultatul exercitiului este diferenta dintre veniturile totale si cheltuielile
totale ale unui agent economic, putand fi favorabil, caz in care reprezinta un profit,
sau nefavorabil, reprezentand o pierdere.

Calculul analitic al rezultatului exercitiului se prezinta in anexa la bilant
<<Contul de profit si pierdere>>.

e fondurile sunt constituite diu surse, de regula bine delimitate si intr-un scop
bine precizat. Acestea sunt:

- fondul de dezvoltare constituit din amortizarea mijloacelor fixe, din profitul

net repartizat si din vanzarea activelor fixe achizitionate.

- fondul de participare la profit, constituit pe seama profitului net si destinat
recompensarii salariatilor.

- alte fonduri.

e subventii pentru investitii reprezinta sume de bani alocate de la Bugetul de
stat sau din alte surse pentru finantarea unor activitati pe termen lung, cat si
resurse formate ca urmare a primirii de imobilizari sub forma de donatii cu titlu
gratuit sau constatate in plus la inventariere.

e provizioane reglementate se constituie pe seama cheltuielilor, potrivit
dispozitiilor legale, deduse din EBE si care sevesc pentru autofinantarea
intreprinderii (provizioane privind majorarea preturilor aferente stocurilor,
calcularea amortismentului accelerat).

Intre notiunea de provizion si rezerva exista o distinctie clara, deoarece:

- o0 rezerva reprezintd o parte din profitul repartizat destinat sa acopere
efectele negative ale factorilor aleatori, cat si pentru a contribui la
dezvoltarea globala a intreprinderii;

- un provizion este constituit pe seama cheltuielilor, deci este o prelevare a
EBE, chiar in absenta profitului si este destinat sa acopere o cheltuiala
sau o pierdere precisa, asupra careia exista o marja de incertitudine a
producerii.

Modificarea capitalului propriu in perioada curenta fata de perioada

precedenta poate avea loc:

¢ in sensul cresterii capitalului propriu:

- aportul actionarilor in numerar si/sau in natura;

- cresterea rezervelor pe seama repartizarilor din profitul net;

- difernte favorabile din reevaluarea elementelor de activ si pasiv, potrivit
normelor legale;

- cresterea soldului profitului nerepartizat;

- alocarile din fondul de dezvoltare din amortizari, valorificarea materialelor
din dezmembrarea mijloacelor fixe, vanzarea de active si din profitul net;

- sporirea fondului de participare la profit, neutilizat;

- cresterea soldului altor fonduri (cont 118), neutilizate;

- atragerea de subventii pentru investitii;

- marirea provizioanelor reglementate.

¢ in sensul diminuadrii capitalului propriu:

- retrageri de capital de catre actionari si asociati;

- acoperirea pierderilor din exercitiile precedente.

b) Provizioane pentru riscuri si cheltuieli sunt destinate acoperirii de riscuri si
cheltuieli pa care evenimentele survenite sau in curs de desfasurare le fac
probabile. Astfel de evenimente privesc cazuri precise, dar realizarea lor este
nesigura.
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Provizioanele reflecta politica de prudenta economica, de anihilare sau de
reducere a riscurilor care apar in activitatea firmei.

c) Datoriile exprima resurse straine, apartinand agentilor economici o perioada
mai mult sau mai putin indelungata si regasite sub forma de:

e imprumuturi si datorii asimilate;

e furnizori si conturi asimilate;

e avansuri primite de la clienti;

e alte datorii.

Imprumuturi si datorii asimilate regrupeazd mai multe categorii de
imprumuturi:

- emisiunea de obligatiuni;

- credite bancare pe termen lung si mijlociu;

- datorii privind concesiunile, brevetele, licentele preluate in patrimoniu;

- datorii legate de participatii;

- alte imprumuturi (credite primite prin conturile curente la banci si

dobanzile aferente, precum si credite bancare pe termen scurt).

Furnizorii si conturile asimilate cuprind:
e furnizori,

e efecte de plata;

e furnizori de imobilizari:

¢ efecte de plata pentru imobilizari;

e furnizori facturi nesosite.

Avansuri primite de la clienti reflecta sursele datorate clientilor pentru
avansurile sau conturile incasate de la acestia.

Alte datorii se refera la datoriile fata de:

e personal (remuneratii datorate, drepturi de personal neridicate in termen,
etc.).

e asigurari si protectia sociala;

e bugetul de stat (impozitul pe profit, TVA de platit, impozitul pe salarii, etc.);

e asociati (dividende de platit, etc.).

d) Conturi de regularizare si asimilate se refera la veniturile inregistrate in
avans si diferentele de conversie- pasiv.

Veniturile inregistrate in avans reprezinta incasari creante aferente unor
bunuri nelivrate, a unor lucrari sau prestatii neefectuate si care nu afecteaza
veniturile exercitiului.

Diferentele de conversie — pasiv reprezinta profituri latente din conversiile de
schimb la sfarsitul exercitiului si sunt diferente favorabile de curs valutar intre data
de intrare a creantelor si datoriile exprimate in devize si data inchiderii exercitiului
financiar.

Suma veniturilor incasate in avans creste prin extinderea activitatilor pentru
care se solicita avansuri (practic credite pentru productia sau serviciile viitoare) si
scade prin livrarea produselor pentru care s-a incasat avansul sau restituirea lui.

Totalul diferentelor din conversie creste sau scade ca urmare a modificarii
volumului datoriilor si creantelor in valuta si a raportului de schimb valutar.

214



Structura bilantului patrimonial se prezinta in tabelul nr. 8.1.

Tabelul 8.1.
ACTIV PASIV
Imobilizari Capitaluri proprii
Stocuri Provizioane pentru riscuri si capital
Creante Datorii

Disponibilitati
Conturi de regularizare
Prime de rambursare a obligatiunilor | Conturi de regularizare

Principalele corelatii din bilantul patrimonial pot fi sintetizate astfel:

e activul unui bilant este intotdeauna egal cu pasivul sau. Drept consecinta a
acestei egalitati rezulta ca modificarile ce intervin in in sursele de provenieinta a
capitalurilor trebuie sa fie egale (ca valoare) cu modificarile survenite in utilizarea
acestor capitaluri.

e egalitatea se poate formula si prin suma posturilor de activ care este egala
cu suma posturilor de pasiv, de aici rezulta ca:

o variatia oricarui post din activ este suma algebrica a variatiilor
tuturor celorlalte pozitii din bilant (active si pasive);

o variatia oricarui post din pasiv este suma algebrica a tuturor
celorlalte pozitii din bilant

e modificarea posturilor din bilant inseamna:

- folosirea de capital pentru:

o orice crestere a unei pozitii din activ;
o orice diminuare a unei pozitii din pasiv;

- sursa de capital pentru:

o orice diminuare a unei pozitii de activ;
o orice crestere a unei pozitii de pasiv.

8.1.2. Bilantul financiar

Bilantul patrimonial raspunde cerintelor de ordin juridic, contabil si fiscal
fara a raspunde cu promtitudine obiectivelor financiare care urmaresc mai ales
probleme prezente si viitoare decat probleme trecute.

Pentru a raspunde acestor obiective se construieste bilantul financiar,
plecand de la bilantul patrimonial, fie prin agregarea anumitor date fie prin
divizarea altora, astfel incat sa se obtina marimi semnificative pe plan finaciar.

Pe baza datelor si a detaliilor prezentate in Anexa la bilant privind lichiditatea
activelor si exigibilitatea pasivelor se vor modifica datele contabile astfel incat
ordonarea posturilor de activ si pasiv sa se faca exclusiv pe criterii de lichiditate,
respectiv exigibilitate.

Corectiile care se vor aduce atdat asupra activului cdat si asupra pasivului
bilantului.

Asupra activului corectiile urmaresc obtinerea a doua marimi, si anume:

e imobilizari nete;

e active circulante.

Pentru acestea se disociaza in doua grupe respectiv, o grupa cu o durata mai
mare de un an si o a doua grupa, cu o durata mai mica de un an, urmatoarele
elemente de activ:

e imobilizari financiare;
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e creante;

e cheltuieli constatate in avans.

Dpa ce s-a incheiat aceasta grupare, prima grupa, cu o durata mai mare de
un an se include la imobilizari nete, iar cea de-a doua grupa la active circulante.

Schematic, corectiile activului se prezinta in figura 11.

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale Imobilizari
Imobilizari financiare Nete
din nare mai putindeunan  |---- e
Stocuri L] s

Creante din care mai mari de un an
Titluri de plasament

Disponibilitati banesti [ ] T eeoo— A ctive
: : T 1._._ Circulante
Conturi de regularizare si asimilate ;
din care mai multdeunan [ ™7 i
Prime de rambursare a
obligatiunilor
ACTIV ACTIV-CORECTAT

Figura 11 . Corectiile activului

Activele imobilizate vor cuprinde:

e imobilizari necorporale. In cazul imobilizirilor necorporale trebuie sa tinem
seama de faptul ca, cheltuielile de constituire sunt considerate elemente de activ
fictiv.

Activul fictiv cuprinde acele elemente care nu participa la calculul activului
net. Tocmai din aceasta cauza pentru determinarea bilantului financiar ele se scad
de la activele imobilizate necorporale si de asemenea, cu aceeasi suma din capitalul
propriu.

e imobilizari corporale;

e imobilizari financiare mai mari de un an;

e creante mai mari de un an;

e cheltuieli constante in avans pe o perioada mai mare de un an;

e prime de rambursare a obligatiunilor.

Asupra pasivului corectiile urmaresc obtinerea a trei marimi, si anume:
e capitaluri proprii;

e datorii pe termen mediu si lung;

e datorii pe termen scurt.

Si in acest caz, se impart in doua mari grupe, in functie de durata,
urmatoarele elemente de pasiv:

e provizioane pentru riscuri si cheltuieli;

e datorii;

e conturi de regularizare si asimilate.

Schematic corectiile pasivului se prezinta in figura 12.
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Capitaluri proprii —
Provizioane pentru riscuri si

Capitaluri proprii

i Ch?ltul?h —> Datorii pe termen
din care mai putindeunan 717" i pe
i mediu si lung
Datorii

I
din care pe termen scurt = [._| s Datorii be termen
Conturi de regularizare P ’ P

. . . scurt
Din care mai putin de un an
PASIV PASIV-CORECTAT

Figura 12. Corectiile pasivului

Dupa aceste corectii bilantul financiar se prezinta in urmatoarea structura: (figura
13))

ACTIV PASIV
Active Capital propriu
Imobilizate

Datorii pe termen
Mediu si lung

Active
Circulante Datorii pe termen scurt

Figura 13. Bilantul financiar

8.1.3. Bilantul functional

Conceptia functionala a bilantului considera bilantul ca pe un ansamblu de
stocuri de utilizari si resurse, ceea ce permite analiza activitatii pe cicluri de
operatiuni, luand in considerare rolul fiecaruia in functionarea intreprinderii.

Analiza bilantului functional nu are ca scop sa inventarieze averea si modul
de finantare, sa dea imaginea derularii diferitelor cicluri.

In practica financiara, bilantul functional constituie suportul analizaei
trezoreriei.

Construirea bilantului functional si clasificarea elementelor de activ si pasiv
se face dupa apartenenta la un ciclu sau altul, astfel:

e ciclul de investitii, caruia 1i corespunde activul aciclic stabil si respectiv,
resursele stabile;

e ciclul de exploatare, caruia 1i corespunde activul ciclic de exploatare si
finantarea scurta de exploatare;

e ciclul de finantare, caruia 1i corespunde ansamblul resurselor.

In acest caz bilantul functional este redat in figura 14.
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ACTIV

PASIV

STOCURI DE UTILIZARI

STOCURI DE RESURSE

e Active aciclice stabile

e Resurse aciclice stabile

e Active ciclice
- de exploatare
- in afara exploatari

e Resurse ciclice
- de exploatare
- in afara exploatarii

e Trezorerie de activ

e Trezorerie de pasiv

Figura 14. Bilantul functinal

Imobilizarile care formeaza activul aciclic stabil sunt luate in calcul la
valoarea brutd pentru a pune in evidenta decizia initiala. In acest caz in pasiv vom
intalni amortizarea ca sursa proprie de origine interna.

De data aceasta nu se mai ia in considerare notiunea de activ fictiv.

Activul ciclic este format din:

e activul ciclic de exploatare;

e activul ciclic din afara exploatarii;

e trezoreria de activ.

Activul ciclic din exploatare cuprinde elementele legate direct de activitatea
curenta a intreprinderii:

e stocuri;

eavansuri si aconturi platite;

e creante clienti;

¢ alte creante de exploatare;

e abateri de conversie a activului.

Activul ciclic din afara exploatarii cuprinde creante din afara exploatarii (legate
de plata unor impozite, capitalul subscris si nevarsat).

Trezoreria de activ este constituita din disponibilitati si valori mobiliare de
plasament.

Resusele aciclice stabile sunt formate din:

e surse proprii de origine interna care cuprind: rezervele, amortismentele,
provizioanele si rezultatul exercitiului;

e surse proprii de origine externa: capitalul social si subventiile pentru
investitii;

e datoriile stabile care cuprind imprumuturile pe termen mediu si lung
contractate de intreprindere.

Resursele ciclice sau finantarea pe termen scurt sunt formate din:

e surse ciclice aferente exploatarii cuprind obligatiile legate de activitatea
curenta a intreprinderii;

- furnizori;
avansuri si aconturi primite;
obligatii fiscale si sociale legate de exploatare;
abateri de conversie a pasivului.

e sursele din afara exploatarii cuprind obligatiile fiscale si sociale din afara

exploatarii.

Trezoreria de pasiv cuprinde creditele pe termen scurt inclusiv soldul creditor
al contului de disponibil la banca.

Exemplu:
Sa se analizeze situatia generala a patrimoniului pe baza structurii activului
si pasivului bilantului unei intreprinderi in tabelul 8.2.
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Tabelul 8.2.

Nr. L Po P,
crt. Specificatie Miilei % Mii.lei %
1. Active imobilizate 2.346 00,3 1994 39,0
2. Active circulante din care: 1.546 39,7 3.120 61,0
Stocuri 1.546 15,5 1.666 32,6
Creante 472 12,1 986 19,4
Disponibilitati 470 12,1 468 9,0
TOTAL ACTIV 3.892 100,0 S5.114 100,0
3. Capital social 1.966 50,6 1.966 38,4
4, Rezerve 64 1,6 94 1,8
5. | Fonduri propri o 138 3,5 530 10,4
provizioane
0. Capital propriu 2.168 53,7 2.590 50,6
7. Creditori 1.138 29,3 2004 39,2
8 Imprumuturi pe temen 299 7.5 96 1,9
scurt
9. Imprumuturi pe temen 294 7.5 404 8.3
lung
TOTAL PASIV 3.892 100,0 S5.114 100,0

Concluzii ce pot fi formulate:
» activul firmei a reprezentat o crestere de 31,3% ( 5.114-3.892), ceea ce
inseamna o dezvoltare a activitatii.
» s-a produs o scadere a activelor imobilizate (de la 2.346 mii.lei la 1.994
mii.lei). Aceasta scadere este un fenomen normal, daca s-a produs:
- ca efect al inregistrarii deprecierii valorii activelor fixe corporale.
- In urma vanzarii unor active devenite disponibile.
» se observa o crestere a stocurilor;
* o crestere a datoriilor (de la 1.724 mii.lei la 2.524 mii.lei)
Data fiind situatia firmei in activitatea practica se impune detalierea analizei
financiare.

8.2. Analiza echilibrului financiar

Realizarea consecventa a obiectivului major al wunei intreprinderi-
maximizarea valorii sale patrimoniale (cresterea patrimoniului net, a averii
actionarilor) poate evea loc numai in conditiile unei activitati profitabile si de
mentinere a echilibrului financiar.

Echilibrul financiar, intr-o forma simplificata, este definit de egalitatea dintre
venituri si cheltuieli.

Intr-o determinare financiard insa, echilibrul financiar exprima egalitatea
dintre sursele financiare si mijloacele economice necesare desfasurarii activitatii de
exploatare si comercializare pe termen lung si scurt.

Analiza financiara evidentiaza modalitatile de realizare a echilibrului financiar
avand ca obiective:

e echilibru pe termen lung, cand se compara capitalul permanent cu activele
imobilizate (fond de rulment);

e echilibru curent, cand se compara activele circulante cu obligatiile pe
termen scurt (nevoia de fond de rulment)
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e echilibrul pe termen scurt, cand se compara fondul de rulment cu nevoia de
fond de rulment (trezoreria).

Baza de pornire pentru analiza echilibrului financiar este respectarea a doua
relatii de principiu:

Activul imobilizat (Aj) = Capital permanent (Cpm);

Activele circulante (Ac) = Datorii pe termen scurt (Dy)

Aceasta inseamna ca:

e activele stabile (cu lichiditatea peste un an) sunt finantate din surse stabile
(cu exigibilitatea mai mare de un an);

e activele circulante, ciclice (cu lichiditate sub un an) trebuie finantate din
datorii pe termen scurt (cu exigibilitate sub un an).

Practic, respectarea celor doua egalitati de principiu este imposibil de realizat
datoria, in principal, neconcordantei dintre durata medie a lichiditatii activului si
durata medie de exigibilitate a pasivului.

In aceste conditii realizarea si mentinerea echilibrului financiar se manifesta
ca o tendinta, insotita de momente de dezechilibru (discrepanta in surse si
mijloace).

Mentinerea echilibrului financiar este un obiectiv permanent al politicii
financiare si poate fi considerat atins, cand exercitiul financiar se incheie cu
trezorerie pozitiva.

Aprecierea echilibrului financiar se poate realiza, in principal, pe seama
urmatoarele elemente:

e activul net contabil (situatia neta, patrimoniul net);

e fondul de rulment;

¢ nevoia de fond de rulment;

e trezoreria;

8.2.1. Analiza activului net contabil

Activul net contabil (ANC) sau situatia neta sau patrimoniul net, exprima,
masoara averea neta a actionarilor (activul negrefat de datorii) si se calculeaza ca
diferenta dintre activul total si datoriile angajate de intreprindere:

ANC = At - Dt.

Activul net contabil reprezinta principala evaluare contabila a intreprinderii,
putand avea:
¢ valoare pozitiva (ANA>O0):

- crescatoare de la un exercitiu financiar la altul;

- consemneaza realizarea, partiala sau integrala, a obiectivului major al
gestiunii financiare — maximizarea valorii capitalurilor prorpii si a activului
net finantat din aceste capitaluri;

- consecinta a reinvestirii unei parti din profitul net si a altor elemente de
acumulari: provizioane reglementate, reportari din exercitiul precedent,
subventii, rezerve, etc. ;

- 1insemn al fructificarii superioare al activului net;

- indica o imbogatire a actionarilor.

e valoare negativa (ANC <0):

- datoriile contractate de intreprindere depasesc activele nete;

- consemneaza o stare prefalimentara a intreprinderii;

- consecinta a incheierii cu pierderi a exercitiilor anterioare care au
consumat integral capitalurile proprii;
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- insemn al utilizarii ineficiente a activului net si a unei politici financiare
eronate;
- indica o saracire (diminuare a capitalurilor proprii) a actionarilor.
Situatia neta si evolutia sa este punctul de pornire pentru a analiza echilibrul
financiar.

8.2.2. Analiza fondului de rulment

Fondul de rulment reprezinta valoarea absoluta a surselor permanente
utilizate pentru finantarea activelor circulante sau partea surselor stabile alocate
finantarii activelor ciclice.

Din punct de vedere al gestiunii financiare reprezinta:

e marja de securitate sau de siguranta privind finantarea activelor circulante;

e cota de autonomie financiara.

Modul de calcul, recurge la doua procedee:

e Pe baza partii de sus a bilantului ca diferenta intre capitalul permanent si

imobilizarile fixe nete (Aj):

FR = Cpm — Ai

In acest caz fondul de rulment:

- marcheaza plusul sau disponibilul de capitaluri permanente peste
valoarea neta a imobilizarilor care poate fi alocat finantarii activelor
circulante;

- indica modificarile de finantare a investitiilor corporale, necorporale si
financiare cumulate de catre intreprinderi.

e Pe baza partii de jos a bilantului ca diferenta intre activele circulante

(Stocuri + Creante + Disponibilitati) si datoriile totale pe termen scurt (Dys):

FR = AC - Dts

FR = (Stocuri + Disponibilitati Creante) — (Obligatii + Datorii financiare pe

termen scurt)

De data aceasta fondul de rulment:

- marcheza activele circulante finantate din surse stabile, sau excedentul de

active circulante fata de datoriile pe termen scurt;

- este un criteriu important de apreciere a echilibrului financiar.

Formele sub care se regaseste fondul de rulment sunt in functie de
apartenenta capitalului:

e Fondul de rulment propriu, apreciaza cuantumul participarii capitalului
propriu la finantarea activelor circulante

FRP = Cpr - Ai
FRP = FR — Dtm1.

e Fond de rulment strain, pune in evidenta participarea imprumuturilor pe
termen mediu si lung la finantarea activelor circulante:

FRS = FR -FRP = D¢m1.

Interpretarea FR se bazeaza pe urmatoarele considerente:
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e activele circulante reprezinta lichiditati potentiale cu durata de realizare mai
mica de un an;

e datoriile pe permen scurt reprezinta exigibilitati potentiale pe o perioada mai
mica de un an;

e duratele medii de lichiditate si exigibilitate, de cele mai multe ori sunt
diferite.

Fondul de rulment poate avea valorile:

a) FR = 0; Ac = Dis

e Este situatia care marcheza respectarea regulilor de principiu ale finantarii;
respectiv activele pe termen scurt sunt finantate integral pe seama datoriilor
pe termen scurt si implicit, activele stabile sunt finantate din capitaluri
permanente;
e Intreprinderea nu dispune de fond de rulment;
e Solvabilitatea unitatii este garantata;
e Riscul perturbarii solvabilitatii deriva din asimetria fata de risc al lichiditatii
activului comparativ cu exigibilitatea pasivului, rezultat din:
- obligatiile de plata sunt clar dimensionate si cu termene precizate, iar
respectarea lor este imperativa;
- transformarea activelor circulante in lichiditati este supusa unor riscuri
mult mai mari, derivate din:

- gestiunea stocurilor;

o derularea procesului de aprovizionare;
desfasurarea ciclului de fabricatie;
organizarea desfacerii;
incasarea integrala si la termen a creantelor;
posibilitatea de valorificare a plasamentelor pe termen scurt.

Acesti factori pot perturba ciclul de transformare a activelor circulante in
lichiditati cu o probabilitate ridicata.

o O O O

In concluzie, aceasta situatie desi reflectd un echilibru financiar, este foarte precara
din cauza asimetriei fata de risc a duratei de incasare, respectiv a celei de plata
(riscul incasarii este mult mai mare decat riscul de plata).

b) FR >0; At > Dxs

e Se inregistreaza un excedent de lichiditati potentiale (active circulante)
asupra exigibilitatilor potentiale pe termen scurt (datorii pe termen scurt)

e Intreprinderea dispune de o marja de securitate care o poate proteja, partial
sau integral, de efectele perturbarii ciclului de incasare sau plati.

C) FR < O; At <Dts

e Fondul de rulment negativ, inseamna ca o parte a datoriilor pe termen scurt
au fost utilizate pentru procurarea de imobilizari fixe;

e Lichiditatile potentiale nu acopera exigibilitatile potentiale;

e Sunt previzibile dificultati in ceea ce priveste echilibrul financiar, respectiv
solvabilitatea;

e Se impun interventii corectoare (accelerarea incasarilor, incetinirea platilor,
apelarea la imprumuturi pe termen scurt, etc.).

Factorii care influenteaza nivelul evolutiei FR sunt prezentati in tabelul 8.3.
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Tabelul 8.3.

Factorii care diminueaza FR Factorii de crestere a FR
1. Cresterea activului imobilizat prin: | 1.Diminuarea activului imobilizat,
e investitii: prin:
- Necorporale; e amortizare;
- Corporale; e vanzari de active fixe;
- Financiare;

e reevaluare.
2.Diminuarea capitalului permanent: | 2. Cresterea capitalului permanent:

e reducerea capitalului propriu e sporirea capitalului propriu
- retragerea actionarilor; - acumularea rezervelor;
- distribuirea rezervelor; - primirea de subventii;
- repartizarea dividendelor; - repartizarii din profit;
- pierderi din anii precedenti; - provizioane reglementate.

- reducerea sau anularea |e contractarea de imprumuturi pe
provizioanelor reglementate; | termen mediu si lung.

e restituirea Imprumuturilor pe
termen mediu si lung.

Influenta factorilor va determina modificari ale fondului de rulment care se
pot sintetiza in urmatoarele situatii:

a.fondul de rulment creste. Aceasta situatie este considerata a fi pozitiva
deoarece o parte tot mai mare a activelor circulante este finantata din capitalul
permanent. Daca aceasta crestere s-a datorat insa cresterii gradului de indatorare
pe termen lung prin apelarea la credit pe termen mediu si lung atunci vor creste si
cheltuielile financiare (dobanzile) care vor avea ca efect diminuarea rezultatului
exploatari. Situatia financiara se imbunatuateste daca cresterea fondului de
rulment s-a facut pe seama cresterii capitalurilor proprii.

Un fond de rulment care acopera in totalitate stocurile nu este dovada unei
bune gestiuni a resurselor deoarece in locul resurselor permanente, mult mai
costisitoare, ar putea fi folosite resurse temporare.

b.fondul de rulment scade. Aceasta situatie de multe ori este considerata a fi
negativa, deoarece activele circulante sunt acoperite intr-o mai mica masura din
resurse permanente. Daca aceasta diminuare a fondului de rulment se datoreaza
cresterii activelor imobilizate atunci situatia financiara a intreprinderii pe termen
lung se imbunatateste datorita rezultatelor exploatarii degajate de investitii. De
asemenea scaderea fondului de rulment poate fi compensata si printr-o gestionare
mai eficienta a activelor circulante.

Reducerea fondului de rulment se manifesta negativ atunci cand se
micsoreaza pe seama reducerii capitaluilui social.

c. fondul de rulment ramdne neschimbat. Desi aceasta situatie nu este
intamplatoare ea poate fi ruzultatul stagnarii intreprinderii cand nu se realiteaza
investitii sau volumul de activitate ramane acelasi. Acesta situatie se intalneste pe
perioade scurte, operatiunile financiar-contabile determinand modificarea
permanenta a fondului de rulment in sensul cresterii sau diminuarii lui.

Concluzii:
1. Fondul de rulment permite urmarirea respectarii de catre intreprindere a
echilibrului financiar prin masurarea <<marjei de securitate>> de care
dispune intreprinderea pentru a face fata unor factori perturbatori.

2. Marimea absoluta a fondului de rulment nu ne spune daca acesta este
adaptat sau nu nevoilor intreprinderii. Problema la care trebuie sa
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raspundem este daca acesta este suficient in raport cu nevoile ciclului de
exploatare.

3. Pentru analiza fondului de rulment retinem doua marimi: marimea
minima si marimea optima.

Marimea minima necesara a fondului de rulment pentru realizarea

echilibrului financiar este data de nivelul mediu al fluctuatiilor nevoii de fond

de rulment.

Marimea optima a fondului de rulment este cea care mentine echilibrul

financiar al intreprinderii la cel mai scazut cost al procurarii capitalurilor.

Daca se compara fondul de rulment cu cifra de afaceri atunci marimea

optima ar trebui sa reprezinte 1/3 din cifra de afaceri.

4. Pentru realizarea echilibrului financiar al intreprinderii pe termen lung pe
langa determinarea fondului de rulment in marime absoluta trebuie luate
in considerare si durata medie de realizare a activelor (gradul de lichiditate
a activelor), respectiv durata medie de achitare a obligatiilor ( gradul de
exigibilitate a pasivelor).

S. Pentru a ne da seama de pozitia intreprinderii in cadrul ramurii de
activitate va trebui ca marimea fondului de rulment sa fie comparata cu
marimi inregistrate de intreprinderi similare din cadrul sectorului sau
ramurii de acitivitate.

8.2.3. Analiza necesarului de fond de rulment

Necesarul de fond de rulment reprezinta cuantumul activelor ciclice ce trebuie
finantate din fondul de rulment, respectiv activele circulante (cu termen de
lichiditate sub un an) care urmeaza sa fie finantate din surse stabile (cu exigibilitate
mai mare de un an).

Daca activitatea unei intreprinderi poate fi restransa la trei faze principale
(aprovizionare, productie si desfacere) atunci functionarea ei presupune
parcurgerea urmatoarelor cicluri:

e achizitionarea de materii prime si materiale;

e stocarea materiilor prime si materialelor;

e productia;

e stocarea produselor finite;

e vanzarea produselor.

Pentru desfasurarea fiecarui ciclu sunt necesare surse financiare care trebuie
asigurate de intreprindere. Cum insa intre plati si incasari exista un decala]j
temporar si anume, intre fluxurile de exploatare (concretizate in reinnoirea
stocurilor si creantelor) si fluxul datoriilor fata de furnizori,sursele financiare sunt
in cea mai mare parte acoperite din surse temporare(furnizori, creditori).

De data aceasta necesarul de fond de rulment este definit mult mai precis, ca
fiind diferenta dintre necesitatile de finantare a ciclului de exploatare si datoriile de
exploatare.

Relatia de calcul a necesarului de fondului de rulment este:

NFR = Active circulante — Resurse ciclice, sau

NFR = [ Active circulante — Disponibilitati si plasamente] — [Obligatii pe termen
scurt — (credite curente + soldul creditor la banci)].

Daca am prezenta bilantier modul de determinare a necesarului de fond de
rulment atunci datele necesare sunt cele prezentate in tabelul 8.4.:
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Tabelul 8.4.

ACTIV

PASIV

- Stocuri de materii prime si
materiale;

- Productie in curs de executie si
produse;

- Marfuri;

- Furnizori si conturi asimilate;
- Clienti-creditori;

- Datorii fiscale si sociale;

- Datorii asupra imobilizarilor;
- Venituri inregistrate in avans.

- Avansuri acordate furnizorilor;
- Clienti si conturi asimilate;

- Alte creante;

- Cheltuieli efectuate in avans.

Total I Total I1
NFR =1 -II.
Analiza necesarului de fond de rulment poate evidentia urmatoarele situatii:
a) NFR>0; Ac>P..

e Necesarul de fond de rulment pozitiv semnifica ca exista un surplus de
active circulante (nevoi temporare) posibil de mobilizat.

e Este o situatie normala daca este determinata de:

- politica de investitii care atrage cresterea nevoii de finantare a ciclului de

exploatre;
- cresterea vanzarilor;
- marimea duratei ciclului de fabricatie datoritd cresterii coplexitatii
produselor.

e Este o situatie nefavorabila daca este determinata de:
existenta unui decalaj nefavorabil dintre lichiditatea activelor circulante si
exigibilitatea datoriilor din exploatare (s-a incetinit incasarea s$i s-a
urgentat plata obligatiilor);

- existenta unor stocuri fara miscare sau miscare lenta;

b) NFR < 0 ; Ac < Pe.

e Necesarul de fond de rulment este negativ ceea ce marcheza un surplus de

surse temporare (ciclice) in raport cu activele ciclice (nevoi temporare).

- accelerarea vitezei de rotatie a stocutilor si creantelor;

- angajarea unor datorii de exploatare cu termene de plata mai relaxate.

Evolutia necesarului de fond de rulment este influentatd de actiunea
urmatorilor factori:

1. Cifra de afaceri
Intre cifra de afaceri si necesarul de fond de rulment este o relatie directa:

NEFR = Ca:(_dz ,

Sau

NFR = Ce .

n

r

Necesarul de fond de rulment depinde de cifra de afaceri (Ca) si de viteza de
rotatie a necesarului de fond de rulment, exprimata prin durata in zile a unei rotatii
(dz) sau numarul de rotatii (ny).

Modificarea cifrei de afaceri determina modificarea necesarului de fond de
rulment in acelasi sens. Limita inferioara a eficientei cresterii necesarului de fond
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de rulment trebuie sa fie inferior, cel mult egal cu ritmul modificarii cifrei de afaceri
(INFRS Ica).

Modificarea vitezei de rotatie a necesarului de fond de rulment determina
modificarea in sens invers a necesarului de fond de rulment. Accelerarea vitezei de
rotatie a necesarului de fond de rulment conduce la diminuarea absoluta si/sau
relativa a necesarului de fond de rulment.

2. Durata ciclului de exploatare

Modificarea duratei ciclului de exploatare influenteaza in acelasi sens
necesarul de fond de rulment si poate avea loc prin:

e schimbarea tehnologiilor de fabricatie;

e modificarea structurii de productie in favoarea unor produse cu durata a

ciclului de fabricatie mai mare sau mai mica decat durata medie;

e masuri de natura organizatorica care conduc la diminuarea timpilor de

prelucrare pe operatii, reducerea timpilor auxiliari si de servire si eliminarea

sau micsorarea pierderilor de timp in fluxul tehnologic.

3. Costurile de productie

Modificarea necesarului de fond de rulment este determinat de:

e reducerea costurilor de productie prin diminuarea consumurilor specicifice
de resurse materiale si umane cand are loc scaderea necesarului de fond de
rulment.

e depasirea costurilor de productie prin neincadrarea in consumurile specifice
de resurse sau cresterea preturilor si tarifelor de evaluarea a acestor
consumuri atrage cand are loc marirea necesarului de fond de rulment.

4. Gestiunea stocurilor

Reducerea necesarului de fond de rulment se realizeaza prin:

e reducerea duratei medii a aprovizionarii cu materiale si a vanzarii
produselor finite;

e dimensionarea optima a stocurilor de materiale si produse finite;

e micsorarea duratei medii de stocare;

e reducerea cheltuielilor de aprovizionare si desfacere;

S. Modificarea preturilor la materii prime, materiale, combustibil si a tarifelor
pentru energie, transport, etc.

Cresterea preturilor si a tarifelor determina marirea necesarului de resuse de
finantare a activelor circulante.

6. Nivelul datoriilor ciclice

Sunt finantate de:

e volumul aprovizionarilor — datorii fata de furnizori;

e volumul serviciilor si lucrarilor contractate — datorii fata de prestatori;

e baza de calcul a obligatiilor fata de buget (fondul de salarii, valoarea

cladirilor si terenurilor, profitul brut, etc.);

e venituri incasate in avans, etc.

Sensul si intensitatea actiunii acestor factori provoaca modificarea
necesarului de fond de rulment in perioada curenta fata de peroada de baza, facand
ca NFR 1 > ) < NFRy, respectiv Inrr > ) < 1.
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Concluzii:

1. Necesarul de fond de rulment permite urmarirea echilibrului curent prin
compararea necesitatilor de finantare a ciclului de exploatare cu datoriile aferente
exploatarii;

2. Marimea optima a necesarului de fond de rulment stabilita in practica, pe
baza raportului dintre necesarul de fond de rulment si cifra de afaceri nu trebuie sa
depaseasca o rata de 10- 15%;

3. Ca si influenta asupra modificarii nevoii de fond de rulment ponderea cea
mai mare o are modificarea nevoii de fond de rulment din exploatare;

4. Desi pot fi identificati mai multi factori de influenta asupra necesarului de
fond de rulment, influenta cea mai mare o are modul de gestionare a stocurilor. Nu
trebuie insa neglijata nici viteza de rotatie a furnizorilor, respectiv clientilor.

8.2.4 Analza trezoreriei

Analiza trezorerie nu este altceva decat analiza echilibrului financiar pe
termen scurt cand se compara o marime relativ constanta (fondul de rulment) cu o
marime fluctuanta (necesarul de fond de rulment).

Trezorerie, la nivelul unei intreprinderi, este imaginea disponibilitatilor
monetare si a plasamentelor, pe termen scurt, aparute din evolutia curenta a
incasarilor si platilor, respectiv din plasarea excedentului monetar.

Incasarile si platile efectuate reflecta operatiunile pe care le realizeaza
intreprinderea fiind, de altfel, fie operatiuni de de intrare de trezorerie, fie opratiuni
de iesire de trezorerie.

Trezoreria (T) se poate determina in doua modalitati:

a) ca difernta intre fondul de rulment si necesarul de fond de rulment:

T = FR - NFR

Acest mod de calcul arata ca marimea trezoreriei depinde atat de modificarile
aduse fondului de rulment (influentele modificarii capitalurilor permanente si a
activelor imobilizate) cat si de modificarile aduse necesarului de fond de rulment
(influentale modificarii acivelor de exploatare, respectiv a pasivelor de exploatare).

b) ca diferenta intre trezoreria de activ si trezoreria de pasiv:

T =Ta - Tp.

Trezoreria de activ cuprinde disponibilitatile banesti din conturi si casa,
precum si plasamentele pe termen scurt, iar trezoreria de pasiv cuprinde credite
curente si soldul creditor al bancii.

Analiza trezoreriei presupune determinarea marimii $i sensului acesteia, a
existentei si miscarii titlurilor de plasament, disponibilitatile in conturi la banci si in
casa, a creditelor bancare pe termen scurt si a altor valori de trezorerie. De
asemenea presupune identificarea factorilor de influenta si cauzele care modifica
acesti factori.

Trezoreria poate inregistra doua situatii tipice, o trezorerie pozitiva, respectiv
o trezorerie negativa.

Trezoreria pozitiva este generata de faptul ca fondul de rulment este superior
necesarului de fond de rulment asigurand posibilitatea efectuarii de plasamente si a
detinerii de disponibilitati banesti. In acest caz spunem ca intreprinderea se gaseste
intr-o situatie favorabila, desi nu intotdeauna o trezorerie pozitiva este semnul unei
situatii favorabile. Aceasta deoarece scopul intreprinderii nu este detinerea unei
trezorerii, ci antrenarea resurselor in activitati eficiente.

Daca pe termen scurt trezoreria pozitiva inseamna realiazrea echilibrului
financiar, pe termen lung abundenta resurselor stabile ar putea semnifica
insuficienta utilizarii lor cu efecte negative in remunerarea capitaluilui si respectiv
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rambursarea imprumuturilor. In acest caz trebuie evitatd achizitionarea de
imprumuturi pe termen lung, cu dobanzi ridicate, pentru acoperirea nevoilor
curente.

Trezoreria negativa evidentiaza un dezechilibru financiar cand nevoia de fond
de rulment nu poate fi finantata in intregime din resuse permanente, apelandu-se
la credite.

Exemplu:
Considerand datele din bilantul (tabelul 8.2.) se cere sa se calculuze:
a) — Situatia neta (analza activului net contabil) ANC
b) — Fondul de rulment
c) — Nevoia de fond de rulment
d) — Trezoreria neta

Rezolvare:
a) ANCo = At — Dt (in perioada precedenta) = 2.346 + 1.546) — ( 1.138 + 292
+294) = 2.168 mii ei
ANC; = At — Dt (in perioada curenta) = 1.994 + 3.120) — (2.004 +96 + 424) =
2.590 mii lei

Concluzii:

- Fata de perioada precedenta activul net contabil a crescut cu 422 mii lei.

- Atat in perioada precedenta cat si in perioada curenta situatia neta este
pozitiva ceea ce inseamna o gestiune economica sanatoasa, adica o
maximizare a valorii capitalurilor proprii si a activului net finantat din
aceste capitaluri.

- Valoarea pozitiva si crescatoare de la un exercitiu la altul ne indica o
imbogatire a actionarilor.

b) FRo = Cperm- — Aimobil. (in perioada precedenta) = 1.966 + 64 + 138 + 294 —
2.346 = 116 mii lei.

FR1 = Cperm — Aimobil. (In perioada curenta) = 1.966 +94 + 530 + 424 — 1.994 =

1.020 mii lei

Concluzii:

- 1n fiecare dintre cele doua perioade (FR>0) ceea ce indica un excedent de
lichiditati potentiale (active circulante) asupra exigibilitatilor potentiale pe
termen scurt ( datorii pe termen scurt).

- intreprinderea dispune de o marja de securitate care o poate proteja
partial sau integral, de efectele perturbarii ciclului de incasari sau plati.

c) NFRo = Active circulante — Resurse ciclice

(fara disponibilitati) (in perioada precedenta)
=604 + 472 - 1.138 —292 = -354 mii lei

NFR; = Active circulante — Resurse ciclice

(perioada curenta)
= 1.666 + 986 — 2.004 — 96 = 552 mii lei

Concluzii: comparativ cu prevederile, in perioada curenta, intreprinderea a realizat
un excedent de fond de rulment, ceea ce i-a permis finantarea activitatii de
exploatare.

Daca se au in vedere realizarile celor doua perioade, situatia este diferita.
Astfel in anul precedent societatea are un fond de rulment mult inferior celui
realizat in perioada curenta in conditiile in care nevoia de fond de rulment este
negativ.
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Privita la un moment dat, o asemenea stare financiara nu este alarmanta, dar
in perspectiva trebuie avut in vedere, faptul ca datoriile trebuie achitate in perioada
urmatoare, ceea ce implica disponibilitati banesti suplimentare.

La finele perioadei curente, situatia este mai buna.

d) To = FR — NFR (in perioada precedenta) = 116 — (-354) = 470 mii lei

T1 =FR - NFR = 1.020 — 552 = 468 mii lei

Concluzii:
- intreprinderea se gaseste intr-o situatie favorabila, fondul de rulment fiind
superior necesarului de fond de rulment.
- aceasta stare asigura posibilitatea efectuarii de plasamente si a detinerii de
disponibilitati banesti.

8.3. Alti indicatori ai echilibrului financiar al firmei

1. Gradul de finantare a nevoii de fond de rulment pe seama fondului de
rulment (GF)

GF = " . 100.
NFR

Indicatorul arata cat din necesarul fondului de rulment este acoperit de
fondul de rulment.

2. Gradul de finantare a stocurilor (S) pe seama fondului de rulment (GS)

Gs="" . 100
ST

Acest indicator arata proportia in care fondul de rulment finanteaza stocurile,
considerandu-se normal ca circa 2/3 din stocuri sa fie acoperite prin fondul de
rulment.

3.Rata autonomiei financiare se calculeaza ca raport intre capitalul propriu si
capitalul propriu plus imprumutat

. . Capital ropriu
Rata autonomiei financiare = D prop

Capital propriu + ]mprumutat
4. Rata de autofinantare a activelor se calculeaya cu raportul :

Capital propriu

Rata de autofinantare a activelor = — _ _
Activa fixe + circulante

5. Rata datoriilor
Rata datoriilor = 1+ Rata de autofinantare a activelor.

La societatea comerciala analizata rezultatele sunt urmatoarele:

229



Tabelul 8.9.

Nr. Indicatori Perioada
crt. Precedenta Curenta
1. GF 116 1.020
=0.32 — =1,85
— 354 552
2. GS 116 1.020
—=0,19 — =0,61
604 1.666
3. | Rata autonomiei financiare 2.168 2.590
—— =10,88 =0,86
2.462 3.014
4. | Rata de finantare a activelor 2.168 056 2.590 051
3.892 ' 5.114 '
5. | Rata datoriilor 0,44 0,49

In intervalul cercetat, echilibrul economico-financiar cunoaste o evolutie
favorabila, toti indicatorii calculati incadrandu-se in parametrii care pot fi
considerati normali, fapt ce atesta functionarea corespunzatoare a firmei.

8.4. Analiza lichiditatii si solvabilitatii firmei

1. Lichiditatea se refera la proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma
in bani.

Se exprima prin rapoarte intre elementele de activ, in sensul ca se poate
stabili cat din valoarea activului se afla sub forma lichida in conturile de
disponibilitati banesti si cat pot sa devina lichide imediat (exemplu creantele,
stocurile de produse finite).

Specialistii sustin ca la nivelul unei intreprinderi se considera ca valori
acceptate urmatoarele valori:

Dlspon1p1l1ta‘g1 100 3 5%
Active circulante

) Disponibil itati - 100 =1,5-2%.
Activ

Disponibil itati + Milloace care pot deveni lichide

- LP (Lichiditate patrimoniala) = Satorii Tichid
atorii lichide

2. Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a face fata obligatiilor
banesti, respectiv de a-si amana platile la termenenle scadente.

In cazul studiilor de analizi economico-financiara, practica recomanda
folosirea urmatorilor indicatori:

Active circulante

a) Solvabilitate generala = .
Datori curente

Se apreciaza ca valoarea minima admisa poate varia intre 1,2-1,8.

Active circulante — Stocuri
Obligatii

b) Solvabilitate imediatd =
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Se

Se

exprimat

prin raportul =

c)

apreciaza ca satisfacator intervalul 0,65-1.
foloseste si termenul de ,ratda rapida de lichiditate” sau ,testul acid”

Active circulante — Stocuri

Pasive curente

Active circulante + Active fixe

Solvabilitate globala =

Datoriitot ale

In cadrul exemplului dat, evolutia indicatorilor mentionati se prezinta astfel:

Tabelul 8.10.

Nr. Indicatori Perioada
crt. Precedenta Curenta
e - 1.546 3.120
1. Solvabilitate generala —— =1,08 =1,48
1.430 2.100
e . . 942 1.454
2. Solvabilitate imediata —=10,82 =0,72
1.138 2.004
e - 1.946 2.557
3. Solvabilitate globala — =113 =1,01
1.724 2.524

Marimea si evolutia indicatorilor calculata arata ca din punct de vedere al
solvabilitatii intreprinderea se afla la limita inferioara a acceptabilitatii fara a fi insa
alarmanta.

8.5. Analiza corelatiei creante - obligatii

Asa dupa cum s-a mai aratat, creantele reflecta sumele banesti ce urmeaza sa
fie incasate de catre agentul economic, reprezentand contravaloarea marfurilor,
produselor, semifabricatelor vandute si/sau a serviciilor prestate.

Analiza creantelor necesita gruparea lor, cel putin dupa trei criterii:

Datoriile exprima resurse straine,

perioada

Dupa natura lor:

creante eferente bunurilor vandute;

creante reprezentand avansuri acordate furnizorilor;

creante din diferente de curs valutar;

creante datorate de clienti incerti.

Dupa principalii benefiaciari:

nivelul creantelor pe beneficiari si ponderea lor in totalul creantelor;
vechimea creantelor si durata medie de incasare;

natura relatiilor cu beneficiarii (traditionale, temporare, accidentale, etc.).
In functie de vechimea lor:

creante sub 30 zile;

creante intre 30-60 zile;

creante intre 60-90 zile;

creante peste 90 zile.

apartinand agentilor economici pe o
mai mult sau mai putin indelungata si se gaseste sub forma de:
imprumuturi si datorii asimilate;

furnizori si conturi asimilate;
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In cadrul analizaei economico-financiare se cerceteaza in primul rand evolutia
creantelor si obligatiilor, in raport cu cifra de afaceri, pentru a pune in evidenta
raportul intre imobilizarea capitalului firmei si cel care priveste folosirea resurselor

avansuri primite de la clienti;

alte datorii.

atrase:
Tabelul 8.11.

Nr Perioada

or t'. Indicatori Precedenta Curenta

Mil.lei % Mil.lei %

1. Cifra de afaceri 5.042 100,0 5.438 106,1
2. Creante 472 100,0 986 208,9
3. Obligatii 1.138 100,0 2.006 176,3
4. | Raportul creante obligatii 0,41 X 0,49 X

Rezulta ca in perioada analizata creantele si obligatiile cresc intr-un ritm mult
superior celui aferent cifrei de afaceri, ceea ce influenteaza nefavorabil fluxul de
disponibilitati. Acesta influenta este atenuata partial de raportul dintre creante si
obligatii, care desi in crestere este subunitar, fapt ce compenseaza partial majorarea

gradului de imobilizare a capitalului firmei.

Asemenea aspecte pot fi puse in evidenta si cu ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Durata de imobilizare a creantelor (DI)

Sd + 360
CA sau Rd ’

DI =

Unde:

Sd - soldul mediu al creantelor;

Rd - rulajul debitor al cuantumului de creante;

b) Durata de folosire a resurselor atrase (Df)

Sc x 360
CA sau Rc ’

Df =

Unde:

Sc — soldul mediu al obligatiilor;

Rc — rulajul creditor al conturilor respective;
In cazul dat situatia se prezinta astfel:

Tabelul 8.12.

Nr. ) ) . - . -
ort Indicatori Prioada precedenta Perioada curenta
i ili 472 - 360 986 - 360
1 Durata de imobilizare a _ 337 _ 6.4
creantelor 5.042 5.348
i ili 1.138 ¥ -360 2.006 - 360
5 Durata de imobilizare a _g1.2 1346
resurselor atrase 5.042 5.348
Concluzie:

Desi creantele inregistreaza cresteri substantiale, imobilizarea fondului
rulment este suplinita de creditori (surse atrase suplimentar).
Din punct de vedere al vechimii lor situatia firmei in perioada curenta
prezinta astfel:
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Tabelul 8.13.

Nr. Specificatie Creante Obligatii
crt. ’ Mii lei % Mii lei %
1. Pana la 90 zile 826 83,4 1.406 70,1
2. Intre 90 si un an 114 11,5 434 21,6
3. Peste un an S50 5,1 166 8,3
TOTAL 990 100,0 2.006 100,0
Concluzie:

Rezulta ca ponderea principala o reprezinta creantele si obligatiile de pana la
90 de zile, ceea ce inseamna o frecventacorespunzatoare a incasarilor si platilor.

8.6. Analiza activelor circulante

Activele circulante sunt elementele patrimoniale necesare realizarii ciclului de
exploatare, supuse in majoritatea cazurilor unei rotatii rapide.

In cadrul fiecarui ciclu ele trec din forma de active fixe, in cea de creante si
apoi disponibilitati.

Asa dupa cum s-a mai aratat activele circulante au in componenta lor:

- stocuri;

- creante;

- disponibilitati si plasamente;

In vederea aprecierii comportamentului fiecarei componente a nevoii de fond
de rulment se face analiza ratelor de rotatie, deoarece acestea masoara ritmul de
reinnoire a elementelor patrimoniale, respectiv lichiditatea stocurilor si creantelor
comerciale pe de o parte si exigibilitatea datoriilor pe de alta parte.

Pentru analiza activelor si pasivelor mai mici de un an, pot fi utilizate rate de
rotatie exprimate in numar de rotatii (Kr= coeficient de rotatie) dar si in numar de
zile (D = durata unui circuit de rotatie a capitalurilor prin cifra de afaceri). Relatia
de legatura intre cele doua forme ale vitezei de rotatie este data de raportul:

360
Vz =",
Kr

Unde:
Vz - viteze de rotatie exprimata in numar de zile;

Kr - viteza exprimata in numar de rotatii.

In cele ce urmeaza vom calcula viteza de rotatie (numarul de rotatii) calculata
pentru fiecare element corespunzator activelor circulante.

1). Viteza de rotatie a stocurilor.

Cifra de afaceri (fara TVA)
Stoc mediu global

Vr =

In care:
Vr — viteza de rotatie globala;

Stoc initial + Stoc final
2

Stoc mediu global =
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In scopul identificarii aspectelor favorabile dar mai ales celor nefavorabile ale
gestiunii resurselor, se recomanda determinarea viteyei de rotatie pe fiecare
categorie de stoc, astfel:

Cost de cumparare a marfurilor

Vr marfuri =
Stocul mediu de marfuri

Vanzari la cost de pruductie

Vr produse finite = ;
Stocul mediu de produse finite

. ) Materii prime cuprinse in vazari (fara TVA)
Vr materii  prime = .
Stocul mediu de materii prime

2). Viteza de rotatie a creantelor pune in evidentd numarul reinnoirilor
portofoliului mediu de creante, prin fluxul anual de vanzari.

Cifra de afaceri (inclusiv taxele )

Vr creante = - - - - —
Valoarea medie a creantelor client si conturile asimilate

3). Viteza de rotetie a datoriilor catre furnizori evidentiaza numarul de rotatii
ale creditelor furnizori, respectiv reinoire (achitate) a datoriilor catre furnizori,
generate prin fluxurile de aprovizionare.

Cumparari  de marfuri si alte cheltuieli externe (inclusiv TVA)

Vr fumizor = — —— ——
Datorii  furnizori  si conturi asimilate

Relatiile exprimate prin coeficienti de rotatie au o putere informativa redusa,
ramanand totusi sub aspectul continutului niste marimi abstracte, care redau in
termeni concreti realitatea economica.

Aceste limite pot fi depasite daca in analiza financiara se utilizeaza ratele de
rotatie exprimate in numar de zile:

D, = Ac -T ’
CA

Unde:
D, - durata de rotatie in zile;
T — 360 zile, 180 zile, sau 90 in functie de perioada pentru care se face

calculul.
Tabelul 8.14.

Nr. Indicatori Perioada curenta
crt. Prevazut Realizat
Active circulante 2.900 3.200
din care:

1 - stocuri materii prime, materile, etc. 898 832
" | - productia in curs de executie 320 640

- produse finite 870 736

- clienti si alte creante 812 992
2. | Cifra de afaceri 5.220 5.334
3. | Numar de rotatii 1,75 1,67
4. | Durata in zile a znei rotatii 200,0 215,7
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CA  5.220

Kr (numar de rotatii) = — = ——=1.75 (la prevederi)
Ac 2.900
Kr = CA 33 1,67 (la realizat)
Ac  3.200
Ac -T 2.900 - 360 . .
Dz= 2 . = 200 zile (la prevederi)
CA 5.220
Dz= 2T 3200 380 _ 5159 e (la realizat).
CA 5.334

Din date din tabel rezulta ca, fata de anul precedent, s-a prevazut o
accelerare a vitezei de rotatie a activelor circulante.

Factorii care influenteaza modificarea vitezei de rotatie sunt:

a) modificarea cifrei de afaceri

Ac,-360 A, -360 3200 -360 2900 -360

CA, CA1l 5334 5220

= -3,4 zile

b) modificarea soldului mediu al activelor circulante

A, -360 A, 360 3200 -360 2900 -360
CA, CA 5334 5334

= +20,0 zile

1

Concluzie: Incetinirea vitezei de rotatie cu 15,7 zile (215,7 - 200,0) se
datoreste in exclusivitate cresterii soldului mediu al activelor circulante intr-un ritm
mai mare decat al cifrei de afaceri. Urmand acest proces pe elementele activelor
circulante, rezulta ca este localizat de productie in curs de executie ceea ce implica
orientarea cercetarii in aceasta directie.

8.7. Analiza cash - flow - ului (CF)

Avand in vedere natura ciclica a volatilitatii economiilor si a pietelor se
considera ca fluxul de numerar (cash flow) este una dintre cele mai importante
arme de management, in lupta pentru evitarea riscurilor si asigurarea performantei
intreprinderilor. Acest punct de vedere poate fi justificat de o intrebare si anume:
,De ce vindem?”, iar raspunsul este la fel de simplu ,Pentru a face bani” sau pentru
a genera un surplus de ,numerar”.

Se poate astfel deduce ca fluxul de numerar eate practic indicatorul cel mai
profitabil atunci cand este vorba de aprecierea performantelor unei afaceri, deoarece
investitorul face un calcul simplu ,cati bani am bagat in aceasta afacere si cati am
obtinut in mod efectiv de pe urma ei?”, pe el il intereseaza mai putin un rezultat
potential, fara acoperire in lichiditati.

O societate comerciala poate sa fie rentabila sa realizeze profit, dar sa nu fie
solvabila, din cauza lipsei de lichiditati, ca urmare a decalajului dintre incasarile si
platile pe care le face in cadrul ciclului financiar.

In consecintd analiza Cash-flow-ului presupune stabilirea rezultatului
acestuia (plus de disponibilitati sau deficit) si evolutia sa fata de perioada
precedenta. Din punct de vederemetodologic datele se pot prezenta astfel:
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Tabelul 8.15.

Nr. Indicatori Perioada
crt. Precedenta Curenta
1. | Profit net 334 422
2. | Amortizare aferenta perioadei 1.368 1.680
3. | TOTAL 1.702 2.102
4. I\/I.odlflc,jal.‘e.ava.ctlvelor circulante (exclusiv 280 +1.576
disponibilitati)
5 Modlflc_area sgldunlor conturilor <_ie o_bhgatu 040 + 670
(exclusiv creditele pe termen mediu si lung)
Investitii efectuate in cursul perioadei (Inclusiv
i N 840 1.100
rambursarea ratelor pe termen mediu si lung)
Fluxul de disponibilitati (rd 3-4+5-6) +902 + 96

Rezulta ca in perioada analizata societatea comerciala are un flux de
disponibilitati pozitiv, dar soldul acestora s-a redus substantial la finele exercitiului
datorita incetinirii vitezei de rotatie a activelor circulante. In consecinta in estimarea
fluxului de diponibilitati trebuie avute in vedere masuri care sa diminueze aceste
mobilizari.

8.8. Analiza gradului de indatorare

Analiza gradului de indatorare urmareste punerea in evidenta a evolutiei
acestuia intr-o anumita perioada in vederea adoptarii politicii financiare care sa
asigure independenta necesara. In analiza gradului de indatorare a firmei practica
economica recomanda urmatorii indicatori:

1) Rata generala a indatorarii:

Imprumuturi totale (pe termen scurt, mediu si lung)
Capital propriu

Rata generala a indatorarii =

Acest indicator trebuie sa fie subunitar. Indepartarea sa de 1 semnifica o
reducere a indatorarii firmei.

2) Rata de indatorare globala
patrimoniul firmei.

masoara ponderea datoriilor totale in

Datorii totale
Pasiv total

Rata de indatorare globala = X 100

Im prumuturi  pe termen mediu si lung

3) Rata datoriilor financiare =

Capital  propriu
Se accepta ca nivel nomal intervalul 0,5 - 1,0.

Im prumuturi

- e termen mediu si lun
4) Rata de indadorare la termen = P g.

Capital permanent

Se considera normala daca valoarea acestei rate < 0,5.
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S) Rata de indatorare a activitatii de exploatare =

_ Credite pe termen scurt de trezorerie

Active circulante fara disponibil itati

6) Rata capacitatii de rambursare a datoriilor financiare — exprima perioada in
care urmeaza a fi rambursate creditele contractate

_Im prumuturi  pe termen mediu si lung

Capacitate a de autofinant are

Pentru exemplificare consideram urmatoarele date (tabelul 8.16)

Tabelul 8.16.

Nr. . . . .
ort Indicatori Perioada O Perioada 1
- . o . 586 520
1. Rata generala a indatorarii =0,27 =0,20
2.186 2.590
.. . 294 424
2. Rata datoriilor financiare =014 =016
2.168 2.590
1 ivitatii 292 96
3 Rata de indatorare a activitatii _ 0,27 _ 0,03
de exloatare 1.076 2.652
4 Rata capacitatii de rambursare 294 0.20 424 0.20
) a datoriilor financiare 1.430 ' 2100
Concluzii:

Analizand indicatorii calculati observam ca firma prezinta o situatie buna atat
in ceea ce priveste gradul de indatorare, cat si de rambursare a datoriilor financiare.
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