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Introducere

Scopul cursului:

Analiza economico-financiar este disciplina fundamentalobligatorie n
planurile de invWtaméant la toate specializile din domeniul fundamentaftiinze
Economice, studii universitare de liggnal carei obiect const in cercetarea
rezultatelor olinute n activiésile structurilor organizatorice (sociéti comerciale,
regii autonome, etc.), a factorilor care le-au detéat si modalitisile de
imbunitasire din punct de vedere al eficiemnresurselor umane, materiale, financia
si informgfionale.

Cursul de analiz economico-financiar se adreseaz cu pre@dere
studenilor de la forma de Tnwamant la distan: de la Facultatea deStiinse
Economicei Gestiunea Afacerilor din cadrul Univergiti ,Constantin Brancuyi”
din Targu Jiu, dar poate fi utli altor studeni de la alte forme de Tdvamant.

Cursul reprezini suportul teoretico - metodologic al analizei ecomnco-

financiare necesar pentru fglegereasi inswyirea acestei discipline, iar prin

prezentarea concis a ngiunilor de baz, a exemplelor practicgi testelor de
autocontrol ajuti studeni la Tnsusirea si consolidarea cunginzelor referitoare la
aceast disciplina.

Coryinutul lucrarii a fost structurat pe 6 module divizate in 1itari de
studiu care cuprind obiectivele uwirii, sinteze de mnuni teoreticesi exemple
ilustrative, rezumate, concluziiteste de autoevaluare.

O unitate de Tnwrare, acoped cate 2 ore de studiu individugil se constituie
practic ca o succesiune de sarcini dedave, In care un rol determinat revin
autoevaludrii dorind astfel & dezvolém capacitatea de studiu individugl sa dam
posibilitatea studentului ID, @elipsit de explicaile profesorului, & dobandeast
cunagtinge si competere de aceea calitate si cantitate cu cele ale studdor de la
forma de ingramant zi.

Parcurgadnd prezentul material ne doring slobandii capacitifi privind
explicarea si interpretarea la un nivel elementar a conceptel@bordirilor,
modelelorsi metodelor analizei economico-financiare sub foramor rgionamente
argumentate, interpretarea contextiala rezultatelor obnute tn urma unui proce
de analiz economico-financiar a fenomenelor economice dezvoltand abilitle
calcul a principalilor indicatori economico-finarei.

Testele de autoevaluare care sunt incluse pe pautuiiecirei unititi de
studiu au rolul de a & testa atingerea obiectivele propuse. Aceste exene
autotestare impreun cu raspunsurile/rezolarile/indicariile incluse la sfasitul
unitarii respective inceart @ va ajute in activitatea de autotestare, activitatenp
care i putgi da seama dat asi atins obiectivele propuse la inceputul it de
studiu, sau nu.

Finalizarea studiului unui modul, de regullse concretizeazprin rezolvarea
unor teme de controlcare vor fi transmise de dre student tutorelui de disciplia
care, le va analiza, le va nota, va face comentamiilividualizatesi le va returna
studentului.

Temele de control sunt ingte de instruguni privind redactarea lucirii,
constrangeri privind lungimea aspunsurilor, resursele suplimentare neces
elabouarii lucr arii, criterii de evaluaresi notare a luctirii astfel incat g atingei toyi
parametri necesari gimerii notei maxime. Cursul de Analizconomico-financiar

e

=

are

are previzute 3 teme de control obligatorii.




Obiectivele cursului:

Cursul intitulatAnaliza economico-financiai are ca obiectiv principal dobéndij{ea

competerelor privind cunosterea, ielegerea, aplicarea, analiza, sintgzavaluare
blocului teoretico-metodologic al analizei econoosrimanciare Tn scopul promani
managementului de calitate prin custeaca performaelor si orientarea rezultatel
obtinute Tn scopul realiii obiectivelor stabilite prin strategia de dezape. In aces
sens, la sf&itul acestui curs, vei fi capabil:

»si cuncsti  prin  distingerea, identificarea, recusgtmaea terminologia analiz
economico-financiare, a modelelgr metodelor care permit calcularea principal

indicatori economico-financiari ai firmei, a clds#frilor si principiilor care stau la baz

acestei discipline;

»>sia Intelegi  prin transpunereasemnificaiilor, exemplelor, defirtiilor ntalnite in
analiza economico-financir interpretarea relaiilor, faptelor esetiale, aspectelo
punctelor de vedere noi, concluziilor, metodelegriilor; extrapolarea consecirelor
fenomenelor economicg implicatiilor acestora Tn vig economico-financiéra firmei,
concluziilor, factorilor de influegd, semnificaiilor, efectelor, probabilitilor;

»sia  aplici prin distingerea, analizarea, identificarea, -clasifiaarecomparare
discriminarea, deducerea: principiilor, concluzijloezultatelor, efectelor, procese
fenomenelor, procedeelor economice;

»>si analizezi prin cautarea elementelor, religor si principiilor analizei economicg
financiare prin distingerea, detectarea, identiéea clasificarea, discriminarg
compararea, analizai deducerea: elementelor, ipotezelor, concluziilsupoziiilor,
faptelor, argumentelor, particulatitor fenomenelor economice, cauzelgr efectelor
acestora, structurilor;

»sa sintetizeziprin relatarea, crearea, modificarea, propunenggnizarea, sintetizar
prin propriile idei a: structurilor, modelelor denadizi economico-financiar
performanelor economico-financiare, obiectivelor, schemedaiitiilor, modalittilor de

interpretare a fenomenelor economico-financiarkatiler etc. analizatesi asimilate pe

parcursul acestui curs.

»sa evalueziprin judecarea, argumentarea, validarea, evaludezaderegi comparare
(erorilor, lacunelor, exaciitii, eficientei, scopurilor, mijloacelor, alternativelq
planurilor de agune, standardelor etc.) tuturor aspectelor teawetetodologic

Dr
t

ei
lor
7a

-

or,

ea,

DI,

D

asimilate Tn urma parcurgerii acestui curs.

Timpul alocat:

Durata medie de studiu individual a gomutul cursului - 28 ore(Sl)
Activitasi tutoriale — 8 ore (AT)
Elaborarea temelor de control — 20 ore(TC)

Evaluarea:

Temele de control vor avea o pondere de 30% infir@h, restul repreziat60%

nota la testul de verificare a cytiatelor de la examenul programat in sesiunea de

examenai 10% accesarea platformei e-learning.




MODULUL 1

UNITATEA 1: Fundamentele teoretice ale analizei
economico - financiare

UNITATEA 2: I\_/Ietodc_)logla analizei economico-
financiare
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UNITATEA 1

Fundamentele teoretice ale analizei

economico-financiare

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins: pag.
U1.1.Scopulsi obiectivele unititii de Tnvatare..................cocccveeeeennns 11
ULl.2. Definireasi tipologia analizei economico-financiare............. 12
U1.3. Utilizatorii rezultatelor analizei economidmanciare................ 15
Ul.4. Obiectivelgi funciile analizei economico-financiare............... 17
U1.5. Coninutul procesului de analizeconomico-financiai.............. 20
U1.6. Test de autoevaluare..............eeeeeeiieiieeeeieeeeeeeeeeeeieeeeee 22
UL.7. REZUMAL. ... it 23
Bibliografie minimal a.............coooiii i, 23
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare......................... 24

U1.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei uniiti de inviatare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), irtelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
fundamentele teoretice ale analizei economico-firag.

La terminarea studiului acestei unitti vei fi capabil:

» 5; defingti conceptele de: analizsi analiza economico-financiar
= 5g specifici utilizatorii analizei economico-finances

» 5g prezinti obiectivele analizei economico-financiare;

» 57 identifici fungiile gi tipurile analizei economico-financiare;

» 5q prezentd etapele procesului de analizconomico-financiar;

» sg olyii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum 15
min la testul de autoevaluare de la siéul acestei unii.

11



U1.2. Definirea si tipologia analizei economico-financiare

Definitie. Analiza reprezini o metod de cercetare care cofsin
descompunerea sau desfacerea unui intreg (obiecbmien sau proces) in
elementele sale componente identificand factoauzelesi condtiile care le-au
generasi influentat.

Definitie. Analiza activitatii economico-financiare este disciplina care
cerceteax rezultatele activittii economico-financiare, pe baza dateloniobie
din activitatea verigilor organizatorice ale ecomam factorii care le-au
determinatsi caile de Tmbu#itatire a acestor rezultate din punct de vedere al
eficienei consumului de resurse in concondasu scopul activiitii respective.

Definitie. Analiza economico-financiaéi reprezini ansamblul de
concepte, metode, tehnici, procedge instrumente care asigurtratarea
informaiilor interne si externe, in vederea fornduili unor aprecieri pertinente
referitoare la situga economico-financidara unui agent economic, identificarea
factorilor, cauzelorsi condtiilor care au determinat-o, precush a rezervelor
interne de imbuitatire a acesteia, din punctul de vedere al dtilizficiente a
resurselor umane, materigidinanciare.

Analiza economico-financiarpoate fi de mai multe tipuri, in fune de
anumite crierii si modalititi folosite n studierea fenomenelor economico-
financiare. Astfel putem avea:

1.Dupi raportul dintre momentul in care se efectugazanaliza i
momentul desfsurarii fenomenului:

»Analiza post-factum, postoperatid sau analiza realizrii obiectivelor -
natiunea de post-factum defigie o activitate, proces sau eveniment care a
avut loc sau care s-a incheiat, analiza acestwatugindu-se ulterior
producerii lui.

»Analiza previzionala sau prospectid presupune determinarea ewwu
viitoare a unui fenomen economic pe baza cénceiementelori factorilor
care-l determia

2.Din punct de vedere al urdmrii Tnsugirilor eserviale sau al
determinirilor cantitative ale fenomenelor:

»Analiza calitativa urmireste esera fenomenului, instirile sale de bag
factorii care sunt de aceganatud cu fenomenulsi 1l determiri. Rolul
analizei calitative 1l constituie elaborarea de mledin care sunt prinse
elementele esgale ale fenomenului.

»Analiza cantitativa presupune cercetarea fenomenului prin deteimmnin
cantitative exprimate prin fmmi fizice (greutate, grad, supraia volum,
numir, duraf etc.). In analiza cantitativ determinarea  modifigii
fenomenelosi masurarea influetei factorilor se realize@azot mai mult prin
aplicgiile metodelor matematice moderne.
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3.Dupi nivelul la care se degfoara analiza:

»Analiza microeconomici este aceea care se dgshi la nivelul agentului
economic, respectiv la nivelul firmei (socigf regii, corporai, holdinguri
etc.). Ea studiagz comportamentul individual al firmei in activitatea
economid si rezultatele obnute, relev factorii care determiorientarea in
investirea capitalului &, in utilizarea resurselor, in creargafabricarea
produselor, in asigurarea eficieneconomico-financiare etc.

»Analiza mezoeconomig studiaz fenomenelsai procesele la nivelul sectorului
sau al ramurii de activitate in scopul evigdeni pozitiei firmei pe piai, a
capaciitii concureniale a acesteigi pune accent deosebit pe cafitdi de
piata, evoluia acesteia dasi corespondeta dintre resursei nevoi pe
orizontala unui intreg sector producgilsau prestator de servicii.

»Analiza macroeconomid@ studiaz fenomenele la nivelul economieiticnale
(conjunctura interly legislaie si reglemendri, factori demografici, factori
de cultud si credina, nivel si dezvoltare, probleme sociale, factori
climaterici etc.), operand preponderent cirimi globale sau agregate ca de
exemplu: produsul n@nal brut, rata medie a rentahitit pe sector de
activitate etc. Acest tip de analizmasoal rezultatul muncii intregii
economiisi Incear@ si fixeze traiectorii de evotie macroeconomit in
raport cu una sau mai multe obiective stabilite.

»Analiza mondoeconomidé devine din ce in ce mai importantonform unor
studii actuale dasi de perspectiv care vor aita care sunt tendiele si
dimensiunile interngonalizarii, globalizarii si mondializrii. Utilizarea
acestei analize in aceste camdpresupune utilizarea unor indicatori ce
trebuie adapta la sca# mondiak lucru ce determih Tmprumuturi
metodologice importante din diverse domenii.

4.Dupiz modul de urn@rire in timp a fenomenelor:

»Analiza statica studiaz fenomenele, elementedefactorii care le influeteaz
la un moment datpunand in evidgd pe baza relalor existente intre
acestea, 0 anuniipoztie a fenomenului supus analizei. tNmea de static
nu este legatde natura fenomenului, ci de modul de efectuaranalizei
deoarece fenomenele economice prin natura lor hii piatice.

»Analiza dinamica este legdt de variabila timp cercetand fenomenelg
procesele economice in goareasi evoluia lor si relevea poztia lor in
diferire momente ale evdiei lor. Pe baza analizei dinamice se stabilesc
factorii care au determinat aceste schimlprecumsi tendinele evoldiei
lor viitoare.

13



5.In funcrie de orizontul de timp pe care se cerceteenomenul:

»Analiza pe termen scurtpriveste o perioad de pa# la 1 an (zile, &tamani,
decade, luni, trimestre, semestgedpereai preponderent cu modele de tip
determinist. Acest tip de analizservgte managementului firmei pentru
conducerea operati\a activiitii pe o perioad de timp de pénla 1 an.

»Analiza pe termen mediuse intinde pe o perioadntre 1-3 anisi combiri
modele de tip determinist cu cele de tip stocadterminand pe baza unei
riguroase analize a obiectului analizei, posibidede realizare pe termen
mediu ale acestuia.

»Analiza pe termen lungdepiseste perioada 1-3 ani utilizeazi modele de tip
statistic sau stocastic. Iririle dezvoltate cu economie de giaanaliza
macroeconomic pe termen lung opereazu modele in care intervalul de
timp analizat este de 3-5 ani.

6.Dupi criteriile de studiere a fenomenelor:

»Analiza economié se refef la fenomene economicg opereaz cu naiuni,
modelesi instrumente specifice domeniului economic.

»Analiza financiara vizeaz fluxurile financiare care se formeala nivelul unei
firme, modul de gestionage plasare a capitalurilor.

»Analiza economico-financiat trateaz corelaiile dintre activitatea econoniic
(de exploatareji cea financiat (analiza riscului financiar trebuie corelat
cu analiza riscului de exploatare).

»Analiza tehnico-economid Tmbina latura economic cu cea tehnicCa
exemplu putem aminti ganea de crgere a produtei fizice care este
rezultatul unei analize tehnico-economice efectudte speciafti n
domeniul economigi tehnic.

»Analiza socio-economig& este necesarin orice activitate social-umarcare
apare intr-o dulil ipostaz—consumatoare de resurse productoare de
efecte.

»Analiza ecologico-economit (eco-economig) reflect legaturi dintre stareai
dinamica firmeisi elementele definitorii ale mediului Tnconjior.

7.Dupa delimitarea obiectivului analizei:
»Analiza pe ramuri (industrie, transporturi, constriicagricultura etc.);

»Analiza pe unitati organizatorice (societiti comerciale, filiale, trusturi,
centrale etc.);

»Analiza pe problemdprofit,patrimoniusi echilibru financiar, riscul financiar,
costuri, productivitatea muncii, prodie net, cifra de afaceri, valoare
adiugat etc.).
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8.Dupi poztia analistului

»Analiza interna se realizeazdin interiorul firmei, iar analistul beneficiazle o
serie de inform@i despre firma analizatpe baza @ora constat stirile de
dezechilibru din diferite domenii ale actiit firmei, precumsi cauzele
acestorasi nu n ultimul rand rasurile de remediere. Aceste analize sunt
necesare conducerii intreprinderii pentru cytexaa strii de fapt reflectate
prin nivelul performatelor economico-financiarg indeplinirea pe aceast
baz a controlului privind modul de realizare a saidcnprogramate, céad
pentru fundamentarea actitit viitoare.

»Analiza externa se efectuedizde partenerii externi care caudi-si formeze o
opinie despre situ@ economico-financidra firmei (procedura utilizatde
banci pentru studierea cererilor firmelor privind edarea de credite, care
urmiresc capacitatea acestora de a achita ablgaPartenerii de afaceri
(furnizori, clierti etc.), statul reprezentat prin autétiie locale, guverrgi
organizaiile cvasiguvernamentale, dar organele de urdrire penai sau
instantele de judecdt sunt interesate asgi formeze o imagine asupra
dezvoltrii viitoare a afacerilor firmei, situgi economico-financiarssi
securititii financiare a acesteia.

Gama criteriilor de clasificare a tipurilor de analizconomid nu este
epuizai. Pentru buna cungi@re a evoltiei fenomenelosi proceselor economice,
in procesul de analizeste necesarimbinarea tuturor tipurilor de analizn
vederea fundamedrii stiintifice a deciziilor de reglaresi optimizare a
performanelor economico-financiare ale firmei.

U1.3. Utilizatorii rezultatelor analizei economicofinanciare

Informatia furnizata de analiza economico-financiat este utii in luarea
deciziilor financiare curente, tacticg strategice privind alocarea resurselor
firmei. Situgiile financiare trebuieassatisfad necestiti comune ale utilizatorilor
de informaii, obiectivul lor fiind masurarea staticsi dinamici a principalelor
aspecte privind pota si performanele economico-financiare ale firmei.

Utilizatorii de informa tii furnizate de analiza economico-financia pot
fi grupai in dow mari categorii: utilizatori din mediul intergi utilizatori din
mediul extern.

A. Utilizatori din mediul intern

1. Managementul firmei in special cel financiar care analizédn mod
periodic propriile performage financiare. Managementul firmei este cel care
optimizeaz satisfacerea nevoilor tuturor care particila viga economico-
financia# a firmei: ac¢ionarii, creditorii, salarigi, clientii, furnizorii,statul.

2. Angajatii_si_organizatiile sindicale ca parteneri sociali ai firmei pot
utiliza informaiile furnizate de analiza economico-finandiacu scopul de a
intelege managementul firmei in tamile Tntreprinse de acesta. Principalele
interese ale acestei categorii de utilizatori Seriela securitatea locurilor de
muna si negocierea salariilor. Ei au nevoie de infotinBnanciare la nivelul
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firmei si la cel al ramurii Tn cadrul negocierilor sau pera previziona nivelurile
viitoare alesomajuluisi ale salarizrii.

B. Utilizatori din mediul extern

1. Furnizorii de capital

»actionarii si consultantii acestora sunt interegade performatele curente ale
investtiei realizate si rezultatele privind rentabilitateai performanele
viitoare. De asemenea se interedeamm managementul controléazi
orienteaZ resursele firmei in interesul lor.

»investitorii Tn obligatiuni autinte diferite faa de cei care participla capitalul
social al firmei. Principalele aspecte dnite de investitori sunt capacitatea
de pla#, adecvarea fluxului de lichidii la nivelul Tndatodgrii iar profilul
financiar al ramurii repreziatun indiciu important pentru estimarea riscului
investtiei in obliggiuni emise de companii.

»bincile si alti investitori este o categorie interesatin principal de
monitorizarea capadiii de plat si de gradul de indatorare al firmei. In
momentul n care o baidinaneaz cu o mare parte din capital o anuimit
firma, este normal ca aceastausmireasa si sa se implice in performaele
managementului firmei astfel Tncati oati monitoriza si aprecia
performarele ohinute de firna.

2. Partenerii de afaceri

>furnizorii sunt interesa atat in dezvoltarea viitoare a afacerilor cu @aetii
comerciali, caki de securitatea financi@a clienilor lor. Tn anumite cazuri
relgia dintre ofertangi client poate fi de natérspeciai, de exemplu atunci
cand cea mai mare parte din oferta companiei esgetidnati catre un
singur client, analiza financiara acestui client devine deosebit de
important.

»>clientii au cea mai relaxantatitudine faa de parteneri de ei nu scap din
vedere eventualele efecte negative ale problemdioanciare ale
furnizorilor (s&derea calittii, discontinuigtii Tn aprovizionare ca urmare a
problemelor financiare etc.).

»sociefitile de leasingcare sunt interesate in special de solvabilitdfieaei si
de ratele de gestiune a activelor imobilizate.

3. Statul

»organele fiscaleasigud o parte importaidt din venituri prin impozitarea
firmelor (profit, valoare agligat etc.). Din acest motiv, profilul financiar al
industriilor din cadrul economiei nianale este util in stabilirea obiectivelor
fiscale, precumsi in comensurarea factorilor care influeaz veniturile
bugetare.

»guvernul si organizatiile cvasi-guvernamentaletrebuie & formuleze politici
economice, & condu@ economiasi sa monitorizeze anumite zone
economice. Printr-o evaluage analizi corect si eficienéa a informaiilor
economico-financiare de la nivelul microeconomiayernul poate evalua
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corect énatateasi performanelor sectoarelor economice. De asemenea o
atentie deosebit trebuie acordatsi sectorului bancar, de asigurprecumsi
operaiilor care au un impact major asupn®atii financiare a economiei
(privatizarea, ngonalizarea, divizarea, fuziunea etc.).

»autorit atile localeau ca interes principal industriile care caractsa# zona pe
care o administredz avand ca obiectiv principal asigurarea unor
performame economico-financiare cat mai ridicate.

»organele de urmirire utilizeazi expertizele contabile, judiciare, cele care
vizeaz evaluarea firmelor, folosindu-se de infotina furnizate de analiza
situgiei economico-financiare, in vederea stabiliriigpititilor de plat a
obligatiilor, explicarea dificulitilor.

4) Alti utilizatori

»organizatiile profesionale au drept scop asredué amestecul statului n
activitatile profitabile. Sunt organisme care se autoreglepzcare pot
catiga Tncredere importait publicului, dar in cele mai multe cazuri
beneficiaz de o putere de influghredus.

»analistii si consultantii se regsesc ca firme de consultampentru furnizorii de
capital, fie ca agen de rating care produgi furnizeaz informaii
economice financiare. Aceéstategorie este cea careelege cel mai bine
importana existerei si utilizarii profilului financiar al ramurii.

»auditorii- orice judecat a auditorilor se sprijin pe continuitatea versus
noncontinuitatea explaodti ca fundament al evalui activelor si datoriilor
firmei.

»mass-mediaeste cea care formeagublicul care are un interes modestifde
informaiile economico-financiare ale firmei, lucru datordimitarii
accesului la aceste informiia Publicarea unor indicatori de performan
poate avea drept finalitate atragerea de investit@aiuni si obligatiuni.

In concluzie, exist o gani largi de utilizatori ai informgei oferite de
analiza financiar a firmei.

U1.4. Obiectivelesi functiile analizei economico-financiare

Complexitatea activititilor desfasurate in cadrul oridrei firme, caracterul
dinamic si agresiv al mediului economic fac @maliza sa devini un sistem
complex de tratare a informatiilor economice curentesi de perspectiva care
sS4 urmareasgci:

» modernizarea managementului pe baza unui diagnadiicent si
prestabilit;

» adoptarea unor decizii de maxinsigurana si eficienta cu privire la
datoriile firmei;
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» organizarea eficieita activiitii firmei pe baza analizelor efectuate n
raport cu mediul economig concurei;

= organizarea eficieéta activittii bursiere;

» analiza comparativin timp si spaiu a performatelor firmei cu cele ale
altor competitori.

in concluzie, n ceea ce prigée obiectivele analizei economico-financiare
acestea trebuiei siba in vedere:

1)maximizarea valorii de piaa a adiunilor firmei (maximizarea averii
aaionarilor) reprezint condiia de baz a firmei de supravieire pe pig. In
economia concureiala firma constituie un activ supus legilor fge iar
valoarea lui variaz in fungie de locul in sistemul economieitimamale sau
regionale, de performggle ohinute Tn competie firma trebuind %-si
asigure supraviaireasi obtinerea performaelor.

2)asigurarea echilibrelor financiare reprezini unul dintre obiectivele conform
caruia firma i asiguf atat derularea activiilor economice cégi evoluia
performanelor financiare. Dedfurarea activitilor firmei in condiii de
dezechilibre financiare majore, conduce pe terrhergy la pierderea
controlului financiar asupra firmei. Compartimentld analiz economico-
financiaf este acela care trebui@ saporteze in orice moment apexi
oricarui dezechilibru financiar, astfel incat firméa poat aplica la timp
soluiile necesare indéptarii situatiilor nefavorabile.

3)sciderea gradului de vulnerabilitate-acesta repreziimtgradul de rezistea al
firmei la condiiile dificile ale mediului economico-social, cap@tea de a
se reglasi echilibra prin fote proprii in urma situalor prin care a trecut.
Inca din prima zi de vig firma trece printr-o multitudine de sitiianegative
cum ar fi: instabilitatea pielor de desfacere, infiai, concurerei etc.

4)evitarea si inlaturarea riscului de faliment—riscul reprezirt o amenigare
permanerit asupra origrei afaceri, pe care orice fitirtrebuie § o evite.
Monitorizarea constafita acestuia reprezinuna din soltile de evitare a
unui eec economic al firmei. O neat@&a acestui risgi in special in faza
de maturitate a firmei reprezind greeak fundamental a managementului
financiar cu consecia fatale asupra firmei.

Realizarea orirei funaii a firmei presupune exercitarea tuturor atribortel
conduceriisi fiecare dintre aceste atribute se realiZepgdn intermediul unui
anumit tip de analiz Prin ea in&i, analiza economico-financia# realizeaz n
procesul conducerii, 0 seafmde fundii:

»>functia informationala asigué valorificarea datelor furnizate de intregul
sistem, in scopul inforanii centrelor de decizie econongigrivind modul
de realizare a performgaior economico-financiare precugncauzele care

au generat eventualele detggtomparativ cu standarde, normative, bugete,

nivele ale concuraai pe diferite piee etc;

»functia de valorificare a potertialului tehnico—economic al firmej are un
caracter autonom rolukis fiind acela de a transpune in practeerinele
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functiei informaionale. Aceagt funaie se materializeazprin cele doa
laturi ale sale, care se individualizéag Tintrepatrund Tntr-un proces
simbolic: diagnostic si respectivreglare, in accepunea de echilibrare a
functionarii sistemului firns,;

»functia de instrument de diagnosticare deoarece analiza economico-
financiaf identifica punctele fortei punctele slabe ale gestiunii economico-
financia a firmeisi stabilgte situala economico-financiérrezultas din
activitatea trecut

»functia de fundamentare a deciziei pe criterii de efici®a - in practi@
aceast funaie isi dovedate aplicabilitatea atat in faza de estimare a
potertialului (capaciitii de ofert) corelat cu cererea bunurilgirserviciilor,
catsi n stadiul exectiei (evaluaresi decizie in condiile functiunii reale);

»functia de instrument de descoperire a rezervelor intera - prin analiza
economico-financidr se descopeérrezervele materiale, umane, financiare,
neantrenate in activitatea diasfrag;

»functia de instrument de gestiune eficierdita patrimoniului si de evaluare a
performantelor managementului se realizeaz cu ajutorul contabilitii.
Analiza are rolul de a cuantifica aspectele de rohntitativsi calitativ
privind performarele economico-financiare realizate, de a ajutasirarea
puterii si autonomiei financiare a firmei, ceea ce condumerdalizarea
performanelor dorite. De asemenea analiza semnaledeficientele de
ordin financiar privind stderea rentabiliitii si cresterea riscului, evalueaz
calitatea managementului prin nivelul perfornedor olinute, descopér
raporturile dintre fenomenele prodig, schimbuluisi consumuluisi ofera
pe aceste baze inforiiecerte privind modul de gestionare a patrimoniulu
precizand totodatcerirtele supravigiirii in viitor a firmei.

»functia de realizare a conexiunii cu mediul exterior economo—financiar
presupune analiza reidor cu: furnizorii de capital (agionarii si
consultami acestora, investitorii Tn oblig@ni, bancile si alti investitori,
bursa de valori),partenerii de afaceri (furnizorii, cliertii etc.), statul
(fiscul,guvernul, autoritile locale), alti utilizatori  (organizaiile
profesionale, anafiii si consultarii externi, auditorii, organele de u#mire
penal sau instatele de judecdt publicul). Satisfacerea cetator acestei
functii este condionati de furnizarea de atre firma a informaiilor
economico-financiare ca expresie a acituitdesksurate. Informéile in
cauz, constituie suportul necesar efegtu analizei financiare externe
orientati spre formularea diagnosticului asupra cg@idi de echilibru
financiar, a solvabiliitii si a structurii financiare a firmei.
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U1.5. Cortinutul procesului de analizi economico-financiak

Continutul procesului de analizi economi@ inclusiv imbinarea acesteia
Cu sinteza presupune parcurgereaatoarelor etape:

ETAPA | = DELIMITAREA OBIECTULUI ANALIZEI , RESPECTIV
A FENOMENULUI DE ANALIZAT

Presupune constatarea acestuia, respectiv delait@iectului analizei in
timp, In spéu sau faa de nivelele etalon, fiind stabilite abaterile rzafe,
utilizandu-se diferite tipuri de compaiia

= 0 analizi comparativi in timp, care vizeaz tendirtele evolutive in starea
economico-financidr financiaé a unui fenomen; cu aceasbcazie se pun in
evidena ritmurile de crgtere sau de ddere a indicatorilor economico-financiari,
se stabilesc cauzefactori ce au influetat evoldia acestora.

» 0 analizi comparativi fara de plan,care vizeaz compardi ale indicatorilor
realizai cu nivelul celor predzuti prin bugete, se cercetéagradul de indeplinire
al planului, gradul de realizare al bugetelor; caasi ocazie se stabilesc abaterile
fatda de plan, locuki momentul apatiei lor, se evidefiazi cauzelesi eventual se
sangioneaz vinovii.

= 0 analia comparatii in spaiu, prin compararea &ti economico - financiare cu
alte entifiti similare ce fungoneaz n acelai domeniu de activitate, cu valorile
medii ale indicatorilor

Rezultatele se consemnéaxb forma indicatorilor economigi financiari.

ETAPA Il = DETERMINAREA ELEMENTELOR, FACTORILOR Sl
CAUZELOR FENOMENULUI STUDIAT

Descompunerea in elemente presupune o ansiimcturai. Factorii se
urmaresc in mod succesiv, trecand de la cei qiule direci la cei cu agune
indirect ( prin intermediul celor cu @ane direct ) pari la stabilirea cauzelor
finale (primare), astfel incat potriviprincipiului descompunerii in trepte,
procesul cunagerii este adancit de la o esgmai puin profundi, citre alta mai
profund.

Elementelereprezini parti componente ale fenomenului (rezultatului)
analizat;

Factorii reprezini acele fote motrice care provoacsau determinun
fenomen;

Cauzelereprezini imprejudiri care in anumite congii provoac si deci
explica apariia unui fenomen (fie ingufenomenul analizat, fie un factor care
agioneaz asupra acestuia).

ETAPA Il = STABILIREA CORELA TIILOR DINTRE FIECARE
FACTOR S| FENOMENUL ANALIZAT

in cadrul acestei etape se deterirorelaiile dintre factorisi fenomen, pe
de o partesi corelgiile dintre diferti factori, pe de alt parte, stabilindu-se astfel
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raporturile de condbonare. In funde de tipul legturilor dintre fenomensi
factorii de influema (legaturi deterministe sau statistice) se staideforma
legaturii.

NOTA: Aceste prime trei etape ale procesului de anakizeconomico-
financiara constituie cortinutul analizei _calitative. In urma parcurgerii
acestor etape se creedzpremisele determiriirii modelului de analiza si
stabilirii ordinii de analiz a a factorilor (este ordinea invers a modului de
formare a fenomenelor economice).

ETAPA IV = MASURAREA INFLUENTELOR DIFERITELOR
ELEMENTE SAU FACTORI

in aceast etag se apeledzla analiza cantitatiy atat pentru msurarea
influentelor céatsi pentru determinarea rezervelor intergieaprecierea cat mai
corect si exact a rezultatelor;

ETAPA V= STABILIREA REZULTATELOR ANALIZEI

Presupune sintetizarea concluziilor asupra astividestsurate (in funge
de obiectul analizei). Se are in vedere elaboren&surilor si a deciziilor care
trebuie 4 contribuie la utilizarea optina factorilor de produe si la oktinerea
unor randamente maxime in vederea admgjumarjei concurenale, a viabilititii
firmei;

ETAPA VI = ELABORAREA DECIZIILOR

Elaborarea deciziilor se bazéazpe un set de concluzi masuri care %
asigure o folosire optiha resurselor (natéy muna si capital), 4 contribuie la
sporirea eficietei economico-financiare a actisii n viitor.

Parcurgerea acestor etape, cu prilejul analizeimiii fenomen economic,
asigun caracterul complai totodat stiintific al analizei.

NOTA: Parcurgerea etapelor 1V, V si VI asigura completitudinea,
finalitatea si caracterul stiin tific al demersului analitic.

Intreb ari facultative

1. Ce este analizg analiza economico-financiar

2. Care sunt utilizatorii analizei economico-finan@&

3. Care sunt obiectivele analizei economico-finanetar

4. Care sunt fungile i tipurile analizei economico-financiare?

5. Care sunt etapele procesului de anakezonomico-financiai?
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Timp de lucru : 15 min
Punctaj 100p

U1.6. Test de autoevaluare

1.Dup raportul dintre momentul in care se efectdeanaliza si momentul desfsurarii
fenomenului analiza poate fi:

1. analiz macroeconomis

2. analiz previzionai;

3. analiz dinamia;

4. analia pe termen scurt;

5. analiZ post factum.
Alegeti varianta coreét

a.135
b.34
c.125
d.25

e. 1345

A (10 puncte)
2. In funciie de orizontul de timp pe care se cercetdamomenul analiza poate fi:
= a. analiz dinamia;
= b. analiza mondoeconomit
= c. analiz pe termen scurt;
= d. analiz pe termen mediu;
-

e. analiz pe termen lung.
(10 puncte)

3. Utilizatorii analizei economico-financiare pat f
= a. furnizorii de capital;
= b. partenerii de afaceri;
= c. statul;
[ o

d. managementul firmei;
-

e. organizgile sindicale.
(10 puncte)
4. Fungiile analizei economico-financiare sunt:

a. funcaia de valorificare a pot@alului tehnico—economic al firmei;
[ o . : o o -

b. fundia diagnosticargi de fundamentare a deciziei pe criterii de efigign
[ . . .

c. funaia de descoperire a rezervelor interne;
-

d. fungia de instrument de gestiune eficieatpatrimoniuluii de evaluare a performgator
managementului ;

e. funeia de realizare a conexiunii cu mediul exteriorremico—financiar.
(20 puncte)
5. Obiectivele analizei economico-financiare sunt:

[ - . . P

a. maximizarea valorii de piaa agiunilor firmei ;

b. diagnosticaresi fundamentarea deciziei pe criterii de efigien
[ . - ) L

c. asigurarea echilibrelor financiare ;
=

d. séderea gradului de vulnerabilitate a firmei;
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e. evitareai Tnlaturarea riscului de faliment.
(20 puncte)

6. Completd: Analiza reprezirt 0................... care constin .........cccee... sau desfacerea unui
intreg Tn elementele sale .................... ,..procedand la identificarea factorilor, cauzeor
condiiilor care le-au generat influentat..

(10 puncte)

7. Analiza economico-financiareprezink un ansamblu de concepte, metode, tehnici, procgdee
instrumente care asigurtratarea informdilor interne si externe, in vederea formwii unor
aprecieri pertinente referitoare la siigaa economico-financiar a unui agent economic,
identificarea factorilor, cauzelagr condtiilor care au determinat-o, precwina rezervelor interne
de Tmbustitire a acesteia, din punctul de vedere al atiizeficiente a resurselor umane,
materialesi financiare.

C e

Adevaral Fals
(15puncte)
8.In ce congt fundia informgionak a analizei economico-financiare?

(5puncte)

Ul.7. Rezumat

Aceasi unitate aborde&az in mod unitar aspecte privind tipologia,
utilizatorii, obiectivele, fungile si continutul analizei economico-financiare.

Pe parcursul acestei uititau fost definite conceptele de analig analiz
economico-financidr, au fost prezentate tipurile de analeconomico-financiar
urmate de utilizatorii acesteia, obiectiveye functile analizei economico
financiare, iar in finalul unitii s-a conturat catmutul procesului de anahz
economico-financiair

Structura acestei ugift v-a permis irelegereasi asimilarea gradual a
principalelor aspecte teoretice referitoare laiaaaconomico-financiar

Bibliografie minimala

1.Buwse Lucian, Analiz economico-financiar Ed. Economig, Bucureati, 2005,
pag.11, 17;

2.Buglea Alexandru, Analiza Sittiei financiare a intreprinderii, Ed. Mirton,
Timisoara, 2009, pag.16, 20;

3.Ghic Graiela, Grigorescu Judith Carmen, Andlizconomico-financiar Ed.
Universita#, Bucursti, 2008, pag. 11, 13, 16;

4.Popa lon Lala, Miculeac Melania, Analieconomico-financiar Ed. Mirton,
Timisoara, 2009, pag. 7, 9,12;

5.Véalceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicofamlizi economico-
financiak, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.14, 19,24,27.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

1.d

2.cde

3.abcde

4.abcde

5.acde

6. ...... metod de cercetare....... descompunerea........ componente

7.adevrat

8. functia informationald asigué valorificarea datelor furnizate de Tntregul sistéim scopul
informarii centrelor de decizie econordiprivind modul de realizare a performelor economico-
financiare precunsi cauzele care au generat eventualele dgtiegbmparativ cu standarde,
normative, bugete, nivele ale concuegipe diferite piee etc;
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UNITATEA 2

Metodologia analizei economico-financiare

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U2.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare .............cccccvvvvvnnnene. 25
U2.2.Procedeul, tehnigametoda analizei economico-financiare..26

U2.3. Factorii care determinschimiiri de stare in funwnes

MICTOSISTEMEION ... e 27
U2.4. Metodssi tehnici ale analizei calitative..............cccceevvvnnnnee.. 30
U2.4.1. Diviziunegi descompunerea rezultatelor................c...... 30
U2.4.2. Compattia rezultatelor ..............eeeeeevieiiiiiiiccccne e 31
U2.5. Metodssi tehnici ale analizei cantitative...........cccceevvvvnnnn.... 34
U2.5.1. Metode de anafistructurad.............ccooeeeeevieeieiiiiiiiiiicnnnn, 34
U2.5.2. Metode de analiz factoriak: metoda itefrii si metode

DAIAMIEIA. ...t 36
U2.5.3. Metoda ratelor - analiza pe baza ratelOfu........................ 40
U2.6. Test de autoevaluare...........ccccouvieeeeiuiieciieeeeeee e 42
U2.7. REZUMAL. ...t 44
Bibliografie minimala ... 45
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 45

U2.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvitare

Scopul acestei uniiti de nvatare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recusteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
metodologia analizei economico-financiare.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 definesti conceptele de: procedeu, telingcmetodi;

» 53 identifici corect factorii care deterndirschimlari de stare in funwnea
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microsistemelor;
» 53 grupezi metodelg tehnicile analizei economico-financiare;
» 53 identifici i sa prezirti metodele de analizcalitativa si cantitativg;

= 53 olyii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum 15
min la testul de autoevaluare de la gfar acestei unitti.

U2.2.Procedeul, tehnicai metoda analizei economico-financiare

Metodologia este o0 metadde cunostere cu maximum de generalitate care
const Tn totalitatea metodelor de cercetare folositetdeta. Metodologia unei
stinte reprezind ansamblul metodelor, procedeelgr tehnicilor folosite de
aceasta. Metodele, procedegletehnicile de anali economid si financia@i
constituiesi au un rol din ce in ce mai important in descaparievaluareai
valorificarea rezervelor interne din economia fitonei devin un instrument real
si eficient al conducerii acestora in reglarea aiiv economicesi in cresterea
continua a eficienei economice.

Definitie. Procedeul reprezini totalitatea pgilor pe care cercétorul
trebuie &-i parcurdgi in vederea cuantificii unor obiectivesi care se bazeape
anumite premise. Deci putem spurdepcocedeul constin modul sistematic de a
efectua o lucrare, maniera de @@ta pentru atingerea obiectivelor propuse.

Definitie. Tehnica reprezini totalitatea procedeelor folosite in practicarea
unei meserii, uneitiinte etc.

Definitie. Metoda reprezini modul de cercetare, de cuntme si de
transformare a redlitii obiective, iar metoda unaeitiinte reprezint totalitatea
procedeelor folosite de aceasta in cercetareatahiesiu.

intre metodi si tehnici se poate pune semnul egal deoarece ambele
constituie modaliiti de investigare a fenomenelgrproceselor ce evolueain
natut si societate.

Consideim ci metodologia proprie a analizei economicare ca principal
obiectiv descompunerea rezultatelor economico-financiareyorfenelor si
proceselor economice 1in componentele sale, eti@en structurii si
functionalitatii lor, cuantificarea influetei factorilor si cauzelor asupra
modificarii  rezultatelor economico-financiare, evidemea, evaluareasi
valorificarea rezervelor interne in scopul steeii permanente a eficigg
activitatii economice.

Specificul analizei economico-financiareeste studiul fenomenelogi
proceselor economico-financiare din fitnprin prisma caueefect. Prin acest
raport analiza economico-financiarpoate descoperi esan fenomenelor,
evideniaza corelaia dintre structura fenomenelogi structura lor cauzal
demonstrand unitatea dintre mateyieniscare, corelga dintre structura inte#rsi
exterri,, corelaia dintre structura cauzalsi structura spgo-temporai a
fenomenelor economice, ordinea schimiblor de la cauz la efect, evidefiaza
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finalitatea raportului cadzefect, fundamenteazdeciziile conducerii in scopul
cresterii eficientei activititii economice, regdkii si autoregirii.

in cercetarea econonsicmetodologia analizei cuprinde doa grupe de
metode:

1. metode ale analizei calitative;
2. metode ale analizei cantitative.

Modalitatile de reunire a procedeelor in cadrul metodelobaeeai pe
forma lediturii care exist intre fenomen, pe de-o pasigactorii sai de influena,
pe de aklt parte.

U2.3. Factorii care determira schimbari de stare in fundiunea
microsistemelor

Factorii sunt aceia care determiro orientare poziti¥ sau negativ a
activitatii firmei si ca atare mecanismele manageriale trebuigesacelea careas
cunoasg si analizeze atéat factorii cétinfluentele acestora astfel incéit @onduéa
activitatea pe acel drum la capl ciruia se gseste eficiena maxini a activitii.

Pentru buna cunoatere si intelegere a factorilor,darsi a agiunii lor este
necesat realizarea clasificirii lor dug cum urmeax

1l)dupa continutul sau natura lor: factori tehnici, tehnologici; factori
organizatoricifactori economicifactori social-politici;factori demografici,
psihologici, naturali,biologici, ecologici etc.

2)dupa caracterul lor in cadrul unei relatii cauzale (in ordinea de analig) :
factori calitativi; factori cantitativifactori de structu.

Factorii calitativi sunt de aceganatuia cu obiectul analizei, deosebindu-se
de fenomen prin gradul de extensie. Ei ses@ai cu aceea unitate de
masui casi fenomenul éxemplu productivitatea muncii este de acgea
natuti cu produda exerciiului, dar se refer la o singui persoaa sau
unitatea de timp).

Factorii cantitativi sunt purdtorii materiali ai factorilor calitativi, conda
premergtoaresi absolut necesarm agiunii acestora.

Factorii de structura intervin si agioneaz atunci cand rezultatul analizat
se refek la mirimi agregate, compuse din mai multe elemente xgrima
raporturile cantitative dintre elementele factarib@antitativi. De regul sunt
continuti de factorii cantitativi, dar aoneaz prin intermediul celor
calitativi.

3)dupa modul cum adioneazi: factori cu adune direct; factori cu agune
indirect.
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Factorii cu actiune directa Tsi exercig influenta in mod direct, nemijlocit,
fara factori intermediari, asupra fenomenului econoanmalizat.

Factorii cu actiune indirecta sunt aceia care f@oneaz asupra
fenomenului prin intermediul altor factori. Daconsidefim factorii cu
agiune direci factori de gradul I, atunci factorii cu atne indireci pot fi
factori de gradul II, Ill, 1V,..,n. Factorii cu agune indireci isi pun
amprenta asupra fenomenelor economice prin intauhédctorilor de
ordin superior (factorii de ordinul Il prin intermi@l factorilor de ordinul 1,
cei de ordinul trei prin intermediul celor de ondlil s.a.m.d.).

4) in functie de efortul propriu al firmei: factori dependeande efortul propriu;
factori independeinde acest efort.

Factorii dependerti de efortul propriu al firmei isi au originea in efortul
propriu al acesteia de a economisi, de a fologbmal orice categorie de
resurse sau de a aplica orice lagie organizarei functionare a procesului
productiv. Tai ceilalti factori care nu izvaisc din efortul propriu al firmei
se incadredizin categoria factorilor independen

Factorii independerti de efortul propriu al firmei sunt aceia care nu
izvorasc din efortul propriu al acestegaprovin in principal din mediul in
care firma §i destisoani activitatea.

5)dupa gradul de sintetizare:factori simpli;factori complegi.

Factorii simpli nu mai pot fi descompuin ali factori in procesul analizei,
cel puin din punct de vedere al sferei de arglidelimitaé in cadrul
studiului. Ei pot fi cu agune direci sau indirect.

Factorii complecsi sunt cei care pot fi dezmembraei fiind determiné de
o serie de al factori simpli si complegi (cu grad de complexitate mai
redus), a &ror agiune poate fi identificatla nivelul firmei.

6)dupa originea adiunii factorilor: factori interni (endogeni)factori externe
(exogeni).

Factorii interni cuprind acei factori careiiau originea in interiorul firmei
si pot fi dirijati de manageri (organizarea intéra produgdei, ritmicitatea
produgiei, ponderea mijloacelor fixe productive in totatujloacelor fixe,

etc.).

Factorii externi sunt factorii caresi au originea in mediul exterior firmgi
pot fi influenai in mica masuil de conducerea acesteia (modificarea
cursului de schimb, inftéa, concureta, etc.).

7)dupa intensitatea agiunii factorilor: factori dominamn (factori ,cheie”);
factori secundari.

Factorii dominanti sunt factorii a #&ror influena este hatratoare in

obtinerea rezultatelorekemplu: factorul productivitate pentru fenomenul
produgie fizica).

28



Factorii secundari sunt cei a @&ror influerta nu este decisivin oltinerea
rezultatelor.

8) dupa posibilitatea de verificare a a¢iunii lor: factori controlabili (exemplu
capacitatea de prodie); factori necontrolabili (factori naturali sau
conjuncturali).

9)dupa modul in care contribuie la oltinerea rezultatelor: factori
independeti; factori interdependen

Factorii independerti pot determina rezultatul in mod independent.

Factorii interdependenti nu pot determina rezultatul decat in intétatea
lor. Ca exemplu putem mgona factorii procesului de prodig—natura,
munca si capitalul-care determin produgia numai prin agunea lor
comura.

10)dupa stadiul circuitului economic: factori specifici aprovizio#rii; factorii
specifici produgei; factorii specifici sectorului comercial (marketiryg
desfacere).

11)dupa tipul legaturii dintre factori: factori cu ndrime determinarit a
influentei—apar in cazul refidor de tip determinist;factori cu marime
variabild a influenei—apar in cazul refidor de tip stocastic.

12)dupa dependena fata de variatia fenomenului analizat: factori ficsi
(constafi—nu agioneaz asupra varigei fenomenului);factori variabili—
aaiunea lor expli@ modificarea rezultatului analizat.

13)dupa sensul influertei: factori pozitivi; factori negativifactori indifereni.

Factorii pozitivisi negativi au agune variabif, iar factorii indiferemi au
agiune constant nula.

14)dupa posibilitatile de previziune: factori previzibili (ceti, determinabili);
factori imprevizibili.

Factorii previzibili adioneaz in cadrul unor procese controlate de
conducere a firmeifa sa implice riscuri.

Factorii imprevizibili aaioneaz necontrolat, ca urmare a unor abateri de la
desfisurarea normala unor procese economice sau sub impulsul ungg for
din exterior, ce nu pot fi controlate (manterri si exterra, forte ale naturii,
etc.).

15)dupa durata de exercitare a influertei: factori de durat (continui); factorii
tranzitorii (discontinui).

Studiul factorilor din diferite unghiuri de vedere prezint o importam
deosebit in analiza calitativ din mai multe puncte de vedere:

»conduce la o explicare mai rigurdas fenomenelor (rezultatelor
economico-financiare);
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» permite 0 evaluare incomparabil mai cupéitoare a fungunii sistemului
firmei;

» permite ,zonarea” @surilor pentru crgerea eficietei prin transformarea
lor in efecte economico-financiare.

U2.4. Metodesi tehnici ale analizei calitative
U2.4.1. Diviziuneasi descompunerea rezultatelor

Definitie. Diviziunea si descompunerea rezultatelor este metoda de
studiere a realitilor economicesi const in descompunerea fenomenelor
proceselor cercetate in elementele componenteypanse asigura profunzimea
studierii faptelor. Rezultatele agéar economici, fie din domeniul prodtiei, fie
din domeniul consumului de resurse, se descompumiyeele componente,
pentru a asigura profunzimea in studierea fapt@lpentru a constitui pe aceast
cale un suport concret al analizei fenomeneloregeate in viga firmei si 0
modalitate de a localiza rezultatgleeauzele lor in timgi spaiu.

Prin utilizarea metodei diviziungi descompunerii rezultatelor se deterinin
contribtia fiecirui element la formarea, dezvoltarga abaterea total a
fenomenului analizat localizdndu-se n tigispaiu proveniema rezultatelogi a
cauzelor acestora.

Utilitatea diviziunii consi in faptul @& permite trecerea de la compararea
rezultatelor globale la compararea rezultatelor gb@mente componente. Un
proces sau un fenomen poate fi descompus in mde rfaeluri, du@ mai multe
criterii de descompunere, in furec de care exidt mai multe tipuri de
descompunere

= diviziune dup timpul de formare a rezultatelor;
= diviziune dug locul de formare a rezultatelor;
= diviziune (descompunere) pérp sau elemente componente.

1.diviziune dupa timpul de formare a rezultatelor (semestre, trimestre, luni,
zile,ore) permite evidererea abaterilor de la evaia general de
desfisurare Tn timp a rezultatului analizat.

Exemplu:

Asigurarea cu materiale la intervale optime, riitatea produgei,
livrarilor, incagirilor pe zile, decade, luni etc.

2.diviziunea dupa locul de formare a rezultatelor (societate pe aicini, segie,
sector, loc de muig permite Tindeplinirea funiei analizei economico-
financiare de a depista locurile, verigile orgatori@e in care efectul nu
justifica efortul, unde rezultatele economice sunt necorezgipoare, adid
rezultatele sunt almute pe baza comhini eronate a factorilogi luarii unor
decizii neeficiente. Practic este necesarss stabileascconcret locul de
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muna, sectorul unde s-a format un rezultat pozitiv segativsi si se
determine contribwa fiecirui loc la tendiga general a rezultatului.

Exemplu:
Analiza produgei oltinute pe sead si pe zone geografice etc.

3.diviziunea (descompunerea) pe #ti sau elemente componentgermite
stabilirea contribtiei acestora la formareg modificarea rezultatului total.
Are o importamm deosebit in procesul de analizezconomico-financiara
firmelor Tn vederea localizii rezultatelor favorabile sau nefavorabile, pe
categorii de resurse angajate sau conservate.

Exemplu:

Analiza cifrei de afaceri pe produse, analiza ailstupe elemente de
cheltuieli etc.

intre elementele componente ale unui fenomen sauita¢ economic exist
o relgie de sum algebri@; semnul ,+” sau ,-” al abaterii absolute a elemaumi
indica sensul contribgiei sale la abaterea toialar coeficientul calculat indic
marimea contribtiei. Astfel daé F;, F, Fs,...F, sunt elemente componente ale
fenomenului F, atunci existelaia:

F=F+F, +AF,+...+F,

Avand in vedere refem de mai sus, contrilpa fiecirui element la
modificarea fenomenului poate fi stalildastfel:

a) influenta absolut: AFi =Fi -Fi,

b) influenta relativi: pgj = Fli=Fio
F

0

U2.4.2. Compardaia rezultatelor

Metoda compardiei este cel mai frecvent fologifin analiza economico
financiaf. Trasatura caracteristic const in studierea proceseler fenomenelor
economice prin prisma unui criteriu de refefjrstabilind asefnari si deosebiri
fata de acesta.

Definitie. Comparatia _economié este o metad prin care analiza
activitatii economice are posibilitatea de a examgha aprecia rezultatul sau
procesul cercetat, nu ca ocamme in sine ci in raport cu un criteriu considerat
baza de referinta, stabilindu-se in felul acesta nivelurile progamalesi ritmul
de dezvoltare a fenomenului.

Orice comparatie presupune doi termeni termenul care se compasi
termenul care serye drept bax de compange sau criteriu de compara. In
principiu bazele de referif sunt realirile proprii, totyi alegerea acesteia se
face in funde de scopul analizei, putand fi constifiuilin:
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= rezultatele perioadei (perioadelor) precedente;

= rezultatele planificate sau programate;

» media rezultatelor pe sector (domeniu de activitate
= rezultatele similare unor firme diara sau stiinatate;
» standarde sau uz@ninterne sau intergianale;

*in anumite situdi rezultatele cercétilor stiintifice de laborator in
domeniu etc.

Folosirea acestei metode in cadrul actiiit economice a ageifor
economici presupune respectarea a cghmlin urmatoarelor condii:

Osa fie asigurat omogenitatea datelor supuse compera indicatorii
compar@ si aibi acelai continut economic si aceea metodologie de
determinare;

Oanaliza § se refere la aceggerioadi de timp - an, semestru, trimestru,
luna.

in practica analizei economico-financiare se utilizeaz mai multe
categorii de comparaii dupi cum urmeax

1.compardii in timp presupun compararea rezultatelor perioadei raggoda
rezultatele unei perioade anterioare sau posterioar

2.compardii In spatiu, adia@ intre subdiviziuni organizatorice (intre
compartimente ale firmei, intre dosau mai multe firme);

Exemplu:
Compardi intre rezultatele unor intreprinderi cu profiindtara sau din
strdinatate, intre rezultatele ghute de firma analizatsi rezultatele medii
din ramura de activitate.

3.comparaii mixte sunt compatdle care imbid cele dod criterii mai sus
mertionate: timpuki spaiul.

Exemplu:

Urmarirea dinamicii produgei la dou firme pe trei ani, uririrea evoldiei
cifrei de afaceri la mai multe firme pe mai maini.

4.compargii in functie de un criteriu prestabilit: plan, norme, normative,
standard etc.

Exemplu:

Comparai in functie de bugetul de venitugi cheltuieli, norme, normative,
clauze contractuale, etc.
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5.compardii cu caracter specialpentru care intervigi alte criterii in afara celor
mai sus metonate. Cele mai frecvente sunt compidea variantelor de
proiecte tehnice, tehnologice, organizatorice sauinvyestiii, in vederea
alegerii variantei optime (intervenind criterii tebe, economice, ecologice).

Exemplu:
Comparaa variantelor tehnico-economice pentru a o alegeqa optira.

Rezultatul comparatiei se exprind in valori care arétgradul in care un
fenomen se abate de la nivelul luat caabsapoate lua urriitoarele forme:

»abaterea absoluii (AF) reprezini diferenta dintre nivelul efectigi cel al bazei
de comparge a aceluigi fenomen, exprimatin unititile de nasui proprii
fenomenului dat:

AF =F —-F,
unde:

F1—valoarea efectiva fenomenului; f~valoarea de referitna fenomenului;
AF-abaterea absofut

»abaterea relativi (A/F) reprezini raportul dintre difere@a dintre nivelul
efectiv al fenomenuluisi nivelul luat ca bax de referimi a aceluia
fenomernsi nivelul luat ca baz de referima:

A F =2 mgo=F=Foqc
F F

0 0

Exemplu:

O societate comercialinregistreaz in anul ,n” un profit net de 10.000 lei,
lar in anul ,n-1" ajunge la un profit net de 15.080, atunci abaterea
relativa si absolut se calculeazdupi relaiile:

a) abaterea absolui:

APn= Pn- Py =15.000- 10.00& + 5.000e

b) abaterea relativa:

A Pn=2P00= PR P - 15000 10.00Q, 5 5000, 0 g
P, Pn, 10.000 10.000

Din datele efectuate rezalta profitul net al sociétii comerciale a crescut
in anul ,n” faa de ,,n-1" cu 50%, respectiv cu 5.000 lei.

33



U2.5. Metodesi tehnici ale analizei cantitative

U2.5.1. Metode de analix structural a

Pentru evidenrtierea contributiei diferitelor componente la formarea sau
modificarea rezultatelor globale se folosesc:

1.marimi relative de structura - se utilizeaz la determinarea ponderii
detinute de diferite componente in totalul rezultatglenomenului), utilizandu-se

urmitoarea relae: g :% 100

unde: g, - ponderea elementului ,i”§fin totalul fenomenului analizat (F).

@ Exemplu:
Analiza structural a cifrei de afaceri pe elemente componegte:=3 oo
' CA

ca - cifra de afaceri pe elemente componente (de pkeméanzri de
marfuri);

CA - cifra de afaceri total

»Rezulta ca gi reprezinta ponderea vanarilor de marfuri in totalul cifrei de
afaceri.

Analiza structurad a profitului brut:g = P 00
' Pb

pi - profitul pe elemente componente (de exempdditolt din exploatare);
Pb - profitul brut.

»Rezulta ci gi reprezinta ponderea profitului din exploatare in totalul
profitului brut.

2.coeficientii de concentrare:

a)Gini-Struck se utilizeaz la efectuarea de compéaraale structurii

el e . . .e . 2 _
aCtIVItatll economice aferente mai multor exe;mdinanmare:G - }M
n-1

unde: n - nunirul de termeni ai serieig,- ponderea produsului sau grupei se
marfuri ,i” n cifra de afaceri.

Acest coeficient poate lua valori intrgiQL, astfel:

(apropierea de 1presupune o concentrarea aciiwitpe un numr restrans
de produse, activiti, unitati operaionale;

apropierea de Osemnific o distribuie relativ unifornd a activittilor pe
produse, activitti, unititi operaionale;
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b)Herfindhal - acesta se utilizeazu scopul adancirii analizel =" gi®

in cazul indiceluHerfindhal, limitele de varigie sunt incluse n intervalul
[1;1}, astfel:

n

Capropierea L aratio distribdie egad a fenomenului intre componentele
n

sale;
(apropierea de 1presupune un grad ridicat de concentrare a fenolumien
3.metoda ABC

Studierea unui fenomen prin acordarea de impgtadentice tuturor
componentelor sale nu are un grad de utilitatevatdnt efortului de investigare
depus. Din studii statistice a rezultai @ jur de 80% din rezultate sunt
determinate de un nuimredus de variabile (elemente componente saurfaixo
influentd). Metoda ABC permite o0 anafizselectida a componentelor unui
fenomen sau rezultat in fure de poazia lor in cadrul intregului.

Etapele aplicirii metodei sunt:
=definirea fenomenuluii a parametrului specific acestuia;
= stabilirea valorilor parametrului specific;

=clasarea componentelor fenomenului investigatadoipgogici ABC (in
ordinea descrestoare a parametrului specific);

=determinarea valorii cumulate a parametrului specif

=determinarea celor trei grupe de semnifecdBC,;

=reprezentarea grafi@ fenomenului cu ajutorul curbei ABC.

Metoda ABC se folosge frecvent in analiza stocurilor, a costurilor, a

puterii de negociere a intreprinderii cu furnizagriclientii sai, a cifrei de afaceri
etc.
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U2.5.2. Metode de analix factoriala: metoda iteririi si metoda balartiera

Metoda iteririi se folosgte in cazul relgilor de tip determinist care au
forma matematié@ de produs sau de raport intre factori (ctiune direci sau
inversi) si care au forma unor fugc

Metoda se bazeai petrei principii :

l.ordonarea factorilor Tn cadrul modelului de ardaliare in vedere
condtionarea lor economi¢ si anume: factori cantitativi, factori de structu
factori calitativi;

2.substituirile se fac succesiv avandu-se in vededeea metionat la
primul principiu;

3.un factor substituit se mgme ca atare in opgranile ulterioare.
Exemplu:

intr-un model de trei factori, Intr-o foeabstract, fenomenul (rezultativa)
camta expresia: F = f(x) respectiv F= { ab¢

Corespondentul in activitatea economico-finangipoate fi: . _ Ae%:%i

unde: Ae-active din exploatare; Ca-cifra de afaceri Te{yr de vanzare
(exclusiv TVA); Pe—profit din exploatare%é - cifra de afaceri la 1 leu active din
e

Pe

exploatare,— N - profitul la 1 leu cifd de afaceri.

Luénd ca bax modelul prezentat, influga factorilor cu ajutorul metodei

iterarii se face astfel:

= valorile bazei de compate:

K= aOE-&EF— respectiv. Pg= A)e[-lc—

Ag CA
= valorile de comparat:

alﬂidi respectiv. Pg= Ai@C— Pg

Ag CA

In studierea fenomenelor economice $ofn i de produsse porngte de la
studiereamodificarilor absolute (AF) si a celor procentuale AF %):

AF=F —F, respectiv A P& Pe- Pe

AF%=2F 100 respectiv A pas= 278
F Pe

mee
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Analiza fenomenului Tn marimi absolute

1.Influena factorului ,@" respectiv influga activelor de exploatare:

a ke P
Af = (3 -3 )%EE—Z respectiv Ap; £ AleAeO)Gi_:BC:_Z

2. Influenta factorului ,b” respectiv influgia cifrei de afaceri la 1 leu active
de exploatare:

2 ca
Ag = %Eﬁﬁ—ﬁj d:—o respectiv Afe = A{{ECA - C%JDP%
by

a & Ae Ag) Ch

3. Influerta factorului ,c” respectiv influega profitului din exploatare la 1
leu cifra de afaceri:

£ E F e A [ Pe Peg
AP =a @Eé—l——oj respectiv ASE = Arﬁ!:p EE -
C o alh b " Ag

CA CA

Pentru verificare avem uitoarea relge:
b F cA  pe
AF = A} A2 AP respectiv A PeeARS+AA +ASA
Exemplu:
Pe baza datelor din tabelul de mai jos reéliaaaliza diagnostic de tip
factorial a cifrei de afaceri daurmatorul model de analiiz CA:Ns[q@g%.

Ns Qe
: ~ : . Qe -
unde: CA - cifra de afaceriNs- numirul mediu de salarig %— productivitatea
S
medie anual a muncii; Z_A- cifra de afaceri la 1 leu prodie a exerdiului
e
(gradul de valorificare a prodtiei destinate livirii).
Tabelul nr. 2.1.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) (1)
1. | Cifra de afaceri 202.255.924146.705.621 -55.550.303
2. Produda exerciiului | 205.683.755 147.586.609 -58.097.146
3. Nunirul de salaria 1957 1320 -637
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|. Abaterea cifrei de afaceri:

ACA= CA- CA= ( g8 A ] (_N % g%j:
Ns Qg Ng Qe
=146.705.62 202.255.924
_ (1320&47.586.60% 146.705.611_ ( Lo57y 205.683.755 202985
1320  147.586.60 1957 ~ 205.683.755
= -55.550.303el

[I. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:
1. Influenta nundrului mediu de salaria

E205 .683. 75% 202.255.924
1957 205.683.755

=(-637)[105.101,56 0,9838- 65.833.940/87

% =(Ng-Ns) B(l\% E—I(% = (1320~ 195}

2. Influerta productividtii muncii:

. Ny Q898 | LA _ 43 20[€147 .586.609 205.683. 73{5 202.255.92
A Ns Ngs Qe) 1320 1957 205.683.755

=1320[Qlll.808,04 105.101,)36 0,9833 8.704.71%b5

3. Influerta gradului de valorificare al prodis exerctiului:

Agﬁ‘NS_LBiL CA_CA 1320&47.586.60%6 146.705.621 202.255.12:4
Qq_ Qg 1320 147.586.609 205.683.7

:1320E1111.808,0Q 0,9940 0,9838+ 1.579.176€16

[ll. Pentru verificare avem relatia:

e oA
ACA=DF +A% +AE,
-55.550.303 (~ 65.833.940,8F 8.704.715t95 1.578,7¢€

Metoda balantiera numit si metoda ,input-output”, se utilizeaz in
cazul in care intre elementele fenomenului cereetiat relaii de tip determinist
de natura sumeisi/sau diferegei, legituri care oglindesc cantitativ
interdependeaia dintre elementele fenomenului

Legaturile balantiere oglindesc cantitativ interdependanelementelor
fenomenului analizat, analiza acestora p&ind 4 scoai la iveak cauzele care
au determinat modificarea unui rezultat, comparélednentele balaei — valori
efective cu cele din baza de refeginin cadrul metodei balasiere, se folosge
atat balara elementelor c&i balana modificirii elementelor.

Modelul analitic de exprimare a refidor balartiere este utilizat la analiza
balanei marfurilor, la analiza balaei materialelor, la stabilirea volumului
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produciei mari, valorii adiugate, balagei financiare etc.Refea corespuni#oare
acestui model este:

M=a+b-c

Cuantificarea influetelor variaiei elementelor componente se prexzint
astfel:

|.Abaterea fenomenului:
AM =M, -M,
[I. M asurarea influentei elementelor componente:
1. Influenta factorului ,a™
Ay =a-8
2. Influenta factorului ,b™
&, =b-h
3.Influenta factorului ,.c™:
Ay =-(6-c)
[ll. Pentru verificare avem relatia:
AM =3 +A) +A

Prin aceadt metodi se determif influentele modificrilor fata de program
sau faa de perioada precedéna valorile efective ale elementelor, stabilite ca
diferena, tindndu-se seama de semnul algebric (,+"sau,-”) peecil au in
formula care modeleazlependera.

Exemplu:

Echivalentul in activitatea econoriieste:

Sf= Si+ I- I

unde:
Sf-stoc final (la sfgrtul perioadei);
Si—stoc iniial (la inceputul perioadei);

I—intrari in decursul perioadeiiesiri Tn decursul perioadei.
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I.Abaterea stocului final:

ASf = Sf- Sf

[I. M asurarea influentei elementelor componente:
1. Influenta stocului infial:

A% =Si-Sj
2. Influenta intrarilor din decursul perioadei:

Ale =1, -1,
3.Influenta issirilor din decursul perioadei:

a =~(1 1)

[ll. Pentru verificare avem relatia:

ASF=AS +AL +A',

U2.5.3. Metoda ratelor - analiza pe baza ratelor

Rata este un raport intre diomarimi coerente cu o valoare inforganak
si operaionak mai mare decat a celor doi indicatori judesaparat.

Metoda ratelor pune la dispozia analgtilor instrumentul opengonal
pentru 0 mai complexevaluare a faelor si disfungionalitatilor unei firme, a
performanelor unei activiiti. Permite, de asemenea, realizarea unor studii
comparative in timgi spaiu, aprecierea obiectiva poziiei si performanelor
diferitilor ageni economici.Dupa continutul lor, ratele pot fi:

=de structura
Exemplu: rata activelor imobilizate, rata activelor circuian

=de gestiune

Exemplu: rata de rotge a stocurilor, rata creditului - clignrata creditului -
furnizor.

=de rentabilitate

Exemplu: rata rentabilitii economice, financiare, comerciale, resurselor
consumate.

=de echilibru financiar
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@ & BB

Exemplu: rata solvabiliitii generale, rata de indatorare.

Desi In teoria economicse opereaizcu un nurir mare de rate, in praciic
fiecare agent economic utilizeap gand relativ restrang care reflec cel mai
bine interesele sale. Astfel, managerii @resc acele rate care permit funda-
mentarea deciziilor de mgnere, respectiv de dezvoltare a firmei intr-un med
economic perturbat permanent de niutgi crize (ratele de gestiune, ratele de
rentabilitate). n schimb, creditorii se orienteapre ratele de solvabilitate care le
ofera informaii cu privire la securitatea capitalurilor plasateintreprinderi, iar
aaionarii spre ratele de rentabilitate, in speciabsgea financigr Ca mecanism
de calcul, ratele»se deterraifie prin raportarea unui flux la un stoc, fie inge

Ratele sunt calculate prin:

sraportarea unui flux la un stoc: R:M - exprimi un nivel de

stoc
rentabilitate, de productivitate, de rig¢a de stare a activelor.

Amortizare cumulat

Exemplu: r= rnoo - coeficientul de uzdr a imobilizrilor
Im obilizari corporale
corporale.
=raportarea unui stoc la un alt stoc: R=Stoc _ reprezinfi o rad de
stoc

structui sau de echilibru financiar.

Exemplu: g = Stoc de materii prime, .o . nonderea materiilor prime in totalul
Active circulante

activelor circulante.

=raportarea unui flux la un alt flux: R:M - reprezini fie o rati de
flux

structus, fie o rati de marj.

Exemplu: g= Cheltuielivariabile, . honderea cheltuielilor variabile in totalul
Cheltuieli totale

cheltuielilor.

=raportarea unui stoc la un flux: R:% - exprima 0 durai medie de
rotaie.
Exemplu: g = Stoc mediu de tfuri T - exprimi durata medie

Costul de cumgrare al marfurilor vandute
de rotaie a stocurilor de #rfuri.

O ra# calculat si analizali separat nu are semniftea pentru procesul
decizional. De aceea ratele se aresc:

=in timp (numai o evolie pe céiva ani este semnificatiy,

= Tn spaiu (prin raportare la concurgrsau la normele sectoriale calculate
la nivel naional sau interngonal);
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Timp de lucru : 15 min
Punctaj 100p

=prin integrare intr-un demers globalizator (vaéé® informaionale ale
ratelor se imbagesc printr-o abordare integratoare).

intreb ari facultative

1. Ce este metoda?

2. Care sunt factorii care deterraiachimbiri de stare in funwnea firmei?
3. Ce este diviziunegi descompunerea rezultatelor?

4. Ce este compatia?

5. Care sunt metodele de analsructurai?

6. Care sunt principiile metodei itam?

U2.6. Test de autoevaluare

1. Procedeuleprezini:

a. totalitatea etapelor prin care firma trebuidreac in vederea cuantificii unor obiective
si care se bazeagpe anumite premise;

b. totalitatea pglor pe care cercétorul trebuie 8-i parcurd in vederea cuantificii unor
obiectivesi care se bazeape anumite premise;

c. totalitatea pglor pe care cercétorul trebuie §-i parcurdg in vederea stabilirii nivelului
datoriilor.

(5 puncte)
Ratele pot fi calculate prin:

2.
B - :
a. raportarea unui flux la un stoc;
= b. raportarea unui stoc la un stoc;
[ . )
c. raportarea unui flux la un flux;
= d. raportarea unui stoc la un flux;
[ : ,
e. raportarea unui stoc la profit.
(5 puncte)

3. Dupa caracterul lor factorii pot fi: :

a. factori calitativi;
-

=

b. factori cantitativi ;

c. factori de structar
(5 puncte)
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4. In funcie de efortul propriu al firmei lor factorii pot fi
= a. factori dependeinde efortul propriu al firmei ;
2 b. factori externi;
= c. factori independeide efortul propriu al firmei.
(5 puncte)
5. In fundie de stadiul circuitului economic factorii pot fi:
a. factori specifici aproviziadiii;
3 b. factori specifici produeei;
[ . i . .
c. factori specifici sectorului comercial.
(5 puncte)
6. Metoda diviziunii rezultatelor poate fi:
a. dup timpul de formare a rezultatelor;

b. dug locul de formare a rezultatelor;

C. pe frti sau elemente componente.
(5 puncte)

7. Comparga poate fi:
= 1. comparge n timp;
= 2. comparge n spaiu;
= 3. compargi mixte;
= 4. compardi In functie de un criteriu prestabilit;
-

5. compardi cu caracter special.
Varianta corect este:

2 a.125

= b.345

2 c.125

= d.12345
= e. 1345

(10 puncte)

8. Rezultatul compati@i poate lua urritoarele forme:

a. abaterea absolut pAF =F, -F,;

.

b. abaterearelativp F=F -F 0, ;

.

c. abaterea factor@l aAF = F, - F,;

.

d. indicele varigei relative:I _F
.=

B (op)
()

.

e. abaterea indicelui vatiai relatlve.AIF R, =%El00— 100

0

(10 puncte)
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9. Metodele de analizstructurai sunt:
= a. marimile relative de structdér
= b. coeficietii de concentrare;

= c. ratele de rentabilitate;

= d. marjele;

-

e. metoda ABC.
(5 puncte)
10. Principiile metodei itérii sunt:

a. ordonarea factorilor in cadrul modelului de edalare in vedere congbnarea lor
financiag, si anume: factori cantitativi, factori de structyr factori calitativi;

3 b. ordonarea factorilor in cadrul modelului de @aalare in vedere contbnarea lor
economid, si anume: factori cantitativi, factori de structyr factori calitativi;

c. substituirile se fac succesiv avandu-se in vedaritoarea ordine: factori calitativi, factori
de structut si factori cantitativi;

d.substituirile se fac succesiv avandu-se in vedemgitoarea ordine: factori cantitativi,
factori de structursi factori calitativi;

e. un factor substituit se m@me ca atare in opgianile ulterioare.
(15 puncte)

11. Puné@ Tn practi@ metoda itetrii avdnd in vedere uritorul model de analiz
VA= AetC ARV
Ae Ac CA

(20 puncte)

12. Ratele pot fi: de structyrde gestiune, de rentabilitate, de echilibru foian de fond de
rulment.

Adevara1Ej FalsEj

(5 puncte)
13. Complet@:Tehnica repreziit totalitatea ............... folosite Tn .................. unei meserii,
uneistiinte.

(5 puncte)

U2.7. Rezumat

Aceasi unitate aborde&az metodologia analizei economico-financiare
prezentand conceptele de procedeu, téhgiiaonetodi, factorii care determin
schimliri de stare in activitatea unei firme, metodglegehnicile calitativesi
cantitative ale analizei economico-financiare.

Pe parcursul acestei uititau fost definite conceptele de procedeu, tehpic
si metodi, au fost prezenta factorii care determih schimlari de stare in
activitatea unei firme, precusi principalele metode calitativg cantitative ale
analizei economico-financiare.

Structura acestei ugift v-a permis irelegereasi asimilarea gradual a
principalelor aspecte teoretice referitoare la melkngia analizei economicg
financiare.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

b
.abcd
abc
ac
abc
abc
d
abde
abe

CEXNOUAWNE

e
= o
o
o
®

I.Abaterea valorii adaugate:
_ - G CA VA Qﬁﬁ% CA VA
AVA=VA-VA=| A [ g P =
%%{Aqm% Ag A C
II. M asurarea influentei factorilor:
Linfluerta activelor din exploatargyse - (aq - Ag) £% £A VA
§ Ae Ag CA
2.Influerta ratei de structdra activelor de exploatare (ponderea activeloutarge n total active
Ac
de exploatare) s = ag [E%_ﬁ] £A VA
& Ag) Ag CA

3.Influenta eficienei activelor circulante'AV%g = Ag £G [ﬁﬁ _%j VA

Ag | A Ag) CA
5.Influenta valorii adugate la 1 leu cifr de afaceri;yca - Ae RS AR VA VA
VA Ag Ag ( CA CA

Ac CA VA

lll. Pentru verificare avem relatia: AVA=A/S + A@? + AVT,f + A?[\\
12. fals
13. .............procedeelor............... practicarea..................
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MODULUL 2

UNITATEA 3: er;atlzlelfia diagnostic a cifrei de

Analiza diagnostic a valoril
UNITATEA 4 J

adaugate

Analiza diagnostic a calitarii

UNITAT
st kel produselor
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UNITATEA 3

Analiza diagnostic a cifrel de afaceri

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U3.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare................ccccvvvvveeeeee. 47
U3.2. Aspecte generale privind cifra de afacefi...............ccc.ooees 48
U3.3. Analiza dinamitsi structurad a cifrei de afaceri................... 52
U3.3.1. Analiza dinamica cifrei de afaceri.....................eevvommnnn. 52
U3.3.2. Analiza structurala cifrei de afaceri...................cc.ee o 54
U3.4. Analiza diagnostic de tip factorial a cifdg afaceri................ 57
U3.5. Test de autoevaluare ............ccccovvmeeeiieeinieee e 65
U3B.6. REZUMAL .......ouiiiiiiiiiiiiiiiieii e 67
Bibliografie minimal &...............coooiiiiiiiiice e 67
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 68

U3.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei untiti de Tnvitare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), irtelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea

compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a cifrei de afaceri.

La finalul studiului acestei unitati vei fi capabil:

» si defingsti conceptul de cifr de afaceri;

» 53 identifici condtiile ce trebuie Tndeplinite de cifra de afaceri;
» 53 identifici corect indicatorii opeteonali ai cifrei de afaceri;

» 53 analizezi din punct de vedere dinamic cifra deafa

» 53 analizezi din punct de vedere structural cifratieeri;

» 53 realizezi analiza diagnostic de tip factorial feside afaceri;
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= 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum 20
min la testul de evaluare.

U3.2. Aspecte generale privind cifra de afaceri

Cifra de afaceri este un indicator de bazpentru nasurarea volumului
activitarii oricarei forme de furionare a firmei.Ea constituie unul din cele mai
importante obiective strategice ale orgatiia de afacerisi este principala
forma de venit a intreprinderii. Ea &dsoad performama economig a
intreprinderii si este folosi drept criteriu pentru clasificarea acestora, adup
importana lor, prin intermediul acestei clas#fic putdndu-se preciza locul
societitii comerciale in sectorul dactivitate, pozia acestora pe pisi, nu in
ultimul r&nd, capacitatea de a lagsdezvolta activiiti profitabile.

Definitie. Cifra de afaceri reprezihtsuma veniturilor rezultate din vane
de bunuri, liviri de marfuri, execudiri de luctri si prestri de servicii plus alte
venituri din exploatare, mai pgn rabaturile, remizelgi alte reduceri acordate
clientilor.

Cifra de afaceri = Venituri din vanzareadniurilor + Productia vandut
Cifra de afaceri trebuie in principa ;ideplineast urmatoarele condii:

» nivelul siu si acopere cheltuielile din exploatagiesa permit realizarea
de profit;

» si detina 0 pondere de minim 85% din veniturile de explaataespectiv
de cel ptin 75% din veniturile totale ale firmei pentru careflecte o situge
normak de realizare a activii;

*in dinami@ si prezinte o tendid de cratere real, pentru a asigura
cresterea red a volumului de afaceri al firmei;

» 5a fie realizad corespun#tor cu specificul activitii pe elementele sale
componente de venituri pentru a corespunde obiggincipal de activitate al
firmei.

Cifra de afaceri se calculea prin Tnsumarea veniturilor rezultate din
livrari de bunuri, executarea de lagrsi prestiri de serviciisi alte venituri din
exploatare, mai gin rabaturile, remizelgi alte reduceri acordate cligior. Tn
firmele productive dac nu intervinsi operaiuni de cumpgrare - revanzare de
marfuri, cifra de afaceri se identificcu produga vandui (reflectat in contul de
profit si pierdere). Cifra de afaceri poate fi detaigéri la nivelul produsului,
grupelor de produse sau categoriilor de adtividstfel, agentul economic poate
si trebuie 4 fie interesat & cunoasg care dintre produse sunt mai mult solicitate,
care este contribia lor la formarea veniturilogi care sunt produsele cele mai
rentabile.

Cresterea cifrei de faceri reprezind un obiectiv primordial pentru orice
firma, obiectiv care trebuie corelat cu @@iacu dimensiunilgi nevoile firmei. Pe
scena economica zilelor noastre existsitugii tot mai des intalnite referitoare la
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fuziuni, aliane, absorbi de firme al @ror scop principal estemaximizarea cifrei
de afaceri aceasta fiind principala baa ohinerii profitului. Toate acestea se
produc pe un fundal, cel po pe termen scugi mediu, alinternationalizarii si
mondializarii economice. Toate firmele care participla aceste aliga sub o
forma sau alta, au dubla misiune de @ignodalititi de olsinere a unei cifre de
afaceri cat se poate de spariieci a obinerii unui profit cel ptin rezonabil dat
nu maximsi nu in ultimul rand de a mertine independea juridica, tehnologid

si functionak.

Analiza cifrei de afaceri trebuiedsse raporteze permanent la pizi
strategid a firmei. O intreprindere care dispune de o f@zAtrategié favorabik
este, de rega) mai dinamid si mai profitabik decat alte intreprinderi din acgla
sector; o intreprinderearfi forta strategid va intdmpina, mai devreme sau mai
tarziu, dificul&ti de crgtere.

Indicatorii operationali ai cifrei de afaceri sunt:

1.Cifra de afaceri nefi (CA,) reprezini volumul total de variri al unei firme
intr-o anumid perioad din care s-au ézut taxele, impozitelgi reducerile
de pre. Eareprezing, conform Ordinului Ministerului Finaelor Publice
nr. 94/2001, un indicator al contului de profit pierdere, format din
totalitatea veniturilor ofinute din vanzarea de bunuri, l&grsi servicii
aflate in categoria actidiflor curente ale unei intreprinderi, inclusiv
subveniile pentru exploatare, ddpsciderea reducerilor comerciale. Este
indicatorul cel mai utilizat Tn diagnosticarea waittiti pe baza cifrei de
afaceri.

Relgia de calcul esteCA=>" qilpi sau CA= Vwm Q
unde:
CA - cifra de afaceri totaj q - cantitatea fizit de produse sau volumul
fizic al produgiei; p - preul unitar de vanzare;- tipul de produsyVvm -
venituri din vanzarea anfurilor; Qv - produd¢ia vandui;
Exemplu:
La S.C. X" S.A. cifra de afaceri neinregistreaz urmatoarele valori:
» cifra de afaceri afereatanului N-1:
CA.4 = qilpi=202.255.924ei

sau
CA,, =Vvm+ Qw15.452.611+186.803.313=+202.255.9¢¥

= cifra de afaceri afereatanului N:

CA, = qipi=146.705.621ei
sau
CA, =Vvmt+ Q\w6.394.25% 140.311.364+ 146.705.68i
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2.Cifra de afaceri medie CA) reprezini venitul ce revine unei uaii de produs
sau serviciu, determinandu-se ca raport intre aifea afaceri total si
volumul fizic al vanzrilor. Este denumit si pre¢¢ mediu de vanzarei
constituie venitul otinut pe o unitate de produs sau servigige determia
pe bazaelgiei:

_ CA _2 qilpi
2.0 i

CA =" gsipi

unde:

gs - structura fizi¢ a produdei sau ponderea pe care aide cantitatea din
fiecare tip de produs in totalul prodec fizice.

Exemplu:
La S.C. X" S.A. cifra de afaceri medie inregisagarmatoarele valori:

= cifra de afaceri medie aferehtinului N-1:

— i Opi
A, = CA _.dilp _202.255.924 | oo

>agi  Dgi  186.803.313

= cifra de afaceri medie aferehtinului N:

— i Opi
A, = CA _2.qgilp _146.705.62L | o

>ai >aq  140.311.364

3.Cifra de afaceri marginaki (CA) reprezind varigia cifrei de afaceri de la un
nivel de bai la un nivel realizat, calcukata raport dintre varie cifrei de
afaceri ACA) si variaia produtiei fizice vandute sau @dei se obin la o
unitate de spor de prodie (AQ). Reflect varigia veniturilor din vaniri
generat de crgterea cu o unitate a volumului fizic al véanior:

_ACA_CA-CA = ACA

CA —_
M AQv T Qy- Oy Y qi

unde:
ACA - varigia cifrei de afaceriAQv - varigia produgiei vandute;
A qi - varigiei sumei cantittii vandute.

Exemplu:

La S.C. X S.A. cifra de afaceri margirialinregistreaz urmatoarea
valoare:
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4.Cifra de afaceri critica evideniaza pragul de rentabilitate al Tntreprinderii
reprezentand acel nivel al veniturilor realizat dénzri necesar acoperirii
in intregime cheltuielilor de exploatare. In puhatutic veniturile sunt
egale cu costurile totakg deci. acest punct, profitul intreprinderii estd.n
Relaia de calcul a fost stabditpornind de la ipoteza de kazconform
careia profitul este nul Tn momentul atingerii pragutie rentabilitate, iar
cheltuielile totale in raport cu volumul de actaté se grupeazn cheltuieli
fixe si cheltuieli variabile. Tn punctul critic avem reiite:

CAcr=CT
CT=CF+CV = CAcr= CH C\
CF
Cv
" CA

CAcr=
1

unde: CT - costuri totale; CF- suma cheltuielilor fixeYC costuri variabile.

Exemplu:

La S.C. X" S.A. cifra de afaceri criticinregistreaz urmatoarele valori:

= cifra de afaceri criti¢ aferent anului N-1:

CF _ 19.849.759 _ 19.849.759 .
OV 176863256 0,255 ~158.165.410, 3¢ei
CA = 202.255.924

CAcr_, =
1

= cifra de afaceri criti¢@ afereng& anului N:

CF _ 12.961.042 _ 12.961.042

l_Cl = - 127.919.857 01280 =101.258.140,6%i
CA 146.705.621

CAcy, =

Cifra de afaceri are o abordare compleputand fi analizatdin punctul de
vedere al dinamicii (evotiei Tn timp), al structurii, al factorilor de inféuna si al
consecitelor economice pe care le geneteamdificarea sa asupra principalilor
indicatori ai intreprinderii.
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U3.3. Analiza dinamia si structural a a cifrei de afaceri
U3.3.1. Analiza dinamic a cifrei de afaceri

Analiza dinamié a cifrei de afaceri are ca obiectiv analiza tetedile
evoluie a afacerilor firmei in scopul ddi celor mai potrivite decizii. Daccifra
de afaceri este in cttere, firma trebuie &sidentifice noi surse pentru fingrea
activitatii, daci cifra de afaceri scade vor trebuisge noi pige de desfacere
pentru produsele realizate.

in contextul acestei analize indicele cifrei decafa (ICA) este indicator al
performanei economice adic un criteriu de apreciere indirécta eficienei
economice (pornind de la ideearmci o afacere nu poate fi eficiandac nu este
performani).

Indicele cifrei de afaceri se calculeaz simplu, raportand cifra de afaceri
din perioada de anali{CA,) la cifra de afaceri din perioada de refeifCAy):

len =B 00
CA

Aceasi modalitate de calcul este aplicabiln condiii de stabilitate
economid sau atunci cand intre perioada de afalizea de referitdi nu exisi
difererte prea mari in timp.

Exemplu:

Iy == o= 146:705.62L, 5 75 53
CA,, 202.255.924

I, (100, relgia presupune o slatactivitate a firmei ,X”, fiind cu atat mai

nefavorabii cu cét tendita de sédere se manifestpe un interval de timp mai
mare.

Cifra de afaceri reala se determii astfel:

cAr = EA o= 146705624, 145 806,90
Ip 102,73%

in condiiile in care ns, procesul inflationist isi face simita prezema sau
cand, chiar dacinflatia este moderat distana dintre cele daumomente este
suficient de mare, a nu corecta indicele dinamiciiei de afaceri cu cel al
inflatiei presupune o abordare simplistcare deturne#@zesema fenomenului
economic. In situga luirii Tn considerare a ratei infiai, indicele (corectat) al
cifrei de afaceri se calculeadupi modelul:

1+i
ICA =Tpl].00
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unde:

ip—indicele inflaiei (indicele mediu al pterilor, calculat dup o
metodologie stabilitsi unitar).

Exemplu:
CA, Ell% 146.705.62% 146.705.61251101T7
o =——7P 0= :3700= 31106 0,70¢
CAL 202.255.924 202.255.924

Atat in varianta calculului simplificat, c& in cea a corestii cu rata
inflatiei, se pot calculsi abaterile absolute pozitive sau negative, pregim
ritmurile de evoltie, du@ cum urmeax

(abaterea absoluin varianta simplificait
ACA=CA- CA
(abaterea absokuin varianta corectat

ACA=CA GL_— CA
1+ip

Exemplu:

(abaterea absobluta cifrei de afaceri la S.C. X" S.A. 1n varianta
simplificata:
ACA=CA, - CA_, =146.705.62% 202.255.924- 55.550.36EF

(abaterea absoluf cifrei de afaceri la S.C. , X" S.A. in variardarectai:

ACA= CA, E—IL_— CAL :146.705.621]3;— 202.255.922
1+ip 1+102,73

= 146.705.62]]:1%73— 202.255.924- 200.841.621418

Cresterea redl a cifrei de afaceri se determiioa raport intre cifra de afaceri
reakh si cifra de afaceri din perioada precedefi-1):

Cresterea reali CA:M%mO: 70,61%
202.255.924

Referitor la analiza dinantca cifrei de afaceri trebuigidute urnitoarele
mertiuni:

-dinamica cifrei de afaceri trebuigi prezinte o tendid de crgtere in
preuri comparabile de la o periaada alta, pentru a asigura gterea rea a
afacerilor firmei;

-dinamica cifrei de afaceri® devanseze pe cea a principalului concurent, a
sectorului de activitate;
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-dinamica cifrei de afacerigslevanseze dinamica sectorului de activitate;

-este de dorit ca dinamica cifrei de afaceri inteasadevanseze dinamica
celei calculate;

-este de dorit ca ritmul de gtere de la o perioadla alta 4 fie tot mai
mare, dar dupo evoluie regulai.

U3.3.2. Analiza structurak a cifrei de afaceri

Analiza structurii cifrei de afaceri pe produse stopul compadirii Intre
firme sau in cadrul acelgidirme, pe diferite perioade de timp se poate ei@cu
ajutorul urmatorilor indicatori:

A. marimi relative de structura - se utilizeaz la determinarea ponderii
detinute de cifra de afaceri a diferitelor produsé¢otalul cifrei de afaceri.

Aplicatie rezolvat:
La S.C. X" S.A. structura produselor se preziastfel:

» benzi de transport:

gN_l - C%enzitransportuooz 15680901%[00: 77,539

CA 202.255.924
C .
gy = Mﬂooz whooz 77,82%
CA 146.705.621

= placi tehnice:

_Capldcitehniceﬂo — 15423181

gN—l_ - 100 7’630/
CA 202.255.924
C "
g = Senaivansport g g 11.482.064 55 5 ga0,
CA 146.705.621
= garnituri:
C -
gy, = B oo 9511121 ooy o0
CA 202.255.924
C _—
g, = S 100 5.157:508 30 5 ooy
CA 146.705.621

= alte produse:

— Caalte produseﬂoo_ 12814177

Ona = =—— [100= 6,349
CA 202.255.924
Cc
gN — aal'[e produseDOO: 7891388 DI.OO: 5,38%
CA 146.705.621
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= prestirii servicii:

7.698.427

c o
gN_l - apres&m servici I]_OO: Ij_OO: 3,810/
CA 202.255.924
c o
gN - apresbrl servici D_OO: 8002300 D_OO: 5’45%
CA 146.705.621

Structura cifrei de afaceri pe produse la S.C. SXA. poate fi sintetizatin
tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 3.1.

Nr. Produse N-1 (0) N (1) Abateri
Crt. gi% gi%
1. Benzi de transport 77,83 77,82 +0,29
2. Phci tehnici 7,63 7,83 +0,2
3. Garnituri 4,70 3,52 -1,18
4, Alte produse 6,34 5,38 -0,96
5. Presiri servicii 3,81 5,45 +1,64

TOTAL 100 100 -

Se obser¥ ci ponderea cea mai mare in cifra de afaceri o auaileede
transport, urmate de jalile tehnicesi alte produse. Produsele care reprézmt
pondere minarin cifra de afaceri sunt: garniturgeprestirile servicii.

B.Coeficientul de concentrare Gini-Struckse utilizeaz la efectuarea de
compardi ale structurii activiiti economice aferente mai multor exeiici

financiare:

/n -1
G= ZL
n-1
unde: n—numirul de termeni ai seriei; 9 - ponderea produsului sau grupei se
marfuri ,i” n cifra de afaceri.

Acest coeficient poate lua valori intrgiQL, astfel:

a)apropierea de larat ca in structura variilor sunt cateva produse care
dau cea mai mare parte din cifra de afaceri;

b)apropierea de Osemnifia o distribdie relativ unifornd a vanarilor pe
structurile implicate Tn calcul.
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Aplicatie rezolvat:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos se va detarnvaloarea
coeficientului Gini-Struck.

Tabelul nr. 3.2.
Nr. Produse N-1 (0) N (1)
Crt. gi% gi® gi% g’
1. Benzi de transport 77,33 0,60109 77,82 0,60559
2. PEci tehnici 7,63 0,00582 7,83 0,00613
3. Garnituri 4,70 0,00221 3,52 0,00124
4, Alte produse 6,34 0,00402 5,38 0,00289
5. Presiri servicii 3,81 0,00145 5,45 0,00297
TOTAL 100 0,61459 100 0,61882

in cazul S.C. X" S.A. coeficientul Gini-Struck #gistreaz urmitoarele
valori:

- 5-1
_ \/5[0,61459— 1 \/ 3,07295 1

o - \/5[@0,60109 0,00582 0,00221 0,00402 0,0045
N-1 -

=0,7199
4

. \/5[QO,60559+ 0,00618 0,00124 0,00289 0,00p97 1
L= =
5-1

2\/5E(D,61882— 12\/ 3,0;)4& ;0’7235

Din datele obnute se obse#vca coeficientul Gini-Struck inregistreao
valoarea apropiatde 1, ceea ce inseafinoi doar cateva produse dau cea mai
mare parte din cifra de afaceri (in exemplul de sw& doar produsul benzi de
transport care reprezin?5,53% din cifra de afaceri).

C.Coeficientul Herfindhal permite nisurarea gradului de diversificare a
afacerii pe diferite structuri:

H=> gi’
Coeficientul poate indica uritoarele situgi:

a) H = 1 rezult ca cifra de afaceri este forngadintr-un singur element;
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b) H = 1/5 (H = 0,2) atunci cand elementele compbtmecontribuie in
aceea masum la formarea cifrei de afaceri;

c) H se apropie de 1/5 refléat distribuie relativ echilibrat a acestora.

c) H se apropie de 1 - reflaain grad ridicat de concentrare a Vdiiar.

Aplicatie rezolvat:

in cazul S.C. ,X” S.A. coeficientul Herfindhal Trgistreaz urmatoarele
valori:

HN_l:(0,60109+ 0,00582 0,00221 0,00402 0,00)f45 05814 0,3777
Hy :(0,60559+ 0,00618 0,00124 0,00289 0,00)295 08218 0,3829

in cazul S.C. ,X* S.A. coeficientul Herfindhal Trgistreaz o valoarea
apropiai de 1, ceea ce semnifian grad ridicat de concentrare a Vdiiar.

Se obser¥ ca in perioada cureat(N) valoarea celor doi coeficigna
crescut, ceea ce semnifio concentrare a actitti firmei.

8011 = =
70111
6011
501
4041
3041
2041
1041

0- |hh_

N-1 N

Obenzi de transport
B placi tehnice
Ogarnituri

Oalte produse

B prestari servicii

U3.4. Analiza diagnostic de tip factorial a cifreide afaceri

Scopul analizei factorialeeste determinarea corgéa dintre diferii factori
de influena (interni sau externi, diréicsau indire@) si indicatorul analizafsi
gasirea soltilor pentru redresarea actigiii sau imbugtatirea performatelor
viitoare. Utilizatorii acestei analize sunt in mijpal agefii economice, instittiile
financiare creditoare, gonarii, statul etc.

in diagnosticul cifrei de afaceri prezininteres analiza de tip factorial a
acesteia, a abaterii eitdade un nivel de referid care poate fi: prestabilit
(perioada precedet)tsau previzionat sau programat.

Factorii care pot influg@a cifra de afaceri pot fi: cu agne direci si cu
aaiune indirect, factori internisi factori externi. Sistemul de indicatori care
influenteaz predominant cifra de afaceri sunt:
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a.factori interni:

1.potentialul de resurse umane:numarul de personalcalificarea personalulpi
nivelul productivititii muncii;

2.potertialul tehnic: capacitatea de produg, nivelul tehnic al mijloacelor fixe,
gradul de uzurfizica si morak, randamentul utilajelor;

3.potertialul productiv: gradul de valorificare a resurselor materialeehilvde
organizare a prodtei si a muncii, calitatea produselor oferite;

4.potertialul comercial: gradul de cuncgere a cererii pe pi@a nunmirul de
sortimente oferite pe pig rgeaua de distriliie, politica de prg serviciile
oferite postvanzare;

5.potertialul financiar: nivelul capitalului investit, viteza de rok&a a capitalului
investit;

b.factori externi:

1.cererea manifestai pe piai: dimensiunea piei de desfacere, modificle
demografice, veniturile populai, influertele sezoniere;

2.concurerta: numarul si dimensiunea concurélor, avantajele concurgfor
(calitate, pr@, produse noi oferite pe pia

3.mediul economic al firmei:politica fiscak promovai de guvern, nivelul mediu
al ratei dobanzii, cursul de schimb valutar (peritnmnele cu activitate de
export), rata inflaei, tendinele pieei de desfacere (gitere, stagnare sau
regres).

Pentru analiza factoriala aceti factori sunt agregasub forni de modele
de anali. Dezavantajele unor astfel de modele sunt datéapil G iau n
considerare simultan numai un nimimitat de factori, ceea ce necésittilizarea
mai multor modele de analizin fungie de complexitatea si diversitatea
problematicii analizate.

Modelele de analia aferente cifrei de afaceri pot fi grupate dug mai
multe criterii astfel:

1.Model stabilit in functie de volumul vanzrilor si pretului de vanzare
al produselor:

N, =, — . > gilpi
CA=) qvilpi unde sz
,Zl: 100

unde:

gvi-volumul fizic al produselor vandutepi- preaul mediu de vénzare
exclusiv TVA,; gi-structura proddiei vandute; preul de vanzare pe produse.

Analiza cifrei de afaceri pe baza acestui modeldaviaza influenta
exercitafi asupra cantitii vandutesi pretului mediu de vanzare. Volumul fizic al
produgiei vandute reflect:
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l.influenta unor factori interni: potemlul productiv, calitatea produselor,
promovarea acestora pe fieetc.;

2.influena unor factori externi: cererea manifestpe piaa, intensitatea
concurerei, etc.

De asemened preturile de vanzare regrupeammfluenta mai multor factori
unii interni (politica de prepromovai de firma, calitatea produselor, costul de
produgie) si altii externi (cerera manifestafpe piaa, intensitatea concurems,
tendinele pieei de desfacere, politica fiséaktc.).

Dupa modelul CA:zn:qviD_pi explicarea factorial a abaterii cifrei de
i=1

afaceri faa de R (perioada precedef)tse realizeavastfel:

|. Abaterea cifrei de afaceri:

ACA= CA- C%:(Zn: qwﬂ_rli)—(zn: qVJD_IQi)

=
Il.Influen ta factorilor componenti:
1.Influenra volumului valoric al produgei vandute:
A= gqva i, —2 avi, 1,
1.1.Influena timpului total de muric
A7 :(Tl_To)EE"Q
din care:
1.1.1.Influena nunarului mediu de salaria
A :(Nsl—l_\lg)D_B Clcah

1.1.2.Influena nundrului mediu de ore pe un salariat (utilizarea tihpude
muna):

A% =Ns [t - &) cah

1.2.Influena cifrei de afaceri medii orare (productiiit muncii) exprimai in
preturi de vanzare dind?

AP =T [EZ gi,ai, Y gi, I]taioJ 1 fa—cay

can 100 100
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din care:

1.2.1.Influena structurii produgei vandute:

pSh=T [EZ gi, ai, > g, H:aioJ _ U@'?ah—?ag)

100 100

1.2.2.Influena cifrei de afaceri pe unitatea de timp pe produse:

oA :Tl[Ez gi, [tai, > gillid:aioj :Tl[éa'ﬂ}‘ r?al)

cal 100 100

> giltai

r— i
unde: cah= g
100

2.Influena preurilor de vanzare pe produse (ca pra medii):
AT =" qui, [P~ Y qvi, O,
i=1 i=1

din care:

2.1.Influena inflatiei:
A= qu'a Cpi, DP—iZ;)qvil iy

2.2.Influena preurilor de vanzare exclusiv efectul indiei:
A = qua @a—éqvm_pioup
[ll. Pentru verificare avem relatia:

ACA=A"+ A%A

qui

2.Model stabilit in functie de resursele utilizatesi gradul de valorificare
al productiei:

cA= Ne A Nawal G
Ns Qe

unde: Ns- numirul mediu de salaria Qe - produda exerciiului; %’:Wa -
S

productivitatea munciiCA - gy - gradul de valorificare a prodiiri exerciiului.
Qe

La randul ei productivitatea muncii poate fi anatizin funaie de gradul de
inzestrare tehnic a muncii cu mijloace fixe (It)si de eficiena utilizarii
mijloacelor fixe (E):
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Wa= Tt[(E= f Eg
M f

ZI‘§|
w

Dupi modelul: ca=NsRECA explicarea factorial a abaterii cifrei del
Ns Qe

afaceri faa de perioada preceddrge realizeavastfel:

|.Abaterea cifrei de afaceri:

_ _(=,Q8 CA) [—,Q8 CA
ACA=CA-CA=| N £—(-| N -
o [ F% QQ] [ Ns Q%j

Il.Influen ta factorilor componernti:

1. Influenta nundrului mediu de salaria

(Ne N & CA
A%Q_(Nsi Ng)%@Q—%

2. Influerta productividtii muncii:

ACAzﬁq g—ﬁ G%
Qe Ns Nsg) Qe

Ns

3. Influenta gradului de valorificare a prodies exerctiului:

- Na 24 S8

Qe Ng (Qe Qg
[ll. Pentru verificare avem relatia:

ACA= A%’: + Ag; + A&’j

Ns Qe
Exemplu:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos redliaaaliza diagnostic de tip factorial
a cifrei de afaceri dupurmatorul model de analiiz CA:NSJ&GC_A.

Ns Qe
. : L= . . .. Qe
unde: CA - cifra de afaceri; Ns- numirul mediu de salarig &
S
productivitatea medie anuah muncii;g_A- cifra de afaceri la 1 leu produe a
e

exerctiului (gradul de valorificare a prodtiei destinate livirii).
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Tabelul nr. 3.3.

Nr.

Crt.

Indicatori

N -1

(0)

N

(1)

Abateri

Cifra de afaceri

202.255.97

04146.705.62]

-55.550.303

Produga exerciiului

205.683.755

147.586.609

-58.097.146

Nurrirul de salaria

1957

1320

-637

|. Abaterea cifrei de afaceri:

N§Q9—

A

ACA=

CA- CA= {

=146.705.62% 202.255.924

= (1320

[’!.47.586.60% 146.705.6

1320

=-55.550.303ei

3o

147.586.60

%G%J:
Nsg Qg

205.683.

1957

[I. M asurarea intensititii factorilor de influen ta:

1. Influenta nundrului mediu de salaria

ACA

=(1320- 1957

2. Influerta productividtii muncii:

= 1320[6

=13200111.808,04 105.101F6 0,9833

(Ng-Ns)

2o -

Ns Qg

Qg Qg
Ns Ng

CA_
Qg
147.586.609 205.683.7

L205 .683. 7575] 202.255.924
1957

205.683.755
=(-637)[105.101,56) 0,9838- 65.833.940)87

E 202.255.924

1320

1957 j

205.683.755

3. Influerta gradului de valorificare al prodim exerciiului:

CA _
A CA

Qe

:1320&47.586.60%6

CA CA

NqBQrel[E—l——
Ns (Qg Qg

]:

146.705.621 202.255.924

1320

=1320(111.808,04 0,9940 0,983+

62

24
147.586.609 205.683.715

1.579.17@ef

5 202.938) _
205.683.75¢

8.704.9%%i



[ll. Pentru verificare avem relatia:

— ACA CA CA
ACA=2 +0%+A%
Ns Qe

—55.550.303:(— 65.833.940,§3¥ 8.704.715t95 1.576,7¢

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunijirilor efectuate.

Modelul factorial de mai sus pune in evidetrei factori caresi transmit
influenta asupra cifrei de afaceri, iar explicarea mecamlisntde transmitere a
agiunii acestora asupra cifrei de afaceri se reatzaatfel:

» varigia nunirului de salaria in sensul siderii cu 637 determin
modificarea nivelului cifrei de afaceri in mod diteu o sédere de 65.833.940,87
lei;

» varigia productivititi muncii, in sensul cegerii cu 6.706,48 lei
determirdi modificarea nivelului cifrei de afaceri Tn modetitsi in acelai sens cu
gradul de valorificare al prodtiei exerctiului, asadar o crgterea de 8.704.715,95
lei;

» cresterea gradului de valorificare al prodiec fabricate cu 1,07%
determira modificarea cifrei de afaceri in mod diregt in acelai sens cu
productivitatea muncii,sadar o crgtere cu 1.579.176,76 lei.

Impactul negativ al reducerii ndimului de salaria a fost compensat de
influentele pozitive ale productiviti muncii si gradului de valorificare al
produciei exerctiului.

3.Model stabilit in functie de influenta patrimoniului si a elementelor
sale componente:

ca= AtRS LA
At Ac

unde: At — activ total; Ac — active circulante;

Dupa modelul: CA= At%@%, explicarea factoridl a cifrei de

afaceri se realizeaastfel:

|.Abaterea cifrei de afaceri:

— CA— CA= ¢ CA|_ G A
o i s 1
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[I. M asurarea intensititii factorilor de influen ta:

1. Influenta activului total:

cA _ _ & -CA
s = ) LA

2. Influerta structurii activului total:

AcAAzAHEE&_ﬂ]G%
x AL AL ) AG

3. Influerta vitezei de rotige a activelor circulante:

A :Atlg\_q[ﬁ%_%]
A AL (Ag AG

[ll. Pentru verificare avem relatia:

ACA=AS +ASA+A %

At Ac
Aplicatie propusa:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos reéliaaaliza diagnostic de tip
factorial a cifrei de afaceri daurmatorul model de analiz ca= At S QC_A.

unde: CA - cifra de afaceri; At - activ totali‘_f[:- ponderea activelor circulante in

total activ;%- cifra de afaceri la 1000 lei active circulantea@ul de eficietd a

Ac
activelor circulante).

Tabelul nr. 3.4.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) (1)
1. | Cifra de afacer] 202.255.924 146.705.621 -55.550.303
4. Activ total 140.622.092 137.002.497 -3.619.595
5. Activ circulant | 85.872.745 80.718.909 -5.153.836
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Intreb iri facultative

1. Ce este cifra de afaceri?

2. Care sunt indicatorii opetianali ai cifrei de afaceri?

3. Care sunt coeficiai utilizati Tn analiza structurala cifrei de afaceri?

4. Care sunt factorii care pot influgncifra de afaceri?

U3.5.Test de autoevaluare

1.1n analiza structurala cifrei de afaceri se utilizeamrmatorii indicatori:

2 a.coeficientul de concentrare Gini-Struck;
2 b. coeficientul Herfindhal;
2 c. metoda ABC.
(5 puncte)
2.Factorii interni care pot influga cifra de afaceri sunt:
B , :
a. potefialul de resurse umane;
3 b. potenialul de resurse umane;
3 c. potetialul tehnic;
3 d. potemialul productiv;
B .
e. potefialul financiar;
[ . .
f. potenialul comercial.
(5 puncte)
3.Modele de analizaferente cifrei de afaceri pot fi stabilite in tia de:
a. volumul vanzrilor si pretului de vanzare al produselor;
b. resursele utilizatg gradul de valorificare al prodtiei;
c. influenta patrimoniuluisi a elementelor sale componente.
(5 puncte)
4. Modelul de analiz -, _ 5, A CA pune in evided urmitorii factori:
At Ac
a. activul total;
b. structura activului total;
c. viteza de rotge a activelor circulante.
(5 puncte)

1 =Aoo )
5.Relaia = A  reprezini:

a. abaterea absolua cifrei de afaceri;

b. ritmul mediu de crgere a cifrei de afaceri;
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c. indicele cifrei de afaceri.
(5 puncte)

. Indicatorii opergonali ai cifrei de afaceri sunt:
1. cifra de afaceri n&t
2. cifra de afaceri medie;
3. cifra de afaceri margirgl

4. cifra de afaceri critig

m B s B B

5. cifra de afaceri in ptari constante sau comparabile.
Varianta corecteste:

= a.125

= b.12345
= c.125

= d.12 45
= e. 1345

(10 puncte)

7.Care din relgile de mai jos refleétinfluena gradului de valorificare a prodiei exerctiului:

g & p= (Ns- N%)B&

Ns Q%

N .
b. ACA_NQEEQq Q%J ChA;
Ns Ns) Qg

Ns

=
Cpcr =y E&EECA CA,]
e Qg Qg

(10 puncte)

8.Coeficientul Gini-Struck se deterniidupa relgia:

’nZg, -1
I a. G= n-1

= b. _ /nzg.2+1;
n-1

N C'G: /nZg‘—l.
n-1

9.Modelul de analiz a cifrei de afaceri stabilit in futie de resursele utilizatgi gradul de
valorificare al produgei este::

(5 puncte)

B :
8 ca= NsREEA
Ns Qe

-

b. ca= AL LA
At Ac

C. CA= NSW4IG
(10 puncte)
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10. Realizd analiza diagnostic de tip factorial a cifrei daceri dup modelul: CA=N§:%E(%:'
S

(20 puncte)

11. Completa: Utilizatorii analizei diagnostic de tip factolia cifrei de afaceri sunt in principal:
(10 puncte)

12. Cifra de afaceri medieeprezini venitul ce revine unei udii de produs sau serviciu,

determindndu-se ca raport intre cifra de afaceailitei volumul fizic al vandrilor.

C e

Adevarat Fals

(10 puncte)

U3.6. Rezumat

Aceast unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte privind cifra
de afaceri. Unitatea debuteazu aspectele generale privind cifra de afaceri in
care s-au prezentat conceptul de €ifte afaceri modalitatea de calcul a acesteia,
condfkiile ce trebuie indeplinite de aceastiaindicatorii opergionali ai cifrei de
afaceri.

Pe parcursul unif7ii s-au prezentatsi analizat indicatorii si metodele)
corespunatoare utilizate in analiza dinamici structurali a cifrei de afaceri. n
final a fost realizai analiza diagnostic de tip factorial a cifrei deaaéri
utilizandu-se modele de analizele mai semnificative.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtingelor referitoare la analiza diagnostic a cifrei déaceri.

Bibliografie minimala

1.Buglea Alexandru, Analiz economico-financia; Ed. Universiitii de Vest,
Timisoara, 2008, pag.234;

2.Buse Lucian, Analiz economico-financiar Ed. Economi&, Bucurati, 2005,
pag.143;

3.Petrescu Silvia, Diagnostic economico-finand&at, Sedcom Libris, k&, 2004,
pag.37;

4.Popa lon Lala, Miculeac Melania, Anaglieconomico-financias Ed. Mirton,
Timisoara, 2009, pag. 202;

5.Valceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicotamaliza economico-
financiaf, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.53;
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

.abc
.abcde
abc
abc
c

b

b

a

ac

Boo~NogORA~WNE

|.Abaterea cifrei de afaceri:

[l.Influen ta factorilor componerti:

1. Influenta nundrului mediu de salaria C

2% =(Ng - Ng )22 5=
2. Influenta productivisitii muncii: A% =Ns EEQQ—Q%JB%
Ns Nsg) Qg

Ns

3. Influerta gradului de valorificare a prodiei exerciiului: A :ngQﬁ

Qe

lll. Pentru verifcare avem relatia: pca= AL +AG+AS

Ns Qe

ACA= CA- C%:[N 4 B%J—(

Ng

11. agetii economici, instittiile financiare creditoare, gonarii, statul

12. adeiirat
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UNITATEA 4

Analiza diagnostic a valorii adaugate

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U4.1.Scopulsi obiectivele unitatii de invatare .............cccccvvvvvnnnene. 69
U4.2. Aspecte generale privind valoare&usgia. ..................cevvveeeee. 70
U4.3. Metode de determinare a valoriaagate...................ccevvvvnnns 71
U4.4. Analiza dinamitsi structurad a valorii adugate.................... 74
U4.5. Analiza diagnostic de tip factorial a val@tiugate................ 79
U4.6. Test de autoevaluare..............eeeiienieeeiee e 95
U4. 7. REZUMAL......uiiiiiiiiii ettt 93
Bibliografie minimal a...............ccooriiiiiic e 96
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 96

U4.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei uniiti de Tnvitare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), irtelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a valorii aglgate.

La finalul studiului acestei unitati vei fi capabil:
» si definssti conceptul de valoare awlgag;

» 53 identifici tipurile valorii adiugatesi sia prezirti motivele pentru care
valoarea adligat este un indicator important;

» 53 identifici corect metodele de determinare a vakiiugate;
» i analizezi din punct de vedere dinamic valoareagal;
» 53 analizezi din punct de vedere structural valoadiagat;

» 5i realizezi analiza diagnostic de tip factorial foviaadiaugate;

= 53 oltii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.
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U4.2. Aspecte generale privind valoarea aaigata

Valoarea adiugati este unul din cei mai importgindicatori de reflectare
a performatelor economico-financiare ale unei firme. Spre ééeas de cifra de
afaceri, care includei valoarea cumjrarilor de materii prime, materialgi
servicii care se regesc in cifra de afaceri a firmelor furnizoare, oaaéa
adaugat cuprinde numai echivalentul actisii intreprinderii in cauz

Definitie. Valoarea adiugati este soldul intermediar de gestiune care
exprima o creare de valoare sau gtegea de valoare pe care intreprinderea o
aduce bunurilogi serviciilor provenind de la té@rsi permite nisurarea puterii
economice a intreprinderii.

in functie de gradul de cuprindere putem aveavaloarea ailigat bruti
(VAB) si valoarea agligat net (VAN).

Valoarea aglugat reprezind o valoare agligat bruta deoarece cheltuielile
cu amortizarea nu sunt consuialin exterior si deci, deprecierea capitalului
economic (imobilizrilor) nu este ludt In considerare, rezultand waloare
adaugata bruta, care includesi amortizarea. Diminuarea valorii &ubate brute
cu amortizarea imobilailor aferente explodtii permite ohinerea valorii
adaugate nete

in valoarea asligati se transmit caracteristicile eterogeiitvalorice a
notiunii de produde. In conseciti, 0 parte din acest sold de gestiune este o
valoare adugat vandud, deoarece corespunde progeicvandute, confirmatde
piata. In schimb, valoarea adgati aferent produgiei stocatesi produdiei de
imobilizari este o valoare @adgat produd, neconfirmait de piaa.

Ca pozitie, valoarea agligat se situeaz intre cumgrari (piata amonteki
vanzri (piata aval), fiind instrumentul de dsui a aciunilor autonome ale
intreprinderii care caracterizeéamai fidel performata acesteia. Suma valorilor
adiugate ale tuturor agélor economici constituind produsul intern brut Bplin
activitatea practit; valoarea atligat constituie atat un instrument de analizat
si un mijloc de gestiune.

Ca instrument de analia, valoarea adigai permite aprecierea
performanelor economico-financiare ale intreprinderii: pageeconomicreak a
acesteia, contribiia factorilor de produce la crearea propriei bagj, contribuia
intreprinderii la crearea PIB, capacitatea acesteiasi asigura prin foge proprii
numar de faze de prodtie (in fungie de gradul de integrare econo#)ic
Utilizata in compargi intra-sectoriale, valoarea aujat poate reflecta diferea
structurale intre intreprinderi similare, prin pne raportului dintre factorii de
produgie Tncorpord in activitatea economic

Ca mijloc de gestiune valoarea atligat caracterizeaz exploatarea
intreprinderii, fiind utilizad Tn gestiunea previzior@alin controlul de gestiung
in fiscalitate, pentru determinarea taxei pe vaaadugat.

Valoarea adiugata poate avea uratoarele fungi:

Oindicator pentru caracterizarea efigerutilizarii factorilor de produte;
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Obaz a fiscalifitii (TVA);

Oindicator esemal pentru construirea indicatorilor sintetici lacag
macroeconomic(produsul intern brut, venitul ganal).

Valoarea a#lugat exprimi cresterea de valoare rezuliadin utilizarea
factorilor de produge, indeosebi a factorilor muigi capital, peste valoarea
materiilor prime, materialelas serviciilor cumprate de intreprindere de latier

Importan ta valorii adaugatedecurge din uritoarele doa motive:

- valoarea agligat se regseste la nivel macroeconomic ca principal
componertt a PIB-ului uneitari (in sistemul conturilor neonale PIB-ul rezult
din agregarea valorii &dgate la toate uritile dintr-otara, intr-un an economic, a
taxelor pe valoarea adgat si a taxelor vamale);

-valoarea asligat reprezini sursa de remunerare a tuturor participan
la viata intreprinderii, si anume: personalul, statulditceii, acionarii.

U4.3. Metode de determinare a valorii adugate
Valoarea adiugati se poate determina prin dometode:

1.Metoda substractivi sau sintetici conform @reia valoarea aaigat se
determiri astfel:

VA = Mc + Qe - Ci
Mc = venituri din vanzarea arfurilor - cheltuieli privind narfurile

Qe = produga vandui + varigia stocurilor (sold creditor ct.711) - vatie
stocurilor (sold debitor ct. 711) + prodizcimobilizat

Ci = cheltuieli cu materii primgi materiale consumabile + alte cheltuieli
materiale + alte cheltuieli externe (cu energieapa) + cheltuieli privind
prestaile externe

unde: Mc - marja comercial Qe - produga exerciiului; Ci - consumuri
intermediare.
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Exemplu:

Pentru determinarea valorii &adyate prin metoda substractila S.C. X"
S.A. se utilizeaz datele din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.1.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. 0) Q)
1. Venituri din vanzarea #rfurilor 15.452.611] 6.394.257] -9.058.354
2. Cheltuieli privind narfurile 14.326.790 5.948.911] -8.377.879
3. MARJA COMERCIAL A 1.125.821 445.346 -680.475
4, PRODUCTIA EXERCI TIULUI 205.683.755| 147.586.609 -58.097.146
5. | Produga vandui 186.803.313 140.311.364 -46.491.949
6. | Variaia stocurilor (sold creditor 18.210.579] 7.020.635| -11.189.944
ct.711)
7. | Variaia stocurilor (sold debitor ct. 0 0 0
711)
8. Produga imobilizat 669.863 254.610 -415.253
9. CONSUMURI 150.988.524 104.663.502 -46.325.022
INTERMEDIARE DE LA
TERTI
10. | Cheltuieli cu materii primg 131.586.457 91.999.781 -39.586.676
materiale coonsumabile
11. | Alte cheltuieli materiale 2.505.380 1.026.741] -1.478.639
12. | Alte cheltuieli externe (cu energie  8.244.352| 5.726.070] -2.518.282
si ap)
13. | Cheltuieli privind prestale 8.652.335| 5.910.910 -2.741.425
externe
14. | VALOAREA AD AUGAT A 55.821.052 43.368.453 -12.452.599
(3+4-9)
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» valoarea adiugata aferenti anului N-1:
VA,,,=Mc+Qe- C

Mc,_, =Vvm- Chm=15.452.61% 14.326.799 1.125.82&i
Qe,._, = Qv+ VsCG VsB QF
=186.803.313 18.210.579 40 669.863 205.683I855
Ciy_, =cheltuielicu materii primei materiale consumabile
+ alte cheltuieli materiale- alte aituieli externe( cu energia apa) +
+cheltuieli privind plisile externe=
=131.586.45% 2.505.380 8.244.362 8.652.335 150.988&24
VA, =1.125.82% 205.683.755 150.988.524 55.821leb2

» valoarea adiugata aferenti anului N:
VA, = Mc+ Qe- C

Mc, =Vvm- Chn¥6.394.257 5.948.914 445.346
Qe, = Qv+ VsG VsD QF
=140.311.364 7.020.635 0 254.630 147.586.B09
Ciy, =cheltuielicu materii primei materiale consumabile
+alte cheltuieli materiale- alte cheltuieli extezricu energiasi apa) +
+cheltuieli privind plisile externe=
=91.999.78% 1.026.741 5.726.0¥0 5.910.810 104.663&02
VA, =445.346+ 147.586.609 104.663.592 43.368.453

Din calculele de mai sus se obgeci valoarea agligat la S.C. “X” S.A. a
scizut in anul N fa de anul N-1 cu 12.452.599 lei, sit@aapreciat nefavorabi
pentru firmi.

2.Metoda aditiva

Valoarea aslugat de intreprindere ca urmare a dernilunei activititii
lucrative se repartize@azin general, intre cinciapi participante:

1.Remunerarea personalului:
1.1. cheltuieli cu remunetide personalului;
1.2. participarea salatibor la profit.

2. Impozite si taxe pentru stat:
2.1. asigudri si protecaie sociak;

2.2. impozite, taxegi varsaminte asimilate;
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2.3.impozitul pe profit;

2.4. impozitul pe dividende.
3.Creditorii:

3.1. cheltuieli financiare privind dobanzile.
4. Actionarii:

4.1. dividende nete
5. Autofinantarea pentru firma:

5.1. cheltuieli cu amortizarea;

5.2. profitul net reinvestit;

5.3. alte elemente de autofinare

Analiza modului de repartizare a valoriiaadate este importahpentru a
pune n evidefd evoluia partii care revine fiedrui participantsi astfel & se
aprecieze nivelul de retribuire al acestuia in rapo efortul depus.

Pornind de la afirmdle precedente, conform metodei aditive valoarea
adaugati se determifastfel:

VA = (Cheltuieli cu personalul + Participarea seigor la profit) +
(Impozite, taxesi varsaminte-inclusiv impozitul pe profit) + Cheltuieli cu
dobanzile + Dividende + (Profit reinvestit + Amasdre)

U4.4. Analiza dinamia si structural a a valorii adaugate

Procedeele folosite in analiza dinamigiistructurii valorii adugate sunt
modificarile absolute si indicii pe totalsi pe elemente componente ale valorii
adiugate si ponderile (ratele de structifremunerare ale valorii adgate).
Informaiile necesare analizei dinamicii structurii valorii adugate pot fi
sintetizate astfel:

biedul nr. 4.2.

Nr. | Indicatori| Nivel de | Nivel | Structura (ratele) Modificarea| Indici

Crt. comparde | efectiv| valorii aciugate | absolui (%)

(0) 1) (0) 1)
0 1 2 3 4 5 6=3-2 7=§EI.OO
2
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Indicatorii ce trebuie analizissunt:

1.cheltuielile cu salariile personalului;
2.cheltuielile privind asigurile si protegia sociaf;
3.cheltuielile cu personalul (1+2=3);
4.cheltuieli cu amortiri si provizioane;

5.cheltuieli cu impozite, taxg varsaiminte asimilate (exclusiv impozitul pe
profit);

6. cheltuieli cu dobanzile;

7. rezultatul explodtii recalculat (exclusiv cheltuielile financiare cu
dobéanzilesi rezultatul din alte opetiani decét cifra de afaceri);

8.valoarea atligat (de la 3 la 7).

Pentru aprecierea contrifiei elementelor componente la formarga
modificarea valorii aslgate, se comparindicii acestora cu indicele valorii
adaugate si respectiv cu indicele volumului total de activ@a (produga
exerctiului plus marja comercia). Dac indicele unui element component este
mai mic decéat indicele valorii adgate, atunci se inregistrédap sadere a
ponderii acelui element invers.

in analiza dinamica a valorii adiugate sunt folosii indicatori de abatere
absolui, astfel, abaterea absal valorii adugate se va determina astfel:

a)abaterea absoldtin marimi absolute
AVA=VA- VA

Abaterea absolatin mirimi absolute a valorii adigate cuantifig Tn marimi
absolute, crgerea sau desatterea nivelului valorii agligate faa de o baz de
comparde sau faa de nivelul valorii adugate din perioade precedente.

Acest tip de abatere permite comparatieau alte baze de compaiedecat
cele de la nivelul intreprinderii.

b)abaterea absoldtin marimi relative - de natura indicelui

Abaterea absolatin marimi relative a valorii adlugate ardt de cate ori se
regiseste valoarea auligat din perioada de baz sau baza de compémin
valoarea adligat din perioada curefitsau cea compatat

b)abaterea absoldt in marimi relative - de natura ritmului (abaterea
indicelui)

Al,, =1,,-100
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Ritmul ara#i procentual, in @rimi relative, abaterea absalut valorii
adiugate de la o perioadla alta, sau abaterea absdl@d valorii adugate
comparate f@a de baza de compama

Analiza structurii valorii ad augate se utilizeaz o serie de rate specifice:

a) Rata medie a valorii atlgate aferente cifrei de afacegare pune in
evidena ponderea pe care o0 repreZintaloarea agligat Tn totalul actividtii
intreprinderii, determindndu-se cu n&a

R =2 100
CA

Evolutia cresétoare a acestei rate de la o periokdalta pune in evideno
activitate favorabil pentru intreprindere.

Acest indicator este o0 expresie a produdtiiriglobale, a bogtiei create la
un anumit nivel de activitate. in industrie eaideci in medie la 50-60% din cifra
de afaceri, pe cand in sfera disttibu este mult mai redés (15-20%).
Interpretarea evotiei ratei valorii adugate trebuiedtuta luand in considerare
structura cifrei de afaceri pe tipuri de actyiit Pentru o intreprindere mixide
produgie si comercializare) degradarea ratei valoridaghte semnifit cresterea
ponderii activititii comerciale, cu o ratspecifi@ mai redus.

Dupa alti autori rata valorii asluigate constituie un indicator al gradului de
integrare economica ntreprinderii, a capaéiti acesteia de a-asigura ea risi
un anumit nuréir de faze ale ciclului de exploatare.

Se mai poate calculai prin raportarea valorii a@digate la produ@a
exerctiului:

Ra=2100
Qe

Un asemenea indicator caracterizeagadul de integrare al actiwiti
intreprinderii pe verticélcu activitatea specificde produge.

b)Rata valorii adiugate la 1.000lei active imobilizatereprezini un
indicator al eficierei economice deoarece ne aredt valoare adugat revine la
1.000 lei active imobilizate (Ai), determinandu<serelaia:

Rua = V—Amoo
Al

Valoarea aslugati reprezini efectul, iar activele imobilizate reprezint
efortul.

c) Rate de structur sau ratele de remunerare ale valorii adgatecare se
calculea prin raportarea diferitelor elemente componengevalorii adugate la
valoarea ad@ligat totak. Ele reprezirii ponderea ngnhuta de fiecare element
component (ca expresie a remuiniediferitilor parteneri) in valoarea aalgat.
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Continutul valorii adiugate, repartia ei intre partenerii sociai relaiile
de determinare a ratelor de remunerare pot fi remitate schematic astfel:

S
SALARII Rr=aR00
PERSONAL —»|  PARTICIPATII
[
IMPOZITE Rr=—T[100
STAT > TAXE VA
A D
DOBANZI -D
VA CREDITORI > Rr_VAEILOO
ACTIONARI > DIVIDENDE Rr=2Y 100
VA
INTREPRINDERI  |—| AUTOFINAN TARE AC
CURENTA Rr=--[100
VA
Figura nr. 4.1.

Reprezentarea schemadi@ ratelor de remunerare

Nivelul ratelor de distribuire a valorii adgate este important, atat pentru a
se urnari evoluia n timpsi mutgiile care pot avea loc intre cele cinci categorii,
cat si pentru a fi comparate cu nivelurile medii pe rainsau cu nivelurile
realizate de alte intreprinderi din rarfur

d) Rata variaiei valorii ad@ugate permite aprecieri cu un plus de precizie,
asupra crgerii sau descwgerii activitatii:

FeVA=VAi/;VA°uoo

Ratele valorii adaugate permit compang sectorialesi inter-exerciii si
ofera informaii asupra Tmprtirii valorii adaugate ntre factorii muracsi capital,
asupra raonalitatii activitatii si logisticii comerciale.
in teoriasi practica economicse operedysi cu alte rate ale valorii adgate, cum
ar fi:

= valoarea adiugati realizati in medie de un salariat:Rs, = VWA

= valoarea adiugati la 1000 lei imobiliziri: Ri,, :Vl—AElOOO

Pentru ca ratele valorii &dgate § fie utile procesului de decizie este
necesar ca in determinarea lar se tina cont de eroziunea moneiarDe
asemenea, se impune raportarea lor la ratele semdée unor intreprinderi
comparabile, precumsi la valoarea ratelor sectorialeark si constituie un
instrument de investigare exhaustiv, analiza vialatiugate prezirit interes
pentru orice intreprindere, indiferent de domeuwi@lactivitate, deoarece permite
evaluarea performaglor, a eficierei folosirii factorilor de produte, a politicii
comerciale a intreprinderii.
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Desi simpla, examinarea dinamiciki structurii valorii adugate, prin
raspunsul la cateva intréth, diagnosticianul si poate forma o imagine cu
elemente de substanin aprecierea activitii intreprinderii. Cateva dintre aceste
intrelari ce privesc dinamica valorii &dgate se reféra:

» dac dinamica valorii aglugate este supericgaratei inflgiei;

»daa reflect si volumul fizic al bunurilor (cererea nu se sategfacu
valoarea a#ligat mai mare, ci cu masie bunuri destinate acesteia);

»dac valoarea agligat este sensibil influgati de structura cifrei de
afaceri (dup cum sestie sunt produse cu valoareaadat mai mare sau mai
mica, deci precedenta precizare trebuie avantvedere deoarece trebuie asigurat
primatul cererii);

»dad si In ce masuid n dinamica valorii agligate se reflegtreducerea
consumurilor intermediare (ori, aceasta este onged eficienei, o tendim, o
reflectare a poteralului tehnicsi uman al intreprinderii).

O asemenea cerio exprind sintetic inegalitile:
lca>1,, respectiv. |,> I,
unde:

Ilca - indicele cifrei de afaceri (desfaceredrfuarilor sau Tncailor din
cazare);

Iva - indicele valorii adugate;
Im - indicele cheltuielilor materiale (consumurilotermediare).

Structural fiecare element component inglio stare ce se articuleag cu
alte performate ale intreprinderii. 4a, de exemplu, cheltuielile cu personalul
desprinse din context pot releva fie o stare fawbidn misura in care reflegt
calitatea muncii cu toatsuita de consede, fie o latui nefavorabi dac
randamentul factorului uman este suplinit prin wolh muncii. Referitor la
amortismente, prin ponderea lor se pot desprindlaai privind masa (volumul)
mijloacelor fixe, compozia tehnologid@ (ponderea mijloacelor fixe active),
reinnoirea mijloacelor fixe, sistemul de amortizare

Natural, diagnosticul structural al valorii Zagjate trebuie & releve, n
principal, pondereai dinamica profitului a arei cretere evidenazi eficiena
utilizarii muncii si capitalului.

Simplu, 0 asemenea stare ral@wegalitatea , unde este indicele profitului.
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U4.5. Analiza diagnostic de tip factorial a valoriiadaugate

Alaturi de analiza dinamic si structurai a valorii adugate, analiza
factoriala reprezini un aspect important al analizei akr@ scop este
determinarea abaterilor valorii adhate de la baza de compéra estimarea
contributiei diferitilor factori de influerd la formareai modificarea indicatorului
analizatsi identificarea soltiilor de redresare a actiuiti economice viitoare.

in acest scop ca modele faiomal — deterministe se pot utiliza:

in cazul valorii adiugate aferente produgiei exercitiului si respectiv
cifrei de afaceri avem:

1.modele care evidetiaza resursele utilizate— casi resurse in realizarea
valorii adiugate intreprinderea folage resurse umane, materigidéinanciare:

= model bazat pe influga resurselor de mu#c

VA:KIQEQ—e IZ-IV— respectiv. VA NESAD—[
Ns Qe Ns CA

= model bazat pe influga resurselor tehnice:

dverQrf% respectiv. VA M EIMrfabﬂElxp

Mf Mf Mfa CA
unde:
Ns- numirul mediu de salaria Qe — produtia exerciiului; %9 -
S
productivitatea muncii;g* - rata valorii adugate (valoarea &dgaf la 1 leu
e
produgie a exeraiului); %‘ - cifra de afaceri pe un salaria?:‘_% - rata valorii
S

adiugate (valoarea adgat la 1 leu cifd de afaceri);mf - valoarea medie a

mijloacelor fixe; '@ Mfa _ structura mijloacelor fixe (ponderea mijloacelixe
Mf

active n total mijloace fixe); Q¢ - randamentul mijloacelor fixe active€A -
M fa M fa

eficienta mijloacelor fixe activeM ' - gradul de Tnzestrare tehiia muncii.
Ns
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I.Abaterea valorii adiaugate:

AVA=VA- VA= (Ng[& ] (Ngﬁ j

Ng Q8§
[I. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:

1. Influenta nundrului mediu de salaria

v =(Ns - N%)B&E—l—

N, Qg
2.Influerta productivisitii muncii:
AVA =_S_EEQQ Q%J V'%

N Ns Ns) Qe

3.Influenta valorii adugate la 1 leu prodtie a exerdiului:

A = ng‘ﬁcﬁﬂ-ﬂj
e Ns (Qg Qg

[ll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= B +8% +AY,

Ns Qe
Exemplu:
Pentru realizarea analizei diagnostic de tip faatoa valorii adugate

aferente produeei exerctiului si respectiv cifrei de afaceri la S.C. X" S.A. se
vor utiliza urnatoarele date:

Tabelul nr.4.3.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. Cifra de afaceri 202.255.924146.705.621 +55.550.303
2. Valoarea atligat 55.821.052 43.368.453 -12.452.599
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3. Produga exerciiului 205.683.755 147.586.609 -58.097.146

4, Nunirul mediu de salaria 1957 1320 -637

Analiza diagnostic de tip factorial a valorii adiugate aferente
productiei exercitiului:

|.Abaterea valorii adaugate:
AVA=VA- VA =(_N§9qu g\ﬂj —(_N(Sﬁ E,%J _

Ns Qg Ns Qg
=43.368.453-55.821.052= 12.452.599 lei

[I. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:

1.Influenta nunarului mediu de salaria

L205'683'75]5] 55.821.052
1975 205.683.755

(-655)[104.143,6[7) 0,271~ 18.513.307|85

n% =(Ng - Ns) Q% E—Ic\% =(1320- 1975

2. Influerta productividtii muncii:

A% =Ng Qe Qg V,%:lszmé147.586.609_ 205.683.7jE 55.821.05:
Ns Ng) Qg 1320 1975 205.683.755

=1320((111.808,04 104.143 37 0,24 2.745.74%pR2

Ns

3. Influenta valoarea auigat la 1 leu produge a exerdgiului:

A\&QZNQE& VA _VA :1320&47.586.60% 43.368.453 55.821.0E§
e Ns (Qg Qg 1320 147.586.609 205.683.755

=1320|]lll.808,0@ 0,2938 0,27)]—A+ 3.305.940:13

[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AVA VA VA
AVA= A2 + AV + AYA
Ns Qe

~12.452.599%~ 18.513.307,p5 2.745.74522 B.8@0,1:

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunjirilor efectuate.

Acest model pune in evidgntrei factori de influets, iar explicarea
mecanismului de transmitere atianii acestora asupra valorii &thate aferente
produgiei exerctiului se realizeaz astfel:

» modificarea nurirului mediu de salartacu -665 influemeaz in mod

direct modificarea valorii aigate afereft produgiei exerciiului in sensul
sciderii cu -18.513.307,85 lei;
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= varigia productivititii muncii, in sensul s@lerii in anul N fgi de anul N-
1 cu +7.664,37 lei determino modificare pozitig a nivelului valorii adugate
aferente produtei exerciiului cu +2.745.745,22 lei;

= saiderea valorii agligate la 1 leu prodtie a exerdiului cu +2,24
determira modificarea valorii agligate aferente prodtiei exerctiului cu o
crestere de +3.305.940,13 lei;

Impactul negativ al reducerii ndimului de salaria a fost compensat de
influentele pozitive ale productivitii muncii si valorii aciugate la 1 leu prodtie
a exerdiului.

I.Abaterea valorii adaugate:

AVA=VA- VA= (N;‘,B_&E—I—] (Ngﬁ j

Ng CA
[l. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:

1. Influenta nundrului mediu de salaria

A% =(Ns - Ng)%[—l@

2.Influerta cifrei de afaceri pe un salariat:

A~ g ICA _CA | VA
e Ns Ns)CA

3.Influenta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

A =Ny A G YA _VA
cA Ng (CA CA

[ll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= A" + N+ AV

Ns  CA
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Exemplu
Analiza diagnostic de tip factorial a valorii zagjate aferente cifrei de
afaceri se realizeaastfel:

I.Abaterea valorii adaugate:

AVA=VA- VA= (Nia[q_&El—j( N YA j

Ng CA
=43.368.453-55.821.052= 12.452.599 lei

[I. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:
1.Infuerta nunarului mediu de salaria

D202 .255. 92% 55.821.052
1975 202.255.924

=(-655)[102.408,08 0,2760- 18.513.329)60

v =(Ns- Ng)E:._&E—IK (1320- 1975

2. Influerta productividtii muncii:

A =N CA CAJ V,% _132%146.705.62]; 202.255.93% 55.821.05!
'CA - - =
NSi N% CA 1320 1975 202.255.924

=132001111.140,62 103.987,62 0,2766 2.605.98(:06

Ns

3. Influerta valoarea adigat la 1 leu cifd de afaceri:

A =N S_B—& VA _VA 20:].46.705.62&@ 43.368.453 55.821.0Eg
CA C,% 1320 146.705.621 202.255.924

—1320[]111.140,6Eﬂ 0,2956 0,269+ 2.875.430¢12

CA

[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AVA VA VA
AVA= A2 +AY% +AVA
Ns Qe

—12.452.599%— 18.513.329,))9 2.605.980+96 13.830,1:-

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunjirilor efectuate.

Acest model pune in evidgntrei factori de influets, iar explicarea
mecanismului de transmitere atianii acestora asupra valorii &thate aferente
cifrei de afaceri se realizeaastfel:

» modificarea nurirului mediu de salartacu -665 influemeaz in mod
direct modificarea valorii aaligate aferente cifrei de afaceri in sensatisdi cu -
18.513.329,009 lei;

= varigia productivititii muncii, in sensul g@lerii in anul N fgi de N-1 cu
+7.153 lei determih o modificare pozitig a nivelului valorii adugate aferente
cifrei de afaceri cu +2.605.980,96 lei;
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= sciderea valorii aglugate la 1 leu cifr de afaceri cu +1,96 determiin
modificarea valorii agligate aferente cifrei de afaceri cu o stgee de
2.875.430,12 lei.

Impactul negativ al reducerii ndimului de salaria a fost compensat de
influentele positive ale productivtii muncii si valorii aciugate la 1 leu cifr de
afaceri.

I.Abaterea valorii adaugate:

AVA=VA- VA=
:(Wfl Mia Q8 I:‘V'Al‘]—(ﬁfo M 198 I:‘VAO]
Mf Mfa Qg Mf, Mfa, Qg

[l. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:

1.Influenta valorii medii a mijloacelor fixe:

A = (M, -M 1) B 5 9% gV
Mf, Mfa, Q&

2.Influerta ponderii mijloacelor fixe active in total mijlcaéxe:

pe =M Mg Q8 VA
: MT, Mf, ) Mfa, Qg

f

3.Influenta randamentului mijloacelor fixe active:

A\//(-g\e:MfldVI_fal[é Qq _ QQ) JDV%

M fa I\/|f1 Mfa1 Mfao QQ)

4. Influenta valorii adiugate la 1 leu prodtie a exerdiului:

A =g i fa g Qg f VA VA
s ""Mf, Mfa (Qg Qg

[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AVA VA VA VA
Mf M fa Qe
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I.Abaterea valorii adiaugate:

AVA=VA- VA=
:[m M fa ,CA DV%]_(mO M fa 5 CA DV%]
Mf, Mfa CA Mf, Mfa, CA

Il. M asurarea intensitatii factorilor de influen ta:

1.Influerta valorii medii a mijloacelor fixe:

ae = (M, Mf)dw_fao A YA
M, Mfa, CA

2.Influerta ponderii mijloacelor fixe active in total mijlaadixe:

ae =g pMia_Mia, )\ CA VA
: MT, MT, ) Mfa, CA

f
3.Influerta eficienei mijloacelor fixe active:

AVQA—Mfd\A_falEE A’]VA"

Vifa Mfa, Mfa,) CA

4. Influenta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

AVA_Mf[!VI_fal CA [ VA_VA
=2 M f, Mfal CA CA

[ll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= AVA AVA +AVA +AVA

Mf Mfa CcA
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2.modele care evidetiaza influenta patrimoniului si a elementelor sale
componente:

= modelele bazate pe activul togahctivul economic:

VA= AtE-ﬁC GgeGlA respectiv. VA A@A‘EE'%—V'
At Ac Qe At Ac C¢

VA= Adﬁ[—lM—fEEEI\E‘ respectiv. VA A@A(ﬁﬂfgiﬁ]—\h
Ae Ac Mf Qe Ae AcMf C

|.Abaterea valorii adiaugate:

AVA=V@—V,%=[ A;g’*_qg%gV_éJ_( A(';E-TA—C“G%GV—%J

At Ag Qe A Ag Qg

a

[I. M asurarea influentei factorilor:

1. Influenta activului total:

A‘j\’t*:(Atl—Ato)E-IAﬁE—lQ—%GV—'%‘
Ay Ag Qg

2.Influerta structurii activului total (ponderea activelorcalante in total activ):

AVA = Atl AQI. - AQJ DQ% DV%
“i AL AL ) AG Qg

At

3.Influenta vitezei de rotize a activelor circulante:

AV = Aggt\_qtﬁg_%%v_%
Ac AL (AG Ag) Qg

4.Influena valorii adiugate la 1 leu prodtie a exeraiului:

A = Atlg“_qgcﬁgﬁﬁ_ﬂ]
Qe Ay Ag \ Qe Qg

[ll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= N+ D5 + D g+ A7,

At Ac Qe
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I.Abaterea valorii adiaugate:

/A _\/A — G LA VA & CA VA
AVA= VA v,%_( A;[-Q—tl e CA] (A@Eﬁ—[—l—[—l—]

II. M asurarea influentei factorilor:

1. Influenta activului total:

A = (A - Ay 2 A YA
Al AG CA

2.Influerta structurii activului total (ponderea activelorccilante in total activ):

AL AL ) AG CA

3.Influenta vitezei de rotige a activelor circulante:

s < S8 )
Ac L (Aq Ag) CA

4.Influena valorii adiugate la 1 leu prodtie a exeraiului:

A\\,/AA:Atlle_Cl CAEEVA VAJ]
cA AL Ag (CA CA

[ll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= AL+ 8+ AU +0 Y,

At Ac  CA
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Aplicatie propusi:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos redliaaaliza diagnostic de tip
factorial a valorii adugate aferente prodtiei exerciiului si respectiv valorii

adaugate dup urmatoarele modele de analizvA= At%: E—I'%a[-l(\gA si respectiv
c Qe

VA= RS AR

At Ac CA

Tabelul nr. 4.4.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. Cifra de afaceri 202.255.924146.705.621 +55.550.303
2. Valoarea atligat 55.821.052 43.368.453 -12.452.599
3. Produga exerciiului 205.683.755 147.586.609 -58.097.146
4. Nunirul mediu de salaria 1957 1320 -637
5. Activ total 140.110.750 137.002.497 -3.108.253
6. Activ circulant 85.361.408 80.718.909 -4.642.499

I. Abaterea valorii adaugate:

AVA=VA- VA=

:(Aqg&gmﬁgﬂj_[w@ b 08 Dvg;

Ag Ag Mf Qe Ag  Ag Mf,

[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influenta activelor din exploatare:

A =(Ag - Ag) Lo Mb Q8 VA
Ae Ag MT, Qg

2.Influena ratei de structdar a activelor de exploatare (ponderea activelor
circulante n total active de exploatare):
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Ay = Ag

Ae

[EAQ_ACU]DWODQ%DV%
Ag Ag) Ag Mf, Qg

3. Influenta compoaziei tehnologice a activelor circulante:

NG =AelEfA—C1EEMf1—Mf°]|£% oA
T Ag | Ac Ag ) Mf, Qg

4.Influenta randamentului mijloacelor fixe:

%, :AelEfA‘—qDMfltﬁgq Q& JDV'%

T Ag Ac (Mf Mf,) Qg

5.Influenta valorii adugate la 1 leu prodtie a exerdiului:

AVA = Ae_EfA‘—ClEIM—flEIqu[Eﬁ—ﬂ]
Qe

Ag A Mf | Qe Qg

[ll. Pentru verificare avem relatia:

—_ AVA VA VA VA VA
AVA= AL +A8+AV + A +A Y,
Ae “Ac Mf Qe

|.Abaterea valorii adaugate:
AVA=VA- VA=

= AelEfA‘—ClEIM—flEICrAEIV—Al‘ - AgI:AC"I]MfODE'% DV'%
Ag Ag Mf, CA Ag Ag Mf, C

[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influerta activelor din exploatare:

= (Ag - Ag) % Mb pCA VA
Ae, Ag M, CA
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2.Influerta ratei de structér a activelor de exploatare (ponderea activelor
circulante n total active de exploatare):

A = pa AG_AG | M CA VA
~ Ae Ag) Ag Mf, CA

Ae
3. Influernta compoaziei tehnologice a activelor circulante:
AV _ne A ME_Mf ) CA VA
— Ag | Ac Ag ) Mf, CA

Ac

4.Influena eficiena mijloacelor fixe:

N =AQ_EIA‘—C1DM [E CA _CA JDV'%
A Ag Ch

Mf

5.Influerta valorii adugate la 1 leu cifrde afaceri:

Ay:\_Aqu\_mM [EV‘l\—VAJJ

Ag  Ag Mf CA CA

[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AVA L AVA L AVA VA VA
AVA=A + A +AS + A +A L,

Ae  Ac  Mf  CA
3.modele bazate pe indicatori de rezultate:

= model bazat pe influea cifrei de afaceri produgiei exerctiului:

VA= CAIEVA respectiv. VA QéC—AE-I\LA
CA Qe C#

I.Abaterea valorii adaugate:

AVA:V@—V,%z[ AM Mﬁ]

tcA CA
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Il. M dsurarea influentei factorilor:

1. Influena cifrei de afaceri:

e
CA

2.Influerta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

AVA =CA ﬂ_ﬂ
e CA CA

Ay =(CA-CA)E Y

lll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= A +AVA

CA
Exemplu:

|.Abaterea valorii adaugate:

AVA= [C/—}E—I—zj (ngﬁ]

CA
=(146.705.620+2:208-453| [ 545 555 gpy 22-821.052_
146.705.62 202.255.924

=43.368.453 55.821.052- 12.452.51@9

Il. M asurarea influentei factorilor:

1. Influena cifrei de afaceri:

AL =(CA- CA)B—VA’ =(146.705.62% 202.255.92 55.821.052_
CA 202.255.924
=(—55.550.3o;at-1%1052 - 15.331.448, 8di
202.255.924

2. Influgta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

AVV’Z‘ AEEVA \éA)] 146_705_621@43.368.453_ 55.821.0534:

146.705.621 202.255.9
—146.705.62@ 0,2956 0,27)5@+ 2.875.43014i7

lll. Pentru verificare avem relatia:
— AVA VA
AVA= DY+ AV,
CA

(-12.452.599= (- 15.331.448,B4 2.875.430H

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunijirilor efectuate.
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Acest model pune in evidgndoi factori de influets, iar explicarea
mecanismului de transmitere atianii acestora asupra cifrei de afaceri se
realizea? astfel:

= variaia cifrei de afaceri in sensulasterii cu -55.550.303 lei deterndin
modificarea nivelului valorii atligate cu o swlere de -15.331.448,84 lei;

» modificarea valorii aglugate la 1 leu cifr de afaceri, Tnh sensul&terii in
anul N faa de anul N cu +1,96% lei determiim modificare pozitig a valorii
adiugate cu +2.875.430,17 lei.

Dupd modelul: a- qef£AYA, abaterea valorii ddigate aferent
Qe CA

produgiei exerctiului se explia factorial astfel:

|. Abaterea valorii adaugate:

cvnvac| 0eEA VA 0xSA VA
AVA=VA- VA [Q@Bg—qBaJ [Q g_j

Il. M asurarea influentei factorilor:

1. Influenta produgdei exerctiului:

A% = (05 - 0g) £B VA
Qe (Qe_L Q%) Q% C/%

2.Influerta cifrei de afaceri la 1 leu prodieca exerdiului:

VA _ CA CA | VA
AR = - E
= Qq[EQq Q%j CA

2.Influerta valorii adugate la 1 leu cifrde afaceri:

VA _ A VA_VA)
B =08 qu [ﬁ CA C%J

lll. Pentru verificare avem relatia:

AVA= AL+ +AT,

Qe CA
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Intreb iri facultative
1. Ce este valoarea aujat?

‘ . 2. Care sunt fungle pe care le poate indeplini valoareawught?
3. Cum se determinvaloarea aligat prin metoda substracti9?

4.Care sunt ratele valorii adgate utilizate in analiza structurah valorii
adiugate?

5. Care sunt categoriile de modele de amalitilizate in analiza diagnostic de tip
factorial a valorii adugate?

P

) ) /£ U4.6.Test de autoevaluare

% 1. Valoarea ailigat indeplingte urnitoarele fundgi:
-

a. indicator pentru caracterizarea eficegitilizarii factorilor de produge;

Timp de lucru: 20 min [~

Punctaj : 100 b. baz a fiscalititii;

c. indicator eseial pentru construirea indicatorilor sintetici lacagi macroeconomic
(produsul intern brut, venitul fianal).

(5 puncte)
2. Care din reldgile de mai jos reprezidtmetoda sinteticde determinare a valorii augate:

a. marja comerciél- produgia exercjiului + consumuri intermediare de latier
b. marja comercial+ produtia imobiliza# - consumuri intermediare de latier

c. marja comercidél+ producia exerciiului - consumuri intermediare de latier
(5 puncte)

3. Valoarea atligat se repartizedizintre urnitoarele g@rti participante la derularea actitit
firmei:

1. personalul salariat care este retribuit prirardiaki protedia sociaf afereni (inclusiv
impozitul pe salarii);

2. statul percepe impozite (impozite, tagievarsiminte asimilate, inclusiv impozitul pe
profit);

3. creditorii percep dobanzi pentru titlurile dedit pe care le-au consifinintreprinderiisi
comisioane;

4. acgionarii intreprinderii care au dreptul la o remuarerseparétprin dividende;

5. intreprinderea (prin autofingmea net reak, adia profit repartizat pentru invesiti si
amortiziri).

Varianta corect este:
B

=

a.135
b.12345
c.125
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=
=

d.12 345

e.1345
(10 puncte)

4. Tn analiza dinamica valorii adugate se utilizedizurmatorii indicatori:
3 a. abaterea absaodtin mirimi absolute;
3 b. abaterea absofiin mirimi relative - de natura indicelui;
3 c. abaterea absofiin mirimi relative - de natura ritmului (abaterea indice
(5 puncte)

5. Relaia R, = VA 100 reprezini:
CA

a. rata medie a valorii &dgate aferente cifrei de afaceri;
b. rata medie a valorii &dgate aferente cifrei de afaceri critice;

c. rata medie a valorii &dgate aferente cifrei de afaceri marginale;
(5 puncte)

6. Ca instrument de analizaloarea agligat permite :
= 1. aprecierea puterea econoinieak a firmei;

= 2. contribdia factorilor de produge la crearea propriei béat;
= 3. contribdia Intreprinderii la crearea PIB;

2 4. determinarea cifre de afaceri;

-

5. capacitatea firmei de s@-asigura prin fope proprii capacitatea de prodigcin fungie de
gradul de integrare econoraic

Varianta corect este:

a.135
b.12345
c.125
d.12 35

A R R B

e. 1345
(10 puncte)

7.Care din relgile de mai jos repreziéitrata varigiei valorii adiugate:
a. Run = YA 100;
VA

- _ _
b. Rua :VAV—V'%ELOU

C. R :V— 5-_\/6—1
" VA
(5 puncte)
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8.Modelele de analiza valorii adugate pot fi grupate astfel:

a. modele care evidgazi resursele utilizate;

[ e : L
b. modele care evidgazi influenta patrimoniuluisi a elementelor componente;

c. modele bazate pe indicatori de rezultate.
(5 puncte)

9.Modelul de analiz a valorii adugate aferente prodtiei exerciiului stabilit n fungie de
resursele tehnice este:

I v .
a ya=wfiiagQe VA
Mf Mfa Qe

=

b fa CA VA,

Mf Mfa CA

C. va= NsReR/A:
Ns Qe

"VA= M f

=

(10 puncte)

10. Realizd analiza diagnostic de tip factorial a valoriaadate dup urmitorul model de analiz

VA= M0 CA VA,
Mf Mfa CA

(20 puncte)

11. Completda: Valoarea adugali.  €Ste........ccccviiiiieiiiiiiieeniiinnnn. careexprimi o

............................ sau gterea de valoare pe care intreprinderea o aduceritmrnsi serviciilor
provenind de la t@rsi permite Misurarea...........cccccceeeeeeeeeeerinnnns
(10 puncte)

12. Ratele valorii atlgate permit compatiasectorialesi inter-exerciii si ofera informaii asupra
Tmpartirii valorii addugate intre factorii muricsi capital, asupra teonalitatii activitatii si logisticii
comerciale.

E

C

Adevarat Fals

(10 puncte)

U4.7. Rezumat

Aceast unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte privir
valoarea adugati.

Unitatea debuteaz cu aspectele generale privind valoareagzagati in
care s-au prezentat conceptul de valoaredusghtz, tipurile si funciile valoarii
adaugatesi nu n ultimul rand motivele din care rezulimportarra valorii
adiugate. In continuare au fost prezentate modalé de calcul a valorii
adaugate precumsi indicatorii si ratele utilizate Tn analiza dinamic si
structurak: a acesteia.

In finalul unitii a fost realizaé analiza diagnostic de tip factorial a valori

adazugate utilizandu-se modele de analcele mai semnificative.
Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduai a

nd

cunagtingelor referitoare la analiza diagnostic a valorii adgate.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

abc
c

d
abc
a

d

b
abc
a

0.

Boo~NogRwNE

|.Abaterea valorii adaugate:
AVA=VA- VA= [ M {MQCFAIQ%J_(_M f Mfaﬂ BFAJB\%]
Il. M dsurarea intensititii factorilor de influen ta:

i medii a mij ixe; fa, ,CA V.
1.Influena valorii medii a mijloacelor flxeA\%xf :(Mf M ) % A GC,?;

2.Influenta ponderii mijloacelor fixe active in total mijlocadixe:
op, - {208 o0 o

uia Mf, Mf, ) Mfa, CA
3.Influena eficienei mijloacelor fixe activejva _ dﬁ DE_C _CA ]GV'%
% Mf (M fa1 M fao CA,
4. Influenta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceriyva _ d\_/ VA _VA
A a1 CA CA

lll. Pentru verificare avem relatia: pya= NN +AVA NA

|\/|f Mfa CA

11. soldul intermediar de gestiune, creare de vaJqauterii economice a firmei
12. adeirat
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UNITATEA S
Analiza diagnostic a calitatii

produselor

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U5.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare................ccccvvvveeeeee. 97
U5.2. Aspecte generale privind calitatea produselor.................... 98

U5.3. Analiza calitii produselor diferemate pe clase de calitate...101

U5.4. Analiza calittii produselor nediferarate pe clase de calitate106

US.5. Test de autoevaluare ..............eeeveeeeiiineeeeeeeeeeeeiin 109
US.6. REZUMAL......cciiiiiii e 111
Bibliografie minimal &..............ccoooiiiiiiieice e 111
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 112

r US.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare
Scopul acestei uniiti de Tnvitare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), irtelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de

analiza diagnostic a caliti produselor.

La finalul studiului acestei unitati vei fi capabil:
= 53 definati si sa prezirti conceptul de calitate ;
= 53 identifici corect criteriile de clasificare a cateristicilor de calitate;

» 53 identifici indicatorii folosti in aprecierea sintetia nivelului de calitate
pe produsai familii de produse;

» s prezini indicatorii folosti in analiza calitii produselor nediferarate
pe clase de calitate;

» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.
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U5.2.Aspecte generale privind calitatea produselor

Definitie. Calitatea reprezini ansamblul de proprigi si caracteristici ale
unui produs sau serviciu care 1i codfacestuia proprietatea de a satisface nevoile
exprimate sau implicite. Ddp unii specialti, calitatea produselor este
considerat:

» satisfacerea unei necesit

» gradul de satisfacere a consumatorului;

» conformitatea cu caietele de sarcini;

» ansamblul mijloacelor pentru realizarea unui prodabil;
» un cost mai mic pentru o utilizare data.

Asigurarea calitatii  produselor si serviciilor oferite, reprezirid un
obiectiv important al unei socigt preocupate de m@nerea competitiviitii pe
segmentul de pia caruia i se adreseaz A asigura calitatea inseama fi sigur
ca exist efectiv calitatea dotit/ ceruti. Asigurarea caliitii permite furnizarea de

dovezi obiective & produsul sau serviciul satisface sau poate se#isfa
necesiitile clientului.

in activitatea practicd, pentru definirea calitii se utilizeaa o serie de
termeni ca, de exemplu:

»calitatea proiectata (calitatea concepiei) reprezini masura in care produsul
proiectat asiguir satisfacerea ceti@lor beneficiarilorsi posibilitatea de
folosire, la fabricaa produsului respectiv, a unor procedee tehnoéogic
rationalesi optime din punct de vedere economic;

»calitatea fabricatiei desemnedz gradul de conformitate a produsului cu
documentg@ia tehnié. Acesta se realizeain produdie si este determinat
de procesul tehnologic, echipamentul de praduectivitatea de urénire si
control, manope; etc.

»calitatea livrata, reprezini nivelul efectiv al calitii produselor livrate de
furnizor.

Odat cu dezvoltarea prodtiei industriale, cu crgereasi diversificarea
cererii de produte, notiunea de calitate a produsului a evoluatsi s-a
diversificat, vorbindu-se despre:

>“calitate potentiala” - reprezini calitatea produsului ddpproiectare,
Thainte de asimilarea lui in fabrits

>“calitate partiala” - reprezini raportul dintre calitatea @butid si cea
cerug;

>“calitate realizata” - este calitatea rezultain urma verifi@rii la captul
liniei de produgde;
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>“calitate asiguratid” - este calitatea care rezulbe baza unui program
unitar cuprinzand toate actisile de control ale calitii (prevenire,
masuraresi agiune corecti);

»>“calitate totala” in care se integreagradul de utilitate, economicitate,
estetia, etc.

Pentru succesul deplin al unei firme aceasta trebuie ®fere produse sau
servicii care:

» 53 satisfad o necesitate, o utilitate sau un scop bine definit
» sj satisfad astepérile clientului;

» 53 se conformeze standardefospecificaiilor;

» si se conformeze asurilor legalesi altor cerine ale societii;
» 3 fie disponibile la un ptecompetitiv;

» sj fie furnizate la un cost care aduce profit.

Aprecierea cantitativa a calitatii presupune identificarea tuturor
caracteristicilor unui produs apoi formarea de grupe tipologice in ftuircde
diferite criterii. Caracteristici de calitate pot fi grupate dupurmatoarele criterii:

1.In raport cu naturasi efectul pe care il au in procesul de utilizareeam:

a)caracteristici tehnice - se refei la insgirile valorii de Tintrebuimare a
produsului care conféracestuia potaralul de satisfacere a utitilor
consumatorilor. Se caracterizéan proprieiti fizice, chimice, biologice,
intrinsece structurii materiale a produsukii determinate de concgp
constructiv-fungdonak a acestuia.

b)caracteristici psiho-senzoriale -vizeaz efecte de ordin estetic, organoleptic,
ergonomic pe care produsele le au asupra utilikatgrin forma, culoare,
gust, grad de confort.

c)caracteristici de disponibilitate -reflect aptitudinea produselor desarealiza
functiile utile de-a lungul duratei de v aptitudine definit prin dou
concepte fundamentale: fiabilitatganentenabilitatea.

Fiabilitatea reflect capacitatea unui produs daidndeplini fungiile fara
intrerupere datogitdefeciunilor intr-o perioad de timp specificatsi intr-
un sistem de congiide utilizare dat.

Mentenabilitatea masoa# sansa ca un produg e repus in fungune intr-
un interval specificat de timp, Tn conde existente de inttmere si
reparaii.

Se exprind printr-o serie de indicatori cum sunt: costul deduaie, preul,

cheltuielile de mentena randamentul, gradul de valorificare a materiilor
prime.
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d)caracteristici de ordin social general -se refef la efectele pe care le au
sistemele tehnologice de realizare a produseloecuon si utilizarea
acestora asupra mediului natural, asupra sigeirgirsanatatii populaiei.

2.Dupa importarya caracteristicilor caligifii in asigurarea utilitarii si
funcrionalitarii produselor, avem:

a)caracteristici de baz (absolut necesare);

b)caracteristici secundarecare pot % lipseasé sau pot fi realizate la nivele
inferioare, reducandu-se astfel costurile inutile ta gradul de utilitate al
produselor & fie semnificativ afectat.

3. In funcfie de destinga si caracterul folosirii produselor in procesul de
consum, caracteristicile pot fi:

a)caracteristici ale mijloacelor de muné: durabilitate, greutate, consumuri
specifice, temperatay precizie de lucru, estefic

b)caracteristici ale obiectelor muncii: usurinta prelucérii si economicitatea
acesteia, asigurarea catiit cerute produsului finit, soliditate, componan
chimica.

c)caracteristici pentru obiectele de consum individal: gust, forna, rezistera
la ruperssi la frecare, elasticitate.

4. Dupi modul de compensare a caracteristicilor de cak@atistingem:

a)caracteristici masurabile direct: greutate, rezisted cortinutul de substae
utile;

b)caracteristici masurabile indirect: fiabilitatea unui utilaj determinatpe baza
probelor de rezistefla uzug;

c)caracteristici comparabile obiectiv cu mostra etln: numarul de defecte pe
cmp detesituri, tabk;

d)caracteristici comparabile subiectiv cu mostra elon: grad de vopsire,
finisajul unei mobile, grad de cromare.

5. Tn functie de modul de exprimare deosebim:
a)caracteristici cuantificabile: cote dimensionale, greitit rezistente, debite.

b)caracteristici  atributive: care definesc calitatea prin calificative:
corespunator, necorespurior;

Indiferent de gruparea utilizgt se poate spuneacaceste caracteristici
confeti produsului calitatea.
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U5.3. Analiza calititii produselor diferentiate pe clase de calitate

Pentru produsele difergate pe clase de calitate se poate face o @naliz
calitatii atat faa de programul stabilit, cat fata de perioada precedéantAnaliza
se realizeax prin compararea cantitlor de produse efectiv fabricate cu cele
programate sau din perioada de#ge fiecare sortiment sau clage calitate. Tn
urma acestei comparase determia atat diferema absolut dintre cantitatea
efectiv fabrical si cea programat sau din perioada de kazcat si indicele
individual al volumului fizic a produtei pe fiecare grupsau clas de calitate.

Modificarea absoludtse realizeazdup relgia:
Aqgi = qil - qio
lar, indicele individual se stabiiie dup relaia:

Igi =34 100

IO
unde: gi - volumul fizic al produei din sortimentul ,,i".

Principalele criterii care stau la baza grup produgiei pe clase de caii
sunt: calitatea materiilor prime folosite; procdédetehnologice utilizate; alinierea
la normele interne care reglementegzarametrii de calitate ai produselor
respective etc.

Analiza calitatii produselor diferentiate pe clase de calitatee poate face
fie pe fiecare produs in parte, fie pe familii dequse.

A.Analiza calitarii pe produse

Pentru aprecierea sinteti@a nivelului de calitate pe un anumit produs se
folosesc urritorii indicatori:

a)coeficientul mediu_de calitate(Ri) determinat ca medie aritmetic
ponderati intre ponderea fiedrui sortiment n volumul total al produgei
(9i) sau volumul produgei (qi) si coeficientul clasei de calitate:

g X IC

Ki=—i=1100 sau Ki=-=——
2.4
i=1

unde:
Ki - coeficientul mediu al calitii pe produse;
gi - ponderea fiegui sortiment in volumul total al prodtiei;
ci—clasa sau grupa de calitate (1,2,3,..., n);

gi—volumul fizic al produgei din fiecare clasde calitate.
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Coeficientul mediu de calitate se calcukearat pentru perioada curéntat
si pentru perioada de b@azAprecierea modifidrii calitati medii a produgei se
realizeaZ cu ajutorul indicelui coeficientului mediu de c¢ate astfel:

I :E—_ilﬂoo
Ki,

Daci Ki, (Ki, = | (1 sau L. (100= o Tmburititire a calittii
produgiei. Gradul de Tmbuttatire a caliitii produdiei se stabilgte ca diferetd
intre 100si valoarea indicelui coeficientului mediu de calita

Al =100-1_

Daci Ki,)Ki, = Il )1 sau Lk )100= o fin@utitire a califtii
produgiei.

b)coeficientul mediu_de echivalein (Rei) se calculeaz ca raport intre
produgia echivalen& in produse de calitatea | sau produse de marc
(qikei) si producia fizica a sortimentului respectivdi) dupa relaiile:

D dilkei D qilkei

Kei:—izl100 sau Keir=—
2.4
i=1

unde:

Kei - coeficientul de echivaleial clasei de calitate ,i” ;
gi - ponderea fiegui sortiment in volumul total al prodtiei;
gi—volumul fizic al produgei din fiecare clasde calitate;

kei- coeficientul de transformare a produselor dintwumit clas de
calitate in produse de calitatea | sau produseateiryi se stabilgte astfel:

kei= prerul unitar al produsului din clasa de calita™ i"
prerul de vanzare al produsului de calitaseip  erigar

sau

kei= preful produsului dnt r— o anumit clasi de calitae
prerul produsului de marg

Cu ajutorul coeficietilor de echivalet, produsele de caliti inferioare
sunt transformate in produse de calitatea I.

Dac I = 0 Imburitatire a caliitii produaiei.

Daci Keij ( Kej, = 0 Tniautatire a calititii produdiei.
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c)prerul mediu de vanzare a prodtiei(fJi) se calculeaz dupa relariile:

_ Yemi Sam

pi:—i=1loo sau pi=——
2
i=1

unde:
pi - praul mediu de vanzare a prodiet;
gi - ponderea fiegui sortiment in volumul total al prodtiei;
gi - volumul fizic al produgei din fiecare clasde calitate;
pi - pra de vanzare pe fiecare cade calitate (exclusiv efectul infiai).

Daci Kp)1, rezuli o imburitatire a califitii produdiei pe produs p,)p,), ca

efect al creterii ponderii produgei de calitate superioarin totalul produgei
aferente produsului analizat.

Exemplu:

Analiza calititii produselor pe baza celor trei coefiaietle mai sus se poate
realiza pe baza datelor de mai jos:

Tabelul nr. 5.1.
Nr. Clasa Cantitatea Pretul | Structura productiei | Coeficientul
pe clase de calitate de
Crt. | de calitate (bucati) unitar (%) echivalerta
(ci)
Qo o[F} pi gio gis kei
1. | Calitatea | | 100.000144.000f 800| 50 60 1,0
2. | Calitatea ll| 60.00Q 72.000{ 64.000{ 30 30 0,8
3. | Calitatea Il 40.000( 24.000{ 40.000{ 20 10 0,5
> 200.000(| 240.000 x| 100 100 X

a)Analiza calitatii produselor pe baza coeficientul mediu al calitii:

. 2 9ife _ (5001) +( 3009 +( 2013 _ 50+ 60+ 60_ 170
° 100 100 100 100 ™

= 2 9ile _(6001)+(3003+( 1003 _ 60+ 60+ 30_ 150 ,
' 100 100 100 100
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Sau

< _;qi E”_(loo.oom;u( 60.000 2+(  40.000) 3
L 200.000 -
|
;q

_100.000+ 120.0086 120.000 340.09(17
200.000 200.000

>aite (144.0007) +( 72.000 2+ 24.000) 3

Wi — .=l —
KIl - n -

Z qi 240.000
i=1

_144.000+ 144.006 72.000 360.09(15

240.000 240.000

Aprecierea modifigrii calitatii medii a produgei se realizeaz cu ajutorul
indicelui coeficientului mediu de calitate astfel:

I =<h noo=22r100= 88,2350
" Ki, 17

Daci Ki, (Ki, = | (1 sau L. (100= o Tmburititire a califtii

produgiei. Gradul de Tmbuttatire a caliitii produdiei se stabilgte ca diferetd
intre 100si valoarea indicelui coeficientului mediu de calita

Al =100-1_ = 100- 88,235+ 11,7

b) Analiza calitati produselor pe baza coeficientul mediu de
echivalerta:

_ 29K (504 (3000,§+( 20005 50+ 24+ 10 84
Kej, = = = =—"=0,84
100 100 100 100
_ 29K (60 (3000,8+( 10005 60+ 24+ 5. 89
Kei, = = = =——=0,89
100 100 100 100
sau
3 gikei
Kei = 2 _ (100.0007)+( 60.000 0)8-( 40.000 9.5
n 200.000
|
;q
_100.000+ 48.008 20.000 168.000
200.000 200.000
3 gikei
Kei, = = _ (144.0007)+( 72.000 0)8-( 24.000 Q.5
o 240.000
|
;q

_144.000- 57.608 12.000 214.60Q oo
240.000 240.000
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kei- coeficientul de transformare a produselor dintmumit clas de
calitate in produse de calitatea | sau produseateirsi se stabilgte astfel:

prerul unitar al produsului din clasa de calita™i"

kei= : - -
prerul de vanzare al produsului de calitaseip  erigar

sau

kei= prerul produsului dnt r— o anumit clasi de calitae

prerul produsului de mar€

Cu ajutorul coeficietilor de echivaletd, produsele de caiiti inferioare
sunt transformate in produse de calitatea |.

— = 0 imburatatire a caliitii produaiei.

c) Analiza calititii produselor pe baza preului mediu de vanzare a
productiei:

n

290 (507800 + ( 3a164p+( 20 400

Pi, =2 = =672lei
P =" 100 100 ©
_ 2 (600800 +( 30164P+( 10 490

pi, == = =712lei

100 100
Sau
2 qitpi (100.00a3809+( 60.000 646 ( 40.000 400

HE— _
P, = n -

Z qi 200.000
=1

_80.000.00G- 38.400.060 16.000.000 134'400'9%92Iei
200.000 200.000

5 _;qi b _ (144.0007809+( 72.000 648( 24.000 400
17 n - -

Z i 240.000
=1

_115.200.006- 46.080.060 9.600.000 170'880'999.2|ei
240.000 240.000

Deci | =P 5g0="12- 105,9: ceea ce confirmimburitatirea calititii.
pi
Po 2
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B.Analiza calitarii pe familii de produse

Nivelul mediu al caliitii se evidefiaza cu ajutorulcoeficientului mediu
generalizat al calititi determinat ca medie ponderaintre structura pe
sortimentssi coeficientul mediu al calfitii aferent fie@rui sortiment

unde:
gj - structura produtei fabricate pe sortimente sau familii de produse;

kj - coeficientul mediu al calitii pe sortimente sau familii de produse.

U5.4. Analiza calititii produselor nediferentiate pe clase de
calitate

Analiza calititi  pentru aceste produse presupune particatarit
metodologice de la o ramiula alta datorit parametrilor specificsi posibilitatilor
diferite de nisurare a calitii produselor.

in analiza caliiti produselor nedifergiate pe clase de calitate se pot
utiliza urmiatorii indicatori:

1.coeficientul de exploatare (ke} acesta se foloste in cazul produselor
complexe pentru exprimarea sintétacnivelului tehnic - calitativ:

-al unui produs nou care se nlogtigecu un altul
sau
-al unui produs al firmei comparativ cu unul simidéd concuretei.

Determinarea coeficientulypresupune stabilirea listei insulor calitative
ale produsulugi acordarea unui nuiin de puncte pentru fiecare igse. Relaia
de calcul este:

Ko 2.9 0P
100

unde:

gi - ponderea fiewrei insyiri calitative sau ponderea acoralaindicatorului
patial al caliitii in ansamblul acesteia;

npi - nunirul de puncte acordate fiei insyire calitatia sau pentru
produsele comparate pe caracteristici aleatalit
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Dac ke ) Ke, iar&ﬂ_ = Tmburatatirea nivelului tehnic - calitativ al
Ke
produsului.

Ponderile indicatorilor paeli sau ponderile Tnsirilor calitative si numarul
de puncte se acaidle exper (economgti, ingineri, utilizatori).

2.coeficientului de eficiemd economié a valorii de intrebuintare a
produsului - acesta se stabgle dup relaia:

(|i(1) _1)@(1) +(|i(2) _1)@?(2) +( ‘(3 _1)@(3
Q(l) + F"T(Z) + é3)

Kee=1+

unde: Kee - coeficientul de eficiei economig; li - indicele parametrului de

calitate ,i"; ei - coeficientul de eficieéd economié a valorii de Tntrebuitare a
produsului ,i”.

3.rata defectelor- se stabilgte dup relaia:

> ndihpi
Rd="Z
Np

unde: Rd - rata defectelor; ndi - ndimul de produse pe categorii de defecte; npi -
numarul de puncte pe categorii de defecte; Np - #nuinde produse supuse
verificarii.

Rata efectig a defectelor se compgarcu rata admisibil pentru acea
categorie de produse.

in funcie de gradul in care afecté@iagigurana in exploatare (pentru unele
produse), defectele pot fi: critice, principalessedare, minore.

4. rata_gradului_de disponibilitate a produsului - se stabilgte pe baza
relaiei:

Rd:i, unde(J/:ﬂ
1+a tn

unde:
Rd - rata gradului de disponibilitate;
tnf - timpul de nefungonare a unui produs pe durata dgdBconomié;
tn - timpul normal de funtonare a produsului.

Cu céatRd (1 cu atat calitatea produsului este mai nesatigiare.

Multe firme de prestigiu au organizate sisteme nmi@ionale pentru
urmarirea unor loturi de produse Tn procesul ufilizlor pe ciclul de vig, in
scopul depigirii categoriilor de defecte ce conduc la nefimmare, la
determinarea timpului de nefuranare datorit acestora. Stabilirea gradului de
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disponibilitate in perioada de gati@neste simpl tindnd seama de evidan
activitatii de service.

5. gradul de reinnoire a produgiei - se stabilgte astfel:

G = Valoarea produsello.r Noi . 100
Valoarea totali a produgiei fabricate
In SUA de exemplu, prodtia de automobile se reinngie in 5 ani intr-o
propotie medie de 73%, a miailor electrice de 24%,afa a mai vorbi de
produsele supuse modgidiverselor cerire ale consumatorilor.

6.raportul dintre cheltuielile efectuate in procesli de exploatare pe
durata de viata economi@ a produsului si pretul de cumparare al acestuia.

In practica mondial mai ales in SUA, existde mult vreme preocupi
privind nivelul cheltuielilor in procesul de utiize a bunurilor pe intreg ciclu de
viatd al acestora. Cerceile efectuate demonstreaza, cheltuielile curente ale
consumatorului in perioada de exploatare a bunurdegisesc preul de
cumpirare de 1,9 — 4,8 ori (televizoare color de 2,1 wi&ini de splat de 3,9
ori, aspiratoare de 1,9 ori, etc.).

Un asemenea indicator nu se reduce la 0 aprecssigi @ calititii ci este
utilizat pentru stabilirea pterilor de vanzare, demonstrand prin reclam
avantajele ce le oim consumatorul ca urmare a cheltuielilor de exiglta mai
mici decat ale produselor concutein(evident in reclathnu se fac referiri la
produsul similar al firmei concurente).

7.rata_reclamatiilor _si_refuzurilor - pe baz valorici, rata poate fi
construit fata de cifra de afaceri pe total sau mai concret peyse reclamatg
refuzate. In fiecare caz se examineamtivul reclamdilor si refuzurilor pentru a
intreprinde misurile de reglare a catti.

Dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor se determil ca raport
intre ponderea valorii produselor refuzate in wvaaatotai a livrarilor (in
dinamia) si numarul mediu al refuzurilor ce revin la 1000 lei .

Dinamica reclamétiilor din partea beneficiarilor se determif ca raport
intre ponderea valorii produselor reclamate n aada totad a livrarilor (in
dinamia) si numarul mediu al refuzurilor ce revin la 1000 lei kivr.

Intreb iri facultative
1. Care sunt termenii utilizein definirea ngunii de calitate?

2. Care sunt caracteristicile de calitate in fimmcle naturgi efectul pe care il au
in procesul de utilizare?

3.Care sunt caracteristicile de calitate in fimade modul de compensare a
caracteristicilor de calitate?
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Timp de lucru : 15 min
Punctaj : 100

4.Care sunt indicatorii utiliza in analiza calitii produselor diferetiate pe
calitati?

5.Care sunt indicatorii utilizain analiza calitii produselor nediferarate pe
calitati?

U5.5.Test de autoevaluare

1. Calitatea reprezist
a. proprietatea unui produs sau serviciu carefaaisievoile exprimate sau implicite;

[ o o . L
b. ansamblul de proprist si caracteristici ale unui produs sau serviciu cireonfei
acestuia proprietatea de a satisface nevoile egpgisau implicite;

c. ansamblul de proprigt si caracteristici tehnice ale unui produs.

(5 puncte)
2. Dup modul de compensare a caracteristicilor de calgatdisting:

a. caracteristici fisurabile direct: greutate, rezist&ncortinutul de substag utile;

b. caracteristici fisurabile indirect: fiabilitatea unui utilaj detemat pe baza probelor de
rezistema la uzus;

c. caracteristici comparabile obiectiv cu mostidat: nunarul de defecte pe cmp desituri,
tabk;

d. caracteristici ale mijloacelor de méndurabilitate, greutate, temperatuestetid,
precizie de lucru;

e. caracteristici comparabile subiectiv cu mosttaloa: grad de vopsire, finisajul unei
mobile, grad de cromare.

(10 puncte)

3. In raport cu naturai efectul pe care caracteristicile de calitatetilia procesul de utilizare,
acestea se impart in:

= a. caracteristici tehnice, psiho-senzoriale, dpdfitbilitate;
= b. caracteristici tehnice, de disponibilitate, deim social general;
-

c. caracteristici tehnice, psiho-senzoriale, deatigilitate, de ordin social general.
(5 puncte)

4. Principalele criterii care stau la baza dgriipproduaiei pe clase de cadifi sunt:
a. calitatea materiilor prime folosite;
b. procedeele tehnologice utilizate;

c. alinierea la normele interne care reglemetitparametrii de calitate ai produselor.
(5 puncte)

5. Analiza caliitii produselor diferetiate pe clase de calitate se realizepe baza uritorilor
indicatori::

a. coeficientul mediu de calitate;

b. coeficientul mediu de echivalén
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c. preul mediu de vanzare a prodigs.

(5 puncte)
i [Ci
6. Relaia Ki = ;q reprezini:
2
i=1
a. coeficientul mediu de calitate;
b. coeficientul mediu de echivalén
c. preul mediu de vanzare a prodigg.
(5 puncte)
7.Coeficientul mediu generalizat al catit se determia dupa relgia:
- > gjlkei
a. R =J=
100
- D gjLei
b. R —J=
100
- PIIE
C.K=J%*_ .
100

(10 puncte)

8. Gradul de reinnoire a prodigi se stabilgte dug relatia:

B a. g = Valoarea produselor noi :
Valoarea total a produgiei fabricate
B b. Grn_Valoarea produselor achizonate intr— o perioad de timpﬂoo;
Valoarea totai a produgiei fabricate
[ .
C. G = Valoarea produselomod ernizate 100"

" Valoarea totak a produgiei fabricate
(5 puncte)

9. Analiza caliitii produselor nedifergiate pe clase de calitate se face e bazaitoritor
indicatori:

= 1. coeficientul de exploatare;

2. coeficientul de eficiga economié a valorii de Tntrebuigare a produsului;
3. rata defectelor

4. rata gradului de disponibilitatea produsului;

5. rata de refnnoire a prodisg;

6. raportul dintre cheltuielile efectuate in pradete exploatare pe durata det&¥iaconomid
produsuluii preful de cumgrare a acestuia;

m - N B B B

7. rata reclamdlor si refuzurilor.

Varianta corect este:
B

=

a.123456
b.12345
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&x

=
=
=

c.1234567
d.134567

e. 13457
(10 puncte)

intre........... I

(10 puncte)

12. In activitatea practic pentru definirea calitii se utilizeaz o serie de termeni ca, de exemplu:
calitatea proiectat(calitatea concejei), calitatea fabricgei, calitatea livrat, calitatea mijloacelor
de muné, calitatea obiectelor muncii.

C e

Adevarat Fals

(10 puncte)
13. Fiabilitateareflect capacitatea unui produs deidndeplini fungiile fara Intrerupere dato#it
defeciunilor Tntr-o perioad de timp specificatsi intr-un sistem de conglide utilizare dat.

C e

Adevarat Fals

(10 puncte)

U5.6. Rezumat

Aceast unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte privind
calitatea produselor.

In prima parte a uniffii sunt prezentate aspectele generale privind
calitatea produselor in care s-a definit conceptid calitate, termenii utiliza
pentru definirea calidsii §i gruparea in funge de anumite criterii &
caracteristicilor calitii.

In finalul unitzfii au fost prezenta si explicai indicatorii utilizasi n
analiza produselor difergrate pe clase de calitatgl in analiza produselor
nediferemiate pe clase de calitate.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtingelor referitoare la analiza diagnostic a caliti produselor.

Bibliografie minimala

1.Garuntu Constantin, ipadusi Mihaela Loredana, &untu Genu Alexandru,
Analiza economico-financiar la nivel microeconomic, Ed. Universitaria,
Craiova, 2005, pag.145;

2.Burja Camelia, Analiz economico-financia; Ed. Casa &tii de Stiinta, Cluj
Napoca, 2009, pag.156;
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3.Bwse Lucian, Analiz economico-financia; Ed. Economig, Bucurati, 2005,
pag.177;

3.Ghic Graiela, Grigorescu Judith Carmen, Andlizconomico-financiar Ed.
Universita#, Bucursti, 2008, pag.165;

4. Véalceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicofamlizi economico-
financiak, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.100.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

.b
.abce
c
.abc
.abc
a

©CONOUTA WN P

.C
.a
.C
10. ponderea fiexui sortiment in volumul total al prodtiei sau volumul produei, coeficientul
clasei de calitate

11. produga echivalert in produse calitatea | sau produse de margrodutia fizica a
sortimentului respectiv

12. fals
13. adeirat

TEMA DE CONTROL NR. 1

Realizai cate un studiu de caz privind analiza diagnostaifrei de afaceri,
valorii achugatesi calitatii produselor folosind datele unei firme realespectand
urmatoarele cerie:

Capitolul I - Aspecte teoretice privind cifra deaeéri, valoarea adgat si
calitatii produselor

Capitolul 1l - Aspecte metodologice privind cifrae dafaceri, valoarea
adaugat si calitatea produselor

Capitolul 11l - Studiu de caz privind analiza cifrde afaceri, valorii
adaugatesi calitatii produselor la S.C.................. S.A.

Capitolul IV - Concluzii sinteticgi analitice
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MODULUL 3

Analiza diagnostic a cheltuielilor
la 1000 lei venituri totale, a
UNITATEA 6 cheltuielilor la 1000 lei cifra de
afaceri, a cheltuielilor variabile si

Analiza diagnosti

CU personalul,
UNITATEA 7:
materiale si rl(rJAJ

dODdﬂAJd
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UNITATEA 6

Analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000 lei
venituri totale, a cheltuielilor la 1000 lei cifra
de afaceri, a cheltuielilor variabile si fixe

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U6.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare................cccvvvvveeeee. 114
U6.2. Naiuni generale privind cheltuielile firmei......cccc..o.oooooooo. 115

U6.3. Analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000venituri totale..... 117

U6.4. Analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000ddra de afaceri....121

U6.5. Analiza diagnostic a cheltuielilor variabile.......................... 122
U6.6. Analiza diagnostic a cheltuielilor fiXe.cceevvvvvvevveriiiiiiiiiinnn. 124
U6.7. Test de autoevaluare............cccccceeeeeiiiiiiieeecciiiieeeeee 129
UB.8. REZUMAL ...t 130
Bibliografie minimal ... 131
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 131

U6.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvitare

Scopul acestei unitti de Tnvitare este acela de a dobandi anvarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recusteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000 lei wanitotale, a cheltuielilor la 1000
lei cifra de afaceri, a cheltuielilor variabigefixe.

La finalul studiului acestei unitati vei fi capabil:
» si defingsti conceptul de cheltuiaki cost ;

» 53 structurezi dup natura activittii  cheltuielile si veniturile totale ale
firmei;

» 53 identifici modelele de analiz corespunioare cheltuielilor totale,
cheltuielilor la 1000 lei ciff de afaceri, cheltuielilor variabilg fixe si sa precizai
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semnificaia fiecarui element component;

» 53 realizezi analiza diagnostic de tip factorial aheleuielilor totale,
cheltuielilor la 1000 lei ciff de afaceri, cheltuielilor variabike fixe;

= 53 oltii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U6.2. Naiuni generale privind cheltuielile firmei
Definitia cheltuielilor include dautipuri de cheltuieli:

» cheltuieli propriu-zise care apar in cursul actigitlor curente ale
firmelor, redisindu-se sub forma costului vénior, costului consumurilor de
stocuri, salariilogi amortismentelor.

» pierderile ca reduceri ale beneficiilor economice pot sauheapai in
activititile curente ale firmei. In aceassituaie se afi pierderile din calamiti
sau cele din lichidarea activelor imobilizate. Bemenea, se inclugl pierderile
constatate cum sunt cele rezultate din difelennefavorabile de curs valutar,
sconturile acordate cligifor, pierderile nete din cuniparea/vanzarea de titluri de
plasament.

Definitie. Cheltuielile reprezini sumele sau valorile fite sau de ptit
pentru consumurile, lugrile executatsi serviciile prestate de t@rremunerarea
personalului, executarea unor obtigéegale sau contractuale déte unitatea
patrimoniaf, constituirea amortiizilor i provizioanelor, consumuri
extraordinare.

intr-o anumit forma cea mai mare parte din aceste consumuri, localipat
timp si spaiu, imbra@ forma costului produselo€osturile reprezind o categorie
economiéd care se manifestnemijlocit in produga materiai, respectiv in
activitatea de creare a bunurilor materiale.

Definitie. Costurile reprezind totalitatea consumurilor exprimate in farm
baneasé& pe care le efectueaintreprinderea in vederea reafiz unei anumite
produgii sau a unui singur produs.

Analiza cheltuielilorfirmei se realizeazutilizadnd informaiile din contul de
profit si pierdere. In acest document de siateantabif cheltuielilesi rezultatele
firmei sunt structurate ddmatura activitii, respectiv de exploatare, financigie
extraordinare dupcum urmeax

A.Cheltuielile de exploatare reprezini consumurile efectuate in scopul
realizarii obiectivului de activitatgi pot cuprinde urriitoarele elemente:

-cheltuieli cu materii primgi materiale consumabile;
-cheltuieli cu personalul;

-ajustirile de valoare privind imobiliérile corporalesi necorporale;
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-alte cheltuieli din exploatare.
B.Cheltuielile financiare au in structur urmatoarele elemente:

-ajustiri de valoare privind imobilizrile financiaresi investtiile detinute ca
active circulante;

-cheltuieli privind dobanzile;
- alte cheltuieli financiare.

C.Cheltuielile extraordinare sunt formate din alte cheltuieli care nu sunt
legate de activitatea curérd firmeisi cuprind:

-operaiuni legate de capital (valoarea contabal imobilizirilor cedatesi
alte cheltuieli extraordinare);

-operaiuni de gestiune (amenzi, penafif lipsuri la inventar, dona,
subvetii acordate, pierderi din debitori insolvabili gtc.

Corespunitor cestor categorii de cheltuigliveniturile totale ale firmei se
grupeai astfel:

A.Veniturile din exploatare cuprind fluxurile financiare atrase de
activitatea cureitsi cuprind urnatoarele elemente:

- cifra de afaceri néf
-variaia stocurilor de produse finitg produgiei in curs de execie;
-produgcia realizai de entitate pentru scopurile sale progrraapitalizat.

B.Veniturile financiare cuprind fluxuri financiare atrase de agentul
economic din activitatea strict de nditdmancia#, dar complementarcelei din
exploataresi sunt formate din:

- venituri din interese de participare;

-venituri din alte investii si imprumuturi care fac parte din activele
imobilizate;

- venituri din dobanzi;
-alte venituri financiare.

C.Veniturile extraordinare sunt acele venituri care nu sunt legate de
activitati curente ale firmegi cuprind:

-operaiuni de capital (venituri din cedarea activelor)ptc

-operaiuni de gestiune (desgubiri si penaliéiti Tncasate, dona primite
etc.).
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U6.3. Analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000 levenituri totale

Pentru analiza dinamicii cheltuielilor totale ale intreprinderii este neares
se calculeze modificile absolutesi procentuale intervenite in nivelul acestora
astfel:

ACt=Ct - Ct, respectivA Cho= i—ct;t (100

sau AC®o= |, -100

in funaie de mirimea si semnul modifigrilor intervenite, se pot face
aprecieri cu privire la cggerea sau reducerea cheltuielilor totale efectag de
cele previzute sau din perioada de bBaz

Aplicatie rezolvati:

La S.C. “X” S.A. situgia cheltuielilor totale se prezihin tabelul de mai

jos:
Tabelul nr. 6.1
Nr. Indicatori N-1 N
Crt.
1. Cheltuieli totale 225.777.561155.137.013

1.1. | Cheltuieli din exploatare217.234.485 149.185.917

1.2. | Cheltuieli financiare 8.543.076 5.951.096

1.3. | Cheltuieli extraordinarg 0 0

Modificarile absolutesi procentuale intervenite in nivelul cheltuieliltmtale
se prezint astfel:

ACt=Ct, - Ct,, =155.137.013 225.777.561 70.640.54B
ACt _  Ct, -Ct

ACt% = (100= N1 M00=
N-1 N-1
_155.137.013 225.777.5%0: - 70.640.%%0: — 31,299
225.777.561 225.777.561
sau

Cty (10CG- 10G M?ﬁ 106 108- 31,2€

225.777.561

ACt% = |, —100=

N-1

in fundgie de nirimea si semnul modifidrilor intervenite, se pot face
aprecieri cu privire la cggerea sau reducerea cheltuielilor totale efectasz de
cele previzute sau din perioada de bBaz
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Din aceste calcule rezilica situaia cheltuielilor in anul N s-a redus cu
31,29% faa de anul N-1, situge apreciat favorabib.

in cadrul analizei este necesarse studiezei structura cheltuielilor totale pe
cele trei categorii. In acest scop este necesaescalculeze ponderea fieei
categorii de cheltuieli in cheltuielile totale pumecsi modificarea acestor ponderi
astfel:

G:%ft’ce)hoo respectiv A G G- 6

unde: G - greutatea specifiqpe categorii de cheltuieli.

in fundie de mirimeasi semnul modifidrilor intervenite Tn nivelul acestor
ponderi se pot face aprecieri cu privire la schind intervenite in structura
cheltuielilor totale in perioada curénfata de cea previzionatsau cea din
perioada de baz

Aplicatie rezolvati:

Pe baza datelor din tabelul nr.6.1. structura ohedilor totale se preziat
astfel:

= cheltuielile din exploatare:

CeN_1=C—e OO=—217'234'48%100= 96,229
Ct 225.777.561

G =CCnoo=149-1859170, 3y o5 1604

CeN "ot~ 155.137.013

G

= cheltuielile financiare:

G =2 100= 2243076 3, 3 789
Ct 225.777.561

Gy =21 1100= 220109 1 5 8404
Ct 155.137.013

= cheltuielile extraordinare:

o =22100=—2 _r100= ¢
Ct 225.777.561

Geor = S100=—2___1100= 0
Ct 155.137.013

Analiza structura a cheltuielilor totale exprith ponderea, respectiv cota
parte sau greutatea specifia fiecrei categorii de cheltuial in totalul
cheltuielilor.

Din calculele de mai sus se conatel la S.C. “X” S.A. ponderea cea mai
mare n totalul cheltuielilor o au cheltuielile déxploatare, urmate de cheltuielile
financiare, cheltuielile extraordinare fiind egalezero.
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Pentru analiza diagnostic a cheltuielilor totale pgé utiliza urnatoarele
relii:

a) Ct=Ce+ Cf+ Ce;

b) cpoom = E 3600
Vi

unde: Ct - cheltuieli totale; Cf - cheltuieli financiare;Cex - cheltuieli

extraordinare:Ct'®*" - cheltuieli totale la 1000 lei venituri total¥t - venituri
totale.

In cazul primului model numigi model structural de anafizuantificarea
agiunii celor trei elemente structurale (variabile dépendente) asupra
cheltuielilor totale se face cu ajutorul metodeidstiere, iar influerele sunt
urmatoarele:

|. Abaterea cheltuielilor totale:
ACt=Ct - Ci,=(Ce+ Cf+ Cej-( Cgr Gi Cek
Il.Abaterea elementelor structurale:

1.Influerta cheltuielilor din exploatare:
Ac, =(Ce - Cg)

2.Influerta cheltuielilor financiare:
Ag =(Cf, - Cf,)

3.Influerta cheltuielilor extraordinare:
Ac=(Cex ~ Cey)
[ll.Pentru verificare avem relatia:
ACt=AS +AZ +AS

Pentru reducerea cheltuielilor totale, la 1000 Jenituri totale se poate
urmari:

= respectarea criteriului eficiggi economice in desfurarea activiti,
dup care veniturile fie@rei activitati desfisurate trebuie & acopere cheltuielile
aferente;

= modificarea structurii veniturilor in sensul ¢wxii ponderii acelor
categorii de venituri care inregistré@amm nivel al cheltuielilor totale la 1000 lei
venituri totale mai redus decat nivelul mediu aiqedei de baz,

= reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venittoiale pe categorii de
venituri.
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Aplicatie rezolvat:

Pentru analiza diagnostic de tip factorial a cheltwelilor totale la S.C.
X" S.A. se utilizeaz datele din tabelul nr. 6.1.

Ct=Ce+ Cf+ Ce:

Ct,_, = Ce+ Cf+ Cex217.234.485 8.543.046 H 225.777.96éi
Ct, = Ce+ Cf+ Cex149.185.91# 5.951.096 H 155.137.0&B

in cazul acestui model numit model structural de analiz cuantificarea
agiunii celor trei elemente structurale (variabile dépendente) asupra
cheltuielilor totale se face cu ajutorul metodeidstiere, iar influerele sunt
urmatoarele:

|. Abaterea fenomenului:

ACt=Ct - Ct,=(Ce+ Cf+ Cej—( Cgr Gf Cek=
=155.137.013 225.777.561 149.185.917 5.99a00) -
-(217.234.485 8.543.076 )& - 70.640.94B

[I.Abaterea elementelor structurale:

1.Influenta cheltuielilor din exploatare:

A%, =(Cg - Cg)=149.185.917 217.234.485- 68.048.36f
2.Influerta cheltuielilor financiare:

AG =(Cf, - Cf,) =5.951.096- 8.543.076~ 2.591.98€
3.Influerta cheltuielilor extraordinare:

8%, =(Cex - Cey) =0

[ll.Verificarea:

ACt=AZ +AT +AS

Cex

~70.640.548 (- 68.048.568 (- 2.591.980
~70.640.548 - 70.640.548
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U6.4. Analiza diagnostic a cheltuielilor la 1000 lecifr a de afaceri

Ca principai componerit a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri din
exploatarecheltuielile la 1000 lei ciféi de afaceripot fi exprimate cu ajutorul
modelelor urnitoare:

L O 11000
1000 — CT — Z:];q\ll Ill 000 — ZJ; gl Ill
C = a 1000= In — 100 sau é = T
> quilpi

i=1
unde:

qvi—produgia vandui pe produse; ci—costul pe produsg:pret mediu de
vanzare pe produse; gi-structura cheltuieli?’-cheltuieli la 1000 lei cift de
afaceri pe produse;

Din modelul de mai susrezulgé ca factorii care influeteaz cheltuielile la
1000 lei cifa de afaceri sunt: structura prodie¢ prgul mediu de vanzare pe
produsesi costul produselor. Aprofundarea structérate drept scop de a remarca
ponderea cheltuielilor componente, modifite structuralesi contribuia fiecarei
cheltuieli la migorarea sau cgeerea cheltuielilor la 1000 lei cifrde afaceri.

|. Abaterea cheltuielilor totale la 1000 lei cif&a de afaceri:

> avi, (&, > avi (&,
AClooo = quOO_ q) 1000: |:1 — D.OOO —- I;l — EII_OO

2. avi i 2. avi, i,

i=1 i=1

Il. Modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri se
explica prin urm atoarele influente:

1.Influerra modificirii structurii cifrei de afaceri:

N > qui [e, > qvi, [T,

oi =| 5—[1000|-| 2L———1100
> qvi, i, > avi, Opi,
i=1 i=1
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2.Influenra modifigirii pregurilor de vanzare pe produse (ca prg medii):

- > qvi e, > qui, [,

¢ =| 2 1000|-| 22— 100
> qvi, (i, > avi, (pi,
i=1 i=1

din care:

2.1.Influena inflatiei:

n n

X > qui i,
A; = g *————[000|-| -2———0100
2. avi [pi, 0P 2. avi,Op,
i=1 i=1

2.2.Influena preurilor exclusiv efectul inflaei:

- > qui, [T, > qui, &,
2i—a = '?—_DOOO - n':l—_DlOO
2avi, [p > qvi, 0pi, 0P
i=1 i=1

3.Influerra modificirii costurilor pe produse:

1000 2 q\/ll l]:ll " qu‘L D:IO
AS" = 22— [1000|-| 22— 100
qvi, Cpiy qvi, Cpiy
i=1 i=1

lll.Pentru verificare avem relatia:

clLooo
qui

1000 1000
AC™ = NS + A% +AS

U6.5. Analiza diagnostic a cheltuielilor variabile

Diagnosticul cheltuielilor variabile prezint o importama deosebi#t in
activitatea de conducere pentru asigurarea iagathtr-un nivel de rentabilitate
care 4 permit practicarea unor prai menite § condu@ la meninereasi
eventual la crgerea cotei de pia

Analiza diagnostic de tip factoriala costurilor variabile la 1000 lei cifde
afaceri se determindupa relaia:

iEvi
(~ L000CA CV leqv' v
> quilpi

i=1
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unde:

gvi—volumul vandut al produsului ,i”; cvi—costul kabil pe produsul ,i”;
pi-precul mediu de vanzare pe produsul ,i” (exclusiv TVA).

|.Abaterea cheltuielilor variabile la 1000 lei cifra de afaceri:

ACVlOOCCA - C\{J.OO(DA_ CV 100¢A CV CV EI.OOO—
CA CA
> qui, [evi, 3 qui, [evi,
= ':nl—_EILOOO - —i:nl — 100
- avi, i, > qvi, i,
i=1 i=1

Il. M asurarea aaiunii factorilor:

1.Influena structurii produgiei vandute:

| 2 aviievp D avhEvh
A" = 2———1000|-| Z———[100
2. avi, L 2. Vi L
i=1 i=1

2.Influena preurilor de vanzare pe produse (ca prg medii):

o D" qui, [evi, Z qui Covi,
A = 2 11000|~| Z-———[100
2. avi [pi 2 avi, i,
i=1 i=1

din care:

2.1.Influena inflatiei:

] 2avievp 2. avilevp
A" =| B 11000|-| E———[100
- avi, iy OP > qui, i,
i=1 i=1

2.2.Influena preurilor de vanzare pe produse exclusiv efectul tigia

. D" qui, e, > qui evi,
A%, =| B ———1000|-| S=—————[100
> qui; Cpi, > qvi, Opi, (P
i=1 i=1
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3.Influenra modifieirii costurilor variabile pe produse:

. > qvi, [evi > qui Cbvy,
Ag™ = 2 1000|-| 2———[100
2. avi Cpi 2. avh O

i1 i=1

Principalele nasuri de reducerea cheltuielilor variabile la 1000 lei cifrde
afaceri sunt:

-cresterea volumului variilor;

-Cresterea preului de vanzare ca urmare a modific calitatii produselor cu
un nivel al cheltuielilor la 1000 lei cHrde afaceri pe produs mai mare decat
nivelul mediu;

-reducerea cheltuielilor de prodig;
-reducerea cheltuielilor de aprovizionareomercializare;

Tmburatatirea relaiilor cu furnizorii in vederea almerii unor costuri
avantajoase.

U6.6. Analiza diagnostic a cheltuielilor fixe

Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor fixe se face in corefe cu
cifra de afaceri, avand in vedere caigraterii cifrei de afaceri in conglile n
care cheltuielile fixeaman aceleqa sau au crgeri reduse. Numai cand intervin
modificari importante Tn structura de exploatare sau gperak se pot modifica
si cheltuielile fixe. Bineigeles, intervinsi modificari ale cheltuielilor determinate

de inflaie. Analiza se poate déstira dup relaia: =

ICA

unde: |_-indicele cheltuielilor fixe;, -indicele cifrei de afaceri.

Normal este ca, si fie cat mai aproape de 100, ig[ si creasd; in aceste
condtii creste eficiena cheltuielilor fixe.

Studierea dinamicii cheltuielilor fixe este necesarpentru a cuncge
evoluia lor in raport cu cifra de afaceri sau cu pragutabricat. In fundie de
situaiile inregistrate fg de evoldia normad si realititile din alte uniiti similare
se adopt masurile necesare.

Casi in cazul cheltuielilor variabilesficienta cheltuielilor fixe se apreciaz
sintetic pe baza nivelului lor la 1000 lei venitdin exploatarai cifra de afaceri
dupa urmatoarele modele:

1. Cf000e = C—f 1000
Ve

/
2. Cf100%A = cr 100C
CA
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Ca dinamié@ n limita unui prag al volumului activi, cerinta din
exploatare este udtoarea:

)l respectiv lew by

unde:

.~ indicele veniturilor din exploatare,, - indicele sumei cheltuielilor fixe
aferente veniturilor din exploatare;, - indicele cifrei de afaceri|_, - indicele
sumei cheltuielilor fixe aferente cifrei de afaceri

Referitor la structura cheltuielilor fixe analiza se poate face pe categorii
de cheltuieli cum sunt: cheltuieli generale aletidec; cheltuieli generale ale
firmei; cheltuieli cu amortizarea; cheltuieli culadle; cheltuieli cu repatale;
cheltuieli materiale etc.

Structural nivelul cheltuielilor fixe la 1000 lei venituri diexploataresi
respectiv cifi de afaceri poate fi analizat din digouncte de vederg anume:

1.din punct de vedere al structwiiicontribuiei cheltuielilor fixe specifice
la formaregi totodat abaterea nivelului total al acestora;

2.din punct de vedere al structurigi contribuiei centrelor de
responsabilitate ce angajéaheltuieli fixe cum ar fi:

O cheltuieli privind cercetarea — dezvoltarea,;

O cheltuieli ce privesc activitile comerciale;

O cheltuieli cu privire la conducerea tehngt administrativ etc.

Pe baza modelelor de calalilanalizi prezentate anterior se procedebxz
diagnosticul de tip factorial al abaterii cheltual fixe la 1000 lei venituri din

exploatarsi cifra de afaceri.

Sistemul de factoricare influegeaz nivelul cheltuielilor fixe la 1000 lei
venituri din exploatare este:

ACf 1000VE

ACT

Figura nr. 6.1.

Sistemul factorial aferent cheltuielilor fixe la 1@0 lei venituri din exploatare
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unde:
T—timpul total,

wh-productivitatea medie orar

cf!, cf?, cf®....cf"- cheltuieli fixe pe categorii.

I.Abaterea cheltuielilor fixe la 1000 lei venituridin exploatare:

Cf 1000ve = Cflloo(ye_ Cf01000/e: C_fl D.OOO — C_fo D].OO
CA CA

[I. M asurarea intensitatii factorilor:

1.Influenra veniturilor din exploatare:

ag =[ Eb_Ch1a0q
Vg Ve

din care:
1.1.Influena timpului total de muric

chy —C—foj 1000

' (Tlﬁ_Nha T, Cwiy

cflooove

din care:

1.1.1.Influena nunarului mediu de salaria

ace o Ch  _ Ch In600
Ns [(Nqﬂo)ﬂm (NgD&)pr]

1.1.2.Influena nunarului mediu de ore pe un salariat:

AT =) = Ch Sk Ig000
(Ns ) (NsDs)Owh

1.2.Influena productivistii medii orare:

Aﬂm{ S __Ch jmooo

T,0wh  TOwh
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2.Influenra sumei cheltuielilor fixe:

ag" = [—Cfl —Chy j 1000
Ve

din care:
2.1.Influena cheltuielilor fixe pe categorii:

crwon _ [Cfl“ -Cfr

o Ve Jmooo

[ll.Pentru verificare avem relatia:

1000ve _ p Cflo00e cfooove
Cf =A, +AG

Sistemul factorial aferent cheltuielilor fixe la M lei cifra de afaceri se
prezint astfel:

AT
ACA o Agi
Acah Ai
ACH 1000CA Acai <: _
Acf! Api-a
ACS Acf?
Act"
Figura nr. 6.2.

Sistemul factorial aferent cheltuielilor la 1000 ieifr & de afaceri

. Abaterea cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra de afaceri

Cf 1000CA = Cf1100(EA_ CleOO(CA: C_fll ‘:I.OOO — CfOI moo
CA CA

[I. M asurarea intensitatii factorilor:
1.Influena valorii cifrei de afaceri:

/ /
gfmm: Cfy _Cfy 1000
CA CA
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din care:

1.1.Influena timpului total de muric(volumului de mung):

! !
gfmoocA - C& _ C& D_OOO
T,[eah T,0cah

1.2.Influena cifrei de afaceri medii orare:

/ !
e T,Ceah TOcah

din care:

1.2.1.Influena structurii cifrei de afaceri (prodtiei vandute):

/ /
Aglf 1000CA - Crfi _ CE I]-OOO
T,0cah T,[€ah

1.2.2.Influena cifrei de afaceri pe unitatea de timp pe produse:

cai

Cf”“‘“:[ clh _ Ch jmooo

T,[eah T, (fcah
din care:

1.2.2.1.Influerga inflatiei:

a

! /
AcflOUu:A - C& _ CE 1000
T,leal T, Ccah

1.2.2.2.Influera cifrei de afaceri pe unitatea de timp pe produsgusiv efectul
inflatiei:

/ /
e o[ S Ch g0
T,Ctah T Ocah

2.Influenra sumei cheltuielilor fixe:

cfloocA Cfll - Cfol
cf! - CA

Jmooo
din care:
2.1.Influena cheltuielilor administrativ — gosparesti:

ACleUOCA - [Cflg - Cfog

o cA }mooo

lll. Pentru verificare avem relatia:

cf 100aCA

1000CA _ p Cfl00CA
CHOA=AG T +AS)
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Intreb iri facultative

1. Ce sunt cheltuielile?

2. Cum se impart cheltuielilg veniturile totale ale firmei?

3. Din ce sunt formate cheltuielik respectiv veniturile totale ale firmei?
4. Cum se determincheltuielile la 1000 lei cifr de afaceri?

5. Cum se determincheltuielile variabile la 1000 lei cifrde afaceri?

U6.7.Test de autoevaluare

1. Cheltuielile din exploatare sunt formate din:
a. cheltuieli cu materii primg materiale consumabile;
b. cheltuieli cu personalul;

-
= c. ajusirile de valoare privind imobilirile corporalesi necorporale;
= d. alte cheltuieli din exploatare;

-

e. cheltuieli privind dobanzile.
(5 puncte)

2. Veniturile din exploatare sunt formate din:
a. cifra de afaceri n#t
c. varigia stocurilor de produse finitg produgiei Tn curs de execie;
d. produdia realizal de entitate pentru scopurile sale progrdapitalizak.

(5 puncte)

B qui [Evi
Cv*™A=| = 1000
> quilpi
i=1

3 Relaia reprezini:

a. cheltuielile variabile la 1000 lei valoareiadat;
b. cheltuielile variabile la 1000 lei cifde afaceri;

c. cheltuielile la 1000 lei cifrde afaceri.
(5 puncte)

. i[Ci .
4. Relaia 1000 _ ;qw ! reprezini:

1000

> quihi

i=1
a. cheltuielile la 1000 lei prodtie a exerdiului;
b. cheltuielile la 1000 lei valoare atas;

c. cheltuielile la 1000 lei cifrde afaceri.
(5 puncte)
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5. Relaia oot — ct 1000 reprezini:
Vit

a. cheltuielile totale la 1000 lei venituri din éo@tare;

A b. cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale;

c. cheltuielile totale la 1000 lei venituri finance.
(5 puncte)

6. Realiza analiza diagnostic de tip factorial a cheltulifixe la 1000 lei venituri din exploatare

pe baza uritorului model de analfz cf1o0ve e [1000-

C
Ve
(20 puncte)

7. Realiza analiza diagnostic de tip factorial a cheltumifixe la 1000 lei venituri din exploatare

. iCevi

e baza ur@torului model de analiz — qu'

P [SVakis :(C:—VELOOO: -=———[100
> quilpi
i=1

(20 puncte)

8. Folosind metoda baldera realizai analiza diagnostic de tip factorial a cheltumlitotale dup
urmatorul model de analiz Ct = Ce+ Cf+ Ce:.

(10 puncte)
9. Completé: Cheltuielile si  veniturile  totale ale firmei se  mpart
(5 puncte)

10. Cheltuielile repreziatsumele sau valorile fite sau de ptkit pentru consumurile, lugrile
executatesi serviciile prestate de trremunerarea personalului, executarea unor dbliggale
sau contractuale deitce unitatea patrimonidl constituirea amortizilor si provizioanelor,
consumuri extraordinare.

C e

Adevarat Fals

(10 puncte)

11. Costurile repreziattotalitatea consumurilor exprimate in fariineasa pe care le efectueaz
intreprinderea in vederea redtiz unei anumite produé sau a unui singur produs.

» £

Adevarat Fals

(10 puncte)

U6.8. Rezumat

Aceasi unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte teoretige
metodologice privind analiza diagnostic a cheltiliel totale, cheltuielilor la
1000 cifz de afaceri, a cheltuielilor variabilg fixe.

Unitatea debuteaz cu aspecte teoretice privind cheltuielile firmigr Tn
continuare sunt prezentate modelele de atal@espunatoare celor patru tipuri
de cheltuieli pe bazaicora s- a efectuat analiza diagnostic de tip fa@br

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtingelor referitoare la analiza diagnostic a cheltuleli totale, cheltuielilor
la 1000 cifez de afaceri, a cheltuielilor variabilgi fixe.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

.abcd
.abc
b

c

b

cogkrwNE

I.Abaterea cheltuielilor fixe la 1000 lei venituridin exploatare:
Cf 1000ve = Cflloou/e_ CfolOOG/e: C_fl EI.OOO _ C_f(]moo

CA CA
Il. M asurarea intensititii factorilor:

1.Influena veniturilor din exploatare‘A%wOWe - €t _Ch 7000
Ve Ve
din care:
1.1.Influena timpului total de muric pcr :( Cf, Cfy JE[OOO

din care:

Ns

1.1.1.Influena nundrului mediu de salaria ACT Cf, Cf, 1000
(Ns o) 0wy (NgOs) Owg

Ns (i) Oy NsOs) Ow
1.2.Influena productivisiti medii orare:A%mm :[ Cf, __ Cf ]ELOOO

T Ovy T 0wk
2.Influena sumei cheltuielilor fixepcro: _ [Cfl - Cfo]l:looo

t

1.1.2.Influena nundrului mediu de ore pe un salarige :[ Cfy Cf, ]ELOOO

din care:
2.1.Influena cheltuielilor fixe pe categorijcro :(Cfl - Cfy ]DOOO

cf"

lIl.Pentru verificare avem relatia; Cf100%e = A" 4 p CH*™*
> Ve Cf
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7.
|.Abaterea cheltuielilor variabile la 1000 lei cifra de afaceri:

ACV].OO[I}A C\{lUO(EA C\é lOOKDA Civ CV DLOOO—
CA CA
D qui [evi Z quj, (vj,
=/ 42— [1000|~| Z———[100
2.avi,Cpi > v (B,
i=l i=1
Il. M asurarea adiunii factorilor:
1.Influena structurii produgiei vandute: . ZqVil [evi Z avhLev
AS = E———1000| - | Z——— 100
2. avi Cpi, > avi, Ui,
i=1 i=1
2.Influerra preurilor de vanzare pe produse (ca pre medii):
- Z qui, [evi, Z qvi, Covi,
A" = 21000~ | =-———1100
2. avi Cpi; 2 avi, 0o,
i=1 i=1
din care:
2.LInfluena inflagiei:  _ e, | 2VEEV 2, avrevh
o =| 2————1000|-| ZL———[100
2. avi Cpj, COP 2. avi, 0pi,
i=1 i=1
2.2.Influena preurilor de vanzare pe produse exclusiv efectul figia
o Z qui, Cevi, Z qvi, Covi,
AS" = 2———1000|-| -<L————[100
2. qvi, Lo 2 avi, Upi, (1P
i=1 i=1
3.Influenra modificirii costurilor variabile pe produse:
o D" qvi, [evi, > qui Covj,
Ag"™ =) 2————1000|-| 35— 100
- avi, i, 2 avi Opiy
i=1 i=1
8.

I. Abaterea cheltuielilor totale: ACt=Ct — Ct, =( Ce+ Cf+ Cej—( Cgr Gi Cek
Il.Abaterea elementelor structurale:
1.Influenta cheltuielilor din exploatareAg, = (Cq - C%)

2.Influena cheltuielilor financiareAS = (Cf, — Cf;)
(cex - Ce)

Ill.Pentru verificare avem relatia: ACt=AZ +AS +A%

Cex

3.Influenta cheltuielilor extraordlnareACex

9. cheltuieli de exploatare, financiage extraordinare, venituri din exploatare, finaneia
extraordinare

10. adeirat

11. adeirat
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UNITATEA 7

Analiza diagnostic a cheltuielilor cu
personalul, a cheltuielilor materiale si a
cheltuielilor cu dobanzile bancare

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U7.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare................ccccvvvvveeeeee. 133
U7.2. Analiza diagnostic a cheltuielilor cu persoha...................... 133
U7.3. Analiza diagnostic a cheltuielilor materiale.................... 141
U7.4. Analiza diagnostic a cheltuielilor cu dobdatancare........... 143
U7.5. Test de autoevaluare ..............veeeeeeeineeiiiiiiiines 145
U7.6. REZUMAL ....ooviiiiiiiiieeee et 147
Bibliografie minimal a...............ooovriiiiiiiici e 147
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare...................... 148

U7.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei uniiti de Tnwitare este acela de a dobandi &wgarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), itelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a cheltuielilor cu personalulcleeltuielilor materialesi a
cheltuielilor cu dobanzile bancare.

La finalul studiului acestei unitati vei fi capabil:

» 53 caracterizezi situe general a cheltuielilor cu salariile;

» 53 analizezi eficieta cheltuielilor cu personalul;

» 53 identifici masurile de reducere a cheltuielilor materiale;

»si identifici modelele de analz corespunitoare cheltuielilor cu
personalul, cu materiale}ecu dobéanzile bancare;

» 5i realizezi analiza diagnostic de tip factorial laeltuielilor cu personalul,
cu materialelgi cu dobanzile bancare;
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» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U7.2. Analiza diagnostic a cheltuielilor cu personal

Analiza in dinamica a cheltuielilor cu salariile, permite evidetierea
evoluiei in timp a acestora sub impactul gegii volumului de activitatesi a
salariului mediu tarifar pe unitatea de timp de gaun

Caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariilese poate face
n marimi absolutesi/sau Tn narimi relative.

Modificarea cheltuielilor cu salariile indanmi absolute ACs) se determin
ca diferema Tntre cheltuielile cu salariile realizate ¢Csi cele aferente perioadei
luata ca baz de compange, reprezentand readizle perioadei anterioare sau
nivelurile programate ale perioadei curenteyjCastfel:

ACs= Cs- Cg

Modificarea relativa a cheltuielilor cu salarile (ACs;), se stabilgte ca
diferena intre cheltuielile cu salariile realizate (Csi cheltuielile cu salariile
admisibile (Cg), astfel:

ACs =Cs- Cs
_Cslv
100

unde: Iv - indicele volumului de activitate (cifra de a&i sau produa
exerctiului).

Pot fi intalnite urmtoarele situgi:
a) Cs < Cs 1, reprezinb economie relati/(E);
b) Cs > Cs 1, reprezinb depsire relativa (D);

c) Cs = Cs 1, reprezihtcerina de baZ respectiv metnerea ratei de
eficienta a cheltuielilor cu salariile la 1000 lei volum detivitate.

Din relaiile prezentate se obsérea se admite un nivel al cheltuielilor cu
forta de mung, ca baZz de compange mai mare dacindicele volumului de
activitate este supraunitar sau mai micadiaclicele volumului de activitate este
subunitar. Cu alte cuvinte, dagolumul de activitate este in gtere atunci se
poate admite Tntr-o anurditmasu si cresterea cheltuielilor salariale.

Analiza factoriai a cheltuielilor cu salariile poate fi efectai@u ajutorul mai
multor modele.
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1. Modele care ia in considerare rezultatele almute (venituri din
exploatare, cifra de afaceri, valoarea afugata):

= modele de coretee:

cgwoe = CS1000 - cheltuieli salariale la 1000 lei venituri dinpaatare
Ve

ceoea = CS 000 - cheltuieli salariale la 1000 lei cifde afaceri
CA

csoon = CS00 - - cheltuieli salariale la 1000 lei valoareiagat
VA

= modele explicative:

Cgo0vE - {N_Sggsj rnooo-cheltuieli salariale la 1000 lei venituri din egptare
Ve Ns

CgLo0CA :(N_S ggsj 1ooq - cheltuieli salariale la 1000 lei cifde afaceri

o
“*
S
>
|
7\
S|zl
o
wn

juooo - - cheltuieli salariale la 1000 lei valoareiagat

unde:

Cs - cheltuieli cu salariileNs - numirul mediu de salarig Ve - venituri
din exploatare; CA - cifra de afaceri; VA - valoargdiugag.

Cresterea eficierei utilizarii resursei umane presupune respectarea

urmatoarelor corelgi: 1, )l ol o5 | vl o

Masurarea influerei modificirii factorilor se face cu refale:

1. Influerta modificarii numarului de salaria la 1000 lei venituri:

PSS = Ns _N$ 1588 13000
: Ve Ve ) Ns

Ve

2. Influerta modificirii cheltuielilor salariile pe un salariat:

A = {E [Eﬁ - E_‘%H 1000
e Ve (Ns Ng

2.1. Influena modificirii timpului de muné:

pg™ = {ﬁ I

— [1000
Ve (Ng Ng

Ns
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2.2. Influena modificirii schimbului mediu orar:

A = {ﬁ 2 (sh —?h)} 1000
Ns Ve Ng

2. Modele care ia 1n considerare nugirul mediu de salariati,
productivitatea muncii si cheltuielile cu salariile la 1000 lei venituri dn
exploatare:

ceove = NaYE 5000
Ns Ve

unde:

ﬁ:ﬁ - productivitatea medie andatalculai pe baza veniturilor din

Ns
exploatare;

CSn000=Cs - cheltuieli cu salariile la 1000 lei venituri dixploatare.
Ve

Masurarea influetei factorilor se realizeazstfel:

1. Influenta modificarii numarului mediu de salaria

o [ e S o0 e TG

2. Influerta modificrii productivitatii medii anuale:

e EE Ve Ve Jﬁmoooz Ns(f wa- wa)1Cs
wa Nq N% Vq}

unde: wa= t[wh

2.1. Influena modificrii numarului mediu de ore lucrate pe un salariat intr-on a
AS™" = Ng Eﬁ(tl —'to) IZWh;} Cs

2.2. Influena modificrii productivititii muncii:
AE™" =Ng EE_'& E@Wh —Wh)} OCs

3. Influerta modificirii cheltuielilor medii cu salariile la 1000 lei mguri din
exploatare:

ooove = Vq C§ C% v — — —
AS™ = Ng B2 []—2 - =2 |[1000= Ns[ Cs-
“ : aEﬁVq V%] sl Co-
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2. Model care ia in considerare nuriirul mediu de salariati, timpul
lucrat de un salariat si cheltuielile salariale orare:

cemve ~Tial £2
Ns T
1. Influenta modificrii numarului mediu de salaria
A" :(Nq—T\lg)Eﬂs OCsh
2. Influerta modificrii timpului lucrat de un salariat:

A5 =Ny fi-1) Tsy

unde:t =nzCh

2.1. Influena modificirii numarului de zile:
A% =Ns(nz- nz)OpjOCY

2.2. Influena modificirii duratei unei zile de mugc
A" =Ns [inzf{ h- b)]OCs

3. Influerta modificarii cheltuielilor salariile orare:

AZE™" =Ng L[ Csh- Csh

Toate influerele de mai sus pot inregistra valori cu minus saplas. Din
acest punct de vedere in ftiecde nivelulsi semnul acestora se pot face aprecieri
cu privire la activitatea firmei analizate. Astfelconomia relat& la fondul de
salarii poate fi explicatpe seama influeai productivititic muncii si salariului.
Pot exista urritoarele situgi:

a) - influerra productivitifii cu semnul minus;
- influenra salariului cu semnul minus;

In aceste condi Tnseam# ci productivitatea muncii a crescut (deoarece n
relaia apare ca factor de influgninversul acesteia) ceea ce se apréciaz
favorabil, in& salariul mediu a geut. Situaia nu va fi acceptatde salaria care,
desi au lucrat mai bine, au primit un salariu mai miesi pe termen scurt o
asemenea polithc conduce la economii, pe termen mediulung poate avea
consecie dezastruoase, salarigierzandusi interesul pentru muridiind tentai
si paraseasa firma.

b) - influerra productivitizii cu semnul minus;
- influenra salariului cu semnul plus;

Productivitatea muncii a crescut. Salariul a cresguel Tnsi datorié
faptului & pe ansamblu firma a Tnregistrat economie la fod@usalarii inseanan
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ca productivitatea muncii a crescut mai mult decédrsal. Acesta este cazul dorit
si de managerii firmei care pgt trebuie 4 acorde majairi salariale numai n
limita cresterii productiviitii muncii. Deci situsia se apreciazfavorabil.

c) - influenra productivitifii muncii cu semnul plus;
- influerra salariului cu semnul minus;

Productivitatea muncii a &zut. Salariul mediu a &eut si el. Deoarece
firma a Tnregistrat economie relatila fondul de salarii inserirca influenta cu
semnul minus a salariului a fost mai puteiniecat influem cu semnul plus a
productiviitii, ceea ce Tinseardnca salariul a sazut mai mult decat
productivitatea. Nici 0 asemenea sitaaiu este de acceptat deoarece va conduce
ireversibil spre falimentul firmei. Practic salariducreaz din ce in ce mai prost
in timp ce firma 1i plteste si mai prost, ceea ce va conduce ladiititirea situaiei
acesteia.

Pentru o apreciere mai obiectid@ asupra situgiei generale a
cheltuielilor cu personalul trebuie urmirita si eficierra acestei categorii de
cheltuieli In acest scop se folosesc dtarii indicatori:

a) Fond de salarii la 1000 lei venituri din explyat pgieove :$mooo

e

b) Fond de salarii la 1000 lei cifde afaceri:pgooca :E_Z 100C.

c) Fond de salarii la 1000 lei valoareiagat: Fgi©oA =Viz 1000

Aceste modele pun in evidéncorelaia dintre dinamica indicatorului de
efort (fondul de salarii)si dinamica indicatorului de efect (veniturile din
exploatare, cifra de afaceri sau valoareaugdt). Reducerea fondului de salarii
la 1000 lei venituri din exploatare, cifde afaceri sau valoarezadat reflecé o
crestere a eficietei cheltuielilor cu personalul, ce trebuietiobti pe seama
sporirii mai accentuate a veniturilor din exploataeifrei de afaceri sau a valorii
adaugate fga de crgterea fondului de salarii.

Exemplu:

Pentru analiza cheltuielilor cu personalul la SX. S.A. voi folosi datele
din tabelul de mai jos:

Tabelul nr.7.1.
Nr. Indicatori N-1 N
Crt. (0) 1)
1. Fondul de salarii 35.133.243 23.697.435

2. Venituri din exploatare 224.695.806 156.513.880

3. Cifra de afaceri 202.255.92446.705.621
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4. Valoarea atligat 55.821.052 43.368.453

Pentru a pune in evidgnaceste aspecte la S.C. X" S.A. voi folosi
indicatorul ,fondul de salarii la 1000 lei venitudin exploatare”, ,fondul de
salarii la 1000 lei ciff de afaceri’si fondul de salarii la 1000 lei valoare
adaugati” pe baza datelor din tabelul de mai sus:

-Fondul de salarii la 1000 lei venituri din exploaare”

Masurarea influerei modificirii factorilor se face cu refale:

ACS™™ = [5 mooo] - [F—SO Dloo% =
Ve Ve

_ 23'697'435E1000 a 3513324&00 _
156.513.880 224.695.806
=151,41} 156,36 - 4,9%ei

1. Influenta veniturilor din exploatare:
ACSOe = [F—SO IZlOOO] - [5 Dloo% =
Ve Ve

:(M’moo}—(wﬁoog: 204,47 156,36+ 68,1di
156.513.880 224.695.806

2. Influenta fondului de salarii:

ACS™™e = (5 ElOOOj —(F—% Dloo% =

Ve Ve
=( 23897455 000| - 2252 50q = 151,41 224,47~ 73,08
156.513.880 156.513.880

Se obser¥ ca veniturile din exploatare au &ut, ceea ce a condus la
cresterea fondului de salarii la 1000 lei venituri dirploatare cu +68,11 lei. In
acelai timp a sé@zutsi fondul de salarii situge care a condus lagterea fondului
de salarii la 1000 lei venituri din exploatare 3,06 lei. Reducerea veniturile din
exploatare in anul N fade anul N-1 cu 68.181.926fondul de salarii au condus
la scaderea eficietei cheltuielilor cu personalul.

»Fondul de salarii la 1000 lei cifra de afaceri”
Masurarea influerei modificirii factorilor se face cu refale:
ACE0TA = [ﬁ uooo] —{F—Sb Dloo% =
CA CA

_ ( 23'697'435El000] _( 35.133.24]'.3]_00

= = 161,53 173, A- 12,18
146.705.621 202.255.924
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1. Influena cifrei de afaceri:

ACE2®A = (E—z ElOOO] —[E—Z Dloo% =

:( 35.133.243D000j _( 35.133.24%]_00

—_—— 9: 239,48 173,#+ 65,1&
146.705.621 202.255.924

2. Influenta fondului de salarii:

acs2e = F8 no0o|-[ F2 mood =
CA CA
:( 23.697.435D000j _[ 35.133.243

T — = 161,53 239,48- 77,96
146.705.621 146.705.621

Cifra de afaceri szut in N cu 55.550.303 lei, ceea ce a condus laceréa
fondului de salarii la 1000 lei cifrde afaceri cu 12,18 lei. In acgildmp a sazut
si fondul de salarii situge care a condus la&terea fondului de salarii la 1000 lei
cifra de afaceri cu 77,95 lei. Reducerea cifrei de aféwenul N faa de anul N-1
cu 55.550.303 legi reducerea fondului de salarii au condus kdscea eficietei
cheltuielilor cu personalul la 1000 lei ¢ifde afaceri.

»Fondul de salarii la 1000 lei valoare adugata”

Masurarea influetei modificirii factorilor se face cu refale:
ACEYA = (5 uoooj —(F—SO DLOO% =
VA VA

= mlsfflOOO - Mﬁoo = 546,42 629,39- 82,9
43.368.453 55.821.052

1. Influena cifrei de afaceri:
ACS0A = (5 mooo) - {5 Dloo% =
VA VA

=(wﬁoooj—(wﬁoog= 81014 629,39+ 180,78
43.368.453 55.821.052

2. Influenta fondului de salarii:
ACEX¥ = (5 ElOOOj - (F—‘% mooc} =
VA VA

:(M%OOOJ—(MA&OO% = 546,42 810,El- 263,68
43.368.453 43.368.453

Valoarea asugat scizut inh anul N cu 12.452.599 lei, ceea ce a condus |
reducerea fondului de salarii la 1000 lei valoamgugat cu 82,97 lei. Valoarea
adaugah a sa@zut in anul N fapt ce a condus laiderea eficietei cheltuielilor cu
personalul la 1000 lei valoarezadjat.
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U7.3. Analiza diagnostic a cheltuielilor materiale

Cheltuielile materiale dgin, in fungie de profilul firmei, o pondere ridicat
in cadrul cheltuielilor de exploatare. Acestea stormate din urritoarele
elemente:cheltuieli cu materiile prime, cheltuieli materialele consumabile,
cheltuieli cu energia, apg alte utilitati, amortizarea mijloacelor fixgi alte
cheltuieli materiale.

Cheltuielile materialeau un rol hatrator in desfsurarea proceselor de
produgie si in realizarea produselor, ldcior industrialesi a serviciilor. Datorit
ponderii ridicate in structura costurilor de progeiccheltuielile materiale trebuie
si faca obiectul unei analize permanente din partea carluiirmei, pentru a
putea interveni atunci cand apar siiuaefavorabile.

Analiza-diagnostic urmireste cheltuielilor materiale atat pe total, gape
grupe (variabilesi fixe) sau pe elemente componente (materii primateriale,
energie si api, amortiari si provizioane) si analizeaz evoluia acestora
intervenind ori de cate ori se condtatbateri fga de anumite normative sau
prevederi.

Reducerea cheltuielilor materialese realizeaz ca urmare a introducerii
progresului tehnic , respectiv a daitfirmei cu maini, utilaje si instalaii de mare
randament, a folosirii unor obiecte ale muncii cargmetri superiorisi care
determira micsorarea consumurilor specifice. De asemenea, ckileumateriale
mai pot fi diminuatssi prin folosirea unor nlocuitori, mai ieftini, défira a afecta
nivelul tehnicsi calitativ al produselor.

Reducerea cheltuielilor materiale trebui@ onstituie obiectivul major,
hotarator al conducerii firmei in folosirea cat maicgénéi a resurselor materiale
pentru a asigura imbatatirea performatelor economico-financiarg a consolida
pozitia pe pia a firmei.

Pentru exprimarea sintelic generalizatoare, analiza cheltuielilor cu
materialele se face pe baza indicatorului sintetibeltuieli cu materiale la 1000
lei cifra de afaceridupi urmatorul model:

n

B
ooca _ CM _ 2:1: av I
Cmt = C— 1000=| ==— (100

n

Z qviCpi

unde:

Cmo%%A cheltuieli materiale la 1000 lei cifrde afaceri; gvi-ponderea

diferitelor venituri din exploatare; qvi-prodie vandud; cmi—cheltuieli materiale
aferente cifrei de afaceri pe produsa;-preul mediu de vanzare; gi—ponderea
valorica a produselor vandute.
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|.Abaterea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri:

Y qui.emi > avi e
ACTOTA = [gnl _ Cém) ] 1000= I=;—_ 1000 - '=r11—_ 0100
A CA > avi, i, qvi, pi,
i=1 i=1

[I.M asurarea influentei factorilor:

1.Influena structurii produgiei vandute:

Zn:qu emj, Zn: qvj,Cemj
A=l M000[-|iE—— 100
qui n _ n —_
> qvi [, >~ qvi, Opi,
i=1 i=1

2.Influena preurilor de vanzare pe produse (ca prg medii):

o qu; emj, qu'lEbmg
AT =| 2 [1000|~| ———[100
> qvi [pj > avi,Opi,
i=1 i=1

din care:

2.1.Influena inflatiei:

o qu; emj, Z qviemj
AT =] 42— 11000~ L———— (1100
> qvi, Cpi, OP > avi, Opi,
i=1 i=1

2.2.Influena preurilor de vanzare pe produse exclusiv efectul tigia

. qui1 emj, quil:bmg
A =12 11000|-| =————[100
2 avi Cpi 2 Vi, Cpi, (1P
i=1 i=1

3.Influerra modificirii costurilor materiale pe produse:

n n

o qui1 emj qui[bmg
A =| 2 ————1000|-| L———[100
> qvi, i, > qvi, Cpi,
i=1 i=1
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U7.4. Analiza diagnostic a cheltuielilor cu dobanse bancare

Dobanzile reprezind costuri ale capitalului imprumutat care fac patie
categoria cheltuielilor financiare. Ele iatin categoria cheltuielilor financiake
nu sunt incluse in costurile de prodac dar prezirt interes pentru analiza
economid, intrucéat reducerea lor se #sgste in crgterea rezultatului financiar.

Pentru analiza eficieai cheltuielilor cu dobénzile se poate utiliza &tonul
model:

SMOKOP
caoer = S 000= 100 00
CA CA

unde:

Cd'%“* —cheltuieli cu dobanzile la 1000 lei difide afaceri; Sd-suma
cheltuielilor cu dobéanzile; CA—cifra de afaceri pnguri de vanzare exclusiv
TVA; sm-sold mediu al activelor circulante; K—cota de ggvare a creditului la
finantarea activelor circulante® - procentul mediu al dobanziloragite.

SmIKOP
Conform modelului: deoocAz%fiﬂoooz 1((%(;2 mooc Sistemul factorial se

prezint astfel:

CA
caz
CleOG:A §m<
v
Sd K
gi
E <
rdi
Figura nr. 7.1.

Sistemul factorial aferent cheltuielilor cu dobareila 1000 lei

cifra de afaceri
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|.Abaterea cheltuielilor cu dobanzile:

acd™ = cd™ - cg*** =| 24 - 5% 009
CA CA

1.Influena cifrei de afaceri:

A = [% _i‘éj [1000
CA CA

2.Influenra sumei dobanzilor ptite:
s = S4= 59 ) 60q
Sd CA

din care:

2.1.Influena soldului mediu al activelor circulante:

(Sm-"smjoKkOP
A = 100° [1000

Sm CA,

unde: Sm= cazl"
din care:

2.1.1.Influena cifrei de afaceri medii zilnice:

(cTazL —az)D_vD KOpP
gdemA - 1002 1000
caz C'Ai

A

2.1.2.Influena vitezei de rotige a activelor circulante:

caa I v - ) 0K OF

AgdmoocA — 1002 D_OOO
Vv CA

2.2.Influena cotei de participare a creditului la finainea activelor circulante:
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Sm{ K- K)OR
ACdJ.DOCCA _ 1002 1000
K CAL

2.3.Influena procentului mediu al dobanzilorpte:

SmIK{R-p)
ASdmOOCA — 100’Z D_OOO
P CA

U7.5.Test de autoevaluare

1. Analiza factorial a cheltuielilor cu salariile poate fi realizatu ajutorul urnitoarelor categorii
de modele:

a. modele care ia in considerare rezultatetmote (Ve, CA, VA);

= b. modele care ia In considerare @wmh mediu de salarig productivitatea munciisi
cheltuielile cu salariile la 1000 lei Ve;

[ A . . L .
c. modele care ia n considerare awh mediu de salarig timpul de lucru pe un salarigit
cheltuielile salariale orare.

(5 puncte)
2. care din relgile de mai jos repreziatcheltuielile salariale la 1000 lei venituri dinptaatare:

a. CgoE - Cs (1000
Ve

b. cgooun =| NSCSI 90
VA Ns

C. Cg®¥ = E;Bgs (1000-
Ve Ns
(5 puncte)
3. Reducerea cheltuielilor materiale se poatezaagdrin urnitoarele risuri:

r

b. folosirea unor obiecte ale muncii cu parametpesiori si care determii micsorarea
consumurilor specifice;

a. dotarea firmei cu ngeni, utilaje si instalgii de mare randament;

c. folosirea unor Tnlocuitori, mai ieftini, dagirfi a afecta nivelul tehnigi calitativ al
produselor.

(5 puncte)
4. Dobanzile reprezidt

a. costuri ale capitalurilor proprii care fac patte categoria cheltuielilor financiare;
=

=

b. costuri ale capitalului imprumutat care fac @aih categoria cheltuielilor financiare;

c. costuri ale capitalului Tmprumutat care fac @alin categoria cheltuielilor extraordinare.
(5 puncte)
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cm 2. avitemi reprezin:
Crrtorer = Z11000= | 5 ——— (100

5. Relaia

Zn:qvi Cpi

i=1
a. cheltuielile materiale la 1000 lei ¢ifde afaceri;
b. cheltuielile materiale la 1000 lei valoareiagat:;

c. cheltuielile materiale la 1000 lei prodieca exerdiului.

(5 puncte)
6.Cheltuielile salariale la 1000 lei venituri dixpéoatare se deterniirdup relaia:
a. CgovE = Cs (1000
Ve
-
b. cgoone = (NS Csj (1000’
Ve Ns
=
Cg™E = stigL @ooc
(5 puncte)
7. Influerta soldului mediu al activelor circulante esteidie relaa:
B (azl—az)ljvlil KOP
a ;
ACE 100 (1000
caz CAL
u (Sm-"smjokOp
b 1000CA 02 1
A = 10 [1000
- caz Dlﬁf\d—f\o)lilrg op
C. .
ACE 100 (1000
v CAL

(10 puncte)
8. Influerta ratei medii a dobanzii pe categorii de credite:

- > gi,idi, Y gi, i,
SmO - Sk B
. " KLEE 100 100 SmiK(R-"H
A = 10¢ n0oo=| —190 |00
CA CA
— caz 0 v - o) 0K OB
. A?dmomA — 1002 D_OOO,
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- Y gi, i, Y gi, i, _ o
B SrqDKl[E 100 100 Sn}DKﬁéH— ﬁ

A = 100 mooo=| ——106 oo

rdi CAL

(10 puncte)

9.Completd: Caracterizarea sittiai generale a cheltuielilor cu salarile se poddee in
mMarimi.............. si/sau Tn narimi.................
(5 puncte)

10. Cheltuielile materiale sunt formate din dtoarele elemente: cheltuieli cu materiile prime,
cheltuieli cu materialele consumabile, cheltuieli energia, apagi alte utilititi, amortizarea
mijloacelor fixesi alte cheltuieli materiale.

i £

Adevarat Fals

(5 puncte)

11. Realizé analiza diagnostic de tip factorial a fondului delarii la 1000 lei venituri din

Ns gFrSj r1000-

exploatare dupurmitorul model de analiz pgloove —
Ve Ns

(20 puncte)
12. Realizé analiza diagnostic de tip factorial a cheltumlimateriale la 1000 lei cérde afaceri

dupa urmitorul model de analiz cm qui emi
Cmih = G 1000 5 ———(100
> quilpi
i=1

(20 puncte)
U7.6. Rezumat

Aceast unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte teoretige
metodologice privind analiza diagnostic a cheltioel cu personalul, a
cheltuielilor materialesi a cheltuielilor cu dobanzile bancare.

Unitatea prezini o serie de aspecte generale privind cheltuiglile
menionate mai sugi modelele de analiz corespunztoare pe baza aora se
efectueaz analiza diagnostic de tip factorial.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduai a
cunagtingelor referitoare la analizadiagnostic acheltuielilor cu personalul, &
cheltuielilor materialesi a cheltuielilor cu dobanzile bancare.

1S4
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5.Véalceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicofamlizi economico-
financiak, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.175.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

.abc

ac

abc

b

a

abc

b

a

. absolute, relative
10. adeirat
11.

CENOUAWNE

I. Abaterea fondului de salarii la 1000 lei venitur din exploatare:
AFSlOOQ/e = F€1000/e_ F%loou/e: EEF§ _ EEF% D.OOO
Vg Ng) (Ve Ng
Il. M dsurarea influentei factorilor:
1.Influerra necesarului relativ de salaria e_|[Ns _Ns) Fs
! M2 P —li[—]@f (1000

Ve Ve Vg ) Ns
iului medi 2 Ns [ Fs F
2.Influenra salariului mediu brut pe o Persoargoove :{S_L %%_%H 1000
s Ve (Ns Ng
i i i iat; N T
2.1. Influena timpului de muripe un salariati-gooe :|:_§ [g_l___oJ E@} 1000
Ns Ve (Ns Nsg) T
2.2. Influena salariului mediu orarg oo |:N§ ELL[F% _F%H 1000
Fs
T Ve Ns\ T
lIl. Pentru verificare avem relatia: AFs!%%® = F%‘;OW% |:§1§0°/€
Ve Ns
12.
I.Abaterea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri:
Zn:qvil emi Zn: qvj Cemj
ACHHA =[%‘1—%ﬂ] 1000=| = [1000-| (100
A Ch > avi, b, > aviy Cpi,
i=1 i=1

II.M dsurarea influentei factorilor:
1.Influena structurii produgei vandute:

n n

o > qui, [emj, > quj,Cemj
ASF = 2 [1000|-| L [100
2 avi iy 2 avio iy
i=1 i=1
2.Influerra preurilor de vanzare pe produse (ca pre medii):
o D" qui, [emj, D" qviemj
AT =] 12— 11000|~| ———[100
2 avi i, 2 avi, Opi,
i=1 i=1
din care:
2.1.Influena inflatiei:
- D" qui, [Emj, > qviemj
A =| 12— [1000|-| 2———[100
2. avi, i, OP 2. avi Cpiy
i=1 i=1
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2.2.Influena preurilor de vanzare pe produse exclusiv efectul figia

AleooucA _

pi-a

cmioocA
AC\

D" qvi, [Emj, D" qviemj
L 11000|-| -Z———[100
2. avi Cpi 2. avi,Cpi, 0P
i=1 i=1
3.Influerra modificirii costurilor materiale pe produse:
> qvi, [emj > qviemj
= [1000|-|Z————[100
2. qvi, i 2. avi,Cpi,

i=1

i=1

lll. Pentru verificare avem relatia:

AC rn’LOO(I:A - ACnJr"OOCA

qvi

00@CA 00CA
+A§M +A S
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MODULUL 4

UNITTATEA 8: Analiza diagnostic a profitului

Analiza diagnostic a ratelor de
rentabilitate

UNITTATEA O
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UNITATEA 8

Analiza diagnostic a profitului

Durata medie de studiu individual - 4 ore

Cuprins Pag.
U8.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare ..............ccccvvvvvnnnene. 151
U8.2. Analiza diagnostic a profitului brut....................cceeviieienn 152
U8.3. Analiza diagnostic a profituldin exploatare....................... 156
U8.4. Analiza diagnostic a profitulaferent cifrei de afaceri........ 163
U8.5. Analiza diagnostic a rezultatului net al exaului.................. 167
UB.6. Test de autoevaluare ...............oeeeveeeeeiineeeiiieeeee 169
UB.7. REZUMAL........evviiiiiiiiiiiiccccreeee 171
Bibliografie minimal a ... 171
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare...................... 171

U8.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvitare

Scopul acestei uniiti de inviatare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), itelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a profitului.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 identifici principalele categorii de profit ;

» 53 identifici corect modelele de analizorespunzoare profitului brut,
profitului din exploatare, profitului aferent cifréde afacersi profitului net;

» 53 realizezi analiza diagnostic de tip factorial@utilor de profit precizate
mai sus;

= 53 oltii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

151



U8.2. Analiza diagnostic a profitului brut

Profitul brut si profitul net al firmei reprezind indicatori sintetici prin
care se apreciazssub forna absolui rentabilitatea unei firme. Analiza profitului
brutsi a profitului net se realizeaze baza contului de proft pierdere, acesta
reprezentand principala sarde informaii pentru analiza rentabititii.

Examinarea din punct de vedere structural a piafitbrut (inaintea
impozitarii) presupune aprecierea pondesii dinamicii celor trei tipuri ale
profitului: din exploatare, financiagi extraordinar. Important intr-o asemenea
evaluare este ca dinamica profitului din exploataie devanseze dinamica
celorlalte tipuri, acesta punand in valoare de &jgienta potemialului tehnico—
tehnologicsi umansi nu n ultimul rand eficiera managerial

Relgiile de calcul ce pot fi utilizate Tn analiza diagtic de tip factorial a
profitului brut sunt:

Pb=Vt- Ct
unde V= V& V# Vextsi Ct =Ce+ Cf+ Cex

Pb= VtOpr
unde:

Vt - venituri totale; Ct - cheltuieli totale; Pb profitul brut; a profitul

mediu al exerciului la 1 leu venituri totale, adic\F;_? .

Explicarea factorial a profitului brut dup modelul pb=Vvt-Ct se
prezint astfel:

|.Abaterea profitului brut:  Apb= Ph- PR=(Vvi- Cf)-( Vi- CJ
[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influerra veniturilor totale: AjY = (Vt, —Vt,)

din care:

1.1.Influena veniturilor din exploatareA). = (Ve - Vg)

1.2. Influena veniturilor financiareny = (Vf, - Vf,)

1.3. Influena veniturilor extraordinareAi’, = (Vext - Vext)

Vext —

2. Influerra cheltuielilor totale:AZ, = —(Ct, - Ct,)
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din care:

1.1.Influena cheltuielilor din exploatarer’; = (Ce - Cg)
1.2. Influena cheltuielilor financiareal; = (Cf, - Cf,)

1.3. Influena cheltuielilor extraordinareAl,,, = (Cext - Cexj)

Cext —
lll.Pentru verificare avem relatia: APb=A} +(-AZ)

Aplicatie rezolvat:

Pentru explicarea factoriah profitului brut la S.C. , X" S.A. dupmodelul
Pb=Vt- Ct Se utilizeaz datele din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 8.1.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. | Venituri din exploatare 224.695.806 156.513.880 -68.181.926
2. | Cheltuieli din exploatare 217.234.485 149.185.917 -68.048.568
3. | Profitul din exploatare 7.461.321 7.327.963 -133.358
6. | Venituri financiare 2.084.374 1.141.471 -942.903
7. | Cheltuieli financiare 8.543.076 5.951.096 -2.591.980
8. | Rezultatul financiar -6.458.702 -4.809.625] +1.649.077
9. | Venituri extraordinare ( 0 -
10. | Cheltuieli extraordinare D 0 -
11. | Rezultatul extraordinar D 0 -
12. | Venituri totale 226.780.180 157.655.351] -69.124.829
13. | Profitul brut 1.002.619 2.518.338] +1.515.719

I.Abaterea profitului brut:

APb=Ph- PR =(Vi- Cf)-( Vi~ Cf=
=2.518.338- 1.002.619
=(157.655.35¢ 155.137.0)3( 226.780.180 225.567F=+1.515.71%i
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[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influenra veniturilor totale:

Al =(Vt, - Vt,) =157.655.35% 226.780.180- 69.124.88E
din care:
1.1.Influena veniturilor din exploatare:

AlD =(Ve - Vg)=156.513.880- 224.695.866- 68.181.98F
1.2. Influena veniturilor financiare:

Ay =(VE-Vf) =1.141.47F 2.084.374~ 942.908
1.3. Influena veniturilor extraordinare:

Do, = (Vext - Vex) =0+0=0
2. Influena cheltuielilor totale:

AL =-(Ct, - Ct))=155.137.013 225.777.561~ 70.640.96E
din care:
1.1.Influena cheltuielilor din exploatare:

Ac. =(Cg - Cg)=149.185.917 217.234.485- 68.048.96B
1.2. Influena cheltuielilor financiare:

AL =(Cf, - Cf,) =5.951.096- 8.543.076~ 2.591.980
1.3. Influena cheltuielilor extraordinare:

Abe.=(Cext— Cexf)=0+0=0

[ll.Pentru verificare avem relatia:

APb= AR +(-A5)
+1.515.719= (- 69.124.829 (- 70.640.5:
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Explicarea factorial a profitului brut dup modelul ppb=vtOpr se
prezint astfel:

I.Abaterea profitului brut:
APb= Ph- PR =( viOpr)-( vs0 py)
[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influena veniturilor totale: A% = (vt, - t,) Cpr,

2.Influerya profitului mediu la 1 leu venituri totalea®™ =vt, ff pr, - pr,

lIl. Pentru verificare avem relatia: APb= Ay’ +A%

Aplicatie rezolvat:

Pentru analiza diagnostic de tip factorial a pubdit brut pe baza modelului
Pb=VitOpr se utilizeaz datele din tabelul nr. 8.1.:

I. Abaterea profitului brut:

APb= Ph- Ph=2518.338 1.002.618+ 1.515.718

[I. M asurarea intensitatii factorilor:

1.Influenta veniturilor totale:

A3 = (Vi Vi) 3= (V- V) g =

e 1.002.619 _
226.780.180
1.002.619 _

226.780.180

=(157.655.35% 226.780.18

=(-69.124.829
=-305.608,13ei

2.Influerta profitul mediu la 1 leu venituri totale:

PB _ P P — A A
A% =V EEV—E—V—EJ—VHEQ Py~ pr,)

=157.655.35JIE 2.518.338 1.002.6153 _

157.655.351 226.780.180
=157.655.350) 0,0160 0,004+ 1.828.802|€7
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[ll. Pentru verificare avem relatia:
APB=A[" + Agf
+1.515.719=(- 305.608,}3 1.828.802,

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunijirilor efectuate.

Acest model pune in evidgndoi factori de influets, iar explicarea
mecanismului de transmitere aianii acestora asupra rezultatului brut carist
urmatoarele aspecte:

= variaia veniturilor totale in sensul &berii cu 69.124.829 lei deterndin
modificarea rezultatului brut cu -305.608,13 lei;

= modificarea profitul mediu la 1 leu venituri totdale anul N fai de anul
N-1 cu +0,012 lei, determino modificare pozitids a rezultatului brut cu
+1.828.802,07 lei.

in influenta primului factor este importani se reflectai influenta creterii
volumului fizic de bunurki servicii, deci crgterea red a satisfacerii cererii, iar
in cea a profitului mediu la 1 leu venituri, gerea profitului la 1 leu pe categorii
de venituri, practic la cele din exploatare, casgnd de regul, o pondere de peste
90% admiand @& In cazul dat fenomenul mgonat este prezent. in apreciere
trebuietinut seamai de influena preurilor de vanzare implicit incidea inflatiei
pe de o partgi a costurilor pe de d@tparte.

U8.3. Analiza diagnostic a profitului din exploatae

Profitul aferent activit atii din exploatare (produgie si comercializare) se
poate determina pe baza contului de profiierdere ca diferea intre veniturile
din exploataresi cheltuielilor din exploatare. Pe |ah@cesi modalitate se mai
pot utiliza o serie de modele de analzezentate mai jos.

Profitul din exploatare, ca oricare rezultat, in atade analiza dinamicse
examineaZ si din punct de vedere factorial.

intr-o asemenea analid diagnostic se pot avea in vedere modelele
urmatoare:

a)Modele care evidgiazi resursele utilizate:

“*modele bazate pe influeta resurselor de muné:

Pe= NSE@B—AG— respectiv. Pe NI&—%—%—P

Ns Qe Ve

unde: Ns-numirul mediu de salaria Qe-produda exerciiului; Ca-cifra de

afaceri; Pe -profitul din exploatar@f -productivitatea muncii€A, Ye-gradul de
Qe Qe
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valorificare a produtei exerciiului; P¢ , Pe-profitabilitatea vanarilor, respectiv
CA Ve

a veniturilor din exploatare.

“*modele bazate pe influeta resurselor tehnice:

pe= M fdi @ Qe [CA Pe respectiv Pe MﬂrﬁG—vﬁ—P
Mf Mfa Qe CA Mf Mfa Qe Ve

unde: M f -valoarea medie a mijloacelor fix@ fa-valoarea medie a mijloacelor

fixe active; M fa_rata de structira mijloacelor fixe sau ponderea mijloacelor fixe
M f

active in total mijloace fixe;g_fe-randamentul mijloacelor fixe active.
M fa

b)Modele care evidatazi influensa patrimoniului si a elementelor sale
componente:

pe= ALSEATPE  pe AgBH VR P

At Ac CA Ae Qe Vi
unde:

At- activ total; Ac-activ circulant; Cinv-capital westit; Kper— capital
permanent m € .ponderea activelor circulante in total activ?- eficienta activelor
Ac

circulante caracterizate pe baza cifrei de afac&8:eficiena activelor de
Ae

exploatare caracterizate pe baza praduexerctiului.

c)Modele bazate pe indicatori de rezultate:

m

<*model bazat pe produgia exerckiului: pe= QaEAR/AEPS
Qe CA VA

<model bazat pe cifra de afaceripe= ca/A e
CA VA

d)Modele bazate pe fondul de timp:
Pe= T@/—egie respectiv Pe ESAD—P(
T Ve T CA
unde:

T—timpul de mung; Ve( ) productivitatea muncii caracterizape baza
T

veniturilor din exploatare,C_A@h) -cifra de afaceri medie orar Mf -valoarea
T T

medie a mijloacelor fixe pe unitatea de timp sae$trarea tehnica muncii.
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Dupd modelul pe= ge2R/A5P¢ explicarea factorial a profitului din
Qe CA VA

exploatare se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului din exploatare:

APe= Pe- pg:[ Q Ag\ﬁgﬂ?j-( g@%g\ﬂﬁg
Qe CA VA Qg CA V

Il. M dsurarea intensititii factorilor:

1.Influenta produgei exerctiului:

Pe — (0e - 0a) 22 VA P8
A%:=(Qe - Qg) Q%B@B\T%

2. Influerta cifrei de afaceri la 1 leu prodiea exerdiului:

Ape:Qqu%_c_%]gv_%ﬁ
& Qg Qg) CA VA

3. Influenta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

A% :QQBC_ADEﬂ_ﬂJBFﬁ
ca Qg (CA CA) VA

4. Influerta profitului din exploatare la 1 leu valoareiadat:

Aii:@qgc_agv_eggie_m]
VA Qg CA(VA V4

lll. Pentru verificare avem relatia:

— Pe Pe Pe Pe
APe= A +AZ+AG+A
Qe CA VA

Dupi modelul pe= ca2P€ explicarea factorial a profitului din
CA VA

exploatare se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului din exploatare:
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Il. M dsurarea intensititii factorilor:

1.Influena cifrei de afaceri:

Pe _ _ VA P&
ACA_(CA C'%)GCXG\E

2. Influenta valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri:

AT =CA [Eﬂ_ﬂ][fﬁ
oA CA CA) VA

4. Influerta profitului din exploatare la 1 leu valoareiagat:

A :CAG%[EE_E]
v CA (VA VA

lll. Pentru verificare avem relatia:

— Pe Pe Pe
APe=AZ +AJ +A S
CA VA

Aplicatie rezolvat:

Realizai analiza diagnostic de tip factorial a profitutlin exploatare la S.C.
»X" S.A. dupa modelul de analiz RE= Ve- Chutilizand datelor din tabelul de

mai jos:

Tabelul nr. 8.2.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. | Venituri din exploatare 224.695.806 156.513.880 -68.181.926
2. | Cheltuieli din exploatare 217.234.485 149.185.917 -68.048.568
3. | Profitul din exploatare 7.461.321  7.327.963 -133.358

I. Abaterea absoluti a profitului din exploatare:

ARe= Re- Rg=(Ve - Che)-( Vg- Chg=
=7.327.963- 7.461.324( 156.513.880 149.185)91
-(224.695.806- 217.234.485- 133.368

Il. M asurarea intensitatii factorilor:
1. Influenta veniturilor din exploatare:
Al =(Ve - Vg) =156.513.880- 224.695.866- 68.181.98F
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2. Influerta cheltuielilor din exploatare:

A& =-(Cg - Cg)=-(149.185.917 217.234.485+ 68.048.96E

lll. Pentru verificare avem relatia:
ARe=AJ +AF
-133.358=(~ 68.181.926- 68.048.5

Explicarea mecanismului de transmitere atiuad factorilor asupra
rezultatului din exploatare:

1. reducerea veniturilor din exploatare in anubfi le anul N-1 cu 30,34%
a influertat negativ rezultatul din exploatare, respectivG1181.926 lei;

2.influena pozitiva a cheltuielilor din exploatare cu +68.048.568 sei
datoreai reducerii acestor cheltuielilor in anul N&Fale N-1 cu 31,32%.

Dupd modelul pe= Tg\_/Feg\'/D_e explicarea factorial a profitului din
e

exploatare se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului din exploatare:

APe= Pe- Pe=| TECFE|-| SR8
ot e g[lTVq JGV?V(@

1 0
Il. M asurarea intensitatii factorilor:

1. Influenta timpului total de muric

ppe = (-1 ) ¥e P8
T ( 1 0) TO VQ)

2. Influena productivitadtic muncii caracterizdét pe baza veniturilor din
exploatare:

. Ve Ve ) P
i
T 1 0 %

3.Influenta profitului din exploatare la 1 leu venituri dirpdoatare:

P
A% :Tlgv_qgéﬁ__%j
Ve T (Ve Vg

lll. Pentru verificare avem relatia:
— pPe Pe Pe
APe=AT+AJS+ALE

T Ve
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Aplicatie rezolvat:

Realizai analiza diagnostic de tip factorial a profitutlin exploatare la S.C.

»X" S.A. dupa modelul de analiz RE= TB\_/?eEI\?E utilizand datelor din tabelul
e

de mai jos:
alelul nr. 8.3.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. | Venituri din exploatare 224.695.806 156.513.880 -68.181.926
2. | Profitul din exploatare 7.461.321 7.327.963 -133.358
3. | Timpul total lucrat (ore) 3.960.968 2.661.120| -1.299.848

I. Abaterea absoluf a profitului din exploatare:
ARe=(TlE—IV—qEB—elj—{TOEIV&d:\)&} .
T, Ve L Vg

0:'].56.513.88% 7.327.963
2.661.120 156.513.8
—(3.960.968:224'695'80% 7.461.320 _

3.960.968 224.695.8
133.35%

=(2.661.12

=7.327.963 7.461.321-

Il. M asurarea intensitatii factorilor:

1. Influenta timpului total de muric

A =(1,-T) X2 N5 = (2.661.120- 3.960.9§8f24 092800, 7461321
T, Ve 3.960.968  224.695.806

=(-1.299.8480156,7275 0,0332- 2.448.072|&3

2. Influenta productividitii medii orare:

ASEE:TIEEV_%_V_%JBE:

T Tl TO V%

=2.661.12(]I€156'513'880— 224.695.83% 7.461.321
2.661.120  3.960.968)  224.695.806

=2.661.12Qf 58,8156 56,72y5 0,0332 184.428¢9

3. Influerta rezultatului din exploatare la 1 leu venituri dxploatare:
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AEE =T1@-/|-E[E$_EJ=
1 g Vg

- 2.661.120&56'513'88% 7.327.963 7.461.331):

Ve

2.661.120 { 156.513.880 224.695.806
=2.661.120158,815[f 0,0468 0,0332+ 2.128.587¢B

lll. Pentru verificare avem relatia:

ARE= AR+ ATE+ A FE
T Ve

~133.358= (- 2.448.072,§3 184.42892 2.128.58

Nota: Eventualele mici diferga apar datorié rotunijirilor efectuate.

Acest model pune in evidgntrei factori de influeta, iar explicarea
mecanismului de transmitere aianii acestora asupra rezultatului din exploatare
const in urmatoarele:

= varigia timpului total de muric in sensul sderii cu 1.299.848 ore
determird modificarea rezultatului din exploatare cu -2.0¥2.,63 lei;

» modificarea productivittii medii orare in anul N f& de N-1 cu +2,0875
lei, determid o modificare pozitig a rezultatului din exploatare cu +184.428,92
lei;

» varigia rezultatului din exploatare la 1 leu veniturndéxploatare cu
+0,0136 lei a determinat o gtere a rezultatului din exploatare cu 2.128.587,31
lei.

Dupa modelul Pe= TB%A‘IZ—IICD—E explicarea factorial a profitului din

exploatare se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului din exploatare:

APe= Pg- Pg=( ]BCT—AE—IS—':]—[ JB%EIP—Q’]

1 T, CA
Il. M asurarea intensitatii factorilor:

1. Influenta timpului total de muric
A$e=(T1—TO)B%BP—%
T, CA
2. Influerta cifrei de afaceri medii orare:

AT =T, [EC_A _%] PS
T Tl TO C'Ab
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3.Influerta profitului din exploatare la 1 leu cifde afaceri:

Ape:mc_aggﬁﬁ_%]
&« L (cAa ca

lll. Pentru verificare avem relatia:

APe=A+AS +A S
T oA

Aplicatii propuse:

Realizai analiza diagnostic de tip factorial a profitutlin exploatare la S.C. ,X”
S.A. dup@ modelul de anali pe= Tgﬁ__Ag(':_i utilizénd datelor din tabelul de mai

jos:
Tabelul nr. 8.4.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) (1)
1. | Profitul din exploatare 7.461.321 7.327.963 -133.358
2. | Timpul total lucrat (ore) 3.960.968 2.661.120, -1.299.848
3. | Cifra de afaceri 202.255.924 146.705.621 -55.550.303

U8.4. Analiza diagnostic a profitului aferent cifrei de afaceri

Cifra de afaceri reprezini parte principa a veniturilor din exploatare, iar
rezultatul aferent cifrei de afaceri este compomenea mai importait a
rezultatului exploatrii. De aceea, Tn analiza rentalifit agertilor economici,
studiul rezultatului aferent cifrei de afaceri irsgeomand o atemie deosebit.

in vedereaanalizei diagnostic a profitului aferent cifrei de afaceri in
ipoteza in care firma nu efectuéaz cumpirari—vanziri, se pot utiliza mai multe
modelesi anume:

1.Modele stabilite in fungie de volumul vanzrilor, pre tului de vanzare
al produselor precumsi costul acestora:

P:(z qvim_pijmﬁ

i=1
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Sistemul factorial aferent acestui model se préastfel:
_ Agv
Agqvp _
Ap
Agi
_ <: Ai
Apr Ap ABi e
Aci <:

AP

Acsj

Figura nr. 8.1.

Sistemul factorial al profitului aferent cifrei defaceri

Dupa modelul:(z": qui [_pi)[ﬁ explicarea factoriala profitului aferent

i=1

cifrei de afaceri se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului aferent cifrei de afaceri:

AP=R-R= [(z - m‘p;j mm} [(z qvgm‘p-bj mm}
i=1 i=1

Il. M asurarea intensitatii actiunii factorilor:

1.Influena cifrei de afaceri (produtei vandute):

N [2 qui, 0pi, - qvi, D‘pioj Opr,

i=1 i=1
din care:

1.1.Influena volumului valoric al produwi vandute:
a7, = [2 i iy~ v D‘pioj o,

1.2.Influena preurilor de vanzare pe produse (prin valoarea cifiesafaceri):
A" = @qva i - Z avi D‘pioj o,

2.Influena profitului mediu la 1 leu cifr de afaceri:

> =3 o, i fpr, - pr,)
i=1
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2.Modele stabilite in funaie timpul de munca total respectiv volumul de
munca si a resurselor tehnice:

P:T[ElhD_pr sau P N8 _caﬂﬁ_[
p=Til M@LCA P
T Mf Mfa CA

Dupi modelul: P = T Ceahlpr explicarea factoridla profitului aferent
cifrei de afaceri se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului aferent cifrei de afaceri:
&P =R - B =( T CeahOpr) - ( Focap o)

Il. M asurarea intensitatii actiunii factorilor:

1.Influenta timpului total de muric
A? =(T,-T,) Ctah Opy,
2. Influenta cifrei de afaceri medii orare:
A =T, [@E’;ﬂ} —?ata) O pg
3. Influenta profitului mediu la 1leu cifrde afaceri:
A" =T, (eah [ pr, - pr,)
lll. Pentru verificare avem relatia:

AP =A7 +A7, +AT

Dupi modelul: Td\ﬂ:f ;Zagl\ff E_,C_PA explicarea factorial a profitului
a

aferent cifrei de afaceri se realizeastfel:

|. Abaterea profitului aferent cifrei de afaceri:

1
:[Tldv'fl M nCA GiJ—(TOdV'fO M nCA DR’]
M T, Mf, Mfa CA
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Il. M dsurarea intensititii actiunii factorilor:

1.Influena timpului total de murac(volumului de mung):

Ai’:(Tl—TO)dV'—fOd\"_ﬂgcrpb[-»i

T, Mf, Mfa, CA
2.Influenta Tnzestirii tehnice a muncii:

A :Tl[EMf Mf]d\/lfaﬂDN_CI:A) P

P
ur T, T, ) Mf, CA
3.Influenta compoziei tehnologice a mijloacelor fixe (ponderii mijloglor fixe
active in totalul mijloacelor fixe productive):

A =T |\_/| [ﬁMfai Mfaoj 2CA R

M2 Mf, Mf, ) Mfa, CA

I 1

4.Influenta eficienei mijloacelor fixe active (caracterizape baza cifrei de
afaceri):

o g oa_ealon

Wa T Mf, (Mfa Mfa,

5.Influerta profitului la 1 leu cifi de afaceri:

'wadw_fai o EECA ca]

e’ T, M, Mfa1

lll. Pentru verificare avem relatia:

AP=AT+AC +AP7+AF’CA +A"

T f M fa CcA

3.Modele stabilite in fungie de influenta patrimoniului si a elementelor
sale componente:

p=AeEAt
Ae CA

Dupa modelul: p= AegCAﬁ‘g(% explicarea factoriala profitului aferent
e

cifrei de afaceri se realizeaastfel:

|. Abaterea profitului aferent cifrei de afaceri:

S W AR

Ag CA Ag CA
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Il. M dsurarea intensititii actiunii factorilor:

1. Influenta activelor de exploatare:

po_ _ AR
AL =(Ae A%)B(;—%G@

2.Influenta cifrei de afaceri la 1000 lei active din exploata

AgA:A%Dg%_c_%Jgi
‘Ae Ag Ag) Ch

2.Influenta profitului la 1 leu cifi de afaceri:

I :A%gc_agﬁ_e_ij
- Ag [ CA CA

CA

lIl. Pentru verificare avem relatia: AP =A% +A% +AF,
Ae CA

U8.5. Analiza diagnostic a rezultatului net al exagitiului

Rezultatul net al exerctiului exprima Tn marimi absolute rentabilitatea
net sau pierderile aferente actitit intreprinderii, dug deducerea cheltuielilor
totale din veniturile totalesi a impozitului pe profit aferent unui exetiai
financiar. Indicatorul rissoa# de fapt masa profitului caraméane la dispora
proprietarilor firmeisi care urmeaga fi distribuit.

Dinamica rezultatului net al exeficilui trebuie 4 prezinte o tendid de
crestere in preuri comparabile de la o pericath alta pentru a asigura sterea
reak a cgtigului net aferent intregii activiti a intreprinderii.

Acesta poate fi determinat duprmatoarele relgi:

Rn= Rb- Ip=( R+ Rf+ R 3t |

Rn= CAG&]
CA

unde: Rn - rezultatul net al exaralui; Re - rezultatul din exploatare; Rf -
rezultatul financiar; Rext - rezultatul extraordingp - impozitul pe profit; CA -

cifra de afaceri;Ci: - rata profitabili&itii comerciale.
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Dupi modelul: Rn= Rb- Ip=( R+ Rf+ R jt- | explicarea
factoriah a rezultatului net al exetailui se realizeaz astfel:

|. Abaterea rezultatului net al exerctiului:
ARn= Ry~ Rp=( Rb- 1)-( Rp 1)
Il. M asurarea intensitatii actiunii factorilor:
1. Influenra rezultatului brut:
Agy=Rh - R
din care:
1.1. Influena rezultatului din exploatare:
AY =Re~ Re,
1.2. Influena rezultatului financiar:
AT =R, -Rf,
1.3. Influena rezultatului extraordinar:
AR =Rext,— Rext,

2. Influenra impozitului pe profit:
Aff)” =Ip,—1p,
lll. Pentru verificare avem relatia:

ARN= AR+ AR

n : : :
Dupa modelul: CA% explicarea factorial a rezultatului net a

exerctiului se realizeax astfel:

|. Abaterea rezultatului net al exerctiului:

ARN= Rn- R@:[ deg—gj—[ Cﬁ[—&bj

CA
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Il. M dsurarea intensititii actiunii factorilor:

1. Influena cifrei de afaceri:
AR =(CA - CA) 2
G=(ca-ca)Ey

2. Influenta ratei profitabilifiti comerciale:

AR :CAL ﬂ_ﬂ
A CA CA

lll. Pentru verificare avem relatia:

ARN= AR + AR

CA

Intreb iri facultative

1. Cum se determinprofitul brut al exerciului?

2. Cum se determinprofitul din exploatare?

3. Cum se determinprofitul aferent cifrei de afaceri?

4. Cum se determinprofitul net al exer¢iului?

U8.6.Test de autoevaluare

1. Profitul brut al exergului este format din:
a. profitul din exploatare + profitul financiar #ra de afaceri;
= b. profitul din exploatare + venituri privind dolAle + profitul extraordinar;

c. profitul din exploatare + profitul financiar +gditul extraordinar;

(5 puncte)
2. Relaia A}? = (Vg - Vg) reprezini:

a. influena veniturilor din exploatare;

b. influerta veniturilor extraordinare;

c. influenta veniturilor din diferete de curs valutar.

(5 puncte)

pri

3. Relaia ;gh[pnl ;glltpno — —\ reprezini:
B =V - =V pr - IOF)
100 100

a. influena structurii veniturilor;
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b. influerta profitului la 1 leu venituri pe categorii;

c. influenta profitului mediu la 1 leu venituri totale;
(10 puncte)

4. Modele de analizutilizate Tn analiza diagnostic de tip factorighafitului din exploatare pot fi
grupate astfel:

[ e - )
a. modele care evidgaza resursele utilizate;
b. modele care evidéazi influenta patrimoniuluisi a elementelor sale componente;
[ - .
c. modele bazate pe indicatori de rezultate;
[ - N
d. modele bazate pe productivitatea muncii;
=

e. modele bazate pe rezultatele aciiititle exploatargi financiare.
(5 puncte)

5. Modele de analizutilizate Tn analiza diagnostic de tip factoriapefitului aferent cifrei de
afaceri pot fi grupate astfel:

a. modele stabilite in fugie de volumul vanarilor, preului de vanzare al produselgrcostul
acestora;

= b. modele stabilite in futie de volumul vanarilor si costul acestora;

c. modele stabilite in fumie de timpul de murictotal, respectiv volumul de muhgi a
resurselor tehnice;

= d. modele stabilite in fuie de influema patrimoniuluisi a elementelor sale componente;
e. modele stabilite n fugie de productivitatea mungii timpul de muna.
(10 puncte)

6. Relaia Az =CA %%-%)g\% reflect:

a. influena cifrei de afaceri;

CA

b. Influena valorii adiugate la 1 leu cifrde afaceri;

c. influerta profitului din exploatare la 1 leu valoareiagat.

(5 puncte)
7.Relaia = . _ 2. avi, (€, 2 |, refleck:
Dgi = qvi Cpi ()} 1-2——— |- 12— =quaEb|1Eépr —pro)
= > qvi i, D avigOpiy ||
i=1 i=1

a. influena structurii preurilor de vanzare;
b. influerta structurii produgei vandute;

c. influerta preurilor de vanzare exclusiv efectul infia.

(10 puncte)

8. Profitul aferent activitii din exploatare(produgie si comercializare) se poate determina pe
baza contului de profi§i pierdere ca diferaa intre veniturile din exploatarg cheltuielilor din
exploatare.

£

C

Adevarat Fals
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(5 puncte)
9. Dinamica rezultatului net al exegiolui trebuie & prezinte o tendi@d de crgtere in preuri
comparabile de la o pericath alta pentru a asigura sterea redl a cgtigului net aferent intregii
activitati a intreprinderii.

C e

Adevarat Fals
(5 puncte)

10. Realizd analiza diagnostic de tip factorial a profitutiin exploatare dupurmitorul model de
analizi: pg_ Qdﬁg\ﬁgﬂi.

Qe CA VA

(20 puncte)

11. Realizé analiza diagnostic de tip factorial a profituaferent cifrei de afaceri daprmiatorul
model de analiz P=T EE’:\H]_pr-

(20 puncte)

U8.7. Rezumat

Aceast unitate abordeaz 1n mod unitar principalele aspecte privind
profitul firmei, avand in vedere profitul brut, grnul din exploatare, profitul Ia
1000 lei cifi de afacerisi a profitului net.

Pe parcursul unifzsii au fost prezentate aspecte teoretice privineritiéle
tipuri de profitsi modelele de analizcorespunitoare pe bazadaora s-a realizat
analiza diagnostic de tip factorial.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtinselor referitoare la analiza diagnostic a profituldgrut, profitului din
exploatare, profitului la 1000 lei cidrde afacerisi a profitului net.

Bibliografie minimala

1.Buwse Lucian, Analiz economico-financiar Ed. Economig, Bucurati, 2005,
pag.244;

2.Caruntu Constantin, i&padusi Mihaela Loredana, 8untu Genu Alexandru,
Analiza economico-financidr la nivel microeconomic, Ed. Universitaria,
Craiova, 2005, pag. 228 - 243,

3.Ghic Graela, Grigorescu Judith Carmen, Andlieconomico-financia; Ed.
Universitaé, Bucureti, 2008, 235-251,;

4.Popa lon Lala, Miculeac Melania, Anaglieconomico-financias Ed. Mirton,
Timisoara, 2009, pag. 248;

5.Valceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicotamaliza economico-
financiaf, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag. 245-267.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare
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7.b
8. adevirat
9. adevrat
10.
I. Abaterea profitului din exploatare:
- - A VA Pe A VA P8
APe= Pe- Pg= MY R P e
A
II. M asurarea intensitatii factorilor:
iei HulUic ~pe VA P
1.Influerta produdei exerciiului: A% =(Qq - Q%)B%EFB—%

2. Influena cifrei de afaceri la 1 leu prodiea exerdiului: e -Q
CA
Qe
i i i pe VA VA ). P
3. Influerta valorii adiugate la 1 leu cifrde afacen.AQ =Qg §A.L VA _ A’]B &

ca Qg \ CA C4) VA
4. Influerta profitului din exploatare la 1 leu valoareiagat: A% = Qg FAVA [EP‘%_P%]
VA Qg CA (VA VA
P . — AP P P P
[ll. Pentru verificare avem relatia: APe= Aqi +A£',§+ A§+A£:
Qe CA VA

11.
I. Abaterea profitului aferent cifrei de afaceri:

AP =R - R =(T,Ccahl pr) - ( FOcabl )

II. M asurarea intensitatii actiunii factorilor:
1.Influerta timpului total de muric A? :(Tl—To)[EiQD_pB

2. Influerta cifrei de afaceri medii orarg® =T, [@@h_?ag) Op
3. Influerta profitului mediu la 1leu cifrde afaceri:A% =T, [tah [@_p,-l__pro)

Ill. Pentru verificare avem relatia: AP =A? +Aciah +AEpr
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UNITATEA 9

Analiza diagnostic a ratelor de rentabilitate

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U9.1.Scopulsi obiectivele unitatii de Tnvatare ..............ccccvvvvvnnnnne. 173
U9.2. Analiza diagnostic a ratei rentafiiiteconomice................... 174
U9.3. Analiza diagnostic a ratei rentafiifit financiare.................... 178
U9.4. Analiza diagnostic a ratei rentalatiitcomerciale.................. 181

U9.5. Analiza diagnostic a ratei rentafatiit resurselor consumate..184

U9.6. Test de autoevaluare .........ccccccovveeieeiiieeeiceeeeeiiiiieee e 186
UO.7. REZUMAL.....ccieiiii et 188
Bibliografie minimal a ... 188
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare..................... 188

U9.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvitare

Scopul acestei uniiti de inviatare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), itelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea

compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza diagnostic a ratelor de rentabilitate.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 identificai principalele rate de rentabilitate;

»s3 identificai corect modelele de analiz corespunitoare ratei
rentabiliitii economice, financiare, comercigle resurselor consumate;

» 53 realizai analiza diagnostic de tip factorial a ratelomrdstabilitate;

» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.
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U9.2. Analiza diagnostic a ratei rentabilititi economice

Rata rentabilitatii economicereflect raportul dintre un rezultat economic
si mijloacele economice angajate pentrdildrea acestuia. Ea exptimeficiena
activitatii comerciale a firmei, asigurand kgra dintre profitulsi cifra de afaceri
net.

Rata rentabilittii economice misoad performarnele totale ale activtii unei
firme, independent de modul de finare si de sistemul fiscal. Aceastrati se poate

exprima sub mai multe forme, iar in fuilecde modul de exprimare a indicatorului de
efort Tntalnim:

-rata rentabiliitii economice a activelor, cand indicatorul de efste reprezentat
de activele totale sau cele de exploatare;

- rata rentabilitii economice a capitalului investit, cand indicalode efort este
reprezentat de capitalul investit.

Modelul principal de exprimare a ratei rentabiliteconomice e

Re= P_b A00= m)hlo(
At Ai+ Ac

unde: Re—rata rentabilitii economice; Pb - profitul brut; At - activ total.

Dupa modelul Re= %b [100= mﬁlm explicarea factoritaa

Ai+ Ac
ratei rentabiliitii economice se realizezaastfel:

I. Abaterea ratei rentabilit atii economice:

ARe= Rg- Rg= (ZE PA?O)JDNQ

_[ Pg+ Pf+ Pex Pg+ P{+ Pex 100
Ai + Ac Ai,+ Ag
[I. M asurarea influentei factorilor:

1.Influenra activului total:

AR = (P—h) —P—QJ [100
AL Al

1.1. Influena activelor imobilizate:

ae=[— PR PR Ing
MOLAL - A A+ Ag
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1.2. Influena activelor circulante:

pe=(— PR PR 150
O LAL-Ag A+ Ag

2.Influerra profitului brut:

AR = (P—q —P—Qj [100
AL AL

2.1. Influena profitului din exploatare:

age=[ 28 _P% |ngo
Pe Atl Atl

2.2. Influena profitului financiar:

ARe = (/F;_fl —P—f()j [100
L AL

2.3. Influena profitului extraordinar:

AR = (ﬂ _ﬂj 100
AL AL

[ll. Pentru verificare avem relatia:

ARe= AR +AR

Exemplu:
Pentru analiza diagnostic de tip factorial a radsitabilititii economice la
S.C. . X’ S.A. dug modelul Rez%)ElO( se utilizeaz datele din tabelul de mai

jos:
Tabelul nr. 9.1.

Nr. Indicatori N-1 N Abateri
crt. (0) (0)

1. Active imobilizate 54.749.34f  56.283.588  +1.534.241
2. Active circulante 85.872.745  80.718.909 -5.153.836
3. Active totale 140.622.092 137.002.497 -3.619.595
4. Profitul din exploatare 7.461.321 7.327.963 -133.358
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Profitul financiar -6.458.702 -4.809.625 +1.649.077

Profitul extraordinar 0 0 0

Profitul brut 1.002.619 2.518.338] +1.515.719

Rata rentabilitii 0.71 1.84 +1.13
economice (%)

Venituri totale - Vt 226.780.180 157.655.35]

I. Abaterea ratei rentabilit atii economice:

ARe= Rg- Reg= (P—Q-P—bOJ 0108

AL AL
_[ Peg+ Pf+ Pex Pe+ Pf+ Pey 100
Al + Ac Ai,+ Ag

ARe=1,84 0,7% 1,13%
[Il.Influentele factorilor:

1.Influenta activului total:

At

AL At 137.002.497 140.622.092

1.1. Influenta activelor imobilizate:

Aii‘*:( P Ph }moo=
Al +Ac, A+ Ag

{ 1.002.619 1.002.619

56.283.588 85.872.745 54.749.347 85.872)745 -

2

_( 1.002.619  1.002.619
142.156.333 140.622.0

1.2. Influenta activelor circulante:

Aisz[ P __Ph jmoo:
AL +Ac AL+ Ag

(100=0,70- 0,7- 0,01%

_ 1.002.619 : 1.002.619 100
56.283.588 80.718.909 56.283.588 85.872/)745

3

_( 1.002.619  1.002.61
137.002.497 142.156.3
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2.Influenta profitului brut:

ae=[ PO_PB moo:[ 2518338 _ 1'002'619(;&00: 1,84 0,73+ 111
AL AL 137.002.497 137.002.497

2.1. Influenta profitului din exploatare:

pe=[(Pa_Pe moo:( 7.327.963 _ 7.461.323m00: 5.35 545 0.1
AL AL 137.002.497 137.002.497

2.2. Influenta profitului financiar:

re _[ PP _((-4.809.62% (- 6.458.7Q
AL AL 137.002.497  137.002.49

=(-3,5)-(-4,73=+ 12%

[100=

2.3. Influenta profitului extraordinar:

AE:X = (E —ﬂj 100=0
AL AL

[ll. Pentru verificare avem relatia:
ARa= AT + A%,
1.13%=0.02% +1.11%

Notz: Eventualele mici diferga apar datorié rotunjirilor efectuate.

Se obser¥ ca sciderea activului total al sociti ,X” in anul N fata de anul
N-1 a condus la o cgeere nesemnificatiy a ratei rentabiliiti economice a
activelor (+0,02%), aspect interpretat favorabihipe firma, deoarece a crescgit
profitul brut, influena favorabifi a acestuia devansand-o pe cea negadiv
activului total (151,18% fa de -2,57%).

Variaia profitului brut in sensul cgeerii cu 1.515.719 in anul Ntfade anul
N-1 a determinat modificarea ratei rentabiiit activelor cu +1,11%. Dac
analizim si factorii de influena ai profitului brut se poate observa c

-variaia profitului din exploatare cu -133.358 a inflg@n negativ rata
rentabilititii economice a activelor (-0,1%);

-variaia profitului financiar cu +1.649.077 a influah pozitiv rata
rentabilititi economice a activelor (+1,2%);

- profitul extraordinar nu a influgat in nici un sens rata rentalitit
economice a activelor deoarece este zero.
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U9.3. Analiza diagnostic a ratei rentabilifitii financiare

Rata rentabilitatii financiare reprezind unul dintre indicatorii majori
urmariti de investitorisi de management. Cu ajutorul acestei rate , ineestpot
aprecia in ce #suml investiia lor este rentalil sau nu. In cazul in care rata
rentabiliitii este mai mare decat costul capitalului propaitwnci prin activitatea
desfisurati, firma creeaz o valoare suplimentapentru agonari.

Rata rentabilititii financiare (Rf) exprimi eficienta utilizarii capitalului propriu
sau permanent al firmei. Din acest considerent, ratatafglititii financiare
preziné o importama deosebi, in primul rand, pentru @onari, care apreciazin
functie de nivelul acesteia, damvesttia lor este justificadt si dac vor continua
si sprijine dezvoltarea firmei prin aportul unor rea@pitaluri sau prin rendarea,
pentru o perioat limitata, la o parte din dividendele cuvenite. Manageai, |
randul lor, vor fi interega sa pastreze un nivel corespuiter al acestei rate,
pentru asi putea f@stra poziile si a realiza criteriile de performgnale firmei.
Rata rentabilittii financiare este influgati, in mod esetial, de existeta a doi
factori,si anume:

=folosirea Tn cadrul structurii de capital a intiederii a capitalului
imprumutat;

=deductibilitatea cheltuielilor cu dobanzile, primsibilitatea introducerii
acestora pe cheltuielile Tntreprinderii (drept @hieli financiare)si existena
efectului de ,scut de impozit”.

Rata rentabilitii financiare reflect corelaia dintre profitul net, considerat
venit al adonarilor si capitalurile proprii ale firmei. Se poate aveawvedere
urmatorul modele de analiz

Rf :ﬂﬂoo
Cpr

unde:
Rf—rata rentabilittii financiare;
Pn—profitul net; Cpr—capital propriu;
Vt-venituri totale;
Pi—profitul impozabil;
Re—rata rentabilitii economice;
Rd-rata dobanzii;
D—datorii financiare;

ci—cota de impozitare a profitului.
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Sistemul factorial aferent modelului de analii: rs = _P" 700 Se prezint
C

pr
astfel:
APe
ACpr
APf
ARf APi
APexc
APn
Aa
Al
Figura nr. 9.1.
Sistemul factorial aferent ratei rentabildizii financiare
unde:

Pexc—profitul extraordinarp-corectri ale profitului impozabil; I-suma
impozitului pe profit.

Dupid modelul de corelaie: rf=_P" o9, explicarea factorial a ratei
Cpr
rentabilititii financiare se prezigtastfel:

I. Abaterea ratei rentabilit atii economice:

AR f :Rfl—RfO:(m—P—erElOC
Cpr  Cpy,

II. M dsurarea influentei factorilor:

1.Influena capitalului propriu:

N :{ Py _ Py ]uoo
Cpr Cpp,

2.Influena profitului net:

AR =[PP 540
o Cpy,

lll.Pentru verificare avem relatia:

AR f =AX

Rf
Cpr + APn
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Exemplu:

Pentru analiza diagnostic de tip factorial a raestabiliitii financiare la
S.C. . X" S.A. dup modelul rf=_"P" 00 se utilizeaz datele din tabelul de mai

Cpr
jos:

Tabelul nr. 9.2.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Cr. (0) (1)
1. | Capitalul propriu 70.654.440 74.778.156  +4.123.716
2. Profitul net 626.391 1.915.769 +1.289.378
4, Rata rentabilitii 0.89 2.56 +1,67

financiare

I. Abaterea ratei rentabilititii financiare:

P _PMb 0=
Kpr,  Kpr,

_( 1.915.769  626.391 (100= 2,56- 0,89+ 1,67¢
74.778.156 70.654.4

ARf = Rf - Rgz(

. Influen ta factorilor:

1. Influenta capitalului propriu:

A% =| Pl Phy El00:£ 626391 __ 626.391)4 0= 0,84 0,88- 0,05
Kpr, Kpr, 74.778.156 70.654.4

2. Influerta profitului net:

A :( Pn,_ Pn JDOOZL 1915769 626.391) 00 b e (aay 172

"~ Kpr, Kpr, 74.778.156 74.778.1

1. Verificarea:
ARf = A%

Rf
Kpr + APn

1,67%=(-0,05%+ 1,72¢

Cresterea capitalului propriu in anul Ntfade N-1 cu 4.123.716 lei a avut 0
influenta negatid asupra ratei rentabiiii financiare (-0,05%), iar sporirea
profitului net cu 1.289.378 lei a determinat o maje a ratei rentabifitii
financiare cu 1,72%. Cgterea cu 1.67% a ratei rentakifit financiare a fost
posibili intrucat crgterea procentuala profitului net in anul N fa de N-1 de
305,84% a fost superigacresterii capitalului propriu (105,84%).
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U9.4.Analiza diagnostic a ratei rentabilititii comerciale

Rata rentabilitatii comerciale exprima eficierta activi&iti comerciale a
firmei, asigurand legura dintre profitsi cifra de afaceri nét Deci repreziri
raportul dintre profitul aferent cifrei de afacaricifra de afaceri in ptari de
vanzare exclusiv TVA.

Ca modele de calculi analizi ale ratei rentabiliti comerciale se pot
utiliza:

3 P D quilki
Re=————[100=| -2 |[10C
> qilhi > quilpi
i=1 i=1
unde:

P—profitul aferent cifrei de afaceri; qvi—-prodiacvandui pe produse; ci—
costul pe produsepi- pre mediu de vanzare pe produse; ci - costul pe prddus
., gi=structura produgei vandute; rci—ratele rentabiiti pe produse.

Explicarea factoriala a ratei rentabilitati comerciale pe baza

- > quilti
modelului = | _ i
> quilpi

i=1

100 S€ prezint astfel:

I. Abaterea ratei rentabilit atii comerciale:

n

> qi, (e, > qui, [t
ARc=Rg-Rg=|| -2 — || -2 ||mmoc

> qui, Cpi; > qvi, i,
i=1 i=1

[I. M dsurarea influentei aciunii factorilor:

l.Influena structurii produgiei vandute (cifrei de afaceri) in cazul in care
intervinsi marfuri cumpirate pentru revanzare:

> qui, &, > qui, &,

At =|l1-=—moo|-|| +E—— |mo
> avi, (i, 2 qvi, i,
i=1 i=1

2.Influerra preurilor medii de vanzare :

> qui, &, > qui T,
AF=||1-\moo|-|| =2 |10

> avi, (i, 2 qvi, Opi,

i=1 i=1
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din care:

2.1.Influena inflatiei:

n

> qui Lei, > avi, [T,
av=|l1-2 — |100|-|| = —— |0
> qvi, Cpi, OP > qvi Opj,

i=1 i=1

2.2.Influena preurilor exclusiv efectul inflaei:

> qui (&, > avi, [T,
A, =||1-2—— 000 -|| F—'2—— |10
> avi, (pj > qvi, Opi, 0P
i=1 i=1
3.Influerra costurilor pe produse:
2. qvi, (€, 2. avi e,
A¥=||1-2—— |000|-|| 12— |10
2. avi, Cpi; 2. avi,Opi
i=1 i=1
Exemplu:

Pe baza datelor din tabelele de mai jos se realizamaaliza diagnostic de
tip factorial a ratei rentabiliti comerciale la S.C. X" S.A. dupmodelul de

. Zn:qviD:i
analia Re=| 1~ |00
> qilpi
i=1
Tabletw. 9.3.
Produsul Volumul fizic al Costul complet Pretul de vanzare
productiei unitar
N-1 N N-1 N N-1 N
Benzi 17.021 11.220| 8960.84| 9764.47| 9212.68| 10175.79
transport
Placa tehnica 3.141 2.119| 4740.88| 5152.46| 4910.28| 5418.62
Garnituri 1.201 863 | 7668.93] 5851.25| 7919.33| 5976.25
presate
Alte produse 4518 1960| 2805.23| 3952.58| 2836.25| 4026.22
Total 25.881 16.162 - - - -
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Tabelul nr. 9.4.

Nr. Indicatori Simbol N-1 N
Cr. 0) 1)
1. | Cifra de afaceri Z qlb 202.255.924 146.705.621
2. Cheltuieli aferente cifrei de afaceri Z qlt 196.713.015 140.880.894
3. | Volumul produgei vandute in anu
N exprimat n:
20& p - 126.303.444
-preturi de vanzare din anul N-1 °
- 122.842.028
-costuri complete din anul N-1 Z% (e,
4, Profitul aferent cifrei de afaceri Zqu_Z qo 5.542.909 5.824.72y
5. Rata rentabilitii resurselor| Rc 2.82 413

consumate (%)

Pe baza acestor date se poate determina analgr@odia de tip factorial a

ratei rentabiliitii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri.

|. Abaterea absolata ratei rentabilitii cheltuielilor aferente cifrei de

afaceri:

ARc= Rg- RG:[Z%E@-Z a4k Y glp-) %D%]Doo:

Ya PR
=413 2,82 146.705.62% 140.880.89_4 202.255.924 196.713 %0:_'_1’31%
140.880.894 196.713.015

Il. Abaterea elementelor componente:

1. Influenta modificarii structurii produdiei vandute:

ARCZ[Z% -2 a% > adn-> %D%Jnoo:

) Yl P E
_ 126.303.444 122.842.02_8 202.255.924 196.713 %0: 2.8F 2.8% |
122.842.028 196.713.015

2. Influerta modificirii costurilor unitare:

RC:(Z%EPO—Z a2 q0R-> tha]mO:
: PICAE 2 4%
{126.303.44& 140.880.894 126.303.444 122.842}%02 (10,33 2,82 - 13.17
140.880.894 122.842.028 ' ’ '
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3. Influerta modificirii preturilor de vanzare:

ARC_[Z%D@-Z a3 q0p-3 qu]mo_
- -
PICAE >
:(146.705.62$ 140.880.894 126.303.444 140.88
140.880.894 140.880.894

0}%?6‘0: 4,13-(- 10,3p=+ 14,48

[ll. Pentru verificarea avem relatia:

ARC=AFC+A+A
+1,31%= O+ (- 3,17%+ 14,48

Cresterea ratei rentabilitii resurselor consumate poate avea loc prin:

simburitatirea structurii produselor vandute prin gexea ponderi
produselor aaror raé a rentabilifitii resurselor consumate este supetioatei
medii pe intreprindere;

=reducerea costurilor pe unitatea de produs;

scresterea preurilor de vanzare, care poate avea loc numai pesierea
calitatii produselorsi in corelaie cu evoltia raportului dintre cereresi oferta
pentru bunurile respective.

in situgia de fai se observci preurile de vanzare au avut o influgn
pozitiva asupra evoltei ratei rentabilitii, Tn timp ce costurile pe unitatea de
produs au crescut, determinand o reducere a eattbilititii.

U9.5. Analiza diagnostic a ratei rentabilifiti resurselor
consumate

Rata resurselor consumate denumii si rata rentabiliitii costurilor,
reflect corelaia dintre profitul aferent cifrei de afacearicosturile totale aferente
vanzirilor. In opinia multor speciagti, rata resurselor consumate ar trebufie
cupring intre 9%si 15%.

in analiza diagnostic de tip factorial a ratei adiilitatii resurselor
consumate se poate utiliza ditorul model de analiz

Zn: qvi ET)i
. [100=| = — 1|10
> quilti > quilki
i=1 i=1

ﬁl’C =

unde: ri-rata resurselor consumate pe produse.
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2 I explicarea factorial

Dupa mOdE|U|§rC: _ P 100= i=nl —1lmoc
> quilti > quilti
i=1 i=1

a ratei rentabilitii resurselor consumate se preziastfel:

|. Abaterea ratei rentabilit atii resurselor consumate:

> aqvi [Ei, > qui, [,
ARrc=Rrc,-Rrc,=|| 22— -1|-| ZL—— - 1| [10O(

n

> qui, Cpi > qvi, Cpi,
i=1 i=1

II. M asurarea influentei factorilor:

1.Influena structurii produgei vandute (cifrei de afaceri) :

> avi (i, > aviy Cpi,

Afe=|| 2 ———-1]m00|-| | Z=———- 1|10
D" qui, (&, > qvi, Ei,
i=1 i=1

2.Influena costurilor pe produse:

> avi pi, > avi, i,

ARe=|| E——-1|100|-|| E—0-1](10
2 avi (€ 2. avi (&,
i=1 i=1

3.Influena preurilor medii de vanzare :

> avi Cpi > avi Cpj
AR =|| 2——-1{100|-|| 21— |10

2. qvi, & 2 avile

i=1 i=1

din care:

3.1.Influena inflatiei:

> avi, Opi, OP e\ Opi,
Afe=||E_—-1{m00|-|| E———-1/m0
D avi (&, D aVi,[Ei,
i=1 i=1

3.2.Influena preurilor de vanzare exclusiv efectul infika:

> qui, (o, > qui, Opi, 0P

A%, =|| Z2——-1|100|-| | 2———- 1[0
2 avi, e, 2 Vi T
i=1 i=1
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Intreb iri facultative

1. Cum se determinrata rentabilitii economice?
2.Cum se determinrata rentabiliitii financiare?
3. Cum se determinrata rentabilittii comerciale?

4. Cum se determinrata rentabilitii resurselor consumate?

U9.6.Test de autoevaluare

1. Rata rentabilitii economice refleét

a. raportul dintre un rezultat financigir mijloacele economice angajate pentruiodérea
acestuia,;
[ . . .
b. raportul dintre un rezultat economgiain rezultat economic;
c. raportul dintre un rezultat economic mijloacele economice angajate pentruioérea
acestuia.

(5 puncte)
2. Rata rentabilittii financiare exprin:
a. eficiena utilizarii capitalului propriu sau permanent al firmei;
b. eficiena utilizarii capitalului Tmprumutat;
c. eficiena utilizarii capitalului propriusi imprumutat.
(5 puncte)

3. Rata rentabilitii comerciale expriri:

a. eficiena activiiti comerciale a firmei, asigurand lg#gra dintre profitsi valoarea
adiugat;

b. eficiena activititii financiare a firmei, asigurand lewrra dintre profitsi cifra de afaceri
net;

c. eficiena activittii comerciale a firmei, asigurand kegra dintre profitsi cifra de afaceri
net.

(5 puncte)
4. Relaia > avi (e > qui, &, reflect:
AY=||1-—=— |100|-|| 22— |10
2. avi, [pi, OP 2 avi i
i=1 i=1
a. influena cifrei de afaceri;
b. influenta inflatiei;
c. influerta preurilor exclusiv efectul inflgei.
(5 puncte)

ra_[_ PR PR
LA -Ag A+ Ag

5. Relaia 5 Jﬂoo reflect:

a. influena activelor imobilizate;
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b. influerta activelor circulante;

c. influerta profitului brut.

(5 puncte)
6. Relaia prr — Tltéwh_ WQ)Dp"% noo 'eflect:
o=
Cpy
a. influena timpului total de murig
b. influerta productivigtii munci;
c. influenta cifrei de afaceri medii orare.
(5 puncte)
7. Relaia 2-avii (D ((csj Op}) 2 avid_(csiOpj) reflecti:
A% =l 1-=—"=——— |100|-| | +=—"F—— |10
2. avi, 0o 2. avi o
i=1 i=1
a. influena preului mediu de vanzare;
b. influerta consumurilor fizice de resurse pe unitatea dduyso
c. influerta preurilor de cumgrare — imputare pe unitatea de reswsnsumat.
(5 puncte)
8. Relaia > avi, pi, > qui, Cpi, reflect:
A=l Z—-1/000|-| | ZL—— - 110
2. qvi, (€ 2. avi; CEi,
i=1 i=1
a. influena costurilor pe produse;
b. influerta preului mediu de vanzare;
c. influerta preurilor de cumgrare — imputare pe unitatea de reswsnsumat.
(5 puncte)
9. Relaia e _ KCA_ C%][pro}uoo reflecti:
o Cr, Cr,
a. influena cifrei de afaceri;
b. influerta eficienei capitalului real — fixi circulant;
c. influenta profitului mediu la 1 leu cifrde afaceri.
(5 puncte)

10. Rata resurselor consumate reflemtirelaia dintre profitul aferent cifrei de afacaficosturile
totale aferente vaadlor.

C e

Adevarat Fals
(5 puncte)
11. Rata rentabilitii comerciale exprira raportul dintre profitul din exploatasg cifra de afaceri

in preuri de vanzare exclusiv TVA.

C e

Adevirat Fals

(5 puncte)
12. Realizd analiza diagnostic de tip factorial a ratei réuilttatii economice dup urmitorul

model de analiz Rezp_bﬂoc.
At

(20 puncte)

187



13. Realizé analiza diagnostic de tip factorial a profituaferent cifrei de afaceri daprmatorul

model de analiz _ 2 QilEi
Re=|1-Z— |moo

qui pi
(20 puncte)
U9.7. Rezumat

Aceast unitate abordeaz in mod unitar principalele aspecte privind rdta
rentabilitzsii economice, financiare, comerciajea resurselor consumate.

Pe parcursul unifrii au fost prezentate aspecte teoretice privinceiatde
rentabilitate si modelele de analizcorespunztoare pe bazadaora s-a realizat
analiza diagnostic de tip factorial.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtinselor referitoare la analiza diagnostic a ratei ramilitarii economice,
financiare, comerciale, resurselor consumgteapitalului real - fixsi circulant.

Bibliografie minimala

1.Achim Monica Violeta, Analiz Economico-financiar, Ed. Risoprint, Cluj
Napoca, 2010, pag.344,

2.Lezeu Dorina - Nicoleta, Analiza situbor financiare ale intreprinderii, Ed.
Economi@, Bucureti, 2004, pag.149;

3.Niculescu Maria, Diagnostic financiar, Ed. Ecomcin Bucurati, 2003, pag.
213;

4.Siminica Marian, Diagnosticul financiar al firmei, Ed. Uensitaria, Craiova,
2008, pag.153;

5.Valceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicotamliza economico-
financiaf, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.269.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

N~ WNE
TCYO0OCTTODO

10. adeiirat
11. fals
12.

. Abaterea ratei rentabilit itii economice: ARe= Re- Rgz(i_q—i_b) 010
L AL
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Il. M dsurarea influentei factorilor:

1.Influerra activului total: A/Fi? = [P_b) _P_Q} 100
AL

Al
1.1. Influena activelor imobilizate: pRa = Ph, __Ph 100
ML AL-Ag, A+ Ag,
1.2. Influena activelor circulantep®a = Ph __ Pb oo
LA -Aq A+ Ag

2.Influenra profitului brut: AES :[P_Q_P_h)] 100
At AL

2.1. Influena profitului din exploatareAEa = (E _E] 100
© AL At

2.2. Influena profitului financiar:Agfa = [Z_fl _%f:l] 100

ﬂ _ Pex
Ay AL

ex

2.3. Influena profitului extraordinaraga :[ ]E[OO

- . — AR R
IIl. Pentru verificare avem relatia:  ARa=A " +AJ]

13.
I. Abaterea ratei rentabilit atii comerciale:
> qvi [Ei, > qvi, LEi,
ARc=Rg-Rg= 1——‘:1 — |~ 1——‘;1 — [1n.0(
2. avi, i 2. AV, CIpi,
i=1 i=1

Il. M asurarea influentei actiunii factorilor:
l.Influena structurii produgiei vandute (cifrei de afaceri) in cazul in cardeirvin si marfuri

cumpirate pentru revanzare: . avi &, 2. aviy CE,
=[] 1-42——|100|-|| 22— |10
2. avi, Cpi, 2 avip iy
i=1 i=1
2.Influerra preurilor medii de vanzare : qu'ﬁ (el Z qVi, [l
A% =|| 1-E—— |100|-|| F-E—— |10
2. avi, Cpi 2. avi.Ci,
i=1 i=1
din care:
2.1.Influena inflatiei: 2. avi L&, 2 avi [,
Ay =||1- 42— |100|-|| -2—— |10
2. avi, Cpi, OP 2. avi Opp
i=1 i=1
2.2.Influena preurilor exclusiv efectul inflgei:
> qui, &, > qui &,
A%, =||1-2——|000|-|| —=——|0Q
> qvi, i, > qvi, Cpi, 0P
i=1 i i=1 i
3.Influena costurilor pe produse: 2. avi, (e, 2. qvi, (e,
AR = -t — |[100|- =t — |[110
2. avi Cpi; 2. avi, 0pi;
i=1 i=1
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TEMA DE CONTROL NR. 2

Realizai cate un studiu de caz privind analiza diagnoaticheltuielilorsi
rentabilititii folosind datele unei firme reale, respectandataarele cerite:

Capitolul I - Aspecte teoretice privind cheltuielsi rentabilitatea
Capitolul Il - Aspecte metodologice privind chedlilie si rentabilitatea

Capitolul Ill - Studiu de caz privind analiza chudlilor si rentabilititii la
S.Ciiiirne S.A.

Capitolul IV - Concluzii sinteticgi analitice
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MODULUL 5

UNITATEA 10: Analiza bilangului contabil
UNITATEA 11: Analiza echilibruliui financiar

UNITATEA 12: Analiza gestiunii riscurilor
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UNITATEA 10

Analiza bilantului contabil

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U10.1.Scopuki obiectivele unitatii de Tnvatare.................coceeeeenee 192
U10.2.Analiza bilatului patrimonialsi functional............................. 193
U10.2.1. Analiza bilafului patrimonial...............ccccvvviiiiees s 194
U10.2.2. Analiza bilatului funaional.............ccceevveeiiiin. 195
U10.3.Analiza structurii activulugi pasivului ..............ccceeeeeiiiins 196
U10.3.1. Analiza actului bilantier............ccocvvvis 196
U10.3.2. Analiza pasivului Dil@i@r..............cccccoeiveiiis 199
U10.4. Test de autoevaluare.............ccoooiveeeeieiiiiiiieee e 202
UL0.5. REZUMAL........cutiiiiiiiiiiiiiiiiee et 204
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U10.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvatare

Scopul acestei uniiti de invatare este acela de a dobandi atoarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recuyteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
analiza bilaxului contabil.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:

» 53 definssti conceptul de bilaincontabil

» 53 identifici corect subigg interesai de analiza de bilan

= 53 preziri principiile care stau la baza deterdmnbilantului patrimonial;
» 53 identifici rolul bilartului fungional;

» 53 identifici si sa explici ratele de structairale activuluisi pasivului;
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» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
15 min la testul de evaluare.

U10.2.Analiza bilartului patrimonial si functional

Orice firma Tntocmate anual anumitesituatii financiare care cuprind:
bilantul contabil, contul de profisi pierdere, situga modificirii capitalurilor
proprii, situaia fluxurilor de trezorerie, politici contabikg note explicative.

Definitie. Bilantul contabil este documentul contabil de sirtezare
prezint periodic elementele de actyv de pasiv, precumnsi situgia financiaé a
unei entifiti economice, intocmit de firme pentru anumite pali®, pe baza
respecirii unor norme legale elaborate de organele fireneci

in activul bilantului sunt reprezentate mijloacele (activele) pe care le
utilizeaz firma pentru realizarea obiectivului ei de acaw Ele se impart in
dous mari categorii: imobiliZri sau active fixesi active circulanteln pasivul
bilantului sunt reprezentate sursele de acoperire sau deafera activelor.
Pasivul reflect drepturile de proprietate asupra activeorcorntine capitalul
propriusi capitalul imprumutat, respectiv datoriile firmei.

Principiul de ordonare a posturilor in activ este cel allichidit atii,
respectiv capacitatea elementelor de activ det@fisformate in banin pasiv,
principiul de ordonare a posturilor este cel akxigibilititii, adia al urgenei
efectuirii platilor, respectiv stingerea datorilor.

Subiedii interesati de analiza de bilart sunt:

* managementul firmei, inclusiv #enarii care vor & cunoasg mersul
afacerilorsi rezultatele obnute;

= adionarii interesé de dividendele constituite din profit;

= statul interesat de @herea drepturilor sale legale sub farae impozite
si taxe;

= bancile interesate de cungarea situgei economico-financiara firmei
pentru returnarea la termen a datoriilor;

= societfitile de asiguiri interesate de cungi@rea mersului afacerilor in
legatura cu plata primelor de asigurare;

= investitorii sunt interegsaa cunogte situaia financiaé a firmei in care
eventual pot aloca fonduri avand in vedere gradukdtabilitate;

= partenerii de afaceri intergsde situaia financiaé a firmei pentru a avea
garania unei afaceri regite;

» institutele de statisticinteresate de calculul venituluitianal.
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U10.2.1. Analiza bilartului patrimonial

Bilantul patrimonial prezint o importama deosebit pentru agonari (care
doresc & cunoasé valoarea averii lor)si creditori (pentru care patrimoniul
reprezini o garafie pentru realizarea drepturilor lor).

Bilantul patrimonial (financiar) este construit astfel incat cei intengsa
respectiv agonarii si creditorii, & cunoasg valoarea averii lor, respectiv a
drepturilor financiare pe care le au. In acest senface o delimitare intre nevoile
permanente de fingare, ce se acopein special din capitaluri proprigj nevoile
temporare, care se acop@éndeosebi din surse temporare.

Dintre cele trei concep cunoscute de teoria contahilii (juridica,
economid si financiai) privind coninutul bilartului, pentru analiza sitti@i
financiar-patrimoniale a intreprinderii prezind importaga deosebit concepia
financiag, care defingte activul bilaului ca un ansamblu de mijloace folosit
pentru achitarea datoriilor la scadienin timp ce pasivul reflegttotalitatea
datoriilor grupate in funtee de termenul lor de exigibilitate.

Bilantul patrimonial este folosit in analiza finangiapentru evaluarea
firmei, analiza structurii mijloacelor economicg a surselor de fingare a
acestora, analiza lichidtii si solvabilitatii, analiza echilibrului financiar etc.

Principiile care stau la baza deterruiim bilantului patrimonial, sunt:

- pentru activ: ordinea inversa lichiditatii (aptitudinea posturilor de activ
de a se transforma in numerar);

- pentru pasiv: ordinea inversa exigibilitatii (timpul cat sursa respectiv
ramane la dispoga intreprinderii).

O structud sinteti@ a bilanului financiar (patrimonial) poate fi prezeritat
astfel:

Tabelul nr. 10.1

ACTIV (NEVOI) PASIV (SURSE)
Activ imobilizat net (>1 an): Capitaluri permanente:
O imobilizari necorporale; Ocapital social;
O imobilizari corporale; Orezerve;
O imobilizari financiare; Osubvenii;
O creane. Orezultat (profit) nerepartizat;

Oprovizioane;

Odatorii pe termen medii lung (>1 an).

Activ circulante nete (<1 an): Datorii pe termen sart (<1 an):
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O stocuri; O datorii financiare (credite bancare

O creane (clieni); curente);
O disponibilitati; O datorii nefinanciare;
O imobilizari financiare. 0 provizioane <1 an.

In bilan tul contabil actual se operedzo serie de corgi, atat in activ, cat
si in pasiv, pentru respectarea principiilgra modelului bilagului financiar
(patrimonial).

U10.2.2. Analiza bilartului functional

Bilantul functional are rolul de a oferi o imagine asupra modului de
functionare din punct de vedere economic a intreprindeanand in evidea
utilizarile si sursele corespuatoare fiearui ciclu de fungonare. Ciclurile
intreprinderii sunt: de invesii de exploatare, de fingaresi de trezorerie).

Ciclul de investii cuprinde achizionarea de active imobilizate, iar ciclului
de exploatare ii corespund fluxurile de aproviziengproduge si distribuie
(vanzri) atat sub forma unor fluxuri fizice, céita unor fluxuri financiare.

Ciclul de finanare cuprinde ansamblul opgumilor dintre Tntreprinderai
proprietarii de capital (aonarii si creditorii intreprinderii).

Fluxul de finagare permite ca intreprinderea faci fata decalajului dintre
fluxul de lichiditati de intraresi de iesire provocat de ciclul de exploatare.

Modelul sintetic al acestui tip de bilarpoate fi reprezentat astfel:

Tabelul nr.10.2

NEVOI-ACTIV SURSE- PASIV
Nevoi aciclice (stabile): Surse aciclice (durabile):
O activ imobilizat (brut). Ocapitaluri proprii;

OamortiZiri si provizioane;

Odatorii financiare.

Nevoi ciclice: Surse ciclice:
O activ circulant de exploatare; O datorii de exploatare;

O activ circulant in afara exploatii | O datorii in afara exploatii;
(brut);

. . O pasive de trezorerie.
O active de trezorerie. P
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Bilantul functional satisface atat necesitatea aprecierii ai@lirezoreriei,
catsi corelaia dintre structura financia®a firmeisi specificul activititii firmei.

U10.3.Analiza structurii activului si pasivului
U10.3.1. Analiza activului bilartier

in analiza structurii activului se utilizeaz o serie de rate, iar cele mai
semnificative ca valoare informaliwi totodat mai frecvent recomandate de
literatura de specialitate sunt:

1.rata activelor imobilizate (imobilizari corporale, imobiliari financiare);

2.rata activelor circulante (stocuri, creae, disponibilifiti banesti si
plasamente).

1.Rata activelor imobilizate (Rs) se calculeax ca raport intre activele
imobilizate si  activul total si reprezini de fapt ponderea elementelor
patrimoniale ce servesc firma Tn mod permanent. mbta de calcul
corespunitoare este:

Active imobilizat
= : H100
Activ total

Ounii  autori calculeaz rata imobilizrilor prin raportarea activelor
imobilizate la cealadt componerit patrimoniad, active circulante,afa ca acest
aspect tehnicasi schimbe cotinutul economic;

(acest indicator #soa& gradul de investire a capitalului in firma
respectiy;

Onivelul normal al acestei rate difiede la o firna la alta, in funge de
ramura sau sectorul de activitate din care facepar

Odotarea tehnic variazi in funaie de profilul, Thzestrarea tehaicsi
tehnologia modethsi este mult mai mig in firmele comerciale decét in cele din
industrie.

Exemplu:
La S.C. ,X” S.A. rata activelor imobilizate prezinirmitoarea situge:

_ Active imobilizat%loo_ 54.749.347

R/-\iN—l -

- = [100= 38,93°
Activ total 140.622.092

_ Active imobilizateﬁo _ 56.283.588

AN T

: = [100= 41,089
Activ total 137.002.497
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1.a.Rata imobilizirilor corporale (R) se calculeaz dupi urmatoarea
formula:

_ Imobiliziri corporale
Activ total

R, [100

Omarimea acestei rate este determin&t primul rand, de natura actiii:

-in ramurile industriei grelgi in cele care solicitechipamente importante
ca volum sau costisitoare, acéastia inregistreaz valori ridicate;

-in ramurile care solicito slala dotare tehnig, rata imobilizrilor corporale
este relativ redus

1.b.Rata imobilizarilor financiare (R r) exprimi intensitatea legurilor si
a relaiilor financiare pe care firma analizale-a stabilit cu alte uriti, mai ales
cu ocazia opetalor de cratere exter. Se calculeazdupi relaia:

_ Imobiliziri financiare
Activ total

R, [100

Opolitica de investii financiare este strans legate marimea firmei;
aceasta explicvalorile mici ale ratei imobilirilor financiare in cazul firmelor
mici, respectiv valori foarte mari in cazul holdmwgirilor.

2.Rata activelor circulante (Rx) reprezini ponderea activelor circulante
n totalul activelosi se calculeazdupi formula:

_ Actlve. C|rculanteELOO
Activ total

'‘Ac

(ca si in cazul activelor imobilizate, pentru proceswt decizie sunt
operaionale ratele analitice ale activelor circulanegarstocurilor, rata cregetor
comerciale, rata disponibiiilor banesti si plasamentelor.

2.a.Rata stocurilor (Rs) se calculeazdupi relgia:

_ Stocuri
R = Activ total

(are valori diferite de la un sector la altul indtie de natura actiitii: mai
ridicate la firmele din sfera prodiiei si distributiei de bunuri materialgi foarte
sazute in sfera serviciilor;

Ointerpretarea in timp a stocurilor, respectivadei stocurilor, necesi
corelare cu nivelul activiti admitdndu-se ca ectia minima de echilibru
structural § fie: 1)1

unde: |, - indicele cifrei de afaceri;, - indicele stocurilor.
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Exemplu:

La S.C. ,X” S.A. rata stocurilor prezihurmatoarea situge:

Stocuri 100= 57.566.868

Rong = - = [100= 40,949
Activ total 140.622.092
R, = SFocurl 100= 46'591'854DL00: 349
Activ total 137.002.497

Prin urmare, o ciggere a volumului de activitate genergaa sporire
justificati a stocurilor. Incetinirea rofi@i stocurilor, formarea stocurilorark
miscare sau cu mpcare leni se apreciaz negativ datorit dificultatilor de
transformare in lichiditi si consecielor negative asupra solvahitii firmei.

Ostocurile sunt formate dintr-o serie de elementaraerii prime, produse
finite, marfuri, iar ponderea acestor elemente in patrimofnioiei si evoluia lor
in timp reprezint informaii indispensabile fundameirii politicii comerciale.

in acest scop se calculgarmitoarele rate:

1.rata materiilor prime:g = AMt"_j‘ter“ _ pri:net 100
Ctive cCirculante

2.rata produselor finite: g, = Produse_finite .,
Active circulante

3.rata produgei neterminate:

_ Produgie netermin aii
Active circulante

00

n

4.rata stocurilor de anfuri: g = Marfuri 1100
™ Active circulante

Opentru determinarea acestor rate, se poate folept 8az de raportare, in
functie de necesiti, si totalul activului;

Ovaloarea lor difer in fungie de natura activitii: la firmele din sectoarele
productive cu ciclu de exploatare lung, rata pro@ucneterminate inregistreaz
valori ridicate, in firmele comerciale prepondeeesint stocurile de @rfuri etc.

2.b.Rata creantelor comerciale (R se calculeazdupa relaia:

Creanre comercial
- ~feane 100
Activ total

Rec

Omarimea acestei rate este determinale natura refalor firmei cu
partenerii externi din aval, de termenele deapfe care le aco#dclientelei sale;
aceast rat suporti influenta uzarelor specifice domeniului de activitate, in
materie de termene de piat
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Oin relaiile firmei, rata createlor comerciale inregistreazvalori mai
ridicate, evident cu vari@de la un caz la altul, in fufie de natura actiwiti;

Opentru evidenierea unor aspecte analitice, dar cu impiicasupra
echilibrului unei firme, este utilaprofundarea unor rate analitice avand in vedere:
natura createlor, certitudinea realizii lor, termenul de realizare;

(tehnic, pentru oricare din elementele prezentatesosse poate calcula o
rati analitici de structut, prin raportarea cregi respective, dupcaz, la totalul
creanelor, la activele circulante sau la totalul actorel

2.c Rata disponibilititilor b anesti si plasamentelor (Rop) se calculeax
dupa formula:

_ Disponibilitafi + Valori mobiliare de pIasamer*Elo0
Activ total

Rop

Opentru o investigare mai analitise pot determina daéuate distincte: rata
disponibilititilor sau rata plasamentelor;

Orata disponibiligtilor refleci ponderea disponibifitilor banesti n
patrimoniul firmei; informdile furnizate de acest indicator sunt deosebit de
fragile, necesitand o interpretare ntahde la caz la caz. O valoare ridicat
disponibilititilor poate reflecta o sitti@ favorabifi Tn termeni de echilibru
financiar, dar poate fii semnul dé@nerii unor resurse ineficient utilizate, al unor
resurse neproductive;

Odisponibilititile pot inregistra varié de mare amplitudine in intervale
foarte scurte: In cateva zile ingake pot & creasé foarte mult datorit unor
intrari importante de fonduri sau dimpotiiivsa scad ca urmare a unor i foarte
concentrate in timp.

In legaturi cu activele firmei se ridicsi problema eficietei valorificarii lor,
iar aceasta se deterriprin raportarea cifrei de afaceri sau profitulumMaloarea
activelor (in totalitate sau pe categorii).

U10.3.2. Analiza pasivului bilartier

Analiza structurii pasivului se realizeaz cu o serie de rate care pun in
evidena eficiena structurii pasivuluiRatele de structuté ale pasivului permit
aprecierea politicii financiare a firmei, prin puea in evidetdi a unor aspecte
privind stabilitateasi autonomia financiar a acesteia. Principalele rate de
structug ale pasivului sunt:

1.rata stabilitatii financiare;
2.rata autonomiei financiare globale(autonomia financiarla termen);
3.rata de indatorare globa (indatorarea la termen);

4.rata datoriilor din exploatare.
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1.Rata stabilititii financiare (Rsp) reflecE ponderea capitalului
permanent de care firma dispune in pasivul total:

_ Capital permanenE:loo
Pasiv total

R

unde:
Capital permanent = capital propriu + datorii perten mediui lung

Odin punct de vedere tehnic se ridiproblema delimitrii exacte a
resurselor proprii sau Tmprumutate cu caracter hilirgpermanent, de cele
instabile, destinate a fi consumate pe termen ;scurt

(o ra& scizutdi a acestui indicator pune in pericol stabilitatesriciaé a
firmei; capitalul permanent este destinabsopere atat activele imobilizate, gét
fondul de rulment.

2.Rata autonomiei financiare globale (R) se calculeazprin raportarea
capitalului propriu la pasivul total:

Re, = Capita_l propriuELOO
Pasiv total
Oponderea capitalului propriu, respectiv a datoriiin totalul pasivelor
difera de la un caz la altul, in primul rand, in féeale politica financidra firmei
respective, de congi concrete ale fierei firmei, de eficiera deciziilor
financiare;

Odiversitatea de congiiin caresi desfisoari activitatea firmele face dificil
stabilirea unor rate de refetin totusi anumti autori recomandl ca satisfcatoare
pentru echilibru financiar uritoarea relge: R, >1/3; prin urmare , existea

unui capital propriu egal sau mai mare cu o treohre pasivul firmei este o
premis a autonomiei financiare a acesteia.

Exemplu:

La S.C. X’ S.A. rata autonomiei financiare globaeezint urmitoarea
situgie:

_ Capital proprluﬂooz 70.357.310

Ragns = - [100= 41,83¢
Pasiv total 168.188.094
:Capital propriuDOO: 74.778.156ﬂ00: 43,880
Afg Pasiv total 170.406.253 ’

2.a.Rata autonomiei financiare la termen (Rx) este mai semnificativ
decat precedenta deoarece permite aprecieri mateepan implicarea structurii
capitalului permanent. Se poate calculazugbetiile:
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Capital i
= -pl al propriu 100
Capital permanent
Opentru asigurarea autonomiei financiare, capitgubpriu trebuie %
reprezinte cel piin jumatate din cel permanent conform né&# Rr,,)0,5;

Ca}pltal propriu 100
Datorii pe temen lung

Aft2

Oreprezind gradul de independen financiai a firmei, independea
asigurai atunci cand capitalul propriu este egal sau maerna suma obligalor
la termen:r,,,)1.

Exemplu:

La S.C. X" S.A. rata autonomiei financiare lartean prezirt urmatoarea
situgie:
Capital propriu 100= 70.357.31

. = %1[00: 99,429
Capital permanent 70.764.630

AftN-1 —

Capltal propriu_ 50— 74.778.15%100: 99,499
Capital permanent 75.159.020

AN —
3.Rata de indatorare globai (Ri;) masoa# ponderea datoriilor in
patrimoniul firmeisi se calculeazdup relaia:

_ Datorii totale

noo undeir
Pasiv total R

R

Oprin natura ei, aceastat este subunitér indepirtarea de 1 semnitico
reducere a indaténi firmei, respectiv o crgere a autonomiei financiare.

3.a.Rata de indatorare la termen (R) prezint interes in fundamentarea
politicii financiare a firmeki se calculeaz prin raportarea obligalor (datoriilor)
pe termen medigi lung, fie la capitalul permanent {B, fie la capitalul propriu
(Rirz):

_ Datorii pe termen mediui lung 100
Capital permanent
_ Datorii_pe tgrmen mgdm,w lung 100
Capital propriu

R

Rz

Ucea dea doua rela de calcul a ratei de indatorare are o semmigicaai
larga Tn teoriasi practica economicdeoarece permite evid@rea nisurii in care
firma recurge laga-zisul ,efect de levier”, respectiv ,efect de péieg;

Opermite aprecierea capdatit de indatorare a firmei; capacitatea de
indatorare este satutatandr , se aproprie de 1, iar posibilile de indatorare

vor fi cu atat mai mari cu cat aceasiti este mai Szuti;
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Timp de lucru : 15 min
Punctaj : 100

Onivelul sau trebuie § fie de maximum 50% in primul caz mai mic de
100% Tin cel de-al doilea caz, ceea ce senindetorii pe termen medigi lung
mai mici decat capitalul propriu, iar acest lucanstituie o garaie a ramburii
creditelor primite de ladmci;

Orata de indatorare, indiferent de forma sa de Lalcaracterizeax
dependeta financiai a firmeisi gradul de risc al politicii sale financiare.

4.rata datoriilor de exploatare (Roe) se calculeazca raport intre datoriile
care se refé@rnumai la exploatare (De)si nivelul datoriilor totale(Dt) sau al
capitalului total (Kt):

_De

De
=— sau =—
Dt R Kt

Ree

Intreb iri facultative

1. Ce este bilatul contabil?

2. Care sunt ratele de struciwale activului?

3. Care sunt ratele de struciwale pasivului?

4. Cum se determinrata autonomiei financiare la termen?

5. Care sunt subigic interesai de analiza de bilaf

U10.4.Test de autoevaluare

1. Principiile care stau la baza determninbilantului patrimonial, sunt:

a. pentru activ: ordinea invéra lichidititii (aptitudinea posturilor de activ de a se transfa
n numerar);

= b. pentru activ: ordinea inversa exigibilitati (aptitudinea posturilor de activ de a se
transforma in numerar);

C. pentru pasiv: ordinea invérsa exigibiliitii (timpul cat sursa respectivrimane la
dispoztia intreprinderii);

d. pentru pasiv: ordinea invéra lichidittii (timpul cat sursa respectivaméne la dispoza
intreprinderii).

(5 puncte)
2. Ratele structurii activului sunt:
a. rata activelor circulante;
b. rata disponibilittilor
c. rata activelor imobilizate.
(5 puncte)
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3. Relaia g - Active imobilizateEloo reprezini:
" Activ total

a. rata activelor totale;
b. rata activelor imobilizate;

c. rata activelor circulante.

4. Rata disponibilittilor banesti reflect:
a. ponderea disponibiiiilor banesti in patrimoniul firmei;
3 b. ponderea datoriilor in patrimoniul firmei;

c. ponderea creditelor bancare n total datorii.

Principalele rate de strucliuale pasivului sunt:
a. rata stabilittii financiare;

5.

=

B - ot
b. rata activelor imobilizate;

=

3 d. rata de indatorare globdindatorarea la termen);

=

e. rata datoriilor din exploatare.

6. Rata stabilittii financiare se determindupi relaia:

|_ .
aR, = Capital _permanenhoo;
Pasiv total
I_ - .
b. R, = Capltgl propluﬂoo;
Pasiv total
Datorii pe termen scur
¢ R, =|1- e [100.
Pasiv total
7. Rata autonomiei financiare la termsndetermii dupi relatia:
|_ .
aR, = Capital _permanenhoo;
Pasiv total

[ b. g —_Capital propriu

'Aft

= - 100;
Capital permanent

' . o ___ Capital propriu

'Aft

= -~ [100:
Datorii pe temen lung

8. Rata de Tndatorare la termartermense determi dupa relaia:

aR = Datorii pe _termen mediusi lung 100
Capital permanent
Datorii pe termen mediusi lun
" bR,= e = A NI o0,
Capital propriu
I_ . .
c. _ Capital propriu 100.

A" Datorii pe temen lung
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c. rata autonomiei financiare globale (autonomiariciaé la termen);

(5 puncte)

(5 puncte)

(5 puncte)

(5 puncte)

(5 puncte)

(5 puncte)



9. Subiedi interesai de analiza de bilansunt:
a. managementul firmei,abcile, societtile de leasing , investitorii, partenerii de afacer

b. agionarii, bincile, societtile de asiguiri, investitorii, partenerii de afacegi personalul
tesa;

c. managementul firmei, f@ienarii, statul, Bncile, socieitile de asiguiri, investitorii,
partenerii de afaceri.

(5 puncte)
10. Completa: Rata activelor imobilizate se calculéaa raport intre ............. Y U
(10 puncte)
11. Completgd: Rata stocurilor se calculeaza raport intre ............. Sleveeeiien
(10 puncte)
12. Completé: Rata autonomiei financiare globale se calculeea raport intre .............. sl

(10 puncte)

13. Tn pasiv, principiul de ordonare a posturilstescel al lichiditii, adici al urgenei efectarii
platilor, respectiv stingerea datorilor.

C e

Adevarat Fals
(5 puncte)

14. Bilartul patrimonial este folosit in analiza finanéigrentru evaluarea firmei, analiza structurii

mijloacelor economicei a surselor de fingare a acestora, analiza lichidii si solvabilititii,

analiza echilibrului financiar etc.

L £

Adevarat Fals
(10 puncte)

15 Bilartul contabil este documentul contabil de siateare prezirit periodic elementele de activ

si de pasiv, precunsi situgia financiai a unei entitti economice, intocmit de firme pentru

anumite perioade, pe baza respeictinor norme legale elaborate de organele fireneci

C e

Adevirat Fals

(10 puncte)

U10.5. Rezumat

Aceast unitate prezini o analizi teoretici a bilarrului contabil si o
analizz structurali a acestuia avandu-se in vedere ratele de strdciaie
activuluisi pasivului.

In prima parte a uniffii a fost definit conceptul de bilancontabil,
precizandu-sesi subiegii interesai de analiza de bilan In cea de-a parte a
unitarii au fost prezentatg@ explicate ratele de structdrale activuluisi pasivului.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunatingelor referitoare la analiza bilafului contabil.

Bibliografie minimala

1.Achim Monica Violeta, Analiz Economico-financia;, Ed. Risoprint, Cluj
Napoca, 2010, pag.199;

2.Buglea Alexandru, Analiz economico-financias Ed. Universiiti de Vest,
Timisoara, 2008, pag.98;
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3.Niculescu Maria, Diagnostic financiar, Ed. EcomginBucuregti, 2003, pag.
243;

4.Siminica Marian, Diagnosticul financiar al firmei, Ed. Uensitaria, Craiova,
2008, pag.25-51;

5.Véalceanu Gheorghe, Robu Vasile, Georgescu Nicofamlizi economico-
financiak, Ed. Economig, Bucurati, 2005, pag.343.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

l.ac
ac

b

a
acde
ac
bc
ab

COeNogRrWN

10. active imobilizate, activ total
11. stocuri, activ total

12. capital propriu

13. fals

14. adedrat

15. adedrat
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UNITATEA 11

Analiza echilibrului financiar

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U11.1.Scopuki obiectivele unitatii de Tnvatare........................ 206
U11.2.Analiza echilibrului financiar pe termen d¢cunediusi lung.. 207

Ul11.2.1. Analiza echilibrului pe termen medidung - fondului de

L0 T o 207
U11.2.2. Analiza echilibrului pe termen scurtnecesarului d

fondului de rulment..........ooii i 209
U11.2.3. Analiza echilibrului global - trezoreriatih................... 210
U11.3.Prezentarea sitig fluxurilor de trezorerie...................... 211
Ull.4.Test de autoevaluare .............oooeviiiiiiiiiiii i e 213
ULL.5. REZUMAL. ..ot e e e e e e e 216
Bibliografie minimala ... 216
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare.................. 216

U11.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei uniiti de invatare este acela de a dobandi atoarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recujteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
analiza echilibrului financiar al firmei.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 definssti conceptul de fond de rulment;
» 53 identifici corect tipurile de fond de rulment;

» 53 precizezi corect ce reprezimevoia de fond de rulmegitsa prezenta
modalititile de determinare ale acestuia;

»s3 analizezi echilibrul financiar pe termen mediulung prin analiza
fondului de rulment;
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» 53 analizezi echilibrul financiar pe termen scurinpainaliza necesarului de
fond de rulment;

» 53 analizezi echilibrul global prin analiza trezoegmete;
» 53 precizezi in cate grupe se Tmpart fluxurile dedrerie;

» 5i specifici la ce se ref@rfluxurile de trezorerie generate de activitatea de
exploatare, de invesii si de finanare;

» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U11.2.Analiza echilibrului financiar pe termen scut, mediu si lung
Ul11.2.1. Analiza echilibrului pe termen mediwi lung - fondului de rulment

Definitie. Fondul de rulment reprezind marja de sigura# a intreprinderi,
impusi de difererele dintre sumele de incasatsumele de g@kit, precumsi de
decalajul dintre termenul mediu de transformaretaelor circulante n lichiditi
si durata medie in care datoriile pe termen scwrirdexigibile.

Existena unui fond de rulment suficient de mare, mai a&esazul firmelor
cu activitate de prodtie, este determinatde faptul & Tn cazul datoriilor pe
termen scurt probabilitatea de plat acestora este de 100%, in timp ce pentru
activele circulante probabilitatea de transforméne disponibiliiti nu este
intotdeauna de 100%, ca urmare a existennor stocuri fra miscare sau cu
miscare lent, precumnsi a unor creage incerte.

Fondul de rulment poate fi analizat pe baza bitatui patrimonialsi a
bilantului fungional, astfel avem:

-pe baza bilarului patrimonial avemfond de rulment patrimonial care
poate fi de dolufeluri:

Ofond de rulment propriu

Ofond de rulment imprumutat

-pe baza bilarului fungional avemfond de rulment net global
Fondul de rulment patrimonial se poate determina in doonoduri:
a) FR = Capital permanent - Active imobilizate

Fondul de rulment este partea din capitalul permiarielositi pentru
finantarea activelor circulante.

Fondul de rulment patrimonial poate fi descompusfémd de rulment
propriu (FRp)i fond de rulment imprumutat (FR1).

FRp = Capitaluri proprii - Active imobilizat
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FR1 = Datorii pe termen mediillung
b) FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt

In acest caz, nmnea de fond de rulment rezultprin punerea n
corespondefi a lichiditatii activelor circulante cu exigibilitatea datoriflgpe
termen scurt. Fondul de rulment permite aprecipeegermen scurt a riscului de
incapacitate de plat

Exemplu:
La S.C. ,X” S.A. fondul de rulment patrimonial setdrmira astfel:

»pentru anul N-1:
a) FR = Capital permanent - Active imobilizate
FR =70.764.630 - 54.749.347 = + 16.015.283 lei
b) FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt
FR = 85.872.745 - 69.857.462 = + 16.015.283 lei
»pentru anul N:
a) FR = Capital permanent - Active imobilizate
FR = 75.159.020 - 56.283.588 = + 18.875.432 lei
b) FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt
FR =80.718.909 - 61.843.477 =+ 18.875.432 lei

Pe baza bilartului functional se determii indicatorulfond de rulment
net global (FRNG), astfel:

FRNG = Surse aciclice - Active aciclice

Fondul de rulment funmnal este partea din sursele aciclice destinat
finantarii activelor ciclice, in principal a celor aferentelglui de exploatare.

In analiza financiar, pentru aprecierefndului de rulment net global se
pot folosisi urmatorii indicatori:

»viteza de rotge a FRNG:% 360

»gradul de finatare a necesarului de fond de rulment pe seama EFRNG
FRNG 1

NFR

»rata de finarare a activelor ciclice din exploatare pe seamaGRRENG;9
ACE

in care’ACE - activele ciclice de exploatare.
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Modificarea fondului de rulment poate avea drepuzea principale:
inregistrarea de profit sau de pierderi, distriéaide dividende, noi aporturi ale
aaionarilor, variaia datoriilor financiare pe termen mediulung, vanzarea de
active imobilizate, noi investi in imobilizari necorporale, corporalke financiare
etc.

Fondul de rulment permite firmei desgurarea normal a circuitului
economic. In cazul in care acest fond de rulmete s8b necesarul acoperirii
activelor circulante, se produce o decapitalizarase creeaw perturbai in
desfisurarea normala circuitului economigi care determii firma si apeleze la
credite bancare sad sau-si onoreze o serie de obligafinanciare @tre creditori,
catre bugetul de stat etc.

Ul1.2.2. Analiza echilibrului pe termen scurt - neesarului de fond de
rulment

Necesarul (nevoia) de fond de rulmenfNFR) exprind volumul fondului
de rulment ce se prevede (din surse prgpairase) & asigure activele circulante
(stocuri, create si alte active) determinate pe baza unor vitezeoti#ie normale
la scaii ngionak si comparabile cu uzaele internéonale

Necesarul de fond de rulment (NFR reprezini diferena dintre nevoile
temporaresi sursele temporare, respectiv suma nedeBaanarii decalajelor,
care se produc in timp, intre fluxurile realdluxurile de trezorerie determinate,
in principal, de activitatea de exploatare.

Pe baza datelor din bilantul patrimonial al firmei necesarul de fond de
rulment se poate determina astfel:

NFR= Active circulante exclusiv disponibilit banesti —
— Datorii pe termen scurt exclusiv credite peren scur

sau

NFR= Stocurit Creare- Datorii pe termen scul

Necesarul de fond de rulment reflecin esers, activele circulante de
natura stocurilogi creanelor nefinamate pe seama obligdor pe termen scurt
(surselor atrase). Obligde pe termen scurt de natura celotafale furnizori,
salariai, bugetul de stat etc., p&im momentul gtii lor repreziné o surd atras
de finanare a activelor circulante.

Pe baza bilantului functional necesarul de fond de rulment se deteimin
astfel:

NFR = Aloari ciclice - Surse ciclice

Nevoia de fond de rulment se poate descompune i domponente:
necesarul de fond de rulment din exploataneecesarul de fond de rulment din
afara explodirii.

NFR = NFRE + NFRAE
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NFRE = Active ciclice aferente explaat - Surse ciclice aferente
exploatirii

NFRAE = Active ciclice din afara explaaii - Surse ciclice din afara
exploatirii

in analiza financiar pentru aprecierea necesarului de fond de rulment d
exploatare se poate folosi indicatorul viteza deti® exprimai ca nunar de zile
sau canumar de rotaii.

N FZE (360 sau

Relaiile de calcul sunt
NFRE

Accelerarea vitezei de rata a necesarului de fond de rulment din
exploatare este un aspect poztiinfluenteaz disponibilittile firmei.

Marimea necesarului de fond de rulment din exploagst influerati de:
natura activitii, durata ciclului de fabrigge, viteza de rotée a stocurilorsi
creanelor, nivelul de activitate etc.

U11.2.3. Analiza echilibrului global - trezoreria reta

Trezoreria neta (TN) este indicatorul care exprintorelaia dintre fondul
de rulmentsi nevoia de fond de rulment, reflectand sitadinanciaé a firmei,
atat pe termen mediilung, catsi pe termen scurt.

Trezoreria net se poate calcula pe baza bildai funaional astfel:
TN = FRNG — NFR sau
TN=TA-TP

unde:

TA - trezoreria de activ, respectiv soldurile debre ale conturilor de
disponibiliati si plasamente;

TP - trezoreria de pasiv, respectiv soldurile doate ale conturilor de
credite pe termen scurt.

Trezoreria neta pozitiva este un excedent monetar al exarkii financiar,
fiind obtinut ca urmare a unei actigit rentabile. In cazul in care necesarul de
fond de rulment este constant, atunci trezorerid pezitiva este echivalentul
profitului net, diminuat cu dividendelegpite in cursul acelega perioade, la care
se adua amortizarea.

Trezoreria neta negativa reflecé un deficit monetar la sfgitul anului si
care a fost acoperit pe seama creditelor pe tersoemt. in situga n care
necesarul de fond de rulment este constant, treaaneti negativi este efectul
inregistérii de pierderi. Atunci cand intreprinderea reaizeproduse rentabile,
dispune de pta (de aprovizionargi de desfacere), dar inregistréaz cretere a
necesarului de fond de rulment, ca urmare a dei@ttivitatii, constatarea unei
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trezorerii nete negative nu semnific situaie economico-financiarnefavorabi,
ci inregistrarea unui decalaj intre termenul metButransformare a stocurilgr
creanelor in lichidi&ti si durata medie de onorare a obtidgar pe termen scurt.

U11.3. Prezentarea situ@iei fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie sau de numerar trebuie § prezinte
fluxurile de numerar din cursul perioadei, clagifee in activiiti de exploatare,
investtii si finantare. Pentru a fi apreciate de utilizatori, fluxerde trezorerie
sunt studiate pe ciclurile actigiti firmei. Acestea se impart in:

- fluxuri legate de opetmni de exploatare sau curente;

- fluxuri legate de opetani de finanare;

- fluxuri legate de opetani de investii.

in toate aceste tipuri de actiitanaliza lichidititilor serveste la:
= corelarea profitului (pierderi) cu numerarul;

» separarea activitilor care impli@ numerar de cele care nu imjglic
numerar;

= evaluarea capadéiii firmei de asi indeplini obligaiile de pkti cash;

= evaluarea fluxurilor de numerar pentru actiti¢ viitoare (cash-flow
strategic).

Fluxurile de trezorerie generate de actigitle de exploataresunt, n
esemd, consecita principalelor activitti generatoare de venituri ale intreprinderii.
Marimea acestora reprezintun indicator cheie de apreciere a capécit
intreprinderii de a genera, prin exploatarea skgisate lichidititi si echivalente
de lichiditati pentru alte activitti, respectiv rambursarea imprumuturikprplata
dobanzilor aferente acestora, meerea capacitii de funaionare a intreprinderii,
plata dividendelogi efectuarea de noi investj fara a apela la surse externe de
finantare costisitoare. De asemenea pe baza acestanaicge vor putea elabora
previziuni legate de viitoarele fluxuri de numeaderente exploatii.

Fluxurile de numerar generate de activitile de exploatare se reféda:

» Tncagirile generate de vanzarea de bunuri, executareduct®ri si
prestarea de servicii;

= incagirile provenite din redeve®, onorarii, comisioang alte venituri;

platile privind datoriile faa de furnizorii de bunugi de servicii;

platile catresi in numele angajdor;

= platile sau restituirile de impozit pe profit, daou pot fi identificate Tn
mod specific cu activitile de investii si de finanare.
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Fluxurile de trezorerie din activiirile de finarvare sunt generate de acele
activitati care antrenedazschimbiri in marimeasi structura capitalurilor proprii
imprumutate ale intreprindesi permit estimarea cererii viitoare de fluxuri de
numerar din partea fingatorilor intreprinderii.

Fluxurile de numerar generate de acini¢ de finanare se refeérla:
= Tncadgrile din emisiunea de &ani si alte instrumente de capitaluri proprii;

splatile efectuate @re agionari pentru achizionarea sauiascumprarea
agiunilor intreprinderii;

= incagrile generate de contract de Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni, credite, imprumuturi ipotecasgealte imprumuturi pe termen scurt sau
lung;

= ramburdrile sub fornd de lichidi&ti ale unor sume Tmprumutate;

= platile efectuate de locatar pentru reducerea oftiligareferitoare la o
operaiune de leasing financiar.

Fluxurile de trezorerie generate de actidile de investii ofera informaii
privind modul in care intreprindereg &sigué perenitateai cresterea, reflectand
masura in ore pkile au fost efectuate pentru acliaide active destinateas
genereze venitugi fluxuri de trezorerie n viitor. Acestea se réféa:

= platile efectuate pentru achimnarea de terenugi mijloace fixe, active
necorporalai alte active pe termen lung;

» incagirile rezultate din vanzarea de terenuyii cladiri, instalaii si
echipamente, active necorporgil@lte active pe termen lung;

= platile efectuate pentru achiia de titluri de participari titluri de creama
emise de sau provenite de la alte intreprindetieléablecat ptile efectuate pentru
instrumente considerate ca reprezentand echivatentehidititi sau d@nute n
scopuri comerciale);

= incagirile care decurg din vanzarea de instrumente deatgpopriusi de
creana ale altor intreprinderi;

= avansurile de trezorergimprumuturile acordate teor;

= Tncagrile rezultate din rambursarea avansurgidmprumuturilor acordate
tenilor.
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Intreb iri facultative

1. Ce este fondul de rulmegitde cate feluri este?

2.Cum se determinnevoia de fond de rulment?

3. Ce este trezoreria riét

4. La ce se refarfluxurile de trezorerie generate de activitaieariciaa?

5. La ce se refarfluxurile de trezorerie generate de activitateaekploatare?

Ul1l.4.Test de autoevaluare

1. Pe baza bilanlui patrimonial fondul de rulment patrimonial pedt
a. fondul de rulment propriu;
3 b. fondul de rulment global,

c. fondul de rulment imprumutat.
(5 puncte)
Fondul de rulment patrimonial se poate deterrasitel:

2.
[ . o . )
a. capital permanent - active imobilizate;

= b. active circulante - datorii pe termen scurt;
B . . . . ..
c. active circulante - capitaluri proprii.

(5 puncte)
3 Pentru aprecierea fondului de rulment net glagbaitilizeaz urmitorii indicatori:

a. viteza de rotie a FRNG:% 360;

= b. gradul de finagare a necesarului de fond de rulment pe seama FRING ;
NFR
[ . . .FRG .
c. viteza de rotge a FRNG: 360"
CA
= d. gradul de finagare a necesarului de fond de rulment pe seama FRRES; ;
NFR
= e. rata de finaiare a activelor ciclice din exploatare pe seamaGRRRNG, ..
ACE
(5 puncte)
4. Modificarea fondului de rulment poate fi detérat de:
= a. Inregistrarea de profit sau de pierderi;
= b. distribuirea de dividende, noi aporturi al@@tarilor;
= c. varigia datoriilor financiare pe termen medidung;
= d. vanzarea de active imobilizate;
[ . U g - .
e. noi investii Tn imobilizari necorporale, corporalg financiare etc.
(5 puncte)
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5. Pe baza datelor din bikah patrimonial al firmei necesarul de fond de ruithee determin
astfel:

[ a. NFR= Active circulante exclusiv disponibilit banesti —
—Datorii pe termen scurt exclusiv credite per@n scur

b. NFR= Stocuri+ Creare- Datorii pe termen scu

C. NFR= Active circulante exclusiv disponihilit banesti — Datorii pe termen scur
(5 puncte)

6. Nevoia de fond de rulment se poate descompune n
a. necesarul de fond de rulment din exploatare;
b. necesarul de fond de rulment din activitatearfaoia#;

c. necesarul de fond de rulment din afara exptoat
(5 puncte)

7. Marimea necesarului de fond de rulment din exploatate influerati de:
3 a. natura activitii desfisurate;
3 b. durata ciclului de fabricie;
3 c. viteza de rot# a stocurilogi a crearelor;
3 d. rata rentabiliitii comerciale;
=

e. nivelul de activitate.
(5 puncte)
8. Trezoreria ndteste indicatorul care exprim

a. corelga dintre fondul de rulment nefi nevoia de fondul de rulment Tmprumutat,
reflectand situga financia# a firmei, atat pe termen mediulung, catsi pe termen scurt;

b. corelaia dintre fondul de rulmengi nevoia de fond de rulment, reflectand sftaa
financia& a firmei, atat pe termen mediulung, catsi pe termen scurt;

c. corelaia dintre fondul de rulment Tmprumutsit nevoia de fond de rulment, reflectand
situaia financia# a firmei, atat pe termen mediuung, catsi pe termen scurt.

(5 puncte)
9. Trezoreria nétse determif dupi relaia:
2 a. TN = FRNG — NFR;
2 b. TN=TA-TP;
' ¢ TN=FRNG - FRI.
(5 puncte)
10. Fluxurile de trezorerie se impart in:
a. fluxuri legate de opetiani de exploatare sau curente;
3 b. fluxuri legate de opetiani de finanare;
c. fluxuri legate de opetiani de investii.
(5 puncte)
11. Fluxurile de numerar generate de actiNé de exploatare se refela:
= 1. incasrile generate de vanzarea de bunuri, executaréacdei si prestarea de servicii;
= 2. incadrile provenite din redeve®, onorarii, comisioang alte venituri;
3 3. phtile privind datoriile fai de furnizorii de bunuri de servicii;
=

4. pltile catre si Tn numele angajdor;
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= 5. phtile sau restituirile de impozit pe profit, daou pot fi identificate Tn mod specific cu
activitatile de investii si de finanare.
Varianta corect este:
3 a.12345
b.234

-
A c.124
A d.345
-

e. 457
(10 puncte)
12. Fluxurile de numerar generate de aciiNg de finanare se reférla:

1. incadrile din emisiunea de dani si alte instrumente de capitaluri proprii;

2. phtile efectuate #re agionari pentru achizionarea sau ascumpgrarea agunilor
intreprinderii;

3. incasrile generate de contract de imprumuturi din emisiunea de obligmi, credite,
Tmprumuturi ipotecargi alte Tmprumuturi pe termen scurt sau lung;

4. rambursrile sub fornmi de lichidititi ale unor sume Tmprumutate;

3 5. plitile efectuate de locatar pentru reducerea ofiliga referitoare la o opetane de
leasing financiar.
Varianta corecteste:

a.34
b.2345
c.245
d.12345

a1 71 1 1 7

e.457
(10 puncte)

13. Trezoreria nétpozitiva este un deficit monetar al exeiciui financiar, fiind ohinut ca
urmare a unei activti rentabile.

i £

Adevarat Fals
(5 puncte)
14. Trezoreria nétnegativ reflect un deficit monetar la sf§itul anuluisi care a fost acoperit pe

seama creditelor pe termen scurt.

i £

Adevarat Fals

(5 puncte)

15. Fondul de rulment reprezintarja de sigura# a intreprinderii, impusde difererele dintre
sumele de incasati sumele de ptkit, precumsi de decalajul dintre termenul mediu de
transformare a activelor circulante in lichigitsi durata medie in care datoriile pe termen scurt
devin exigibile.

C e

Adevaralt Fals
(10 puncte)
16. Necesarul (nevoia) de fond de rulment (NFR)riexp volumul necesarului de fond de
rulment ce se prevede (din surse progrditrase) & asigure activele imobilizate (stocuri, creasi
alte active) determinate pe baza unor viteze dgieatormale la scamaionak si comparabile cu

uzarnele interngonale

» £

Adevarat Fals

(10 puncte)
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Ul1ll.5. Rezumat

Aceast unitate prezini analiza echilibrului financiar pe termen scurt,
mediusi lung prin intermdiul fondului de rulment a necesarului de fond de
rulment. De asemenea are in vedereechilibrul global al firmei sianaliza
situaiei fluxurilor de trezorerie.

In prima parte a unifsii a fost definit conceptul de fond de rulment,rsece
de fond de rulmeni trezorerie nef, explicitandu-se de asemenganodalitisile
de determinare ale acestora.

In finalul unitzsii a fost prezentat situaia fluxurilor de trezorerie avandu
se in vedere cele trei categorii de fluxufiuxuri legate de operauni de
exploatare sau curente, fluxuri legate de opiera de finargare, fluxuri legate de
operaiuni de investii.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtingelor referitoare la analiza echilibrului financiar.

Bibliografie minimala

1.Achim Monica Violeta, Analiz Economico-financiar, Ed. Risoprint, Cluj
Napoca, 2010, pag.285;

2.Buglea Alexandru, Analiz economico-financidas Ed. Universiiti de Vest,
Timisoara, 2008, pag.108;

3Caruntu Constantin, dpadusi Mihaela Loredana, 8untu Genu Alexandru,
Analiza economico-financiar la nivel microeconomic, Ed. Universitaria,
Craiova, 2005, pag.287;
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Analiza gestiunii riscurilor
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U12.1. Scopuki obiectivele unititii de invatare

Scopul acestei uniiti de inviatare este acela de a dobandi dtoarele
competere: cunoaterea (distingerea, identificarea, recustesea), irtelegerea,
aplicarea, analizarea, sintegiaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, aitgivelor) aspectelor legate de
analiza gestiunii riscurilor.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» si defingti conceptul de risc economic, financiade faliment;

» 53 analizai riscul din exploatare pe baza pragului de refitate si pe
baza coeficientului de elasticitate;

»s3 identificai corect principalele categorii de participaria viata
economid a intreprinderii interesate de analiza risculnaficiar;

» 53 analizai riscul financiar pe baza pragului de rentabiéited efectului de
levier si pe baza explirii factoriale a rentabiliitii financiare prin evidetierea
efectului de levier;

» 53 identificai corect cauzele care conduc la falimentul uneeprinderi;
» 53 analizal echilibrul financiar pe termen scurt prin analizacesarului de
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fond de rulment;

» 53 analizai riscul de faliment prin metoda indicatorilor dehilibru, prin
metoda ratelor de lichiditate, prin metoda rateder solvabilitate, prin metoda
scorurilor;

» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U12.2. Analiza riscului din exploatare sau risculueconomic

Riscul economicse refex la variabilitatea sau nesigutanolyinerii unui
anumit rezultat brut de exploatare.

Definitie. Riscul economic sau de exploatarexprima incapacitatea firmei
de a se adapta la tingpcu cele mai mici costuri la vatide mediului economico-
social si reflecta variabilitatea rezultatului economic sau a caswfllui de
exploatare in furtee de condiile de exploatare.

Analiza si determinarea riscului de exploatare sau economicse
realizeaz prin dow modalititi: pe baza pragului de rentabilitate, pe baza
coeficientului de elasticitate.

[.LANALIZA RISCULUI ECONOMIC PE BAZA PRAGULUI DE
RENTABILITATE

Pragul de rentabilitate, numit si punct critic sau punct de echilibru
reprezini acel volum al activittii realizat de o firmi pentru care veniturile
obtinute acoper integral cheltuielile efectuate, adic

CA=CT = P=0
unde: CT - suma cheltuielilor totale; CA - cifra dfaceri; P - profit.

Determinarea pragului de rentabilitate se realizeaz in mod diferit la
firmele monoproductivei la cele care fabrico gana largi de produse.

La firmele monoproductive (care fabrica un singur produs)
determinarea pragului de rentabilitate se poate &éat in uniiti fizice, catsi in
unitati valorice, iar lafirmele care fabrica o gami larga de produsenumai in
unitati fizice.

A.FIRMELE MONOPRODUCTIVE
Al. Determinarea pragului de rentabilitate Tn unitati fizice
Relaiile necesare in determinarea acestuia sunt:

CA=CT
CA=qlp rezuld relgia: qlp= cf+ cvt
CT =cf + cvt
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unde: cvt = gLty si rezult relaia: qCp= cf +( gy

cf
p-cv

Deci: qlfp-cy=cf = o=
unde: CA - cifra de afaceri; CT - cheltuieli totate- volumul fizic al produgei; p
- pretul unitar; cf - cheltuieli fixe; cvt - cheltuieliariabile totale.

A2. Determinarea pragului de rentabilitate Tn unitati valorice

Calculul pragului de rentabilitate in expresie vild se face plecand de la
relgia de calcul a pragului de rentabilitate in amifizice si inmultind ambii
termeni ai relgei cu preul unitar astfel:

cf
qlg= pE——-
p-cv
p Lef cf
CA =—F—F— = CA=-+——
Ay o AT o
p P

unde:

CA, - cifra de afaceri aferenpragului de rentabilitate;

cv - . —
1-— - rata marjei cheltuielilor variabile;
Y

B.FIRMELE CARE FABRICA O GAMA LARGA DE PRODUSE

Pragul de rentabilitate se deterthimumai in expresie valotiastfel:
CA, =CT=cf+ ¢\

Presupunéandacpreul de vanzarei costul variabil mediu sunt constante

. CV : : :
atunci — este constarsi relatia de mai sus devine:

cv
CA, =cf+—I[CA
g CA

oy rezuld CA, = icv = ;n—f
=|1-—|= 1-— cv
CA, (1 CA) cf CA

unde;:

CA, - cifra de afaceri aferenpragului de rentabilitate;
cf - cheltuielile fixe;

cVv - cheltuielile variabile;
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CA - cifra de afaceri totaj

R, - rata marjei cheltuielilor variabile in cifra déaceri.

Exemplu:
La S.C. . X" S.A. cifra de afaceri criticse determif astfel:
= cifra de afaceri criti@ aferen& anului N-1:

CF _ 19.849.759 _ 19.849.759

l_g = - 176.863.256  0,1255 =158.165.410, 3¢tei
CA 202.255.924

CAcr_, =

= cifra de afaceri criti¢@ afereng& anului N:

CF _ 12.961.042 _ 12.961.042

l_Cl = - 127.919.857 01280 =101.258.140,6%i
CA 146.705.621

CAcy, =

[ILANALIZA RISCULUI ECONOMIC PE BAZA COEFICIENTULUI
DE ELASTICITATE

Pragul de rentabilitate evidgawza obiectivul minim de realizat (CA)
pentru care firmaaspoat fungiona fira pierderi. Misura riscului determinat de
atingerea acestui obiectiv este raddé sensibilitatea rezultatului explaait in
raport cu nivelul de activitate. Acesta se detednsnb formacoeficientului de
elasticitate (e)care se determirdupi relaia:

ARe

- Re
€="ACA

CA
unde: RE - rezultatul explaaii; CA - cifra de afaceri.

La nivelul pragului de rentabilitate rezultatul éduarii este nul (Rg = 0)
si atunci calculul coeficientului de elasticitatersalizeza astfel:

Re- Re,
e= Re — 1 — CA
CA-CA, CA-CA CA-CA,
CA CA

Valoarea acestui coeficienteste dependentde pozia nivelului de
activitate faa de pragul de rentabilitate. Cu céat intreprindeseandeprteaz de
pragul de rentabilitate cu atat elasticitatea esh redus, deci riscul economic
mai mic, iar cu cat se apropie de pragul de reliizie, elasticitatea este mai
mare, iar riscul crge.

in funaie de valoarea coeficientului de elasticitatereimtinderea se poate
afla in una din situale urmatoare:
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a)instabifi, cu un risc economic ridicat da® > 11; un nivel ridicat al
coeficientului de elasticitate evidgawa o0 sensibilitate mare a rezultatului
exploatrii la modificarea volumului de activitate, decipoobabilitate mai mare
ca intreprindereaasinregistreze swleri semnificative ale rezultatului expléat
sau chiar pierderi;

b)relativ stabii, dac e= 6 (daé e se afl in proximitatea valorii 6);
c)confortabifi, cu risc redus, dédce < 6; o valoare mit a coeficientului de
elasticitate refleéto modificare mai lerita rezultatului explodtii la modificarea

volumului de activitate, ceea ce asi@imtreprinderii un timp mai mare de r¢iac
la modificarea condilor de mediu.

U12.3. Analiza riscului financiar

Definitie 1. Riscul financiar reflect variabilitatea indicatorilor de rezultate
ca urmare a modifigii structurii financiare a intreprinderii.

Definitie 2. Riscul financiar este partea variabiiii ratei de randament a
capitalurilor proprii care se datore@aindato#rii sau variabilitatea profitului net,
sub incidera structurii financiare a firmei.

Principalele categorii de participgria viata economig a intreprinderii
interesate de analiza riscului financiar sunt:

»managerii — sunt interegade aspecte cu privire la stabilirea strategiei in
privinta investiillor viitoare pe care firma dosee s le realizeze, a resurselor
financiare de care are nevoge a disponibilititi procurarii acestora (de la
agionari sau creditori). Ei pot identifica sursele fdentare care asigarcel mai
mic cost pentru intreprindere, precugn structura financi@ar optima, care
maximizeaz valoarea firmei.

=creditorii — sunt interegade riscul pe care il supératunci cand acoid
credite unei intreprinderi. Ei vo& €unoasg gradul de indatorare, evitand mai
imprumute firma atunci cand aceastadege un anumit nivel al indatini sau
cand nu au siguraa c firma va obine o rentabilitate suficieiitpentru achitarea
ratelorsi plata dobanzilor;

=actionarii —sunt interegade valoarea de pi&a companiei la care te
aaiuni. Daa firma devine prea indato#agi apare un risc ridicat de faliment, ei
pot solicita 0 remuneti@ mai mare prin dividende sau prin acordarea dgierac
gratuite, pentru a compensa riscul crescut sadupotiecizia vanaii actiunilor,
cautand alternative mai pia riscante de investi;

=investitorii — se refef la potemialii actionari sau obligatari care dorest s
cumpere titluri emise de firma respedtifaaiuni sau obligauni) atunci cand
aceasta decidei @atragi noi resurse financiare. Evident, riscul pe canenplica
plasamentele la care se angajea&onstituie unul din criteriile uranite in
efectuarea invegiilor;
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minvestitorii institu tionali — sunt reprezentiade ctre firme mari, din
acelgi domeniu de activitate sau din alt domeniu, imgdec in operduni de
fuziuni si achiziii. In afari de rentabilitatea spe#ai de cursul agunilor pe piaa,
aceste firme sunt interesate, in efectuarea urtf@ de operauni si de gradul de
indatorare, practica ifarile occidentale d@tand & intreprinderile cu un grad de
indatorare mic sunt cele mai expuse riscului depeefuate de dre concureti.

=agertiile de rating — sunt companii specializate ce analizesapacitatea
unei firme de a rambursa obligee sale financiare fid de divesi creditori.
Aceste firme diferefiaza debitorii din punct de vedere al riscului financga al
afacerii, adig@ al capacttii de rambursare la timp a datoriilor financiase,
permite companiilor cu un rating mai buhse finaeze la un cost mai &ut pe
piata de capital. in cazul in care firma este ¢ot cGtre o astfel de agee,
aceasta poate emite un calificativ, cafieraflectesi riscul financiar al firmei
respective.

Riscul financiar depinde de patru factori: riscul economic, gradul de
indatorare, evolia ratei dobanzii, fiscalitateaEl se produce atunci cand
imprumuturile firmei nu sunt generatoare de efigiefinanciat adic rata
rentabilititi economice obnute prin utilizarea Tmprumuturilor este inferi@ar
ratei dobanzii capitalului imprumutat.

Analiza riscului financiar se poate face prin tneodalititi: prin metoda
pragului de rentabilitate, prin analiza efectulug devier financiarsi prin
explicarea factoridla rentabilidtii financiare prin evidetierea efectului de levier.

[.LANALIZA RISCULUI FINANCIAR PE BAZA PRAGULUI DE
RENTABILITATE

Calculul pragului de rentabilitate se face asefnator cu calculul pragului
de rentabilitate din exploatare, luandu-se in awmrsire si cheltuielile cu
dobanzile ca elemente de cheltuieli fixe. Pragiragul de rentabilitate financiar
reprezind acel nivel de activitate coresputar ciruia veniturile din exploatare
acopei cheltuielile din exploatarg cheltuielile cu dobanzile.

Astfel se va calcula o cifrde afaceri care corespunde unui prag de
rentabilitate global (Chy) pe baza relgei:

cf +cd _ cf+ cd

1_ ﬂ Rncv
CA

CAN'Q =

unde:

CAprg - cifra de afaceri aferenpragului de rentabilitate; cf - cheltuieli fixe
(din exploatare); cd - cheltuieli cu dobanzile;-avheltuieli variabile totale; CA -
cifra de afaceri; Rcy - rata marjei cheltuielilor variabile.
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[ILANALIZA RISCULUI FINANCIAR PE BAZA EFECTULUI DE
LEVIER

Efectul de levierreprezind practic incidera indatodirii asupra rentabiliitii
capitalurilor proprii. El depinde pe de-o parte ceelgia care exist intre rata
rentabilititi economicesi costul mediu al datoriei(rata dobanzii), iar pe aé
parte de nivelul indatarii.

Pentru ilustrarea influgei efectului de levier se poate pleca de la stractu
bilantului, respectiv de la ratele de rentabilitate Sfoeei

CAPITALURI PROPRII

ACTIV ECONOMIC (A) RATA RENTABILIT ATII FINANCIARE
RATA RENTABILIT ATII ECONOMICE (Rf)
(Re) DATORII

RATA DOBANZII

(Rd)

Figura nr. 12.1.

Structura bilareului gi ratele rentabilitifii specifice

Daa se exclude rezultatul extraordinar, veniturileafigiaresi impozitul pe
profit asupra rezultatului exetitilui, efectul de levier se deterndidup relgia:

Rex = Re- Dob

unde: Rex - rezultatul exetilui; Re - rezultatul exploatii; Dob - dobanda
platita pentru capitalul Tmprumutat.

Rezultatul exploatirii se poate determina in furecderata rentabilit atii
economice (Rre)astfel:

_ Rezultatul exploatirii
Activul economic
unde: Re zultatulexp loalrii =Activ economid]Rata rentabiliii economice

Rre

Dobanda se calculeaz ca un produs intre nivelul datoriilor (B) rata
dobanzii (Rd) astfel:

Dob= D[Rd

Rata rentabilit atii financiare se determiastfe:

Rex _ Re-Dob_ (AELRrg-( DIURJ _( Kpr DURre( DI Ry
Kpr Kpr Kpr Kpr

Rf =
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De unde rezudtrelaia:

To

Rf =R re+(Rr e-Rd)

A

pr

unde: Rf - rata rentabilitii financiare; Rex - rezultatul exettilui; Re - rezultatul
din exploatare; Dob - dobandaaila pentru capitalul Tmprumutat; AE - active
economic; Rre - rata rentabilii economice; D - datorii; Rd - rata dobanzii; Kpr

capital propriu;Kl - levierul financiar; (Rr e—Rd)E—IKR - efectul de levier al
pr pr

Tndatodrii.

Condtia ca rentabilitatea financi@rsa creasé atunci cand intreprinderea
apelea la imprumuturi este ca rentabilitatea econanst fie superioat ratei
dobéanzii, caz in care rata rentaliiitfinanciare este cu atat mai mare cu cat este
mai mare gradul de indatorare (levierul). Dimpdairidac la nivelul intreprinderii
rata rentabiliiti economice este mai niiadecéat rata dobanzii, efectul de levier
devine negativ, iar rata rentahilit financiare va fi cu atat mai miacu céat gradul
de ndatorare va fi mai mare.

Din analiza corelgei dintre rata rentabilitii economicesi rata dobanzii, se
pot intalni urnitoarele situgi:

1.de sigurata, cand Re > Rd, iar apelarea la credite suplimentarduce la
Tmburatatirea ratei rentabilitii financiare (efectul de levier financiar este 0);

2.de indiferers, cand rata Re = Rd (efectul de levier financidae €. in
aceast situaie, apelarea la credite nu influeaz gradul de risc la care
intreprinderea este supls

3.de risc, cand Re < Rd. Folosirea ind@iorva determina reducerea
rentabilititii financiare, reducere care va fi cu atat mai mewecéat gradul de
indatorare (parghia financigreste mai ridicat (efectul de levier financiareest
negativ).

Reducerea riscului financiar presupune: accelerarezei de rotae a
activelor, creterea profitabiliiti comerciale; fundamentarea politicii financiare
care 4 permit valorificarea conjuncturilor favorabile.

IILANALIZA  RISCULUI FINANCIAR PRIN EXPLICAREA
FACTORIAL A A RENTABILIT ATII FINANCIARE PRIN
EVIDEN TIEREA EFECTULUI DE LEVIER

Relgia de calcul a ratei rentabiiiti financiare permite analiza acesteia in
functie de doi factori de influgé: rata rentabilitii economicesi efectul de levier.
Acesti factori vor fi descompgi la randul lor in factori de nivelul Il care
influenteaz la randul lor rentabilitatea financiaesa cum rezult din relgia de
mai jos:
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Din acesi relaie rezult ca factorii care aioneaz asupra ratei
rentabilititii financiare sunt:

a) viteza de rot# a activului economic £A;
AE

b) rata rentabilittii comerciale -R€;
CA

c) diferena dintre rata rentabititi economice CAJR€) si rata dobanzii;
AE CA

d) gradul de Tndatorare a firmeiP_.
Kpr

U12.4. Analiza riscului de faliment

Definitie. Riscul de faliment sau riscul de insolvabilitate consi in
posibilitatea de apare@ a incapacitii de onorare a obligalor scadente ale
firmei, mascute din angajamente anterioare contractate, gerao curente,
determinabile pentru continuarea actiwit prelevari obligatorii.

Principalii parteneri ai firmei interesé de analiza riscului de faliment
sunt:

=bancile sunt preocupate in mod evident de calitatea pwifof de credit
ce le formeaz,

=diferite categorii de aaionari interesé sa-si protejeze capitalul investit
si sa se poat bucura de beneficiile oferite de respectiva invies{oktinerea de
dividende);

sinvestitorii doresc & cunoasg starea firmei inainte de sa-investi
capitalul deinut;

=creditorii au interesul sa recupereze capitalul acordat sub farce
imprumut;

=partenerii de afaceri (clientii, furnizorii), doresc & incheie relai cu
companii sigure careisi poat indeplini obligaile contractuale.

Cauzele care conduc la falimentul unei intreprinderr pot fi grupate in
cauze externg cauze interne.

A. Cauzele externeprovin din mediul economico - socigil concuremial
in care intreprinderea fumi@neaz si se regsesc in:

=accentuarea concunei
=apartia unor produse de substitj

=pierderea unui client important sau falimentul ases
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=falimentul unui furnizor important;

sfalimentul kincii cu care intreprinderea avea telafinanciare
preponderente;

=apartia unor reglemediti privind protec¢ia mediului.

B.Cauzele interneisi au originea intr-o gestiune defectuna®flectai in:
=rotaia stocurilorsi clientilor inferioara mediei pe ramur

=existena unor mijloace fixe depite din punct de vedere tehnic;

=prelungirea duratei creditului - cliegt diminuarea duratei creditului -
furnizor;

sgrad redus de reinnoire a produselor, respectiadsptare la ceriale
pietei;

=pierderi repetate din exploatare;

=imposibilitatea reinnoirii creditelor;

=nivel calitativ slab al produselor;

=ponderea mare a cheltuielilor financiare;

=organizarea deficitéra intreprinderii.

Analiza riscului de faliment se poate realiza prirurmatoarele metode:

I.Analiza riscului de faliment prin metoda indicatorilor de echilibru

Pentru analiza riscului financiar pe baza metoddicatorilor de echilibru
se pot folosi: fondul de rulment, necesarul de fdadulmentgi trezoreria.

Sintetizat acgi trei indicatori se determinastfel:
1.Fondul de rulment:
FR= Capital permanent active imobilizate n
FR= Active circulante- datorii totale pe termenuwst
2. Necesarul de fond de rulment
NFR= Active ciclice- pasive ciclic
3.Trezoreria neta

TN = Fondul de rulment necesarulde fond de rulir

Riscul de neplat pe termen scurt a obligi#éor rezultai din punerea in

corespondei a lichiditatii activelor cu exigibilitatea pasivelor. Astfel pexista
urmatoarele situgi:
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1.AC=DTS = FR=0 = chjar dad pe termen scurt intreprindereg T
poate achita obligale, acest echilibru este fragil, putand fi commie de orice
dereglare in incasarea crezlar.

2.AC) DTS = FR 0 = ge inregistrediz un excedent de lichidiiti,

intreprinderea fiind intr-o situa favorabik care 1i permite & faca fata
obligaiilor ajunse la scadei

8.AC({DTS = FR(O0 = |ichidititile nu acoper exigibilititile, iar
intreprinderea inregistreazdificultati din punct de vedere al echilibrului
financiar.

Analiza riscului trebuie 8 se urndreasd n dinami@, Tn coreléie cu
necesarul de fond de rulment, respectiv prinanm®a relaiilor fundamentale de
trezorerie.

Dac FrR) NFR = T)O0 - intreprinderea are suficiente resurse pe termen

lung, nu numai pentru fingarea NFR, cki pentru efectuarea de plasamente sau
detinerea de disponibikiti.

Dac FR( NFR = T(O0 - resursele pe termen lung nu acépeecesarul
de fond de rulment, intreprinderea fiind considenatinerabi. In acest caz
intreprinderea devine dependerde kinci, situaie care poate genera riscul
nereinnoirii creditelor curente, precumriscul de a accepta conidide creditare
neavantajoase, in special cu @ madobanzii mare.

Daci FR= NFR = T=0 - merninerea unei trezorerii carei $inda spre

zero poate fi expresia unei politici de gestiuneaficiad. in acest caz
intreprinderea elimih atat riscurile pe care le prezintdginerea unei
supralichidititi, catsi riscurile unei trezorerii negative.

Il.Analiza riscului de faliment prin metoda ratelor de lichiditate

Ratele de lichiditate masoa#& capacitatea intreprinderii de a facgafa
obligaiilor pe care le are pe termen scurt. Analiza oatele lichiditate se
realizeaz prin compararea ansamblului lichiditor potentiale (active care pot fi
transformate in monédoe termen scurt) cu exigibiiile poteniale (datorii care
trebuie rambursate pe termen scurt).

Formele pe care le imbiacatele de lichiditate sunt: rata lichiatit
generale, rata lichiditii reduse, rata lichiditii curente, rata lichiditii imediate.

1.Rata lichiditatii generale (RIg) exprimé capacitatea intreprinderii desia-
onora obligaile pe termen scurt (de exploatare) din activedesglploatare.

_ Active circulante

Rlg —
Pasive circulante

unde:

Active circulante = stocuri + cren+ investiii financiare pe termen scurt
+ disponibilititi banesti;

227



Pasive circulante = datorii pe termen scurt.

» De cele mai multe ori se consideca lichiditatea general reflecé o
situgie favorabif buri, da& are valori cuprinse intre [1g2 2] limita minima a sa
fiind 1.

2.Rata lichiditatii reduse (RIr) exprima capacitatea intreprinderii desi-
onora obligdile pe termen scurt din acele active circulantaecpot fi
transformate relativ rapid in disponihilit in acest fel, pentru calculul ratei, se
elimina influenta lichiditatii stocurilor. Ca modaliiti de calcul, rata lichiditii
reduse se poate determina:

a)prin sd@derea valorii stocurilor din valoarea activelor calante si
raportarea la valoarea pasivelor circulante:

Ac—-S
Dts

Rir =

Exemplu:
La S.C. ,X” S.A. rata lichidiitii reduse se preziatastfel:

Rir = AC™ S_85.872.745_
N Dts 69.643.250
_Ac-S_ 80.718.909:1’ 309
Dts 61.655.136

3

Rlr

b)prin raportarea sumei creator, investiiilor financiare pe termen scut
disponibilitatilor banesti, la valoarea pasivelor circulante:

_ Creanre+ Investiii financiare pe termen scurt Disponibiditi banesti
Dts

RIr

Marimea optind a acestui indicator este 1, dar aceaat este de regal
subunitai, considerandu-seaain nivel intre [0,6i 1] refleck o buri capacitate
de plas a obligaiilor pe termen scurt. Dépirea nivelului optim poate reflecta o
utilizare ineficieni fie a createlor (dificultiti in incasarea lor), fie a
disponibilitatilor (lipsa unei strategii in utilizarea acestora).

3.Rata lichiditatii curente (RIc), pune in corespondgnelementele cele
mai lichide ale activului cu obligéle pe termen scurt, reflectand capacitatea
intreprinderii de ai onora obliggile pe termen scurt din plasamenie
disponibilitati.

_ Investyii financiare pe termen scurt Disponibiiti banesti
Dts

Ric

Valoarea optira a acestei rate este cuptinstre [0,4si 0,6],

4 Rata lichidittii imediate (Rli) caracterizeaz capacitatea intreprinderii de
a rambursa prompt datoriilenand cont de disponibititile existente.
_ Disponibilitasi banesti
Dts

Ric
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Valoarea optira a acestei rate de lichiditate este cugrimsre [0,2si 0,3].

O valoare mai ridicat a acestei rate nu constituie o gamnc
intreprinderea poateasi plateasd datorile pe termen scurt daccelelalte
elemente ale activului circulant au un grad redufdahiditate.

Un nivel redus al acestei rate poate asiguratimenea echilibrului financiar
daa fintreprinderea dme stocuri, creae sau titluri de plasamentsar
mobilizabile, Th concordaa cu exigibilitatea datoriilor pe termen scurt.

l1l.Analiza riscului de faliment prin metoda ratelo r de solvabilitate

Solvabilitatea poate fi definid Tn dod modalitti:

a)ca aptitudinea intreprinderii de a facg: f@angajamentelor sale in caz de
lichidare;

b)casi capacitatea unei firme desaachita obliggile pe termen lung;

Pornind de la aceste defini putem analiza solvabilitatea plecand de la:
solvabilitatea patrimonialsi solvabilitatea patrimonialla termen.

1.Solvabilitatea patrimoniala (Sp) exprina gradul Tn care capitalul social
asigu acoperirea obligalor pe termen mediusi lung, determinandu-se cu
relgia:

_ Capital social
ITML + Capital social

unde:
ITML - imprumuturi pe termen medii lung.

Acest indicator refleéto situaie favorabi& pentru valori cuprinse intre 40
- 60%, limita sa inferioar fiind de 30%. Folosirea acestui indicator este
recomandditin cazul in care intreprinderea este in staralilmdnt, urmand a fi
aplicati procedura de lichidare. In acest caz are loc eriactiviti de
exploataresi punerea in vanzare a activelor. Putent@nsideim o intreprindere
ca fiind insolvabii, atunci cand capitalurile proprii sunt negativéod& faptului
ca datoriile Intreprinderii sunt mai mari decat vakeactivelor.

2.Solvabilitatea patrimoniald la termen (Spt) se poate construi in dou
variante:

Total activ _ Active imobilizate Active circuiée

a) Spt= — = -
Datorii totale ITML+ DTS

O intreprindere aflatin stare de funonare spunemiceste solvabil
atunci cand suma activelor fixecirculante este mai mare sau cetipiegat cu
totalul pasivelor exigibile. Indicatorul ne atanasura in care datoriile totale ale
intreprinderii sunt acoperite pe seama activelalparea sa optianfiind cupring
intre 1,5si 3.
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Total activ
Datorii financiare totale

b) Spt=

Indicatorul ne arat masura in care datoriile financiare ale saiiet
(aferente imprumuturilor pe termen lung, megligcurt) sunt acoperite pe seama
activelor, mirimea sa optir fiind de cel ptin 3, iar nivelul minim acceptabil
fiind de 2.

In analiza solvabilititii intreprinderii pe baza capacititi de
rambursare a datoriilor pe care le inregistreaa se utilizeaza urmatorii
indicatori:

a)gradul de acoperire a serviciului datoriei (Gasd)arati masura in care
intreprindereasi acoped rata de rambursare a creditului pe termen mgdiing
(Rc) si dobanda afereatcreditului pe termen medii lung (Db) din profitul net
(PN)si amortizare (A). Relga de calcul este:

PN+ A- Dividende pitite
Rc+ Db

Gasd=

Cu céat indicatorul are un nivel maiagat cu atat el arato marg de
sigurana mai mic, considerandu-sei® mirime de ,3” este asigatorie. In acest
caz rel@ia evideniaza oportunitatea creditului din punct de vedere a@ctdlor
generate, consideradu-sé acesta trebuie rambursat din veniturile viitoare
obtinutesi nu din lichidarea activelor.

b)capacitatea de rambursare a datoriilor (Crd) exprima masura in care
datoriile totale ale intreprinderii pot fi acoperdin rezultatele aimute. in funge
de indicatorii de rezultate folasse pot construi urtoarele relai:

Capacitate de autofingare

1.Crd = —
Datorii totale

5 Crd = Autoflnar,rar?a exerdiului
Datorii totale

3.Crd = Excedentul brut dexp loatar

Datorii totale

Ca 4 reflecte o bui capacitate de platnivelul acestor rate trebuié e
cel puin egal cu 1, nivelul optim considerandu-se a fi 2.

Daca intreprinderea inregistreazalori ale ratelor mai mici de 1, iar
dificultatile financiare ale unei intreprinderi se transférmdin evenimente
temporare in situa periodice efectul se va rég in Tnfautatirea echilibruluisi
posibil in capacitatea intreprinderii dgialestisura activitatea.

c)gradul de acoperire al dobanzii(Gad) arat gradul in care rezultatul
exploatirii poate acoperi cheltuielile cu dobanzile:

_ Reazultatul exploatirii
Cheltuieli cu dobéanzil¢

Nivelul optim al indicatorului este 2.

230



IV.Analiza riscului de faliment prin metoda scorurilor

Metoda scorurilor are ca obiectiv punerea la digga unor modele pentru
evaluarea riscului de faliment, pe baza ratelofiténatura economicmondiak se
utilizeaz frecvent urnitoarele modele: Modelul Altman nungit modelul ,Z” si
Modelul Canorsi Holder.

1.Modelul Altman numit si modelul ,Z”

Este un model de prognoa stirii de faliment dezvoltat de profesorul
Altman Tn SUA, in anul 1968. Modelul cuprinde cinariabile considerate a fi
cele mai reprezentative pentru o intreprindere.

Reprezentarea matemati& modelului este:
Z=1,20K +1,4X,+ 3, T, + 0,6X,+ X,
unde:

-variabila X reflect flexibilitatea ntreprinderisi se determia ca raport
intre capitalul circulant (active circulante de kygtare - pasive circulante de
exploatare) sau fond de rulmentactivul total:

_ Capital circulant
Activ total

_ Fond de rulmer
Activ total

X

1

-variabila X% reprezini rata autofinatarii activelor totalesi se determia ca
raport intre profitul reinvestit (rezultatul net ekerciiului - dividende acordate
agionarilor) si activul total:

_ Profit reinvestit
2 Activ total
-variabila X reprezini rata rentabilitii economicesi se calculeaz ca
raport intre rezultatul brut al exegialui si activul total:

_ Rezultatul brut al exergiului

X, .
Activ total

-variabila X, evideniaza capacitatea de indatorare a intreprindgrise
calculeaz ca raport intre capitalizarea burdiefpentru firmele necotate se
foloseste capitalul socialyi datoriile pe termen medii lung:

Capitalizare bursied
Datorii pe termen mediyi lung

4

-variabila X% masoa# randamentul activelasi se calculeaz ca raport intre
cifra de afacergi activul total:

CA

5 Activ total

in funaie de scorul realizat intreprinderile se includifmatoarele situi:
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a)dad@ Z < 1,8 rezult ci intreprinderea este insolvahibflandu-se foarte
aproape de faliment;

b) da& 1,8<Z<2,2 rezuili ca intreprinderea se afintr-o situaie dificila;
c) daé 2,2 < Z < 3 rezudtca situgia intreprinderii este buan

d) daé@ Z>3 rezult ca situgia intreprinderii este foarte bain
2.Modelul Canonsi Holder

Acest model, construit Tn anul 1978, se apimreprinderilor industriale cu
un nundr de 10 paa la 500 salarigy si se bazeaz pe analiza ,lichiditate -
exigibilitate”. Modelul se bazeaztot pe o funge ,Z", avand urnitoarea
Structus:

Z =160X, + 220X, + 87X, — 101X, + 241X,
unde:

-variabila X reprezind rata lichidiitii redusesi se determia ca raport intre
creane, investiii financiare pe termen scujitdisponibilititi banesti, pe de o parte
si datoriile pe termen scurt, pe deagtarte:

X = Active circulante- Stocul
Datorii pe termen scurt

-variabila X reprezini rata stabiliitii financiaresi se determia ca raport
intre capitalul permanest pasivul total:

_ Capital permanen

X, -
Pasiv total

-variabila X evideniazi gradul de finatare a vanarilor din resurse externe
si se determia ca raport intre cheltuielile financiagecifra de afaceri:

_ Cheltuieli financiare
CA

X3
-variabila X, exprimi gradul de remunerare a personalgiuse determia
ca raport intre cheltuielile cu personafivaloarea asligat:

_ Cheltuieli cu personalu
VA

X,

-variabila X refleck ponderea rezultatului brut al explaat in totalul
valorii adiugatesi se determia ca raport intre excedentul brut al exploatsi
valoarea adligat:

_ Excedentul brut direxp loatar

X
° VA

in funaie de scorul realizat intreprinderile se includiimatoarele situi:
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a) dad@ Z < 4 rezuli ca Tintreprinderea se &flintr-o situaie financiaé
dificil a, posibilitatea de faliment fiind de 75 - 100%;

b) daé 4 < Z < 9 rezuk ca intreprinderea se aflintr-o situaie financiaé
incert, posibilitatea de faliment fiind de 35 - 70%;

C) da@ 9 < Z < 16 rezult ca intreprinderea se afintr-o situaie financiaé
buni, posibilitatea de faliment fiind de 15 - 30%.

Aplicatie rezolvat:

Pentru exemplificare modelului ConanHolder la S.C. , X" S.A. se vor
utiliza datele din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 12.1.

Nr. Indicatori N-1 (0) N (1)

Crt.

1. Creare 25.242.623| 31.651.40(
2. Disponibilititi (casasi conturi la &nci ) 2.537.591 1.940.697

3. Datorii pe termen scurt 69.643.250 61.655.136
4. Capital permanent 70.764.63D  75.159.0R0
5. Pasiv total 168.188.094170.406.253
6. Cheltuieli financiare 8.543.076 5.951.096
7. Cifra de afaceri 202.255.924146.705.621
8. Cheltuieli cu personalul 45.276.64R  32.304.4P2
9. Valoarea atligat 55.821.052 | 43.368.453
10. | Excedentul brut din exploatare 9.730.522 10982

Plecand de la datele whute de mai sus variabilele modelului Congn
Holder inregistreazurmatoarele valori:

Variabila X; reprezind rata lichidittii redusesi se determia ca raport intre

creane, investiii financiare pe termen scwitdisponibilitati banesti, pe de o parte
si datoriile pe termen scurt, pe deagharte:
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Y N1 = Creanre+ Disponibilitisi ~ 25.242.623 2.537. 591 27.780.21

,398¢
' Datorii pe termen scurt 69.643.250 69.643.250
XN = Creane+ Disponibilitizi _ 31.651.406- 1.940.697 33.592. 096 5448
' Datorii pe termen scurt 61.655.136 61B55.136

Variabila X reprezind rata stabiliitii financiaresi se determia ca raport
intre capitalul permanest pasivul total:

Capital permanent. 70.764.630_

Pasiv total 168.188.094
Capital permanent 75. 159.020
Pasiv total 170.406.253

XNt = =0,4207

XN = =0,4411

Variabila X; evideniaza gradul de finatare a vanarilor din resurse externe
si se determia ca raport intre cheltuielile financiagecifra de afaceri:

XN = Cheltuieli fmanmare 8.543.076 —0,0422
Cifra de afaceri 202.255.924
N Cheltwell flnan0|are 5.951.096 = 0.0406

Cifra de afaceri 146.705.621

Variabila X; exprima gradul de remunerare a personalgiuse determia
ca raport intre cheltuielile cu personafivaloarea asligat:

Cheltuieli cu personalul 45.276.642_

Valoarea adugat: 55.821.052
Cheltuieli cu personalul 32.304.402_
Valoarea adugati 43.368.453

XNt = =0,8111

=0,7449

X3 =

Variabila X5 reflecé ponderea rezultatului brut al expla@t in totalul
valorii adiugatesi se determia ca raport intre excedentul brut al exploatsi
valoarea adligat:

Excedentul brut direxp Ioatare 9.730.522_

XM= =0,174¢
Valoarea adugat 55.821.052
XN = Excedentul brut direxp Ioatare 10.082.907_ L 0,2325
Valoarea adugat: 43.368.453

Fundia Z are urnitoarele valori:

Z,_,=(1600,3989+( 2210,4207( 87 0,04p2( @O 0,8)tf [24 0,)%
=6,3824+ 9,2554 3,6714 8,131 4,1832 31,6034

Z, =(160D,5448+( 220,449+ ( 87 0,04p( MO 0,744¢ [4 0,2325
=8,7168+ 9,7042 3,5322 7,449 558 34,9822
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Sintetizate datele oinute se prezidtastfel:

Tabelul nr. 12.2.

Indicatori N-1(0) N (1)
X1 | Rata lichidittii rapide 0,3989 | 0,5448
X, | Rata stabilitii financiare 0,4207 0,4411
X3 | Gradul de finatare a vanarilor din surse imprumutate 0,0427 0,0406

X4 | Contribtia cheltuielilor cu personalul la crearea valorii

adaugate
0,8111 | 0,7449
Xs | Ponderea EBE in valoareaiadat 0,1743 0,2325
FUNCTIA Z 31,6034 | 34,9822

Avand in vedere regula de decizie Conan - Holdgrosge confirmaxS.C.
X" S.A are o situgsie excelent din punct de vedere a riscului de faliment,
probabilitatea de faliment fiind sub 15%, iar p@eifinanciad a acesteia
inregistreaZ un scor Z mai bun in anul N.

Intreb ari facultative
1. Ce este riscul economic?
2. Ce este riscul financiare?
3. Ce este riscul de faliment?
4. Care sunt cauzele care duc la riscul de faliment?

5. Care sunt metodele de determinare a riscului daéalt?
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

U12.5.Testul de autoevaluare

1. Riscului din exploatare poate fi determinat pesburnitorilor indicatori:
a. pe baza pragului de rentabilitate;
b. pe baza efectului de levier;

c. pe baza coeficientului de elasticitate.
(5 puncte)
2. Coeficientul de elasticitate se deteriritupa relaia:
- ARb.
a.,__Rb ;
ACA
CA
ARe
b. ._ Re;
®=acA
CA
AR f
Rf
ACA

CA

=

e=

(5 puncte)

3. In funaie de valoarea coeficientului de elasticitatergiptinderea se poate afla in utoarele
situaii:

a. instabi, cu un risc economic ridicat dae> 11;
b. confortabi, cu risc redus, dd®e< 6;

c. relativ stabil, dac e= 6 (dad e se afl in proximitatea valorii 6).
(5 puncte)
4. Pragul de rentabilitate reprezint

a. volumul activiltii realizat de o firmi pentru care veniturile ginute sunt mai mari decét
cheltuielile efectuate, adicCA) CT;

b. volumul activistii realizat de o firmd pentru care veniturile ginute sunt mai mici decéat
cheltuielile efectuate, adicCA( CT;

c. volumul activistii realizat de o firri pentru care veniturile ginute acoper integral
cheltuielile efectuate, adicCA= CT.
(5 puncte)
5. Riscul financiar repreziiit

a. variabilitatea indicatorilor de rezultate ca arm a modifi@rii structurii economice a
intreprinderii;

b. variabilitatea indicatorilor de rezultate ca are a modifidrii structurii financiare a
intreprinderii;

c. partea variabilittii ratei de randament a capitalurilor proprii caee datoreazindatoérii
sau variabilitatea profitului net, sub inciderstructurii financiare a firmei.
(5 puncte)

6. Principalele categorii de participaifa viata economig a ntreprinderii interesiade analiza
riscului financiar sunt :

a. managerii, creditorii, @#onarii, investitorii, investitorii instittionali, agefiile de rating;

b. managerii, creditorii, salatia firmei, acgionarii, investitorii, investitorii instittionali,
ageniile de rating;
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c. managerii, creditorii, @ionarii, managementul firmelor concurente, investit investitorii
institutionali, agefiile de rating.
(5 puncte)
7. Riscul financiar depinde de:
a. riscul economic;
b. gradul de indatorare;
c. evoluia ratei dobanzii;

d. rata rentabiliitii economice;

a1 71 1 1 7

e. fiscalitatea.
(5 puncte)
8. Pragul de rentabilitate financiar reprezint

a. acel nivel de activitate corespétmr caruia veniturile din exploatare sunt mai mari cu 20%
decét cheltuielile din exploatagecheltuielile cu dobanzile;

b. acel nivel de activitate corespétar caruia veniturile din exploatare acogecheltuielile
din exploatargi cheltuielile cu dobanzile;

c. acel nivel de activitate corespétar caruia veniturile din exploatare sunt mai mici decét
cheltuielile din exploatarg cheltuielile cu dobanzile.
(5 puncte)

9. Din analiza coretei dintre rata rentabilitii economice (Re}i rata dobanzii (Rd) pot exista
urmatoarele situgi:

a. de siguratd, cand Re > Rd;

A b. de risc, cand Re < Rd;

c. de indifereti, cand rata Re = Rd.
(5 puncte)
10. Reducerea riscului financiar se poate realiira p

= a. accelerarea vitezei de ni¢aa activelor;
= b. craterea profitabiliitii economice;
= c. fundamentarea politicii financiare casepermit valorificarea conjuncturilor favorabile.
(5 puncte)
11. Cauzele externe care pot conduce la falimemtei firme sunt:
[ .
a. accentuarea concuten
3 b. apariia unor produse de substity
3 c. pierderea unui client important sau falimenttidstuia;
=

d. falimentul unui furnizor importand falimentul kincii cu care intreprinderea avea tila
financiare preponderente;

e. apatiia unor reglemedtiti privind protegia mediului.

(5 puncte)
12. Analiza riscului de faliment se poate realicia prmitoarele metode:
3 a. prin metoda indicatorilor de echilibru;
3 b. prin metoda ratelor de rentabilitate;
3 c. prin metoda ratelor de lichiditate;
=

d. prin metoda scorurilor;
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e. prin metoda ratelor de solvabilitate.
(5 puncte)
13. Solvabilitatea reprezint

a. aptitudinea intreprinderii de a facéfangajamentelor sale in caz de lichidare;
b. capacitatea firmei de a faceifaoncurerei;

c. capacitatea unei firme desieachita obligiile pe termen lung.
(5 puncte)

14. Completa: Efectul de levier repreziit............c........ ndatiii asupra ..........ccccevvvevieeeeeeeeenn,
(5 puncte)

15. Completa: In analiza solvabilitii intreprinderii pe baza capaiii de rambursare a datoriilor
(10puncte)

16. Riscul economic sau de exploatasprimi incapacitatea firmei de a se adapta la tiinpu
cele mai mici costuri la variifle mediului economico-social reflecti variabilitatea rezultatului
economic sau a cash-flow-ului de exploatare intfarte condiile de exploatare

C e

Adevarat Fals

(5 puncte)

17. Coeficientul de elasticitateagoa# sensibilitatea rezultatului financiar in raportruelul de
activitate.
E

e

Adevirat Fals

(5 puncte)

18. Riscul de faliment sau riscul de insolvabitabnsi in posibilitatea de apaie a incapacitii
de onorare a obligidor scadente ale firmei,ascute din angajamente anterioare contractate, din
operaii curente, determinabile pentru continuarea atitivji prelevari obligatorii.

L £

Adevirat Fals

(5 puncte)

Ul1l2.6. Rezumat

Aceasi unitate prezini analiza riscului economic, financiar de faliment
avandu-se n vedere principalele metode de detemmia acestora.

Pe parcursul acestei u@ii au fost definite conceptele de risc economic,
risc financiar si risc de faliment. De asemenea au fost prezemateipalele
categorii de subigc interesai de analiza riscurilor firmeisi cauzele care pot
conduce la falimentul unei intreprinderi.

Analizasi determinarea riscului economic s-a realizat pe®aragului de
rentabilitate si a coeficientului de elasticitate. Analiza risculfinanciar s-a
realizat pe baza pragului de rentabilitate, a cdfdui de leviersi pe baza
expliairii factoriale a rentabilitizii financiare prin evidepnerea efectului de
levier. Tn finalul acestei uniti s-a prezentat riscul de faliment care a fost arsl
pe baza urnritoarelor metode: metoda indicatorilor de echilibrprin metoda
ratelor de lichiditate, prin metoda ratelor de sabhilitate, prin metoda scorurilor

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cungtinzelor referitoare la analiza riscurilor firmei.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

.ac
b

.abc

.C

.bc

a

.abce

.b

.abc

10.abc

11.abcde

12.acde

13.ac

14. incidena, capitalurilor proprii

15.gradul de acoperire a serviciului datoriei, ciipdea de rambursare a datoriilor, gradul de
acoperire al dobanzii

16. adeirat

17. fals

18. adeyrat

©CONOUTAWN P

TEMA DE CONTROL NR. 3

Realizai un studiu de caz privind analiza riscurilor fala$ datele unei
firme reale respectand u#toarele cerite:

Capitolul I - Aspecte teoretice privind riscuriienei
Capitolul Il - Aspecte metodologice privind risgarfirmei
Capitolul Il - Studiu de caz privind riscurilea B.C....................... S.A.

Capitolul IV - Concluzii sinteticgi analitice
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MODULUL 6

T AT - Analiz lunii resurselor
UNITATEA 13; aliza gestiu

Anallza gestiunii resurs

materiale

UNITATEA 14
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U13.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvatare

Scopul acestei uniiti de invatare este acela de a dobandi atoarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recujteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evaluarea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
analiza gestiunii resurselor umane.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 identifici corect indicatorii prin care se refl@é@sigurarea cu personal;

»si identifici corect indicatorii performaei economico-financiare care
intra sub incidera calificirii muncitorilor;

® 53 prezini si sa analizezi timpul de muiag

» 53 realizezi diagnosticul mobititii personalului;
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» 53 analizezi productivitatea medie a muncii;
® S3 caracterizezi sitya productivititii medii a muncii;

» 53 analizezi eficieta utilizirii resurselor umane pe baza profitului pe un
salariat;

» 53 ohtii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U13.2. Analiza dimensiuniisi structurii resurselor umane

Analiza vizeaZ latura cantitati¥ si calitativa a incadirii intreprinderilor cu
personalul necesar, dinamigastructura acestuia.

Pentru reflectarea cantitaliva asigudrii cu personal se utilizeazindi-
catorii:

- numdrul scriptic de salariai, care cuprinde totalitatea personalului existent
Tn evidena unitii, In baza unui contract sau unui alt documentegator de
drepturisi obligatii pentru ambele i

- efectivul scriptic prezent la lucru care exprim numarul personalului
prezent la lucru la un moment dat, indiferent deptill de lucru efectiv;

- numarul mediu scriptic (lunar, trimestrial, anual), care caracterizeaz
prezema in unitate a personalului, Tn raport cu durateendaristia a
perioadei luate in calcul;

- numdrul maxim de salariai, adica limita superioat in cadrul éreia se poate
inscrie intreprinderea in fume de volumul de activitatg de productivitatea
muncii;

- efectivul fiscal reprezentat de nuirul salariailor care au figurat in evidea
intreprinderii (indiferent de timp) care au primit o anundiremunerare.

in nota anex la situaiile financiare anuale (Nota 8 - Informiiaprivind
salariaii, administratoriisi directorii) Tntreprinderile fac meuni cu privire la:

* numarul mediu de salartaaferent exerciului;
* numarul mediu de salariape categorii;

» salariile phtite sau de ptit;

» cheltuielile cu asiguirile sociale;

» alte cheltuieli cu contriliile pentru pensii.

Incadrarea unei intreprinderi cu personal conform nevoilor constituie,
teoretic, premisa realii performanelor proiectate. Practic, realizarea acestor
performane depinde de structura, calitatgamodul de folosire a personalului.
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Sciderea, in dinami; a nunarului de salaria se apreciaz diferit in fungie de
cauzele care au, generagtae contextul economico-social global.

Daci aceast sadere este, pursi simplu, consecia unei politici
defectuoase de recrutageasigurare cu personal, sitisase apreciaz negativ,
deoarece conduce la deteriorarea perforelan (séiderea produtei, a cifrei de
afacerisi a altor indicatori de rezultate, &terea rentabilitii etc.) si a imaginii
firmei pe piaa.

Sciderea numirului de salariati poate fi si rezultanta restrangerii
activitatii, ceea ce sugeregzfara Tndoiak, intr-un context concurg@al dat,
traversarea deatre intreprindere a unor dificétt de natu#i si amploare diferite.
Aceste dificuliiti reflect fie incapacitatea intreprinderii de a face fieestrigiilor
impuse de mediul economic in care actidealte efectul propagat al unor
imperfegiuni si dezechilibre de natdarmacroeconomic Dar sé@derea nurirului
de salaria poate fisi consecima favorabii a modificrii raportului de echilibru
dintre potegialul umansi material, ca urmare a reinnoirii activelor corger a
cresterii gradului de tehnicitate a acestora.

Analiza cantitativi a asigurii cu personal se face distinct pe cele dou
mari categorii:personal operativsi personal de administratie si conducere.
Cresterea relatig a personalului operativ se aprediade regul ca o tenditd
favorabik, fiara ca aceasta as constituie expresia ,perf@anii” structurii
organizatorice a intreprinderii. Interpretarea ctirea evoldiei celor dod
categorii presupune implicarea naturii sectorukiiagtivitatesi a particularitilor
intreprinderii analizate.

Analiza asiguirii cu resurse umane trebuie adaicipe grupe de
profesiuni, fiecarei grupe revenindu-i, in virtutea diviziunii solea muncii, un
anumit rol Tn degkurarea procesului de exploatare. in acest scoprre@reste
realizarea nuiirului mediu de salariape grupe de profesiuni specifice fiegi
sector de activitate.

Analiza calitativi a personalului se refef la modul Tn care firmaisi
asigus forta de muné calificatt in corelaie cu gradul de tehnicitate sau de
complexitate al opetdlor si lucrarilor care trebuie efectuate pentrutiolerea
bunurilor, execdirii lucrarilor sau presirii serviciilor.

Indicatorii utiliza ti in analiza calitativa a personalului sunt:

1. coeficientul mediu de calificare a fer de mung (Kcm):

n

3 (ni ki)

Kem==2_——

n
> ni
i=1

unde: ni—nunmirul de muncitori pe categorii de calificare; ki-egdria de
calificare (1,2,...,7).

O tendina de crgtere a acestui coeficient va indica o preocupaiiengei
pentru ridicarea califi@ii muncitorilor.
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Efectele calificirii muncitorilor , practic se propagdirect sau indirect, in
toti indicatorii performarei economico-financiare a firmei. Principalii indtori
ai performarei economico-financiare care iagub incidera calificirii sunt:

Tabelul nr. 13.1.

Efecte directe Efecte indirecte
Productivitatea muncii Prodtia exerciiului
Valoarea agugat

Cifra de afaceri

Profitul din exploatare

Eficienta activelor pe baza prodiei exerctiului,
cifrei de afaceri sau valorii adgate

Eficienta capitalului etc.

Calitatea produeei Valoarea aslgat - prin preul de vanzare
Cifra de afaceri - prin volumul prodtii si pret
Profitul din exploatare — prin volugi pret

Eficienta activelor din exploatare

Eficienta capitalului etc...

2. coeficientul mediu complexitate a ladlor executate Kcle):

n

> (vilki)

Werla—=_i=l
Kcle==2—

,Z:;‘Vi

unde: vi-volumul de luciri din fiecare categorie; ki—categoria de lucrare.

3. coeficientul de concordah (kc) aratz modul de folosire a foei de
munei din punct de vedere al califiai:

Din compararea celor doi indicatori pot rezulta &twarele situgi:
a) Kcle) Kcm - presupune existem luceérilor de categorii superioare

efectuate de muncitori cu calificare inferidarceea ce afecteszcalitatea
produselor otinute;
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b) Kcle = Kcm - relaia implica concordati intre complexitatea lugrilor
si calificarea muncitorilor;

c) Kcle( Kcm - relaia presupune existem unor luciri de categorii

inferioare efectuate de muncitori cu calificare exugpat, ceea ce arato folosire
incomplet a fotei de mun& cu consecite negative asupra costurilci

profitului firmei.

Exemplu:

Calculul indicatorilor de mai sus in perioada Nealizea astfel:

Tabelul M3.2.
Categoria de Repartizarea Repartizarea lucrarilor
calificare muncitorilor
pe categorii de
pe categorii de calificare incadrare
ki Numar de muncitori Numar de ore norma
ni Vi
I 802 250.300
I 630 320.000
1l 920 480.000
\Y% 790 120.000
\% 80 62.000
VI 90 16.500
VI 10 5.000
> 3.322 1.253.800

1. coeficientul mediu de calificare a ferde mung (Kcm):

n

> (ni ki) (80201) +( 63012+ ( 92ap+( 790)4( @D)3( a0)6( mQ 7

RC == = =
i Z . 3.322
ni
i=1
_802+1260- 2760 3.160 460 540 70 8993 _

3.322 3.322

2. coeficientul mediu complexitate a ladlor executate Kcle):
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n

3" (vitki)

Kcle=12——— =
ZVi
i=1
_(250.3007)+( 320.000)2-( 480.000 8( 120.00p+4 620008(5 165066 BP0O 7
- 1.253.800 -
_250.300- 640.000 1.440.080 480.000 310600 991000 3500B54300_, .o
1.253.800 1.253.800

3. coeficientul de concordah (Kc) aratz modul de folosire a feei de
munei din punct de vedere al califiai:

Kc==—=———-=0,959

Di calculele de mai sus rezilltKcle ( Kcm ceea ce presupune exiggen
unor lucéri de categorii inferioare efectuate de muncitaricalificare superioar
si ara o folosire incomplet a fotei de mung, cu consecite negative asupra
costurilorsi profitului firmei.

Pregitirea personalului pe nivele de studii este o foinde relevare a
calitatii factorului uman, cungiintele si cultura, constituind o componént
esemiald a acestuia. In analiza acestérisse examineazdistribuia pe nivele de
preditire pe categorii de personal, chiar combigigte alte grupri ca: vechime,
sexe, grupri pe activititi.

Examinarea personalului de conduceresi execttie manageriah pe
functii, grade de competehajuti la formarea imaginii potemlului si bineineles
la lecitura cu performaele managementuluiSi in acest caz, un studiu
aprofundat al muncii, presupune realizarea concwettar dintre funga si nivelul
de Tincadraresi complexitatea lucrilor, asigurarea raportului normal Tintre
ierarhiile exectiei si conducerii.

Aprecierea calificarii personalului se poate facg in funaie devechimea
in aceeai unitate. Cresterea vechimii Tn muricin aceeg unitate presupune o
mai burd cunoatere a produselogi serviciilor realizate sub aspect tehnic
merceologic, a particuladitilor cererii, a problemelor pe care le rigligrodugia si
comercializarea diferitelor grupe de prodsisgervicii.

Modificarile rapide ale tehnicilor de prodig, ale sistemului de gestiuge
management, promovarea noilor tehnologii de infeengacomunicare necedit
actualizarea permanén@ cungtintelor. Preocuparea intreprinderilor pe linia
formarii profesionale continue se analizég®e baza indicatorilor:

- suma cheltuielilor pentru formare contiiu
- ponderea cheltuielilor pentru formarea conliiu cheltuielile salariale;

- numarul de salaria care au beneficiat de un curs de specializare (pe
total si pe categorii);

- ponderea timpului pentru formare continfeam - ore) in timpul total de
muna (exprimat in om - ore).
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U13.3. Analiza comportamentului personalului

Pentru evaluarea comportamentului personalului ssuppuse analizei
aspecte privind utilizarea timpului de mdndisponibil, mobilitatea personalului
si conflictualitatea n rel@gle de muné.

A.Timpul de munca reprezini o dimensiune concludenprivind resursele
umane necesare redliz obiectivelor activititii firmei. Disfunaionalitatile n
utilizarea complet a acestuia dacnu sunt compensate prin randament, au un
puternic impact asupra performalor economico-financiare ale firmei. De aceea,
in analiza diagnostic a resurselor umane, folodirepului de mung trebuie §
formeze un cadran important.

intr-o forma sintetizatoare folosirea timpului de manpoate fi relevait cu
ajutorul gradului de utilizare a timpului calendaristicsi atimpului maxim
disponibil, ambele pe total personal, pe categoui grupare cel pin in:
productiv, de conducerg de administrae.

Pentru analiza utilizarii timpului de lucru se folosesc datele din bafan
timpului de lucru al muncitorilogi al celorlalte categorii de salatiaeferitoare la
fondul de timp calendaristic, fondul de timp maxdisponibil, fondul de timp
efectiv lucratsi fondul de timp neutilizat exprimat in zile-ogn ore-om. Astfel
avem urnitoarele preciari:

= fondul de timp calendaristi (Tc) exprimat in zile-om se deterniin
tnmulkiind numirul mediu de personalNp) cu nunirul zilelor calendaristice din
perioada respectiZc) — lurg, trimestru, an:

Tc= NplzZc

Pentru exprimarea fondului de timp calendaristiorg-om trebuieissetina
seama de durata legal zilei de lucru exprimatin ore (Dz):

= fondul de timp maxim disponibil (Tmd) se determiiscizand din fondul
de timp calendaristic, timpul aferent concediilegdle de odihh(Tco), zilele de
repaussi sarbatorile legale (Trs):

Tmd= Tc-( Teor Tr

= fondul de timp efectiv utilizat (Teu) reprezind numarul de zile-om sau
ore-om efectiv lucrate intr-o pericade timp, indiferent dacsunt normale sau
suplimentaresi se calculeaz ca diferer intre fondul de timp maxim disponibil
(Tmd) si fondul de timp neutilizat (Tn):

Teu= Tmd- Ti

= fondul de timp neutilizat (Tn) exprima marimea pierderilor de timp
justificate care au avut loc in cursul perioadeilaate.
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Rezult ca intre fondul de timp maxim disponibil, cel efecgivcel neutilizat
existi urmatoarele relai:

Tmd= Tet+ Tr
Tn=Tmd- Te
Te=Tmd- Tr

Mecanismul prin care timpul de mundexprimat prin nurirul de zile

lucrate) se refledtin rezultatele intreprinderii este sintetizatdhelulde mai jos:

Tabelul. 13.3.

Nr. Indicatorul Relatia de calcul a Simboluri Observatii

asupra cdruia influentei timpului de
Crt. actioneazd munca (exprimat in zile)

timpul de
munca

L Productivitatea | (z,-2,){Wg Z-timpul de munca

medie anuald (zile);

W z- productivitatea
medie zilnic;

2. Productia Ns{z- Z)OWg Ns - numadrul de

exercitiului salariati
3 Rezu“afu.l. Ns[{z- Z)wzOl RE— RcC - rata rentabilittii

exploatarii 100 comerciale:
4. Rata Chf, cht, Chf - suma

.1 - —— |[100 . 1.

cheltuielilor NsZ DNz NsIZOW, cheltuielilor fixe;

fixe
5. Rata Chf, Chf,

ROV - - —— |[100

rentabilitatii Ns(ZWz NgIZOW,

comerciale
6. | Duratade [ S____ S |y | 'S-soldulmediual | =% zle

rotafie a NgZ, 0Nz  NgIZOW, activelor circulante; | 5a4 90 z1i€

activelor

circulante
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B.Diagnosticul mobilitatii personalului se face pe baza indicatorilor
circulaiei si fluctuaiei acestuia.

Circulatia reprezini miscarea salaridor determinai de cauze obiective,
cum sunt: concedierea pentru cauze econonyoendj), pensiodfri, decese,
incheierea unor contracte de maica durai determinat, pleciri pentru studii de
lunga durafi, pleari ca urmare a unui accident de maing incapacitate de
muna. Totoda#, in intreprinderi au logi miscari care prin natura lor nu sunt
dependente de o activitate norimadste cazul celor plegalin proprie intiativa,
fara aprobarea conducerii intreprinderii, a celor cadme etc. Aceste plewi
reprezini fluctuatia personalului, fenomen nejustificat, cu impticaefavorabile
asupra volumulugi calitatii activitatii intreprinderii.

Pentru caracterizarea circulaiei si fluctuatiei personalului se utilizea
urmatorii indicatori:

= coeficientul intensiézii intr arilor, care se calculedzca raport intre nu-
marul salariailor intrati in intreprindere intr-o anumiiperioad de timp, de obicei
un ansi numarul mediu de salariadin perioada respecty

= coeficientul intensitifii iegirilor , care se stabifge ca raport intre totalul
plecirilor justificatesi numarul mediu de salarig

= coeficientul fluctuariei, stabilit ca raport intre nuirul lucratorilor
plecai din proprie intiativa, al celor concediapentru nerespectarea disciplinei in
muna si numarul mediu de salarig

= coeficientul mgcarii totale (Mt), care reprezirt raportul dintre suma
intrarilor si plecarilor de salarig si numarul mediu al acestora.

Pentru caracterizarea generai a stabilitatii resurselor umane se
foloseste ,gradul de stabilitate”, determinat pe bazatietaGs=1— Mt

Analiza in dinamig si fatda de programele de activitate a acestor coeficien
trebuie completat cu analiza motivaonala a migcarii personalului, care si la
baza unor rEsuri practice, eficiente pe linia eterii stabilititii. Astfel, printre
cauzele care genera@amniscarea personalului se néri. necesitatea apropierii de
domiciliu, posibilitatea realiirii unui c&tig mai mare in alte ramuri, neincadrarea
pe un post corespuditor preditirii, starea de @atate, condiile de mund
necorespuritoare, lipsa condilor pentru continuarea studiilor, deficignde
recrutare etc.

C. Gradul de conflictualitate dintre salarig (sindicate)si organismele de
conducere. Aceasta impune determinarea indicatadoconflictualitate (colec-
tiva si individuald) si cuantificarea consealor acesteia. Conflictualitatea
colectiva se apreciazcu ajutorul indicatorilor:

= numar de greve;
= numar de zile de grey,

= coeficientul de importas a grevei:
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Ki = numir de greviti
numir total de salarigi '

= coeficientul de localizare a grevei:

_ numir de greviti din unitatea(secia )X
numir total de grevjti '

Ki

Toate aspectele mgonate mai sus constituie, in ulinmstana, variabile
ale volumuluisi calitatii muncii depuse, respectiv ale perfornelar economico-
fmanciare ale oriei intreprinderi. Dar, fundamentarea deciziilowviprd perso-
nalul necesi, fara indoiak, completarea investigi cu alte metodsi tehnici.

U13.4. Analiza eficientei resurselor umane

Eficienta utilizarii resurselor umane se exprind printr-un ansamblu de
rate, construite prin raportarea rezultatelotiralie dintr-o agune la resursele
umane folosite. Aceste rate permit juslecde valoare privind utilizarea
personalului prin compatiain timp, in spéu, fatda de anumite valori considerate
normale, respectiv fade mediile sectoriale.

Modelul de calcul al ratelor de eficigna folosirii personalului se bazeaz
pe relaii de tipul:

_ rezultate olinute cau R Re sursele umane folosi
Resursele umane folosite rezultaterivlute

Rezultatele ofinute pot fi exprimate prin: prodtia realizai (in unitti
fizice sau valorice), cifra de afaceri, valoareaumt, beneficiul.

Resursele umane pot fi exprimate prin: @wh de salariga, numirul de
lucratori operativi, nunarul de om-zile sau om-ore, cheltuielile cu salarijfta
expresie a consumului de resurse umane).

U13.4.1. Analiza productiviatii medii a muncii

in ansamblul ratelor ce exprimeficiena folosirii resurselor umane se
desprind ca utilitate cele ce expérproductivitatea munciiProductivitatea se
preziné sub dod forme: ca productivitate medseca productivitate marginal

Productivitatea mediepoate fi exprimai

a)in unititi fizice: W =$?

b)in uniti valorice:w :%9;
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unde: Q - produda Tn uni@ti fizice; T - timpul de mung; Qe - produga
exerctiului;

Produgia exerciiului poate fi inlocuid prin alt indicator de rezultate, iar cel
mai semnificativ pentru cungi@rea aportului salatidor la cresterea read a

intreprinderii este valoareaaat. In acest caz vom avea rgda W :V?A.

in sfera distributiei si a serviciilor, pe lang acsti indicatori cu caracter
general, se pot folosii indicatori de productivitate specifici sectorylwa, de
exemplu:

- numarul actelor de vanzare-curinare ce revine in medie pe un salariat;
- numarul mediu de tukiti pe un salariat,

- numarul de salaria ce revin la ,X" lei volum de activitate etc.

In fungie de indicatorii fologi pentru redarea efortului, productivitatea
muncii se exprira prin: produd@a (cifra de afaceri) pe salariat, prodaqcifra de
afaceri) medie pe salariat operativ etc. ficendicatori se calculeazpe diverse
unitati de timp (an, trimestru, luin zi) si structuri organizatorice.

U13.4.2. Caracterizarea general a situatiei productivit atii medii

Caracterizarea geneiia situaiei eficiertei muncii se face pe baza valorilor
absolute ale productivitii muncii, pe baza indicilor de cgeeresi a corelailor ce
se formeaz intre acetia.

Teoretic pot ajrea urnitoarele situgi:

1. 12 =14 = egalitatea dintre cei doi indici de stere a productiviii
evideniaza faptul & cele doé categorii de salaria(operativi, de administtee si
conducere) s-au modificat in acglatm;

2. 1i3) | iy = Cresterea mai rapigla productividtii muncii pe un salariat

in raport cu productivitatea pe un lgimr operativ semnifit o cretere a ponderii
salariailor operativi in total;
3. I‘,Qza ( IEVOTJ = cresterea mai rapi@l a productivilti pe un lucitor

operativ faa de productivitatea pe un salariat refiect reducere a ponderii
personalului operativ in favoarea celui de adniatigtsi conducere;

4.I‘,QV0"’;> I X,VOZD = un ritm de crgtere a productivittii anuale a unui luétor

operativ superior ritmului de cofere a productivittii zilnice semnifi@ o
Tmburitatire a gradului de utilizare a timpului de mérgisponibil;

251



5. lge )y, = dinamica mai rapil a produgei fa@a de dinamica

~

productivititi medii arat faptul & dezvoltarea Tintreprinderii s-aaclut
preponderent pe cale exterisiv

U13.4.3. Analiza eficiegei utilizarii resurselor umane pe baza profitului pe
un salariat

Profitul pe un salariat (se are in vedere profitul aferent cifrei de afgce
prin capacitatea inforn@nak, reprezini un indicator semnificativ pentru
relevarea eficiggei muncii. Daéd se elimid influentele conjuncturale (inclusiv
intensitatea inflaei si bineineles o modificare sensibila structurii produgei
chiar daé este determinatde cerere) indicatorul mganat preiasi influentele
celorlali factori ai activititii de muné.

in analiza eficietei muncii pe baza indicatorului amintit se pot adea
vedere modelele uritoare:

_i E-lﬁ sau
S

unde:

P- profitul aferent cifrei de afaceri; CA—cifra @daceri (circumscris la
produgia vandui).

Dupa modelul: _ﬂ:v_\/ag_m explicarea factorial a profitului pe un
Ns

salariat se realizeaastfel:

I. Abaterea profitului pe un salariat:

Aﬁi; (Wa Opr,) -(Wa Opg)

[I. M asurarea influentelor factorilor:

1.Influena cifrei de afaceri medie pe un salariat ( produitét a muncii):

o

Al =(Wa - Wa) Opy
din care:

1.1.Influena nunarului mediu de ore pe un salariat:

P —

AEWS = |:(E1 —Eo) Eﬁf@ Upr,

0
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1.2.Influena cifrei de afaceri medii orare:
PP -, _ _
AR = |:t1 [@cah - calgﬂ Opg
2.Influerya profitului la 1 leu cift: de afaceri:
A =Watfpr - pr)
din care:

2.1.Influena structurii produgei vandute:

P > qui (e, > avi,ei

Ay =Wa J1--2 |15 =W@E€_p'r—_ps)
2. avi, Cpiy 2. Vi Cpi,
i=1 i=1

2.2.Influena preurilor de vanzare pe produse:

P > qui (&, Doquileiy | L
AN =Wa 1-t— |- 1= :W@E(] pr - pr)
2.avi, i 2. avi, (o,
i=1 i=1
din care:

2.2.1.Influena inflgiei:

e > qui [&i, daquilel, | o
A =Walll-=——— - I T —— =thépr —pr)
2. avi, [pi, O0p qvi, L,
i=1 i=1

2.2.2.Influena preurilor de vanzare exclusiv efectul infila:

e > qui (&, doquilel, | o
S - = - - i=1 _ -
Ahs, =Wg [11-12 1 =Wall pr — pr )

> avi, (i 2" qvi, 0pi, p
i=1 i=1
2.3.Influena costurilor pe produse:

e > qui (&, dquilely | .
Age =Wa 1= P = I T =W@EQ Py pr)
2. avi, [pi 2 avi,Chi

i=1 i=1

[ll. Pentru verificare avem relatia:

RIS
AN__AVﬂVa-i-A%r
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Timp de lucru : 20 min
Punctaj : 100

Intreb iri facultative

1. Care sunt indicatorii utilizain analiza cantitativa asigudrii cu personal?
2. Care sunt indicatorii utilizain analiza calitati¥ a fotei de mung?

3. Ce reprezirit fondul de timp efectiv utilizat?

4.care sunt indicatorii utiliza pentru caracterizarea circukd si fluctugiei
personalului?

5. Prin ce indicatori poate fi exprimaproductivitatea medie a muncii?

U13.5.Test de autoevaluare

1. Pentru reflectarea cantitatia asigurii cu personal se utilizeazirmitorii indicatori:
3 a. nunarul scriptic de salarig

b. efectivul scriptic prezent la lucru;

=
[ . . . . )
c¢. nurmrul mediu scriptic (lunar, trimestrial, anual);
3 d. nunirul maxim de salarig

=

e. efectivul fiscal.
(5 puncte)

2. Reflectarea sintetica calificirii muncitorilor se poate face cu ajutorul coefiti@ui mediu de
calificare determinat duprelatia:
> qilki,

==

[ a_
"K

(5 puncte)

3. Preocuparea Tintreprinderilor pe linia farin profesionale continue se analizéape baza
indicatorilor:

1. suma cheltuielilor cu materiile prirgematerialele;

.

2. suma cheltuielilor pentru formare conéinu

.

3. ponderea cheltuielilor pentru formarea corttitrucheltuielile salariale;

.

4. nundrul de salaria care au beneficiat de un curs de specializareédadsi pe categorii);

.

5. ponderea timpului pentru formare contirlom - ore) in timpul total de mufg¢exprimat
inom - ore).
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Varianta corect este:

a.135
b.12345
€c.2345
d.12 34

A R R B

e.1345
(10 puncte)

4. pentru analiza utiligii timpului de lucru se folosesc udtorii indicatori:
3 a. fondul de timp total in decursul a cinci ani;

3 b. fondul de timp calendaristic;

3 c. fondul de timp maxim disponibil;

3 d. fondul de timp efectiv utilizat;

=

e. fondul de timp neutilizat.
(5 puncte)

5. Indicatorii asupraarora a¢ioneaz timpul de mung sunt:

a. productivitatea medie anaal produgia exerciiului, valoarea asligaf, rezultatul
exploatirii, rata cheltuielilor fixe, rata rentabdiii comerciale, durata de rata a activelor
circulante;

b. productivitatea medie anéaprodugia exerciiului, cifra de afaceri, rezultatul expldaai,
rata cheltuielilor fixe, rata rentabiiii comerciale, durata de raia a activelor circulante;

c. productivitatea medie andaproducia exerciiului, rezultatul exploadirii, rata cheltuielilor
fixe, rata rentabilitii comerciale, durata de rata a activelor circulante.
(5 puncte)

6. Circulaia personalului repreziatmiscarea salartlor determinad de cauze obiective, cum
sunt:

3 1. concedierea pentru cauze economjoegj);
2. pensio#ri si decese;

=
= 3. Incheierea unor contracte de ming durai determinaf;
3 4. pleciri pentru studii de lungdurat;

=

5. plecri ca urmare a unui accident de magcincapacitate de mugc

Varianta corecteste:

a.134
b.45
c.135
d.12 35

a1 71 1 1 7

e.12345
(10 puncte)
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7.Pentru caracterizarea circtigasi fluctuatiei personalului se utilize&zairmatorii indicatori:

A a. coeficientul mediu de calitate;

= b. coeficientul intensitii intrarilor;
= c. coeficientul intensitii iesirilor;
= d. coeficientul micirii totale;
= e. coeficientul fluctugei.
(5 puncte)
8.Conflictualitatea colectivse apreciaizcu ajutorul urrnatorilor indicatori:
3 a. nunar de greve;
3 b. nunir de zile de grey
3 c. coeficientul de importamal grevei;
3 d. coeficientul de localizare a grevei;
3 e. coeficientul mediu de calitate a grevei.
(5 puncte)
9.Relaia |)/? = Im"’,‘) reflect faptul ai:
-

a. cele doa categorii de personal (operativi, de adminigtrsi de conducere) s-au modificat
n acelai timp;

b. personalul operativ este egal cu personalubdarastrgie;

c. personalul operativ este egal cu personalubdducere.
(5 puncte)
10. Realizé analiza diagnostic de tip factorial a profitupe un salariat ddpurmitorul model de
analizi: _izv_\/amﬁ.
S

(20 puncte)

dintre.....ccooeeeeeeeeeeennnn, si
(10 puncte)

. Wa Wa
12. Relaia |yg (1 \op
fata de productivitatea pe un salarfatconduce la o reducere a ponderii personaluluratpein
favoarea celui de administi@si conducere;

C e

reflect cresterea mai rapi@l a productiviétii pe un lucitor operativ

Adevarat Fals

(10 puncte)

13. Relaia IQe> Iwa reflecé dinamica mai rapi a cifrei de afaceri & de dinamica

productivititii medii si araé faptul G dezvoltarea intreprinderii s-acut preponderent pe cale
extensiv.

C e

Adevarat Fals

(5 puncte)
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urmgtoarele aspecte: analiza dimensiugiistructurii resurselor umane, analiza
comportamentului personalului, analiza efigieiresurselor umane.

in analiza dimensiuniisi structurii resurselor umane au fost preqiz
indicatorii Tn care se reflegt cantitativ asigurarea cu personal, incadrarea unei
intreprinderi cu personal, calificarea muncitorilgr efectele califigrii acestora,
pregitirea personaluluisi examinarea personalului de conducesie execuie
manageriad.

Analiza comportamentului personalului pune n enideaspecte precunt:
timpul de mung diagnosticul mobilidsii  personalului si gradul de
conflictualitate.

in finalul unitiii a fost prezentat analiza eficierei resurselor umane care
a pus accent pe analiza productivit medii a muncii, pe caracterizarea
generafi a situgiei productivitizii medii si pe analiza eficiemi utilizarii
resurselor umane pe baza profitului pe un salariat

Y, U13.6. Rezumat
NQ Aceast unitate prezini analiza resurselor umane avandu-se in vedere

je2)

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduat a
cunagtingelor referitoare la analiza resurselor umane.

Bibliografie minimala

1.Burja Camelia, Analiz economico-financia; Ed. Casa @tii de Stiinta, Cluj
Napoca, 2009, pag.39;

2.Buglea Alexandru, Analiz economico-financias Ed. Universiiti de Vest,
Timisoara, 2008, pag.312;

3.Niculescu Maria, Diagnostic financiar, Ed. EcomginBucuregti, 2003, pag.
99;

4.Petrescu Silvia, Analiz si diagnostic. financiar-contabil, Ed. CECCAR,
Bucurseti, 2008, pag.74;

5.Popa lon Lala, Miculeac Melania, And@lieconomico-financia; Ed. Mirton,
Timisoara, 2009, pag. 345.

Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

l.abcde
'-ii 2.b
3.c

4.bcde
5.¢c
6.e

7.bcde

8.abcd
9.a
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10.
I. Abaterea profitului pe un salariat:

Aﬁi; (Wa Opr,) -(Wa Opg)

Il. M asurarea influentelor factorilor:
P
1.Influena cifrei de afaceri medie pe un salariat ( produitéizii a muncii): A@S =(VT/q—VV@) Op

a

din care:

ta —to) |]:_ah)i| Upr,

- N A
1.2.Influena cifrei de afaceri medii orargs :[tl[qcah— cara)}Dpe

=]
1.1.Influena nundrului mediu de ore pe un salaria{NS = [(

.,
2.Influena profitului la 1 leu cifé: de afaceri: A= :WqE@ pr, - Pro)

P P
lIl. Pentru verificare avem relatia: A_i = A\%s + ANs
NS a pr

11. rezultatele adinutesi resursele umane sau resursele umane folgsigzultatele obinute
12. adeirat
13. fals
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UNITATEA 14

Analiza gestiunii resurselor materiale

Durata medie de studiu individual - 2 ore

Cuprins Pag.
U14.1.Scopuki obiectivele unititii de Tnvatare...............cccooeeeenns 259
U14.2.Analiza gestiunii mijloacelor fixe......cmoeeeeeeeiiiiieiiiiiiiiee, 260
U14.2.1.Analiza dinamicii mijloacelor fiXe.....ccccccevvvvvveriirnnnninnnn. 260
U14.2.2.Analiza structurii mijloacelor fixe......cc.cccoeeiiiiinninnnnn. 261
U14.2.3.Analiza sirii mijloacelor fiXe.........ccoevvviiiiimn i, 266
U14.3.Analiza gestiunii activelor circulante..............ccccoeeeeeeenneeene. 268
U14.3.1Analiza stocurilor de materii primg materiale.................. 269
U14.3.2.Analiza eficieri utilizarii activelor circulante..................... 270
U14.5.Test de autoevaluare............ccuueeveeeeeeniinnieessssiiiieieeeeeee 272
UL4.6. REZUMAL......coiiii ittt e e 274
Bibliografie minimal d ... 274
Raspunsuri si comentarii la testul de autoevaluare...................... 275

U14.1. Scopuki obiectivele unititii de Tnvatare

1
S

e @
LREA
AW
N

-~
o
7

L, :

Scopul acestei uniiti de invatare este acela de a dobandi atoarele
competere: cunogterea (distingerea, identificarea, recujteeea), Telegerea,
aplicarea, analizarea, sintegaevaluarea (judecarea, argumentarea, evalugrea
compararea: erorilor, scopurilor, mijloacelor, alaivelor) aspectelor legate de
analiza gestiunii resurselor materiale.

La terminarea studiului acestei unititi vei fi capabil:
» 53 identifici corect indicatorii utilizai in dinamica mijloacelor fixe;

» 53 identifici corect indicatorii utilizai Tn analiza structurii mijloacelor
fixe;

» 53 identifici corect indicatorii utilizai in analiza strii mijloacelor fixe;

» 53 analizezi gradul de reinnoire a mijloacelor fixe;
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» 53 definssti conceptul de stoc;
» 53 analizezi stocurile de materii primemateriale;
» 53 analizezi eficieta utilizarii activelor circulante;

= 53 oltii un scor de cel pin 80% intr-un interval de timp de maximum
20 min la testul de evaluare.

U14.2.Analiza gestiunii mijloacelor fixe
U14.2.1.Analiza dinamicii mijloacelor fixe

Analiza dinamicii mijloacelor fixe are ca scop urimirea evoldiei in timp
a valorii mijloacelor fixe in vederea analizei temdi de dezvoltare a afacerii,
aprecierii si orientrii politicii de investtii si pentru aprecierea fondului de
valorificare a imobiliZrilor fixe.

Analiza dinamicii mijloacelor fixe este in primul rand o problénmterra a
firmei prin care se evidelaza pe de o parte materializarea invgisir, iar pe de
alta parte legtura cu dinamica efectelor ce le produce, masat@eesNu se
exclude nici interesul dncilor sau altor creditori (gein bateria de indicatori
solicitati de acestea nu iy, precumsi al concuretilor. Raiunea este simp)
deoarece degajcapacitatea de fingare, respectiv capacitatea dezwoit si
expansiunii pigei produselor sau pengtii pe noi piee geografice.

Dinamica mijloacelor fixe se analizeazpe baza uritorilor indicatori:
a) abaterea absolui a mijloacelor fixe:
AMf =Mf, —Mf, sau A Mfi= Mfi — Mfi,

unde:

Mf-valoarea de inventar a mijloacelor fixe totaldfi-valoarea de inventar a
mijloacelor fixe din categoria ,,i”.

b)abaterea relativi a mijloacelor fixe:

Al,, = M 00-100= M Mo 100 sau
Mf, Mf,

Al =M 00— 100= M =Mlo 09
Mfi, Mfi,

c)coeficientul intrarilor de mijloace fixe:

Ky =——[100
Mf

unde: I-valoarea de inventar a iéitilor de mijloace fixe.
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d)coeficientul issirilor de mijloace fixe:
I /

ki’ =——[100
Mf

unde: I-valoarea de inventar asiglor de mijloace fixe.
e)coeficientul micarii globale a mijloacelor fixe:

/
kmg,, = 'l\;f' [100

Marimea acestor indicatori se analizeédn strand legatura cu evoldia
cifrei de afaceri, cu ajutorul indicelui de cor@aflc) calculat ca raport intre
indicele cifrei de afaceri £h) si indicele valorii mijloacelor fixe g):

e ynde 1, =Paoo gi 1, = Mo
. CA, Mf

|CI
0

Indicele de corelareurmareste legitura dintre ritmul cifrei de afacesi
ritmul valorii mijloacelor fixe exprimand gradul dealorificare a mijloacelor
pentru oltinerea cifrei de afaceriCoeficientul de corelaie poate fi intalnit Tn
urmatoarele situgi:

“1.)1 - indicd un ritm superior al cegerii cifrei de afaceri f@ de ritmul
de crgtere a valorii mijloacelor fixe; devansarea ritmutujloacelor fixe de &tre
ritmul cifrei de afaceri constituie expresia foliiseficiente a mijloacelor fixe
disponibile;

“ 1. =1 - aceadt situgie indica ritmuri egale de cggere ale cifrei de afaceri
si mijloacelor fixe;

% 1.(1 - coeficientul ardi ca ritmul valorii mijloacelor fixe este superior

ritmului cifrei de afaceri reflectdnd o sitim necorespurizoare in valorificarea
mijloacelor fixe. Excefe face situga punerii in fungune de noi mijloace fixe
para la atingerea parametrilor proietita

U14.2.2. Analiza structurii mijloacelor fixe

Structura mijloacelor fixe (active fixe corporale) realizeazo funagie
important Tn analiza diagnostic a potaiului tehnic al firmei deoarece permite
evidenierea categoriilor spre care au loc mit&ga urmare a materiakzi
investiiilor. Tn acest cadru este important ca miltasi aibi loc in favoarea
acelor elemente sau categorii care generic foringagamijloacelor fixe active
(compoztia tehnologici a capitalului fix).

Cerina este caM @, M ntre compozia tehnologié a mijloacelor fixe

Mf, " Mf,
si efectele de baizale performatei firmei se desprind léguri cauzale, atat de tip
determinist, cai aleatoriu.
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Analiza structurii mijloacelor fixe presupune o @stigare a modului de
organizare interha acestorai a interagunii dintre elementele lor componente.
Analiza tradi tionala se bazeazpe urnatorii indicatori:

a)coeficientul de structuii pe categorii de mijloace fiXE:Ksza—;iﬂoo

Mijloacele fixe sunt clasificate pe grupe, subgrupsesi subclase, iar
pentru unele Tn familii. Astfel, mijloacele fixe @nizabile sunt structurate, dup
functia pe care o indeplinesc, uitoarele grupe principalgi anume: construg
(cladiri, construdii speciale), echipamente tehnologice §ma utilaje si instalgii
de lucru), aparatei instalgii de masurare, controlsi reglare, mijloace de
transport, animalai plantaii, mobilier, aparatur de birotié, echipamente de
protegie a valorilor umanegi materialesi a altor active corporale.

Coeficientul de structdrmenionat mai sus defigée locul fiecrei grupe,
subgrupe etc. de mijloace fixe in totalul acestora.

b) coeficientul mijloacelor fixe active: Ka = _|\|\//I|ffa 100

unde: Mfa - valoarea mijloacelor fixe active.

Locul compozitiei tehnologice a mijloacelor fixe(Mf2) se regsete in
M f

urmatorii indicatori de performaa economico-financiar

f fa Qf
ava=mfifagvA
Mf Mfa
5.pe= M {2 Qe Pe
Mf Mfa Qe

fa CA(QY . P
=10
f  Mfa CA(QY

7Wa=MTMfa CA
s Mf Mfa
unde:

Qe—produga exerciiului; mf -valoarea de intrare sau medie a mijloacelor

fixe; Mfa_compoziia tehnologiad a mijloacelor fixe (ponderea mijloacelor fixe
M f
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active n totalul mijloacelor fixe de exploatar&f—produtia mark fabricat;
CA(Qv)—valoarea proddiei vandute (cifra de afaceri aferént activititii de
baz); VA-valoarea aslugat; Pe—profitul din exploatare; P—profitul afererfrei
de afaceri; R-rata rentabilii resurselor ocupate (capitalul real total)ja-
produgia medie pe un salariagr -profitul mediu la 1 leu ciff de afaceri; Ace—

valoarea activelor circulante de exploatate;numarul mediu de salaria

Influenta compoziei tehnologice a mijloacelor fixez\'\'\%?) asupra

produgiei exerctiului prin modelulQe= M f@%—?[:lw%e se explid factorial
a

astfel:

|. Abaterea productiei exercitiului:
_ [y iMfa Qe |_(—, Mfa Qe
A - - - Mf — E—— - M E——
Qe= Qe Q¢ ( M, Mfalj ( JMfO M fa,
[I. M asurarea influentei factorilor:

1. Influenta valorii medii a mijloacelor fixe:

A% = (M1, -Mf,)de e p 2%
Mf, Mfa,

2. Influerta ponderii mijloacelor fixe active in total mijlaadixe (compozia
tehnologi@ a mijloacelor fixe):

pe =M _Mfa |, Qs
M, Mf, ) Mfa,

Mf

3. Influenta produdei exerctiului la 1000 lei mijloace fixe active:

ARe :Mfll:!\j_fai [ﬁ_Qq __(2% j
= Mf (Mfa, Mifa,

[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AQe Qe Qe
AQe=A" +A@+A£

f M fa
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Exemplu:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos inflaeoompoziei tehnologice a
mijloacelor fixe la S.C. ,X” S.A. inregistreazirmitoarea valoare:

Tabelul nr. 14.1.

Nr. Indicatori N-1 N Abateri

Crt. (0) 1)

1. Produga exerciiului 205.683.755 147.586.609 -58.097.146

2. Valoarea medie a mijloacelor fixe 49.520.28919.421.394 -08.895
-4.518.141

3. Valoarea medie a mijloacelor fixe 35.159.405 30.641.264
active

I. Abaterea productiei exerciiului:

_ [y pMfa Qg | (—, Mfa Qg |_
AQe=Qe- Qg=| Mf =21 || MB=20=2 =
Qe= Qe Qg [ TTMA, Mfalj [ J Mf, M fa,

=147.586.609 205.683.755- 58.097.146 lei

[I. M asurarea influentei factorilor:

1. Influenta valorii medii a mijloacelor fixe:

o = (1) 08
Mf, M fa,
(49.421.394- 49.520.2&)&?’5'159'40% 205.683.755
49.520.289 35.159.405

(—98.895) 00, 709990 5,850035- 410.762)8b

2. Influenta ponderii mijloacelor fixe active in total mijlaadixe (compozia
tehnologi@ a mijloacelor fixe):

e, i f M1 Mia) 00
Mf, Mf, | Mfa,

:49.421'394€ 30.641.264 35.159.42@ 205.683.755
49.421.394 49.520.2 35.159.405
:49.421.394[ﬂ 0,619999 0,7099)99 5,8506835 26.9P9 62lei

Mf

3. Influenta produdei exerctiului la 1000 lei mijloace fixe active:

A¥ =Mf dw_fai _Qel —E% =
= M1, (Mfa, Mfa,

4330.641.264% 147.586.609 205.683.35_5
4

=49.421.39 =
49.421.39 30.641.264  35.159.405

:49.421.39410,61992{9 4,816597 5,850D35 31.885,80lei

Mfa
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[ll. Pentru verificare avem relatia:

— AQe Qe Qe
AQe= Aﬁf +Aﬁfa +A$

M M fa

-58.097.146%~ 410.762,26 (- 26.020.519)6%-  31.885,80

Din aceste calcule se obs&i compoziia tehnologié a mijloacelor fixe a
influentat produda exerciiului cu - 26.020.519,62 lei.

Aplicatie propusa:

Pe baza datelor din tabelul de mai jos puireevidena influenta compoaiei
tehnologice a mijloacelor fixe asupra cifrei decafa, avand in vedere uétorul

model de analiz ca=M @ Qf A

Mf Mfa Qf
Tabelul nr. 13.2.
Nr. Indicatori N-1 N Abateri
Crt. (0) 1)
1. Cifra de afaceri 202.255.924146.705.621  -55.550.303
2. Valoarea medie a mijloacelor fixe 49.520.28919.421.394 -908.895
3. Va!oarea medie a mijloacelor fixe 35.159.405 30.641.264 -4.518.141
active
4. Produgda fabrica# 219.022.22Q 155.240.640 -63.781.580

Ca model determinist oricare dintre indicatorii de eficignmertionai mai
Tnainte poate fi exprimat astfel:

unde:

E—efectul utilizat Tn calculul de eficign (volumul produgei, valoarea
adiugat, profitul; mf -valoarea medie a mijloacelor fixe; g—ponderea ragkdor
fixe active n total mijloace fixem fa-valoarea medie a mijloacelor fixe active.
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U14.2.3. Analiza sirii mijloacelor fixe

Starea mijloacelor fixe caracterizea gradul de invechire a mijloacelor
fixe si poate fi reflectat de uraborii indicatori:

= coeficientul de reinnoire care exprimd raportul dintre mijloacele fixe
intrate prin investii (Inv) si valoarea total a acestora (Mf):

kr ="V 100
Mf

scoeficientul de modernizare care repreziit ponderea mijloacelor fixe
modernizate n totalul mijloacelor fixe:

km= M_fm 100
Mf

=gradul de uzura poate fi determinat prin mai multe modaiit

a)pornind de la durata consuiatimasi si normak de serviciu:

gu:EElOO sau gu:M
Dn Dn
b)pornind de la volumul ludrilor de reparéi executate in raport cu cele

normate:

_Lre

u=——"1100
g Ln

c)folosind suma amortizii:
A
u=—1[100
W=V

unde:

A-amortizarea acumulat Vi-valoarea de intrare a mijloacelor fixe; Dc-
durata de vigi consumat a mijloacelor fixe; Dn-durata norndiade viaa.

in ceea ce privgte echipamentele industrialein general, utilajele n
special, este necedan examinare dupvarst. O analia a acestora ddpvarst
evidentiaza nivelul bazei tehnice a prodig, dinamica procesului de inlocuire,
reinnoiresi largire a ei. Pentru o apreciere generalizatoareinaiwutilajele se
apeleai la indicatorul sinteticyarsta medie in anul ,n”, respectiv:
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unde:

V-varsta in anul ,n” a utilajului introdus in expl@are n anul ,i”; m—
numarul de utilaje introduse in exploatare in anul ,i".

O varst medie mare insearirun proces de reinnoire lent ce se reflént
nivelul de eficiem a utilizarii mijloacelor fixe in ansamblu. O datu structura pe
varste, in analizprezint interessi situaia modernizirii utilajelor . In acest sens
Se poate construi o struciware § cuprindi:

1.utilaje noi — care se incadreaim limitele de %2 din varsta de via
2.utilaje modernizate
3.utilaje vechi, nemodernizate.

Diagnosticul strii de funaionare se poate releva la un anume moment al
gestiunii, Intr-unsir de momente. In acest scop se fofpseoeficientul strii
mijloacelor fixe stabilit astfel:

K=ot A
Vi Vi

unde:

Vr—valoarea dmagi a mijloacelor fixe; Vi—valoarea de intrare a mgtzlor
fixe; A—suma amortizrii mijloacelor fixe;

Ocu cat K este mai aproape de 1, cu atat réflestare fungonak bura.

Odaa k)k, In momentul ,t” starea mijloacelor fixe s-a Tmlitmit ca

urmare a reinnoirii acestora (deci dinamica reimn@ devansat dinamica
amortizrii).

Gradul de reinnoire a mijloacelor fixe rezul& ca raport intre valoarea
mijloacelor fixe intrate prin investi si valoarea total a mijloacelor fixe la
sfagitul perioadei. Mijloacele fixe noi care iftin funaiune, Tnlocuiesc altele
vechi, uzate fizigi moral, sau contribuie ladgirea parcului existent. De regul
ele au performae tehnice sensibil superioare celor vechi. De gceeanalia
procesul de reinnoire nu poate fi limitat la rapbvialoric, ci trebuie reintregit cu
aspecte legate de asemenea perforen@aspecte referitoare la randament, durata
de funcionare, satisfacerea cem@or ergonomice) prin care se influeaz
cantitativsi calitativ intreaga activitate econoriia firmei.

Limitata la c&iva indicatori de eficiefd a mijloacelor fixe in totalitatea lor
reinnoirea poate fi regsita ca variabik in modele ca:

1.26 = MfaD'\_A an_Qe
Mf Mf Mfa Mfn
.gf =MfaEanD_Qf
Mf Mf Mfa Mfn
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 CAQY_ia i of A Q)
M f Mf Mfa Mfn  Qf
4£: MfaEM an Qe E—IXA
Mf Mf Mfa Mfn Qe
5_22 M faEM an Qe E—I—Pe

unde: M fn-valoarea medie a mijloacelor fixe noi.

in final trebuie subliniatlegat de starea mijloacelor fixe apare necesgar
analiza reparatiilor, masurile de intrgnere a gtrii de fungionare care
accelereaz uzura lor. intreruperile frecvente, produc slgpim sestie, deregiri
in funaionarea instal@lor si accelereax uzura lor. De aceea in procesul de
analizi trebuie examinat ansamblul deasuri pentru pstrarea girii de
functionare a mginilor si instalgiilor, a tuturor mijloacelor fixe. Se cercetéaz
masurile cu caracter de ingrijire curgntcatsi cele de natdrcapitah care trebuie
efectuate Tn termen scyrtcorespunitor calitativ, cu economie de resurse.

U14.3. Analiza gestiunii activelor circulante

in contextul analizei potertialului material se examinedzsi capitalul
circulant, iar in analiza acestuia se are in vetfeggincipal analiza stocurilor de
materii primesi materialesi de nrfuri.

Definitie. Stocurile reprezini acea parte din activele circulante cu rol
determinant, atat pentru activitatea din domeniametului, céat si pentru
activitatea din domeniul prodtiei. Ele repreziri acele produse sau resurse
materiale care asiguicontinuitatea activitii (comerciak sau de produ®).

in funatie de momentul inregigiri lor, stocurile pot fi:

a)stocuri initiale, care sunt constituite la Tnceputul perioadei destigee
(trimestru, an}i condtioneaz desfisurarea normala activititii economice
pari la prima aprovizionare;

b)stocuri finale, care se inregistreada sfasitul perioadei de gestiungi se
constituie Tn stocuri imiale in perioada uratoare;

c) stocul mediy respectiv ririmea medie a stocului condinat de volumul
vanzrilor si de viteza de rote a stocurilor pe categorii de
produse/rarfuri.

Informatiile necesare analizei stocurilor setiobdin: balama circulaiei
marfurilor, inventarierile efectuate periodic, sisteintde gestiune a stocurilor de
marfuri.
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U14.3.1. Analiza stocurilor de materii primesi materiale

Analiza stocurilor de materii prime este neceésén cazul fiedrei
intreprinderi pentru a identifica acele oportaitle aprovizionare cu principalele
materii prime si materiale. In cazul origei intreprinderi, activitatea de
aprovizionare este o activitate dinamicontinui, planificarea acestei actiit se
realizeaz in mod raional, coreland permanent necesarul de resurseialateu
celelalte activiti ale intreprinderii.

Destisurarea procesului de aprovizionare se realiz@azbaza unor planuri
sau programe, iar desbtirarea efecti¥ a aproviziofirii presupune respectarea
urmatoarelor etape:

»asigurarea acoperirii cu contracte a necesarulaiptevizionat, contractul fiind
legea fundamentaln relaiile de afaceri dintre parteneri;

»realizarea programului de aprovizionare trebdgif pe totaki pe categorii de
resurse;

»asigurarea necesarului de progeicin punct de vedere cantitativ, calitagiva
termenele de aprovizionare.

Analiza stocurilor de materii primg materialeeste necesapentru a evita
imobilizarile financiare pe termen medsiilung. In desisurarea origrui proces
de produge, este necesaconstituirea de stocuri de resurse materialé, ansste
stocuri trebuie n@gonal dimensionate. Damivelul lor defaseste un anumit barem
sau volum, ele creeaserioase probleme financiare.

in teoriasi practica economit se pune un accent deosebit pe prevenirea
formarii de stocuri supranormative, cu cele damari componente: cu guare
lenta si fara miscare.

Analiza stocurilor de materiale se realizeadin punct de vedere
metodologic sub diverse aspecte:

»0 prima problend se refei la studierea evotiei stocurilor, comparativ cu
dinamica cifrei de afaceri, pentru a stabili famirimea acestora (a
stocurilor) a avut influegd favorabik asupra volumului prodtiei si al
vanazirilor.

»al doilea aspect al analizei stocurilor de matersa refer la studierea evotiei
lor, comparativ cu o bazde raportare. Orice agent economic trebaigi s

stabileast o dimensiune a stocurilafi sa urmareasd da@ aceasta este
respectat

»al treilea aspect in analiza stocurilor se tefler gradul de imobilizare a
stocurilor. Din acest punct de vedere, gradul debilizare (durata de
imobilizare) este datde relaia :

Di :EIZBBO
E
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unde:
S - stocul mediu anual dintr-o resuraateriai;
E - iesirile de materiale din magazie pentru consumugrimg;
360 - nunarul zilelor dintr-un an.

De exemplu, dac durata medie de stocare este de 30 zile, stocdele
resurse materiale ce au o darde rotaie mai mié decat aceastviteza (de 30
zile), fac parte din grupa stocurilor normale, ¢ate care au o vitézde rotaie
cupringt intre 30si 60 zile, repreziri stocuri cu mycare lerd, iar cele mai mari
de 60 de zile sunt stocudrfi miscare.

U14.3.2. Analiza eficiekei utilizarii activelor circulante

Eficienta utilizarii activelor circulante se caracterizeazi se analizeak
prin metoda ratelor. Ratele de nigase exprim:

= prin durata n zile a unei rata

Stocul activelor circulante

D(zile) =
(zile) Fluxul de activitate corespudtor

= prin numirul de rotaii:

Fluxul de activitate
Stocul activelor circulant

Nr. de rotaii =

In practica curedtsi chiar In unele reglemeni contabilesi financiare
sunt prezentate modele de calcul nu suficientgl&#roase. De exemplu, durata de
rotatie a stocurilor de #rfuri este calculatdupa relaia:

Do(zile) :—SC”:Dr:—%m
VA

Nr. de rotaii = _C—A
Sm

Cei doi indicatori implica in calcul sunt exprim@in marimi diferite:
stocurile in cost de achi@ (de cumprare), iar CA in prede vanzare, ceea ce
denatureax rezultatele ofinute. Pentru un plus de fiabilitate se reconiand
modelele:

a) durata de rotatie a stocurilor de marfuri:

D= Stocul mediu de danfuri 360
Costul de achizie al marfurilor vandute
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b) durata de rotatie a stocurilor de materii prime:

Stocul mediu de materii prime 360
Costul de achizie al materiilor prime consumate

D=

c) durata de rotatie a stocurilor de produse finite:

Stocul mediu de produse finite
Produgia vandut: in cos de produge

D= 360

Modificarea duratei de rofa este dependentle raportul dintre dinamica
iesirilor (produdiei, vanzrilor) si dinamica stocurilor.

Folosirea integrélsi eficient a potegialului materialsi uman, producerea
si comercializarea unor #rfuri de calitate, diversificarea gamei sortimeetatc.
asigun activizarea vaniilor si accelerarea rgcarii stocurilor.

Iintreprinderile producsi comercializea, de regul, o gani variati de
produse. Fiecare grapde produse sau sortiment inregistéeazdurai n zile a
unei rotaii specifica in funaie de particularittile cererii, gradul de solicitare a
marfurilor respective de atre cumgratori, natura rel@ilor cu furnizorii etc. De
aceea durata medie de ngda nivelul unei uniti operative sau intreprinderi este
dependerit de structura vanrilor pe grupe sau sortimente de produse (@i),
durata de rotée specifié structurilor implicate in calcul,sa cum rezuf din
relgia de mai jos:

i

- inY
BIZQ@Il:Zg p=
100 100

Potrivit celor mefionate mai inainte aici se rekeyl se rein modalititile de
caracterizarai, respectiv diagnosticare sintetia stocurilor ca active circulante
de exploatare. In acest sens indicatorii sunt idiecasi in cazul mijloacelor fixe,
fiind vorba tot de o parte a capitalului econonespectiv, iar ca modele putem
avea:

CA VA P
St’ St St

in afara modelelor de corgil, diagnosticarea de tip factorial se realieaz
prin modelele multiplicative. De exemplu, in ceeaptiveste profitul la 1 leu sau
1000 lei stocuri, diagnosticul factorial se poaaliza astfel:

P_CASP
St st CA

in diagnosticul eficierei activelor circulante de exploatare, in eseal
stocurilorviteza de rotae a acestora pe baza duratei vitezei detiote reflect
prin relgia:
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unde:

D - durata vitezei de ratia; St - stocul mediu; CA - cifra de afaceri;
T - nunirul de zile ale perioadei de diagnosticare.

Referitor laefectele economico-financiargenerate de utilizarea resurselor
materiale circulante acestea se forniesub influema: constituirea stocurilor (ca
materiale), narimii stocurilor, consumurilor pe unitatea de predu

intreb ari facultative

1. Care sunt indicatorii utilizain analiza dinamicii mijloacelor fixe?
‘ > 2. Care sunt indicatorii utilizain analiza structurala mijloacelor fixe?

3. Cum se determincoeficientul mijloacelor fixe active?

4. Care sunt indicatorii utilizain analiza girii mijloacelor fixe?

5. Ce sunt stocurile?

6. Care sunt ratele folosite in efictarutilizarii activelor circulante?

1. Dinamica mijloacelor fixe se realizeégae baza urétorilor indicatori:
=

O U14.4.Testul de autoevaluare

a. abaterea absofua mijloacelor fixe;

Timp de lucru : 20 min

Punctaj : 100 b. abaterea relativa mijloacelor fixe;

=

c. coeficientul intfrilor de mijloace fixe;
3 c. coeficientul igirilor de mijloace fixe;
=

c. coeficientul mjcarii globale a mijloace fixe.

(5 puncte)
2. Analiza structurala mijloacelor fixe se realizeape baz urritorilor indicatori:
a. coeficientul de structiipe categorii de mijloace fixe;
= b. coeficientul mijloacelor fixe totale;
[ - . . .
c. coeficientul mijloacelor fixe active.
(5 puncte)

3. Compodzia tehnologié@ a mijloacelor fixe se reflegfin urmitoarele relgi:
a.Qe=M A2 Qe ;
Mf Mfa

-

b. ca(Qy) =M MRS SAQY;
Mf Mfa Qf
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(5 puncte)

4. Starea mijloacelor fixe poate fi reflectat dengiorii indicatori:

=

[ - . . . ) . -
b. coeficientul de modernizare care reprezpanderea mijloacelor fixe modernizate Tn
totalul mijloacelor;

r

a. gradul de uziir,

c. coeficientul de reinnoire.
(5 puncte)

5. Deshsurarea efectiva aprovizio#rii presupune respectarea uitoareloretape:

1. asigurarea firmei cu personal calificat ;

2. oltinerea unor credite pe termen scurt;

3.asigurarea acoperirii cu contracte a necesadel@iprovizionat, contractul fiind legea
fundamentd in relaiile de afaceri dintre parteneri;

4. realizarea programului de aprovizionare trelpiget pe totaki pe categorii de resurse;

5. asigurarea necesarului de pragudin punct de vedere cantitativ, calitativla
termenele de aprovizionare.

Varianta corecteste:

a.135
b.345
c.125
d.12 35

a1 1 71 7

e.1345
(10 puncte)

7.Care din relgile de mai jos repreziéitrata varigiei valorii adiugate:

VA
(5 puncte)
8.Modelele de analiza valorii adugate pot fi grupate astfel:
a. modele care evidgaza resursele utilizate;
3 b. modele care evid@azi influenta patrimoniuluisi a elementelor componente;
c. modele bazate pe indicatori de rezultate.
(5 puncte)
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9.Modelul de analiz a valorii adugate aferente prodiiei exerctiului stabilit in fungie de
resursele tehnice este:

I v .
a ya=wfiiagQe VA
Mf Mfa Qe

=

b fa CA VA,

Mf Mfa CA

C. ya= NsRe/A:
Ns Qe

"VA= M f

=

(10 puncte)

10. Realizd analiza diagnostic de tip factorial a valoriiadate dup urmitorul model de analiiz

va=M MR CA VA,
Mf Mfa CA

(20 puncte)

11. Completda: Valoarea adugali.  €Ste........ccccoiiiiieiiiiiiieeininnnnn. carexprimi o

............................ sau gterea de valoare pe care intreprinderea o aduceritmrnsi serviciilor
provenind de la t@rsi permite nisurarea...........cccccceeeeeeeeeeeiinnnns
(10 puncte)

12. Stocurile repreziditacea parte din activele circulante cu rol deteaminatat pentru
activitatea din domeniul cometui, cat si pentru activitatea din domeniul prodigi. Ele
reprezind acele produse sau resurse materiale care asigotinuitatea activitii (comercial sau
de produge).

C e

Adevirat Fals

(10 puncte)

Ul1l4.5. Rezumat

Aceast unitate prezini analiza resurselor materiale avandu-se in ved
urmatoarele aspecte: analiza gestiunii mijloacelor fixe analiza gestiunii
activelor circulante.

In analiza gestiunii mijloacelor s-a avut In vedeamaliza dinamicii,
structurii si starii mijloacelor fixe, iar in analiza gestiunii astelor circulante s-a
pus accent pe analiza stocurilor de materii prisgnenaterialesi analiza eficierei
utilizarii activelor circulante.

Structura acestei uniti v-a permis irelegereasi asimilarea graduai a
cunagtingelor referitoare la analiza resurselor materiale.
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Raspunsurisi comentarii la testul de autoevaluare

abc
c

d
abc
a

d

b
abc
a

0.

BOO~NOORWNE

I.Abaterea valorii adiaugate:
AVA=VA- V,%:(_M ;d\”_ﬂg& V”}] (_M Qe gE_AﬁgZ_g]

Il. M asurarea intensititii factorllor de influen ta:

1.Influera valorii medii a mijloacelor fixepva :(Mf vy )E—!_! fa, [ CA VA
M YT M, Mfa, CA
2.Influerta ponderii mijloacelor fixe active n total mijloafixe:
T EEM_faa_M_faoijﬂb VA
i Mf, Mf, ) Mfa, CA
3.Influena eficienei mijloacelor fixe activejva _ dv EE CA _CA ]E—IV'%
CA v A
Va M f M fa1 M fa, ) CA
4. Influena valorii adugate la 1 leu cifr de afaceriya — izt Mfa, CA [ VA_VA
CA Mf Mfa (CA CA

Ill. Pentru verificare avem relatia: AVA= AVA +A¥ﬂa AV +AVA
M f Mfa CA

11. soldul intermediar de gestiune, creare de vaJgauterii economice a firmei
12. adeirat

TEMA DE CONTROL NR. 4

Realizai un studiu de caz privind analiza resurselor umginmateriale
folosind datele unei firme reale respectandatoarele cerite:

Capitolul I - Aspecte teoretice privind resursefeamesi materiale
Capitolul Il - Aspecte metodologice privind resuesemanei materiale

Capitolul 1l - studiu de caz privind analiza resellor umangi materiale la

Capitolul IV - Concluzii sinteticgi analitice
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