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Introducere
Bine ai venit in marea familie a studdor din Academia de Studii Economice!

Cursul de “Analiz economico-financiarl” se adreseazstudenilor inscrki la programul de
studiu ID, organizat de facultatea Contabilitgtenformatica de Gestiungi face parte din planul de
Tnvatamant aferent anului 11, semestrul 1.

Va propunem, stima student, & trecem in revigt care suntobiectivele principaleale
acestui curs, concretizate Ggompeterele pe care tu le vei dobandi duparcurgereai asimilarea
lui:

= vei fi familiarizat cu posibiliitile de utilizare ale inforntalor oferite de détre analiza
economico-financidrin cadrul organizéei moderne;

= vei fi capabil 4 analizezi diveyii indicatori si optiunile legate de managementul
organizaiei, generate sistemul de indicatori utiliza

= vei putea interpretgi relaiona efectele produse la nivelul organmiea ca urmare a
schimbkirii factorilor interni sau externi intreprinderii.

Cursul “Analizi economico-financiar I” este structuratpe sase uniti de inwtare
(capitole), fiecare dintre acestea cuprinzand tdstgerificare, pe care tu le vei transmite tutarel
careti-a fost alocat.

Pentru a parcurge magar urmatorul material amati prezint simbolistica utilizat

Obiective: _ Tti prezint obiectivele

unitatii de Tnvatare

1ti prezint definitia
termenilor utilizai

1ti solicita raspunsul la teste
de autoevaluare pentru care

- vei gasi raspunsul la
sfawitul fiecarei unitti de
invatare
Iti prezin& prin exemple

- natiuni, concepte, indicatori
etc.
1ti prezint o aplicaie

- practia privind
problematica studiat
Iti prezint raspunsul la
teste de autoevaluare din
cadrul fieé@rei unitti de
Tnvatare
Iti prezing reperele

- bibliografice ale unittii de
Tnvatare
Reprezini lucrarea de
verificare pe care o vei

- rezolvasi trimite
Lucrare de verificare nr. ... profesorului
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Unitatea de Tn\atare 1 BAZELE TEORETICO-
METODOLOGICE ALE ANALIZEI ECONOMICO-
FINANCIARE

veti dobandi cungtintele necesare pentrut@hegerea rolului analizei economice in procgsul
decizional al unei intreprinderi;

veti identifica lediturile cu activitatea financiar-contadil

veti dobandi capacitatea de a aplica metodologiile spedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

1.1 Definirea analizei economico-financiare

L = Analiza economico - financiarstudiaz mecanismul de formarg
modificare a fenomenelor economice prin descommador in
elemente componente, irrp simple si prin stabilirea factorilor de

influenta. Descompunerea se face in trepte, de la complgxialu, in

vederea identifigrii cauzelor finale care explico anumii stare de
fapt, un anumit nivel de performgirsau o anumitevoluie a lor.

= Analiza economico-financiareste o disciplii al carei obiect de studiu
il constituie proceselgi fenomenele economico-financiare legate de
activitatea producty desfisurati de Tintreprindere, azuta ca o
organizaie social, cu o structur proprie bine delimitat in timp si
spaiu, caracterizatprin dinamism si complexitate.

Analiza economico-financiarutilizeaz un ansamblu de concepte, tehnicinstrumente
care asigur tratarea informgilor internesi externe in scopul formédii unor aprecieri pertinente
referitoare la situga unei organizd, la nivelul si calitatea performaelor sale. Analiza econoniic
studiaz fenomenele din punct de vedere economic, respedtivonsumului de resursg al
rezultatelor obnute. Vor fi luate in considerare rgike structural-fundonale si a celor de tip
cauz-efect. Complexitatea analizei economico - finareideriva si din faptul @ la nivel microsi
macroeconomic exigturmaitoarele situgi:

= acelai efect poate fi produs de cauze diferite;

* aceea cauz poate produce efecte diferite;

= efecte diferite se pot combina déand o rezuftantomplexului de factori sau ter

= complexitategi intensitatea cauzei pot determina nu numai intatea fenomenului dat, ci
si calitatea lui;

» n fenomenul analizat pot aqga Tnssiri pe care nu le-a avut nici un element al
fenomenului.
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o

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T1-1. Parcurgand defigile aferente referitoare la analiza economicodiitiafi, putei identifica
elementele comune in opiniile exprimate?

1.2 Tipologia analizei economico-financiare

in funaie de criteriul de clasificare ales, se disting maite tipuri ale analizei economice:
A. Dupa raportul intre momentul in care se efectdeanaliza si momentul desfurarii
fenomenului analizat:

= analiza post-factum sau post-operatorie, care gigv@rezentulsi trecutul activititii
analizatesi presupune cercetarea rezultatelor unei agtivéconomice potrivit reklor
cauzale, in vederea stabilirii modului in care @ast findeplinite obiectivele stabilite.
Termenul de post-factum defgie un proces sau eveniment care a avut loc sauseare
incheiat, analiza acestuia efectuandu-se ultermayzerii.

= analiza previziondl sau analiza prospecliv priveste viitorul activifiti analizate si
presupune previzionarea evpdi fenomenelor economice, pe baza céradactorilor care
le influerteaz si a relaiilor de cauzalitate, in perspectjVAnaliza previziona constituie o
etagd premergtoare in elaborarea strategiei actiriteconomico-financiare a intreprinderii.

B. Din punct de vedere al u#mrii insusirilor eseniale sau al determinilor cantitative ale
fenomenelor:

» analiza calitati#, care urmireste determinarea Tinsuilor eseniale ale fenomenului
economic studiagi a factorilor care sunt de acgeaatua cu fenomenuki il determirg;
Analiza calitatid determia gradul de precizie cu care se face previzionargdugei
fenomenelosi sta la baza elabdrii de modele in care sunt prinse elementele tederale
fenomenului economic.

= analizi cantitatii, presupune cercetarea fenomenelor economice paterndiriri
cantitative exprimate prin volum,valoare, rirrdurat etc..

C. Dupa nivelul la care se desfoai analiza:

» analiza microeconomi¢ desfisurat la scara intreprinderisi a elementelor acesteia,
abordai ca sistem.

» analiza macroecononidicstudiaz fenomenele economice la nivelul ramurii economate,
economiei ngaonale sau al economiei mondiale.

D. Dupa modul de urrarire in timp a fenomenelor economice:
» analiza statig, care studiazfenomenele economice, precyirelementelssi factorii care le

influenteaz, la un moment dat; monea de static face referire la modul in care se

efectueaz analizagi nu la natura fenomenelor economice, care nusigiddat statice;
* analiza dinamig, studiaz fenomenele economice in schimbare, in c@eeleu evoltia
acestora n timp, relevandu-le caracteristicile faiccesiune de momente.
E. Dupa criteriile de studiere a fenomenelor:

= analiza tehnico-econondic care imbia caracterul tehnic cu cel economic, de exemplu

5
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agiunea de crgere a produtei este rezultatul unei analize tehnico-economfestuate de
specialgti cu cungtinte tehnicesi economice (reducerea costurilor, gtezea rentabilitii pe
produs etc.).

= analiza economico-financiar trateaz corelaiile dintre activitatea econoniic (de
exploatare}i activitatea financiar (riscul financiar).

» analiza financiar vizeaz fluxurile financiare care se formea#a nivelul intreprinderii,
modul de gestionarg plasare a capitalului etc.

F. In fundie de delimitarea obiectului analizat:

= analiza pe ramuri, analiza pe dmitorganizatorice (intreprinderi, grupuri de intriegeri,
holdinguri);

= analiza pe probleme (cifra de afaceri, rentabditatc.).

% ©
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T1-2. Care considetaca sunt cele mai utilizate tipuri de analia nivel de firma?

1.3 Corvinutul procesului de anali# economi@

Analiza unei activitti economice pornge de la rezultate, materializate sub forma unor
indicatori economico-financiari, dédpcare se determinelementele procesului, factorii care l-au
generasi i-au influentat evoldia si relatiile dintre acetia.

Definitii ale elementelor prezents = ELEMENTELE - parti componente ale

fenomenului analizat;

= FACTORII - forte care provoac sau
determird un fenomen economic;

= CAUZE - fenomene care provoacsi
explicd apartia unui fenomen.

Un fenomen economic poate fi generat de anumitee;adar la randulasl poate fi cauza
finala a altui fenomen. Camutul activititii de analiz economid poate fi structurat in mai multe
etape:

1. Delimitarea obiectului analizei economico-finaneiacare presupune identificarea faptelor,
fenomenelor sau rezultatelor asupfieoca se va concentra analiza. Delimitarea acesra
face in timpsi Tn spaiu, cantitativ si calitativ;

Exemplu analiza cifrei de afaceri (CA), analiza profitujuanaliza costului unitar de
produgie etc.
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2. Determinarea elementelor, factoriprcauzelor fenomenului studiat; Pentru descompunere
in elemente componente se efectdamanalia structuraid a fenomenului economic studiat.
Factorii de influem se stabilesc treptat, incepand cu cei ¢iuae direci si continuand cu
cei cu adune indireci (care influeeaz fenomenul economic studiat prin intermediul
primei categorii de factori). Procesul continpari la stabilirea cauzelor finale (primare)
care determievoluia fenomenului studiat;

Exemplu pentru cifra de afaceri: nuimul mediu de salaria (N), productivitatea
muncii (W)
pentru costul unitar de prodge: costuri materiale (Cmat); costuri
salariale (Csal)si costuri indirecte de produi@ (Cind)

3. Odat cu stabilirea factorilor are logi determinarea corefi@i dintre fiecare factor
identificat si fenomenul economic analizat,céta corelaiei dintre acsgtia. Prin corel@e se
intelege o relge de tip cauz-efect care generearaporturi de condionare;

CA Cu
| |

A 4 A 4 A\ 4 \ 4 \ 4
N W Cma Csa Cind

Exemplu CA=NxW model multiplicativ
Cu =Cmat+ Csal+Cind model aditiv

4. Masurarea (cuantificarea) influgghor diferitelor elemente sau factori, care esterincipal
0 analiz de tip cantitativ;

5. Sintetizarea rezultatelor analizei — etajn care se fac aprecierile asupra actiwit
economice studiatg stabilirea unui diagnostic pentru aceasta;

6. Elaborarea msurilor pentru indreptarea defictetor constatate,respectiv grerea eficierei
activitatii pe viitor (acestea constituie qamutul deciziilor adoptate).

V.

/.; —
=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T1-3. Stabiliti etapele procesului de andlia cifrei de afacegi determina elementelai factorii
care pot influeta fenomenul supus analizei.
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1.4 Metodologia analizei economico-financiare

Metodologia analizei economico-financiare repreziniotalitatea procedeelorsi a

modalititilor de cercetare utilizate in domeniul economiidinanciar. in studierea fenomenelor,
analiza economico-financiautilizeaz metode, tehnicgi procedee specifice sau comune cu alte
stiinte:

= metode ale analizei calitative - studiazspectele legate de rgille cauzale care se
regisesc in esea oricirui fenomen economic, iar finalitatea aph¢ metodelor
calitative const in construirea modelelor abstracte a fenomenelmn@nice studiate.

» metode ale analizei cantitative - dau posibilitateacretizrii cantitative, a cuantifirii
influentelor factorilor care determiractivitatea sau fenomenul analizat.

Cele mai importante metode ale analizei calitatbumt:

Modelarea fenomenelor economico-financiar&odelul este un instrument de cercetare bazat
pe reprezentarea simplifiéaa realititi. Modelele pot fi:imitative (fenomenul este reprezentat
prin ele insgi, dar la o akli sca#), analogice (proprietitie fenomenului studiat sunt
reprezentate prin alte modatit grafice, diagrame etc.simbolice (folosirea de simboluri
pentru reprezentarea fenomenelor). In analiza en@mwmfinanciad sunt folosite modelele
simbolicesi analogice.
Comparaia. Pentru analiza fenomenelor se impune exiatenei baze de compama(criteriu
de referina). Compardile pot fi: intimp, nspatiu (fata de alte firme, fe&i de media sectorului
de activitate) mixte (tip si spaiu), in fungie de uncriteriu prestabilit (bugetul de venitusi
cheltuieli, norme, standarde etc.), caracter special(alte criterii decat cele maanate mai
sus, ca de exemplu metoda scorurilor). Metoda coatipa bazai pe faptul & rezultatele
economice (ale activitii unei intreprinderi) se analizegzu ca o sim@l marime luat in sine,
ci printr-o comparge care are la bazcriterii bine stabilite. Cand se apli@aceast metod,
trebuie 4 se aild in vedere comparabilitateairmilor analizate. De asemenea, trebuie avut n
vedere ca, prin criterile care stau la baza comear 2 se stabileascelemente ce se pot
compara atat prin ceinut, catsi in timp si spdiu, toate avand la bazondtiile de normalitate
n care se de&xfoar fenomenul.
Gruparea Presupune separarea colediiiistudiate in grupe omogene de énjtdupi una sau
mai multe caracteristici. Gruparea, Tmparte fencgteneconomico-financiare in grupe
omogene, dupuna sau mai multe caracteristici comune. Alegeseacteristicilor de grupare
este in funge de scopul cercati, esena fenomenului economic studiad, presupune o
cercetare multilaterala acestuia.
Diviziunea si descompunerea rezultateloPentru studierea aprofundah fenomenelor se
impune diviziunesi descompunerea acestora. Diviziunea poate fia duppul de formare a
rezultatelor, dup locul de formare a rezultatelor, pe elemente comepte (permite stabilirea
contributiei la formareasi modificarea rezultatului total). Descompunereaut&telor in
elemente componente (diviziunea lor) créepasibilitatea aprofuriii studierii fenomenelor.
Descompunerea se face la mai multe niveluri:

- diviziunea Tn timp, care urineste desisurarea fenomenului in anumite limite de timp,

ritmicitatea n deskurarea acestuia,
- diviziunea in spdu, care urnireste stabilirea rezultatelor dapgocul unde se realizeaz
acestea (loc de muicatelier, sege,fabric etc.);
- diviziunea stabilit pe @rti componente, permite aprofundarea fenomeneloiatid

Metodele de analizcantitatia au la baz marimi cifrice si se folosesc pentru cuantificarea

contributiei factorilor de influera la formareasi modificarea unui fenomen sau rezultat economic.
Ca metode de anafizantitati\a, utilizate Tn analiz economico-financiar Tntalnim:
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1. Metoda balamiera (input-output). Se utilizeaz atunci cand intre elementele fenomenului éxist
relgii de tip determinist de forma sumei sau difeegn

Forma generala unui model care presupune aplicarea metodentieia este uritoarea:

M=a+b-c
AM =M, -M,

Pentru a stabili influga unui element oarecare asupra fenomenului stushagplié
urmatoarea regut se determif soldul elementulusi setine seama de semnul matematic cu care
acesta apare in model.

Influentele elementelor asupra fenomenului ,M” se calculesstfel:

1. AM, =a -q,
2. AM, =b, -b,
3. MM, =—(c, -c,)
Suma influerelor elementelor componente trebui@ e egah cu variaia totak a
fenomenului studiat.
AM =AM, +AM, +AM
2. Metoda substituirilor in lanr (iterarii). Metoda substituirilor in lgnse aplid pentru
determinarea influami factorilor asupra fenomenului analizat. Se fe§tesin cazul in care intre
factorii fenomenului exigt relaii de tip determinist de forma produsului sau aor&dui.
Modelul metodei se prezintsub forma unei reta matematice care ledgfactorii care
influenteaz fenomenul analizat. Metoda se bazepe trei principii:

a. ordonarea factorilor are in vedere caiutiarea lor economic factori cantitativi, factori
de structut si factori calitativi. Factorii cantitativi reprezih suportul material al
factorilor calitativisi, implicit, al fenomenului studiat. Factorul sttucal apare in cazul
marimilor agregate (care rezalprin Tnsumarea unor componente eterogene). Factoru
structuii este cofinut de factorul cantitatigi agioneaz prin factorul calitativ. Factorul
calitativ este de aceganatua cu fenomenul cercetat, dar are o &fde cuprindere
diferita.

b. substituirile se fac succesiv, conform ordinii dglunctul (a);

c. un factor substituit se mgne ca atare in operanile ulterioare

Cazul I) Produsul intre factori:
F=axbxc
AF=F -F,

Influentele factorilor asupra fenomenului:
1. AFa =a1><b0><C0 - aoxboxco =(a1 - ao)xboxco
2. AFb :a1><bl><co - aixboxco zalx(bl - bo)xco
3. AFc zalxblxcl _alxblxco =a1><b1><(Cl - Co)
AF =AF, + AR, +AF,

Metoda substituirilor in larmpe baz de indici:

|F=£X100=thclx100=|alblc
R CH oo 100°

ia:ﬁXlOO ib:&xloo ic:&xloO
% b, .

AIF = ||: _100

Influenta variaiei relative a factorilor de @icane asupra modificii relative a fenomenului:
1. AFi,=i,-100

Co_ Xy
2. AFi = 100 -,
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3. AFi, _ Xy :I I, %0,
10C 10C
Al =AFi, + AFi, + AFi,

Cazul 11) Raportul intre factori:

p=2
A b
In conformitate cu principiile enwate, substituirea factorilor trebuié Bceag cu factorul

cantitativ. Influema factorilor de agtune se face diferit in fuie de pozia factorului cantitativ:

= Factorul cantitativ se afl la numarator
- Pe baz de nirimi totale:

AP=P,-P,
1. AP =2_%
b, by
2. AR =2_%
b, b,
AP = AP, +AP,
- Pe baz de indici:

I, = x100="2x100
R Iy
=2 =D

a b
8 b,

1. APi,=i,-100

2. AP, ='2x100-i,
Iy

Al = APi_ + APi,

= Factorul cantitativ se afl la numitor.
- Pe baz de nirimi totale:

1. AR =2_%
b, b,
a4 _g
b,

2. AP =
b,

AP=AP, +AP,

- Pe baz de indici:

I, = x100="2x100

R Iy
i =& [ =&
a b
N b,
1. apPi, =1%%%100-100
Ib
2. APi, —_— 100—@ x100
Iy Iy

Al, = APi, + AP,
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in cazul in care nuanatorul si/sau numitorul se dezvaldupi relaii de tip produs, rapoxi
balanier, pentru stabilirea influgelor factorilor indire@ se apli@ principiile metodei substitiilor
n lart
= Metoda coreldiei. Denumiti si metoda analizei regresionale se utilizeatunci cand corefea
dintre fenomenul studiafi factorii de influena este de tip stocastic. Cu ajutorul acesteia se
masoas intensitatea legurii dintre fenomenul analizat factorii sii de influena. Etape:

a) stabilirea cofinutului economic al fenomenului analizagl factorilor de influers;

b) identificarea legturilor de cauzalitatsi stabilirea ecugei de regresie (de tip linear,
parabolic, hiperbolic, expongal, logaritmic etc.)

c) calculul valorii parametrilor ectiei de regresie, folosind metoda celor mai miiigte;

d) determinarea intengiii legaturii dintre fenomenul analizat factorii sii de influena;

e) cuantificarea influerei factorilor asupra fenomenului cercetat cu ajiteoeficientului
de determinge.

= Metoda scorurilor Modelul general este:
Z=aX, ta,X,+...... +a,X, , unde a reprezifitoeficieni de semnificde
X reprezint variabile independente
Etape: alegerea unugantion de firme, a indicatorilor, elaborarea un@nbinaii lineare a

indicatorilor semnificativi, alegerea punctelor deflexiune care % realizeze clasificarea
intreprinderilor, analiza ratei de succes a scarulu
= Metoda ratelor Sunt folosite pentru a analiza peiintreprinderii fga de media ramurii de

activitate, faa de concurem etc., precumsi pentru companéi cu realiZirile anterioare ale

intreprinderii. Ratele pot fi grupate in:

- rate de structdr exprimi contribttia partilor la formarea fenomenului, permit
comparai intre intreprinderi de dimensiuni diferite modificarile structurale in cadrul
unei intreprinderi

- rate de eficietd: reflect corelaia efect/efort (productivitatea muncii, rata rertiadii
economice) sau efort/efect (ratele de efiaeale costurilor, costul unitar)

Exemplu efect/ efort: productivitatea anuabh munciiWa= CA CA cifra de

Ne'

-

afaceri, Ns nuarul mediu de salaria

thO(I?A = C h

efort/efect: eficiera cheltuielilor C aXlOOO, Ca cifra de afaceri,

Ch cheltuieli aferente cifrei de afaceri

- rate de echilibru: reflegtcorelaia dintre posturi sau grupe de posturi bilewre de activ
sau pasiv (rate de lichiditate, solvabilitate)

Activecurente

Exemplu rata lichiditarii generaleLg = —
Datorii curentt

= Diagrama Pareto (metoda 20/80)\re la baz ideea acordtii unei importarge propotionale cu
contributia elementelor la formarea fenomenelor.

Etape: identificarea fenomenulgiia parametrului specific, stabilirea valorilor garetrului
specific, ordonarea elementelor in ordinea destt@m® a parametrului specific, calculul valorilor
cumulate ale parametrului specific, delimitareaetonA, B, Csi reprezentarea grafica curbelor
ABC.
= Cerceiiri opergionale. Sunt utilizate Tn cazul reldor cauzale de tip stocastic, reprezentand un

ansamblu de metode folosite in adoptarea deciziildtilizare: cercetarea unor sisteme
organizate, in care intervin un complex de factaglicarea unor metodgiintifice pentru a
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scoate in evidea legiturile de interdependen a factorilor; raéionalizarea deciziilor pe baza
informaiilor post-operatorigi analizi previzionak.

4

_,—_.' s
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T1-4. Enumera principalele metode de analizalitativa

T1-5. Care sunt cele mai utilizate metode de afdaantitati\a?

1.5 Sistemul de informéi, premisi a efectuirii analizei economico-financiare
Informaia reprezini materia primi de baz pentru analiza economico-financiaAnaliza se
bazeai pe informaii si furnizeaz la randul ei informgi necesare in procesul managerial.
Informaia economié provine din doé surse importante:

» surse interne care furnizeaz din evidema proprie date privind deslurarea activitii.
Principalele informai interne, in special financiare se towb din documentele de sintez
bilantul, contul de profiti pierderisi note explicative. Alte surse interne sunt: coilii@bea de
gestiune, contractul de management, programelaldedie etc.;

= surse externe care provin din exteriorul firmeii se constituie in informa privind mediul
extern cu care se idtiin contact in procesele conexe aciiiiteconomice dedfurate (rata
inflatiei, dinamica PIB, rata dobanzii, pué resurselor, performaa ale concurgei, progresul
tehnic Tn ramura respedciivetc.). Informdile sunt asigurate prin: reviste, cotidiene, magaz
periodice; colocvii, conferie, congrese; saloane, expozitarguri; centre de documentare,
brevete de inven; organisme furnizoare de informiade sinteZ (agenii regionale de
informarestiintifica si tehnici, camere de comesi industrie, institute ngonale de statistig

12
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organisme de consultgin agenii nationale de cercetarg informare); vizite, intalniri, reld cu
clientii, furnizorii si concuretii; cumpirareasi analiza de gantioane.
in literatura de specialitate se #isgscsi alte clasificiri a informaiilor utilizate n procesul
decizional.
Dupa natura lor, pot fi grupate in:

informaii economico-financiare;
informaii tehnicesi tehnologice;
informaii sociale;

informaii politice, juridice etc.

Dupa posibilitatea de a fi recunoscute, se pot distinge

informatii de largi accesibilitate (deschise) pe care le furnizeaass-media, revistele
de specialitate prin diversele lddrpublicate, alte lucri stiintifice etc.;

informatii limitate, respectiv care nu pot fi cunoscute @eprin intrarea in contact cu
eventualele surse, de exemplu dileanei intreprinderi, furnizorii de resurse madéei
etc.

Oricare ar fi sursa care le generggentru a putea contribui pe deplin in procesudldiz
economico-financidr, este trebuie ca acestég®at indeplini anumite certe:

sa fie utile procesului decizional,

si fie exacte;

sa fie complete, pentru a se evita superficialitatealizei;

si fie oportune, pentru a se evita perimarea aceptandrecerea timpului;

sa aibd un anumit nivel de valoare, ca importain gandirea managerial

sa poat fi cunoscut costul gimerii acestora, care, uneori, chiar #@lae ridicat, poate
contribui la reconsiderarea dagfrarii fenomenului.

V.

/.; —
=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T1-6. Enumera principalele surse de informiautilizate pentru efectuarea analizei economico
financiare.

13
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns

T1-1. | Analiza studiaz fenomenele economice
Analiza descompune fenomenele in elemente comp®nent

T1-2. | Analiza post-factum
analiza calitatig

analiz cantitativa

analiza dinamig

analiza tehnico-econoriic
analiza economico-financiar
analiza financiar

T1-3. | 1. Fixarea obiectului analizei — analiza cifreiadaceri
2. Determinarea elementelor, factorigpcauzelor fenomenului studiat — cantitatea
vandut si pretul de vanzare
3. Determinarea corelai dintre fiecare factor identificgt fenomenul economic
analizat,casi a corelaiei dintre acgtia:
CA=Q,xp
4. Masurarea (cuantificarea) influgor factorilor
5. Sintetizarea rezultatelor analizei

T1-4. | modelarea fenomenelor economico-financiare
comparséa

gruparea

diviziuneasi descompunerea rezultatelor

T1-5. | metoda balatrera (input-output).
metoda substituirilor Tn lan
metoda ratelor

metoda scorurilor

T1-6. | situgiile financiare anuale
documentele de sint&z
contabilitatea financiar
contabilitatea de gestiune
bursa de valori

institutul de statistit
publicaii de specialitate

Am ajuns la sfaitul Unitatii de invatare 1.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la inceputul uiitde nvatare.
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Unitatea de initare 2 ANALIZA INDICATORILOR DE DIMENSIONARE A ACTIMTATII ECONOMICE ...

Unitatea de Tnvatare 2 ANALIZA INDICATORILOR DE
DIMENSIONARE A  ACTIVIT ATII ECONOMICE A
INTREPRINDERII — CORELA TII DE ECHILIBRU, ANALIZA
CIFREI DE AFACERI, ANALIZAVALORIIAD AUGATE

veti dobandi cungtintele necesare pentru calculul indicatorilor valo®ei activigtii de
produgie si comercializare;

veti dobandi capacitatea de a analiza indicatorildone;

veti putea diagnostica evala activititii de produdie si comercializare a unei intreprinderi
veti dobandi capacitatea de a aplica metodologiile gpedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

2.1 Analiza situaiei generale a activitfii de produgie si comercializare pe baza
indicatorilor valorici

2.1.1 Indicatorii valorici ai activit atii de productie si comercializare

Stabilirea obiectivelor strategice pentru evaluintreprinderilor are la bazrezultatele
analizei activiitii de produde si comercializare de&§urati pari in prezent. Indicatorii valorici
aduc un important aport inform@anal la analiza activitii de produdie si comercializare a origei
intreprinderi. Sistemul de indicatori care asigewvaluareasi analiza activiitii de produde si
comercializare este dilwit din:
cifra de afaceri (CA);
produgia marf sau produga fabricat (Qf);
producia exerciiului (Qe);
valoarea adligat (VA).

A WNBEF

Cifra de afaceri

o = Cifra de afaceri (CA) reprezihtvaloarea total a veniturilor unei
Definitie n ) . R : . )
intreprinderi rezultate din vanzarea produselofizate, a narfurilor si
respectiv a serviciilor prestate, pe o andrperioad de timp.
in afai de cifra de afaceri exprimata nivelul intreprinderii, care caracterizéaznzrile
totale, putem intalngi o alta forma de exprimare - cifra de afaceri rezultdin activitatea de baz

care reflect valoarea produi marfi din activitatea principél (de baz) care a fost vandat Se
simbolizea prin Qv.

Productia marfa fabricata (productia obtinuta destinat livr arii)
= Produgia marf fabricai (Qf), (indicator calculat numai de
- intreprinderile cu activitate prodiie si prestri servicii), reprezirt
valoarea tuturor bunurilor realizate destinate wénzatre clierti, a

serviciilor prestatesi a lucrrilor executate pentru t@rpe o anumi
perioadi de timp

Acest indicator cuprinde valoarea produselor fidiéstinate livirii si valoarea serviciilosi
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lucrarilor prestate &tre teti, precumsi valoarea semifabricatelor destinate dnirpentru preluciri
ulterioare in vederea @dberii de produse finite. Prin semifabricat sgefege un anumit produs care,
in cadrul unei unitti productive, a ajuns la un anumit nivel de predwesi nu mai poate fi prelucrat
decat intr-o ait sec¢ie sau intr-o adt intreprindere pentru realizarea unui produs finit.

Produdia marf fabricat se calculeaz utilizdnd datele din situ#@le financiaresi balana
sintetica facand suma dintre rulajele debitoare ale contul@éb, 341si rulajele creditoare ale
conturilor 704, 705i 708.

Qf =Vpf +Vle+Vsp

Vpf = Qv+ (Sf - Si)

Unde: Qf — produca oltinuta destinai livrarii

Vpf — valoarea produselor fabricate

Vle — valoarea ludrilor executate

Vsp — valoarea serviciilor prestate

(Sf - Si) sauAQs — stocurile de produse la sféul si la inceputul perioadei sau

varigia produtiei stocate

Productia exerciiului

o = Producgia exerciiului (Qe) este un indicator de analizare exprim
Definitie . AT : . )
volumul total al activitii de producie desfisurate de #&tre intreprindere

pe perioada unui exetti financiar.

in cortinutul acestui indicator sunt incluse: valoareadpimiei vandute, diferegele de stoc
de la inceputulsi sfasitul perioadei respective de timp, privind gerea sau descgterea
produgiei. Stocurile cuprind nu numai valoarea pragkicca atare c§i valoarea semifabricatelgr
a produdei neterminate, aflatin diverse faze tehnologice, acestea incluzandaple o serie de
cheltuieli ce urmeaiza fi incorporate in produsele finite sau semifzdiele destinate vairai.

Qe=Qv+AQs+Qi

unde:

Qv — produda vandui

AQs - varigia produdiei stocate

Qi — produdia imobilizat (realizat pentru singi capitalizat)

Valoarea adiugati
Definitie » Valoarea aslugat (VA) exprima surplusul de venituri peste valoarea
i consumurilor provenite de la terrespectiv nivelul valorii nou create de
intreprindere in cursul destirarii procesului de produ®, creai prin

valorificarea resurselor tehnice, umanénanciare ale intreprinderii.

Valoarea aglugat exprimi masura bogtiei realizate de activitatea firmei. Se deteringa
diferena intre produga exerciiului (Qe) si consumurile intermediare (consumul de bungiri

servicii).
VA =Qe-CI
VA =(Qe+Mc)-Cl
Unde: Qe repreziatvaloarea produti exerctiului

Mc marja comercial
CI consumurile intermediare de latter
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o

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-1. in calculul cifrei de afaceri se includ:

. venituri din prestarea de servigiefectuarea de luén;
. venituri din exploatare in diferite cote;

. veniturile din vanzareadrfurilor;

. cheltuielile de produe;

. venituri din vaniri, plus veniturile financiare.
Alegei varianta coredt

a) 2+4

b) 1+3

c) 1+2+5

d 1+3+5

b wWN -

2.1.2 Analiza rapoartelor statice si dinamice dintre indicatorii valorici ai activit atii de
productie si comercializare

Scopul unei astfel de analize este de a oferi m&r asupra evoltiei elementelor
componente ale indicatorilor valorici.

2.1.2.1 Raportul static dintre indicatorii valorici

Raportul static se stabgle pe baza arimilor absolute ale indicatorilor valorici.
Informaiile despre activitatea de prodigcsi comercializare a intreprinderilor furnizate de
indicatorii valorici sunt completate sub aspecitatil prin analiza rapoartelor statice stabilitéré:
= cifra de afacerji produgia fabricas;
= producia fabrica# si produgia exerciiului;
» valoarea asligat si produgia exerciiului.
Principalele rapoarte statice care pot fi constrpi baza indicatorilor valorici ai actiii
de produgde si comercializarai valorile posibile ale acestora sunt:

CA 51 Raportul stabilit intre cifra de afaceri (C4)producia mark (Qf) reflect
E == 1n principal evoltia stocurilor de produse finite.

cand® 21 situaie TntalniE ca L
Situgia ideaf este atunci can . =1, situgie intalni& cand stocurile finale de produse

finite si semifabricate destinate lanii sunt egale cu cele mnale. Cum, in realitate, activitatea nu se
poate degkura in mod constant, reziulkta, cu cat raportul este mai apropiat de 1, cu atiftitatea

- o A

se desfsoail mai aproape de conilie normalesi deci produg@a realizai se livreai fara intarzieri.
Qf 51 Raportul stabilit intre produe fabricas (Qf) si produgia exerciiului (Qe)

@ reflect in principal evoltia stocurilor de produi® neterminat.
L . Of L - : :
Situaia ideakh este atunci caneQ— =1, situgie intalnia atunci cand stocurile de prodiec
e

neterminai de la finele perioadei sunt egale cu cele de dagutul perioadei analizate. Cum, in
realitate, activitatea nu se poate dgsfa Th mod constant, reziulta, cu cat raportul este mai
apropiat de 1, cu atat procesul de fahiéca-a derulat in congi mai bune, astfel incéat, volumul

18



Unitatea de initare 2 ANALIZA INDICATORILOR DE DIMENSIONARE A ACTIMTATII ECONOMICE ...

produgiei marfi i se regseasg in propotie cat mai mare in volumul actigiti totale de
produgie, fara majorarea stocurilor de prodieneterminat la finele perioadei.

VA <1 Raportul stabilit intre valoareaadjat (VA) si produaia exerciiului (Qe)
@ refleck modificarea ponderii cheltuielilor cu materialet¢ serviciile

prestate deatre teti in volumul total de activitate.

: . VA . :
Din analiza raportquQ— putem deduce ponderea cheltuielilor materialediimul total
e

al activitatilor desfisurate.

V.

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-2. Ce semnifid urmitoarea situge: I

Indicator Perioada | Perioada curené
precedenti | Previzut | Realizat
Produgia vandui/Producia maré fabricat 0,876 0,920 0,854
Producia mart fabricati/Produgia exerciiului 0,864 0,931 0,859

2.1.2.2 Raportul dintre indicatorii valorici

Raportul dinamic se deterniirpe baza indicilor indicatorilor valorigi masoa# evoluia
acestora fa de o anumit baz de comparnge (de regul fata de perioada precedént

in fundie de perioada de timp pentru care se face andileanicii indicatorilor valorici, se
obtin informaii despre activiitile de produge si comercializate necesare pentru:
» fundamentarea modului cum a fost intocmit progradeilproduge, prin raportarea valorilor

indicatorilor valorici aferente previziunilor |laleeaferente perioadei preceden%lé'io;
0
» evaluarea modului cum a evoluat activitatea ininejerii fata de anul precedent, prin raportarea
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valorilor indicatorilor valorici din perioada curérla cele aferente perioadei preceder:ife)(
0

= evaluarea modului cum au fost indeplinite previdejnprin raportarea valorilor indicatorilor

valorici din perioada cureita cele aferente preV|Z|un|Ior|—€).
pr
Raporturile dinamice optime stabilite intre indide crgtere ai indicatorilor valorici ai
activitatii de produdie si comercializare sunt:

indeplinirea acestei corelareflecti faptul ¢ intreprinderea a valorificat
(comercializat, vandut) intreaga prodac marf fabricati in decursul
exerctiului financiar analizagi o parte din stocurile de produs finit aflate in
depozit la inceputul anului (destocaj).

I
CA >1

| of

indeplinirea acestei coregiareflects faptul ¢i pe parcursul exerdilui
financiar, intreprinderea a redus stocurile de pcoe neterminat existente
= la Tnceputul anului @ra a influena normalitatea desfurarii procesului de
produgie) si a redus produ@ de imobilizri in regie proprie.

indeplinirea acestei coregiareflects faptul ¢i pe parcursul exergilui
| . == financiar intreprindereai-a mburitatit structura produgei exerciiului
prin reducerea ponderii consumurilor provenite detdti si cresterea
ponderii valorii adugate.

V.

/.; —
=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-3. Dadci Indicele Produgei mark fabricate = 102%, Indicele prodiei vandute = 104%i
Indicele produgei exerctiului = 103% atunci:

a) s-au redus stocurile de produse figiteemifabricatei au crescut stocurile de prodigc
neterminat si imobilizata,

b) au crescut stocurile de produse figiteemifabricatei s-au redus stocurile de prodiec
neterminat si imobilizata,

c) au crescut stocurile de produse fiiteemifabricatei au crescut stocurile de prodigc
neterminat si produgie imobilizag,

d) s-au redus stocurile de produse figiteemifabricatei s-au redus stocurile de prodiec
neterminat si produgie imobilizag.
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2.2 Analiza diagnostic a cifrei de afaceri

Raiunea de a exista a ofirei firme presupune deglirarea origrei activitati durabile
masurat prin nivelul performantelor economico-financiare expresie a eficigai activititii de
produgie si comercializare a bunurilor materiale necesaresfsaerii unor nevoi sociale.
Cifra de afaceri exprithtotalitatea veniturilor ofinute din activisiti comerciale curente, fiind unul
dintre cei mai importanindicatori de nisurare a performaslor economice a unei intreprinderi.

Analiza diagnostic a cifrei de afaceri acapermatoarele aspecte:
= analiza dinamicisi structurii acesteia;

» analiza corelgei staticesi dinamice dintre cifra de afaceaiiproduaia fabricag;

= analiza sub aspect factorial;

= stabilirea unor metode de determinare a niveluluminm Tn funaie de restrigile cunoscutesi
probabile, Tn raport cu factorul timp.

Efectuarea analizei cifrei de afaceri realizateodatreprindere, indiferent de domeniul de
activitate al acesteia, trebuigafere aspunsuri la urritoarele intrefri:
= care sunt principalele surse de venituri ale imingierii?
= cum au evoluat veniturile Tn ultimii ani de actati?
= care este cota de jpiaa intreprinderii?
= care este, in perioada imediat dtoare, tendita de evoltie a surselor de venituri?
= care este metodologia utilizgtentru determinarea veniturilgrcum sunt evaluate?

» Cifra de afaceri (CA) reprezihtvaloarea total a veniturilor unei

intreprinderi rezultate din vanzarea produselorlizate, a
marfurilor si respectiv a serviciilor prestate, pe o perioakd
timp determinat

= Cifra de afaceri medig{CA) - refleci venitul ohinut pe

unitatea de produs sau serviciDA :%, unde Q= volumul

fizic al vanarilor.

= Cifra de afaceri marginal (CAm)exprima variaia veniturilor
unei intreprinderi £CA) generat de crgterea/séderea cu o

ACA _CA,-CA,

AQ Q1 - Qo

= Cifra de afaceri criti@ (CAcr) reprezind nivelul vanarilor la
care se asigdracoperirea integrala cheltuielilor, pragul la care

, unde CF

unitate a cantitii vandute: CAm =

societatea incepé sleviri profitabila: CAcr =

1- Rc\
= suma cheltuielilor fixe, Rcv= rata medie a cheltuielilor

variabile Rcv= ﬂ
CA
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o

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-4. Cifra de afaceri marginalexprimi:

a) nivelul vanarilor la care se asigairacoperirea integrala cheltuielilor

b) variaia veniturilor unei intreprinderi genefiale crgterea sau sderea cu o unitate a caatit
vandute

c) totalitatea afacerilor unei intreprinderi evafula preurile pigei

d) suma total a veniturilor rezultate din opananile comerciale efectuate la o intreprindere-ntr
perioad de timp determinét

2.2.1 Analiza dinamicii cifrei de afaceri

Aprecierea dimensiunii activifii economice a unui agent econongi@ modificirii acesteia
in timp este absolut obligatorie pentru procurageaasigurarea resurselor viitoare necesare
indeplinirii obiectivelor propuse.

Analiza evoldiei in timp a cifrei de afaceri se realizéaz ajutorul modifidrilor absolute,
indicilor (cu baz fixa, Tn lart, medii)si a ritmurilor medii (cu bazfixa, in lart, medii). In condiile
unei economii de pta instabile, pentru o apreciere rea rezultatelor intreprinderii, se impune
corectarea valorilor curente ale indicatorilor emmici cu indicele mediu al prerilor in scopul
eliminarii efectului inflaiei, factor exogen care nu refléafortul propriu al unitii economice.

Analiza in dinamig a cifrei de afaceri se poate realiza pe baza:

a) Modificarilor absolute cu bazfixa (BF) sau in lan(BL) ACA,- =CA, - CA,sau

ACA, =CA, -CA_,;

b) indicilor cu baz fixasauinlan I, = CA, x100 saul., = CA, x100;
BF CAO BL C i
c) ritmurilor de crgtere cu baz fixa sau Tn lap  Rg =I., —100sau

Ry, =lca, —100;

d) ritmul mediu anual de cg&ere:ﬁ = (n—i/ 22” —1]><100
0
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=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-5. Pe baza datelor din tabelul de mai jos calculanul mediu anual de cgeere a cifrei de
afaceri:

Indicator N-5 N-4 N-3 N-2 N-1 N

Cifra de afaceri — mil. lei 23,56 25,68 28,34 30,09 35,74 39,40

2.2.2 Analiza structurii cifrei de afaceri

Analiza structurdl a cifrei de afaceri pe tipuri de actitit sortimente, cliet, cicluri de
viatd a produselor, pte de desfacere etc. este nu numai recomamilat necesat, deoarece ea
permite luarea unor decizii obiective caiecendud la maximizarea efectelor pbute in raport cu
eforturile depuse. Practic, nu toate variabilelaiiuanumit criteriu dgn acelai coeficient de
semnificaie in ohinerea rezultatelor economigein conseciti politica strategig a unittii trebuie
si ia Tn considerare aceste aspecte in scopul eficignactivitatii.

O importana deosebit in evoldia veniturilor unei intreprinderi o are dezvoltarpa lang
activitatea de bdiz a unor activiiti conexe, pentru sprijinirea actigii de baz in momentele
nefavorabile. Structura careada baza determiimii si analizei cifrei de afaceri este de regul
forma# din: venituri din activitatea de b@azvenituri din alte activiiti considerate ca auxiliare, care
pot fi atdt productive, cagi comerciale. Pentru a fi ulil conducerii intreprinderilor, analiza
structurii cifrei de afaceri nu trebui& se limiteze numai la aceste dadiviziuni, ci trebuie 5 fie
extingi In funaie de specificul activitii. In acest fel, se asigiirdeterminarea gradului de
rentabilitate al fiearei activititi sau categorie de venituri identifidat

De exemplu, pentru o intreprindere care are aatedt de produie ca activitate de bazi
activitatile de transporgi comex ca activititi auxiliare, analiza de structua cifrei de afaceri se va
face mai intai pentru cele doeomponente majore: prodi ca activitate de bazi activitatea
auxiliari care include comarl si transportul. In ceea ce priste produdia ca activitate de bazse
pot analiza veniturile realizate pentru fiecarepgrade produse in parte, iar in cadrul grupelor,
pentru fiecare produs.

Din punct de vedere metodologie, analiza structifiei de afaceri se realizeape baza
urmatoarelor procedee:

a) marimile relative de structur
c . A I .
g = C—inOO, unde g— ponderea dmuti de categoria ,i” in totalul cifrei de afaceri, ea

cifra de afaceri realizatde categoria ,,i”
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b) coeficientul de concentrare Gini-Struck (G)

) g?-1
G= z% , unde: g— ponderea dmuta de categoria ,i” in totalul cifrei de afaceri, n
n —

- numarul de termeni ai seriei
Coeficientul de concentrare G poate lua valori fitervalul [0, 1), semnifigéa fiind
urmatoarea:

» daad G - 1, rezult ca Tn structura activitii, cateva produse contribuie Tn cea mai mare

propotie la realizarea cifrei de afaceri;
» cand G- 0, rezuls ca in structura activittii, majoritatea produselor ge ponderi aproximativ
egale in cifra de afaceri.
c) indicele Herfindhal

H=2¢

Indicele H poate lua valori in intervalull-[, 1], semnificgéia fiind urmitoarea:
n

. 1 ~ . . A .. " s
» daa H - =, rezult vanzrile sunt repartizate Tn progoregale intre activiitile, produsele sau
n

unitatile participante la realizarea cifrei de afaceri;
= cand H - 1, rezuli cd in structura activittii, un nunir redus de elemente componente
participi cu o pondere importanta cifra de afaceri, gradul de concentrare fiiodrfe mare.
d) Metoda ABC (diagrama PARETO)
in cazul structurii varailor pe produse, curba teoretipresupune existes a trei subgrupe
cu caracteristici specifice:
= zona A: 10% din nugrul clienti realizeaz 60% din cifra de afaceri, deci o subgiupare
cuprinde foarte pini clienti, dar care realizedz mare parte din cifra de afaceri;
= zona B: 30% din nuamul clienti realizeaz 30% din cifra de afaceri;
= zona C: 60% din nuanul clierti realizeaz 10% din cifra de afaceri, deci o subgiupare
realizeaZ mai puin de junitate din cifra de afaceri dar care concentienajoritatea clietilor.

% CA
100

90 1
80 1
70 1
60 1
50 1
40
30 |

20 -

10{/A B C

0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

%Clienti

Figura 2-1. Reprezentarea grafid a celor trei zone A, Bsi C

Aceasi curla teoreti@ are valoare atat statisticat si indicativa. Astfel, curba real se
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compadll cu cea teoreticsi se deprind concluziile respective. In baza agestordonate poate fi
reprezentdt grafic curba teoretica cifrei de afaceri. Curba réakpecific fiecarei intreprinderi nu
se identifi@ perfect cu cea teorefidesi tendina se metine. Mai mult, curba reala unei sociéti
poate inregistra modifici si de la o perioaglde timp la alta. In funie de pozia graficului efectiv
in raport cu cel teoretic se fac intergreasupra structurii activitii economice. Astfel: cand curba
reak este situdt deasupra curbei teoretice, cliegrupei A dein o pondere foarte importanin
cifra de afaceri, iar nuanul acestora este redus. Cand curbaireal afi sub curba teoretic
societatea are un ndammare de cliemin grupele Bsi C.

V.

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-6. Ce semnifid urmitoarea situge degajat din analiza structurala cifrei de afaceri pe
produse:

Indicator Perioada Perioada
precedent curenta
Coeficientul Gini-Struck 0,76 0,20

a) a crescut gradul de concentrare a aétiv;t

b) cifra de afaceri se realizeapgreponderent pe seama unui singur produs;

c) aavutloc un proces de redistribuire a \&ihar intre produse,s& inhcat majoritatea produselo
detin ponderi relativ apropiate;

d) exist o distribdie uniforma pe clase de produse care contribuie la realizafea de afaceri.

2.2.3 Analiza factoriala a cifrei de afaceri

Analiza factoriad a cifrei de afaceri se realizéadiferertiat de la un domeniu de activitate
la altul (produg@e, comet, turism etc.) intrucat factorii de influginsi relatiile de cauzalitate sunt
specifice acestuia.

Analiza factoriad a cifrei de afaceri incepe prin determinarea mddehnalizei factoriale,
ca relaie matematig intre factorii care influeieaz varigia cifrei de afacerisi a schemei sinoptice
a sistemului de factori determinat anterior.

Ca principale modele de andligentru activitatea industriapot fi utilizate:

CA=>qgxp
CA=Qxp

— Mf _Mf'_ Qf CA
X——X X
Ns Mf Mf' Qf
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Unde CA - cifra de afaceri
g - cantitatea vandit
p - preul de vanzareara TVA
Q - cantitatea totalvandus

B- preul mediu de vanzareiria TVA

Mf - valoarea medie a mijloacelor fixe
Mf''- valoarea medie a mijloacelor fixe productive
Ns- numirul mediu de angaja

% - productivitatea medie andah mucii
S

C(;—'?‘ - gradul de valorificare a prodtigi oktinute

Modelul pe care il propunem spre studiu este atilin Tntreprinderile cu activitate de
produgie. Sistemul de factori de influgnse determi plecand de urtorii indicatori: cifra de
afaceri, produga fabrica#i, nunirul de salarig, valoarea mijloacelor fixgi valoarea mijloacelor
fixe active. Acesta este atait din:
= producia fabricas, care influereaz in mod direct vaniile unei intreprinderi;

» forta de mung prin nunarul de angaja in procesul de prodtie si, ca 0 consecif fireasa,
nivelul productivititi muncii. Nivelul productivititi muncii este influerat, la randul &, de
gradul de Tnzestrare tehaigi, respectiv, de influga pe care o are ponderea mijloacelor fixe
productive asupra acestuia. In anglige urndresc in mod distinct aceste influenprecurrsi
cea a randamentului mijloacelor fixe active asyprauctivititii muncii.

= gradul de valorificare a prodtiei oktinutesi destinate livirii.

In acest sens, se utilizéazrmitorul model de analiz
CA:N_st=fx% =_s><(lvhc X Mf”x Qf ijA

Ns Qf Ns Mf Mf') Of
unde:

Ns — nundrul mediu al personalului;
% - productivitatea medie anda muncii;

S
CA - - .
a - gradul de valorificare prodtiei marfi fabricate
Mf . . y
- gradul de Tnzestrare tehaia muncii;

S
e ponderea mijloacelor fixe direct productive Ttatanijloace fixe;
Qf N , . .
o randamentul mijloacelor fixe direct productive.

Indicatorii folosti Tn cadrul acestui model de analigunt prelua din situgiile financiare
anuale ale intreprinderii.
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Aplicarie privind analiza cifrei de afaceri

Tabel 2-1
Nr. crt. Indicatori UM Perioada Perioada
precedent curenta

1. | Cifra de afaceri lei 2.707.200,00 2.887.500,00
2. | Produgia marh fabricat lei 2.880.000,0¢ 2.750.000,00
3. | Numirul mediu de personal pers 24 22
4. | Valoarea medie anuah mijloacelor lei 50.640,00 49.500,00

fixe
5. | Valoarea medie anuah mijloacelor lei 36.000,00 39.285,71

fixe direct productive
6. | Productivitatea medie andad muncii | lei/pers 120.000,00 125.000,00
7. | Gradul de inzestrare tehaia muncii | lei/pers 2.110,00 2.250,00
8. | Ponderea mijloacelor fixe direct

productive in total mijloace fixe 0,71 0,79
9. Randamentul mijloacelor fixe direct

productive 80,00 70,00
10. | Gradul de valorificare a prodtiei

marfa fabricate 0,94 1,05

Metodologia de analiz a cifrei de afaceri, dugi modelul prezentatsi cuantificarea
factorilor se prezinta astfel:
ACA =CA, -CA, =180.300,00 lei, din care datarit

1) Influenta modificrii numarului mediu de personal asupra cifrei de afaceri:

ACA._ = (Ns: - Nso )

gfo x—CAO
NSo Qfo

= -225.600,00 lei

2) Influentei modificirii productivititii medii anuale a muncii asupra cifrei de afaceri:

ACA, = N_slx[gfl _ g@jx CAo - 103.400,00 lei, din care:

2.1)

= Nsi Nso) Qf,

afaceri:

2.2)

ACA_ = Ns, x I\ifl—l\ifo xﬂolngo
e Mfo Mf,

Influenta modificirii compoztiei tehnologice a mijloacelor fixe asupra cifreiafaceri:

Nss Nso

Ns

}(CA0

0

=164.655,92 lei

Influenta modificirii gradului de inzestrare teh#iia fotei de mung asupra cifrei de
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ACA— =N x| Mz [ M’ Mfo') Qf |, CAs - 30802979 lei
= | Nss | Mf:i Mfo) Mf,| Qfy
2.3) Influenta modificirii randamentului mijloacelor fixe active asupr&ei de afaceri:
ACA = Ns, x Mis M2 [ QL Q|1 CA, =-369.285,71 lei
— | Ns Mf. (Mf,  Mf, Qf,
3) Influenta modificirii gradului de valorificare a prodtiei exerctiului asupra cifrei de afaceri:
— _Qf, (CAl _CA,

ACA, = NS x==
% Ns (| Qf,  Qf,

j =302.500,00 lei

Cifra de afaceri a inregistrattiade anul precedent o etere in valoare absoklitde
180.300,00 lei , respectiv cu 6,66%, fapt ce plapreciat ca o dinamicpozitiva.

Reducerea nuanului mediu de salariacu dou persoane, in congle mertinerii constante
a celorlafi factori de influemi, a determinat o diminuare a cifrei de afaceri 26.200,00 lei.

Cresterea cifrei de afaceri s-a datorat steeii factorului calitativ productivitatea muncii.
Productivitatea muncii, care a crescut cu 4,17 % te anul precedent in coride sciderii
personalului cu 8,33%. Influgam exercitat de dctre crgterea productiviiti muncii de la
120.000,00 lei la 125.000,00 lei asupra dinamicadpigiei fabricatesi implicit asupra cifrei de
afaceri, impune analiza factorilor inditecare au determinat evaia acestui indicator.

Dezvoltand analiza pe factori de gradul doi se pfisei sporirea productivitii muncii a
fost consecita craterii gradului de inzestrare teh&ia muncii, imbudétatirii structurii mijloacelor
fixe Tn sensul sporirii ponderii mijloacelor fixérelct productive in total mijloace fixe, constatand
sesi 0 situaie nefavorabi si anume reducerea eficign mijloacelor fixe productive.

Comparativ cu perioada precedengradul de inzestrare tehfiia muncii a crescuii s-a
reflectat Tn mod favorabil asupra cifrei de afacemin crgterea acesteia cu 164.655,92 lei.
Intreprindereai-a luat misuri nu numai de r@nalizare a utilizrii factorului muné prin reducerea
personalului c&i prin achiztionarea de active fixe productive (o gexe de 9,13%).

Structura mijloacelor fixe s-a modificat in favearcelor direct productive a determinat
majorarea cifrei de afaceri cu 308.029,79 lei.

Randamentul mijloacelor fixe direct productive &zstt in perioada curehfata de perioada
precederit cu 12,50% , iar influga asupra cifrei de afaceri a fost de -369.285,71Skugia se
apreciaz nefavorabi deoarece eficiea utilizarii mijloacelor fixe s-a diminuat, o astfel de stqre
termen lung conducand la gterea semnificattv a costurilor de proddie si la diminuarea
indicatorilor de performaa

Gradul de valorificare a prodtiei (factor calitativ direct) a exercitat o tame pozitia
asupra evolgei cifrei de afaceri (302.500,00 lei), societateasind i valorifice produsssi din
stocurile perioadelor precedente. {eeea cifrei de afaceri poate fi considérea fiind o situgde pe
deplin pozitia din punct de vedere comercial, atata timp catgrae valorificare a prodtie
fabricate se maime supraunitar.

Explicareasi aprecierea argumenfiaia sensuluisi intensi@itii actiunii factorilor diregi
asupra dinamicii cifrei de afaceri trebui@ & Tn considerare atat conexiunge mecanismele
sistemului cauzal in care au fost anttenaat si cerinta esefiala a craterii economice a
intreprinderii in condii de eficiena sporit.

Ca masuri pentru crgterea vanarilor si implicit a cifrei de afaceri se recomand
= dimensionarea prodtiei si a structurii acesteia in raport cu cererea, prameierea unor

contracte ferme cu beneficiarii;
= diversificarea ofertei;
» Tmburatatirea calititii produselor fabricate etc.
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o

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-7. Situaia Indicele produgei marf fabricate= 107%, Indicele ndimului mediu de salaria=
103%, Indicele randamentului mijloacelor fixe= 98¥dica:

a) cresterea valorii medii a mijloacelor fixe, a gradutig inzestrare tehriigi a productivittii
anuale a muncii;

b) diminuarea valorii medii a mijloacelor fixe, a pradivitatii anuale a muncigi cresterea
gradului de inzestrare tehajc

c) diminuarea valorii medii a mijloacelor fixg cresterea productiviitii anuale a muncii ;

d) cresterea valorii medii a mijloacelor fixe, reducerpeoductivititii anuale a muncii a gradului
de Tnzestrare tehric

2.2.4 Reflectarea cifrei de afaceri in principalii indicaori economico-financiari ai
firmei

Cresterea sau reducerea cifrei de afaceri se réfléct mod favorabil sau nu asupra
urmatorilor indicatori care caracterizeaperformarele unei intreprinderi:
(CA,-CA,)RYy,

= asupra profitului brut:
prap 10C

Rc - rata rentabiliitii comerciale
(CA,-CA,)Rc,

= asupra ratei rentabiiii economice a activului: x100
1
» asupra ratei rentabilifii financiare a capitalului permanent: (CA, _EAO )RS x100
P1
: . . . Ac,xT Ac,xT
= asupra vitezei de raia a activelor circulante: % - A%
CA, CA,
X X
» asupra imobilizrii de mijloace circulante: ACoXT _ACoxT \CA,
CA, CA, T
= asupra eficierei mijloacelor fixe (cifra de afaceri la 1000 leijlmace fixe):
(A -CAo) 41000
Mf 1
. : A, -CA
» asupra eficierei activelor de exploatare: (ClA—CO)waO
e1
= asupra eficierei muncii (profitului pe salariat): (CA, _E_AO )RS x100
S1
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= asupra valorii atigate aferente cifrei de afaceri: (CBAY) Yo
y valoarea agligat la un leu cifé de afaceri

2.3 Analiza diagnostic a valorii adugate

= Valoarea adugat (VA) exprimi surplusul de venituri peste
valoarea consumurilor provenite de latiterespectiv nivelul valorii
nou create de intreprindere in cursul d@sfrii procesului de
producgie, creai prin valorificarea resurselor tehnice, umagie
financiare ale intreprinderii.

* Valoarea adugati reflecé dimensiunea real a activittii
intreprinderii si reprezing plusul de bogie oltinut peste
consumurile intermediare provenite de latifeprin valorificarea
tuturor resurselor economice proprii.

Utilitatea valorii adugate:

1. Valoarea agugat permite aprecierea contrifiei intreprinderii la realizarea produsului intern
brutsi evidenierea gradului de integrare pe vertigairin raportarea la prodtie.

2. Beneficiarii valorii adugate sunt: personalul, tamarii, statul, instittile de credit si
intreprinderea.

Valoarea adlugat poate fi determinatprin dod metode:

a) Metoda sintetici, care trateaz valoarea atligat ca diferefa intre volumul prodyei
exerctiului (Qe), ca indicator global al acti#iti de produdie si comercializare desf§urat de o
intreprinderegi valoarea consumurilor intermediare (CI).

VA =Qe-CI
Unde: Qe repreziatvaloarea produi exerctiului
CI consumurile intermediare de latter
Consumurile intermediare sau consumurile de la teprezini valoarea stocurilogi a
serviciilor achiziionate de la terin scopul asiguirii necesarului pentru activitatea de progleic
Dac pe lang activitatea productdy intreprinderea desfoard si 0 activitate de comer
valoarea asligat a intregii activiiti se determia prin insumarea valorii prodtiei exerctiului
(Qe) cu valoarea marjei comerciale (Mg) sciderea consumurilor intermediare (Cl). Marja
comercial reprezini difererta dintre valoarea anfurilor vandutesi costul acestora.
VA =(Qe+Mc)-ClI
Unde: Mc marja comercial

b) Metoda aditiva presupune insumarea tuturor elementelor consetdle valorii adugate,si
anume: cheltuielile efectuate cu remunerareadode muna (fondul de salarigi cheltuielile cu
asigugrile sociale aferente fondului de salarii, conforeglemendrilor in vigoare), valoarea
amortizirilor si provizioanelor, valoarea impozitelgirtaxelor (&ra TVA si impozitul pe profit),
cheltuielile cu dobanzilg rezultatului din exploatare recalculat.

Prin analiza diagnostic a valorii adyate se ofn informaii despre nivelul de performgn
tehnico-producti&, economié si financia@ al activititilor economice.

Pe baza rezultatelor analizei diagnostic a vabkmiugate se iau toate deciziile necesare in
vederea crgerii productiviiti muncii si reducerea consumurilor de la tterespectandu-se in
acelagi timp calitatea produeei, element eseal in competia concureniala. Analiza valorii
adiugate ne poate conduce la concluzii privind neatsat retehnologizii si modernizrii
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procesului de prodtie.

% ©
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-8. Valoarea a#lugat se defingte ca fiind:

a) plusul de Tncasi din vanzrile firmei;

b) cresterea de valoare @ghuta prin activititile de produge si comercializare ale firmei;
c) difererta dintre produga exerciiului si cheltuielile totale de exploatare;

d) volumul total de activitate al firmei.

2.3.1 Analiza structurii si dinamicii valorii ad augate

Se realizeazprin utilizarea urritoarelor procedee:
» modificarea absoléf
» indicii de dinamid cu baz fixa si in lan;

» ratele valorii adugate.

Analiza valorii adugate se poate face, fie sub aspectul modului @lezaee a prevederilor,
fie Tn dinami& (fata de o perioasl precederif). Studiul valorii adugate prin urririrea dinamicii
salesi prin gradul de realizare a valorii previzionategea premisele explirii modificarilor
intervenite in structura saposibilitatea diregonarii evolutiei viitoare.

Analiza valorii adugate sub aspect structural drsste determinarea ponderii pe care o au
in componeta acesteia elementele structurale utilizate Trudalandicatorului prin metoda aditiy
respectiv fondul de salagi fiecare categorie de cheltuieli cu asijile sociale aferente fondului
de salarii, amortizarea mijloacelor fixe, proviziede, cheltuielile cu dobanzile, taxelg
impozitele, precursi profitul. Tn ceea ce priwge cheltuielile cu personalyi amortizarea se
urmareste meninerea acestora sub limitele previzionate.

Analiza structural este combinatcu analiza dinami; Tn scopul urrarii evolutiei in timp a
fiecarui element component. Este o careliesefiala ca ponderea structuiah unor cheltuieli, ce
pot fi riguros controlate asscad, acest lucru reflectandu-se favorabil instgeea profitului ca
element component al valorii adyate.

Ratele valorii adaugate:

» Rata medie a valorii adgate aferente cifrei de faceri sau gradul de naregpe vertical
Rva :\é—ﬁxmo, dada valoarea tinde atre 100 Tnseaninci exisé un grad ridicat de

integrare. Acesta trebuie corelat cu rata cheltarefotale, rata rentabilitii si a profitului.
In mod similar, in cazul firmelor cu activitate geoducie, cu ciclu lung de fabricee,

= VA " . . " .
Rva :Q—X1OO. Cu cat gradul de integrare este mai mare cueatatmai mare gradul de
e

valorificare a resurselor tehnice, uman&nanciare.
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» Ratele de structarsau ratele de remunerare ale valoriiuaghte se construiesc pe baza
elementelor componente ale valoriaadate:
Chsal+ elemaferente><
VA
Impozitesi taxe

rata de remunerare a personaluRp = 100

- rata de remunerare a statuRs= 100

Dobanzi
- X

- rata de remunerare a creditorilBc = 100

Dividende
- "%

- rata de remunerare at@narilor Ra= 100

Profit net
— X

- rata de remunerare a intreprinddRii= 100

Cheltuielicu amortizara><

VA
Evolutia acestor rate se studiain paralel cu al indicatori de eficietd (productivitatea
muncii, randamentul activelor imobilizage.).

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

- rata de remunerare a capitalului tehRiam= 100

T2-9. Raportul dintre valoarea &dgat si cifra de afaceri gme), reprezini:

a) contributia personalului la formarea valorii adyate;
b) gradul de valorificare a prodtiei exerctiului;

C) rata de remunerare a statului;

d) gradul de integrare pe vertigal

2.3.2 Analiza factoriala a valorii adaugate

Scopul analizei factoriale este determinarea ait@tevalorii adiugate de la baza de
comparde, estimarea contrilmei diferitilor factori de influema la formareasi modificarea
indicatorului analizagi identificarea soltiilor de redresare a actiditi economice viitoare.

Din punct de vedere factorial, valoaredawaght se poate analiza pe baza modelelor:

VA = Qex (1-%} =Qexva

VA =Tx 28 VA _ 1 Whxva
T Qe
- Xva N - Xva
VA :TxQ—eX—zg' ' :TxWhX—zg' '
T 10C 10C
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I - Xva
VA =NxtxWh XL
~ 1oc
VA = Nsx ML, MF, Qe VA
Ns Mf Mf" Qe
Unde: Qe - produ@ exerciiului
va - valoarea medie adgat la 1 leu produge a exerdiului
T — fondul total de timp de mu#ic
gi — structura produiei exerciiului

Mf valoarea medie a mijloacelor fixe
Mf''valoarea medie a mijloacelor fixe productive
Nsnumirul mediu de angaja(personal)

Aplicarie privind analiza valorii adugate

Tabel 2-2
Nr.crt. Indicatori UM Perioada Perioada
precedent curenta
1 Producia exerciiului lei 4.810.000,0¢ 5.719.000,00
2 Consumurile provenite de la ter lei 1.924.000,00 1.887.270,00C
3 Numiarul mediu de personal pers 40 43
4 Timpul total de munt ore 74.000,00 81.700,00
5 Valoarea agugat medie recalculatla un | Lei 0,68
leu produde a exeraiului
6 Valoarea agdugat Lei 2.886.000,0¢ 3.831.730,00
7 Timpul lucrat de un salariat ore 1.850,00 1.900,00
8 Productivitatea medie orara Lei/ora 65,00 70,00
9 Valoarea agdugati medie la un leu 0,60 0,67
produgie a exeraiului

Modelul propus spre studiu este specific intremrildr care desgoar activitate de
produgie sau predti servicii. Indicatorii in funge de care se deterndiiactorii de influema sunt:
produgia exerciiului, consumuri de la tér numarul de salarif si timpul lucrat de fiecare salariat.
Sistemul de factori se compune din factori cu iefta direcé, care sunt proddi@ exerciiului si
valoarea medie adgat la 1 leu produge a exeraiului. Factorii cu influem indirecé de rang |
care deriv produgia exerciiului, care sunt fondul total de timp lucrgtproductivitatea medie a
muncii. La randul &u, fondul total de timp lucrat este influahde evoltia factorilor indired de
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rang Il, nunarul de salaria si timpul lucrat de fiecare salariat. Al doilea factirect, valoarea
medie adugat la 1 leu produge a exergiului, se dezvolt in funaie de factorii indireg structura
produgiei si valoarea aslugat la 1 leu produge a exeraiului pe tipuri de produse.

Metodologia de analizpresupune aplicarea metodei substits in lant:
AVA =VA,-VA,=945.730,00 lei

Influenta factorilor
1) Influenta modificarii valorii produgiei exerctiului

AVA, = (Qe - Qg,)x vao =545.400,00 lei
1.1) Influenta modificirii fondului total de timp de muiic
AVA, = (T, - T,)xwho x va, =300.300,00 lei
1.1.1) Influenta modificirii numarului mediu de personal:
AVA = (Ns ~ Nso ) to x who x vao =216.450,00 lei
1.1.2) Influenta modificirii timpului mediu pe angajat:
AVA = Ns; % [t ~ toJx who x va, =83.850,00 lei
1.2) Influenta modificirii productivitatii medii orare:
AVA__ =T, x (wh, — who x vao =245.100,00 lei
2) Influenta variaiei valorii medii adugate la 1 leu prodtie a exerdiului:
AVA_ = Qe x[va - va) =400.330,00 lei
2.1) Influenta modificirii structurii produdei:
AVA, = Qe x (Vae: - vao) =457.520,00 lei
2.2) Influenta modificirii valorii adiugate la 1 leu prodtie pe tipuri de produse:
AVA,, =Qg x(vaw ~Vawc) =-57.190,00 lei

Avand in vedere sistemul de factori care a stabdaa analizei valorii adigate (VA),
precumsi in conformitate cu necesitatea gexii economice in congi de eficiena sporig, o
apreciere de ansamblu referitoare la dinamica waicasticator trebuie & ia Tn considerare
urmatoarele constéti: valoarea asligat a inregistrat @ de anul precedent o &tere cu
945.730,00 lei, adicin procente cu 32,77%. Gterea valorii adugate s-a datorat atattamii
favorabile a factorului cantitativ — valoarea proglei exerciiului, catsi a factorului calitativ —
valoarea adligat la 1 leu produga exerciiului.

Explicareasi aprecierea argumeniisa sensulugi intensitii actiunii celor doi factori direg
asupra dinamicii valorii aaligate trebuie &ia Tn considerare atat conexiunge mecanismele
sistemului cauzal in care au fost anttercit mai ales necesitatea gegii economice in congi de
eficienta sporié. Influenta pozitiva de 545.400,00 lei exercitade ctre produga exerciiului
asupra dinamicii valorii adigate trebuie explicatin corelaie cu contribtia avut de
productivitatea muncisi fondul total de timp muncit. La cgerea valorii adugate, au contribuit
atat productivitatea muncii (245.100,00 lei), sattimpul total lucrat avand un impact negativ
(300.300,00 lei). Factorii indirgiccare au dus la evdia negatid a fondului de timp lucrat sunt
numarul mediu de salariasi numarul de ore/salariat. Indicele de giere al valorii adugate de
131,77% a fost superior indicelui de gere a produtei exerciiului (118,90%). Un asemenea
decalaj dintre ritmul de cgtere a celor doi indicatori confifinca intreprinderea studiagi-a luat
masuri nu numai in ceea ce prgte craterea volumului fizic al proddiei, cisi Tn ceea ce privge
rationalizarea consumurilor externe la nivelul miniares & permi& pastrarea caliitii produselor
finite.

Se constat ca a crescut ponderea produselor cu o valoaseigah la 1 leu produge in
perioada ludt ca baZz de compange mai mare decat media inregisirit nivel de intreprindere in
baza de compatia, exercitand o influgd pozitiva de 457.520,00 lei asupra valorii Zadate.

34



Unitatea de initare 2 ANALIZA INDICATORILOR DE DIMENSIONARE A ACTIMTATII ECONOMICE ...

Totodat, la principalele categorii de produse, valoareaugdt la 1 leu produge a exerdiului a
sazut, situaie nefavorabi, reflectad ntr-o reducere a valorii adgat cu 57.190,00 lei.

V4

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T2-10.Pe baza informalor din tabelul urnator: I

Nr. crt. Indicatori Prewazut Realizat

1 Produda exerciiului (Qe) mii lei 1.500 1.800
2 Consumuri intermediare 300 450

3 Numarul mediu de salaria(N) 80 72

4 Fondul de timp de muag¢Tm) - ore 192.000 180.000]

T2-11.Tn modelul de analiza valorii adugate, factorii de gradul | sunt:

a) fondul de timp de murig productivitatea medie orgr

b) valoarea produtei exerctiului, valoarea asligat ce revine la 1 leu prodtie a exeraiului pe
produse;

c) valoarea produwi exerctiului, valoarea medie adgat ce revine la 1 leu prodtie a
exerctiului,

d) fondul de timp de murg productivitatea medie orar

Cu ajutorul analizei factoriale a valoriiadyate, influera modificrii timpului mediu de muntc
pe salariat asupra modifiti valorii adiugate este in valoare de:
a) 4,36 miilei
b) 45 mii lei
c) -28,2 miilei
d) 3,68 miilei
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2.3.3 Reflectarea modificarii valorii ad augate n principalii indicatori economico-
financiari ai intreprinderii:

= asupra profitului (VAVAo) propr = L

VA
= asupra rentabilitii economice a activului VA, _XAO)prO x100
1

(VAl 'VAo)pro

= asupra rentabilitii financiare a capitalului permanent " x100
Py
. L . o VA, -VA,)pr,
= asupra eficierei muncii, prin prisma profitului VA, 0)Plo x100
1
o . VA
= asupra eficierei activelor din exploatare VA, x1000- —2x1000
Ae, Ae,
VA,

L . VA
= asupra eficierei mijloacelor fixe x1000- f°><1000
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns

T2-1. |b)

T2-2. | Nivelul de realizare a indicatorului valoric afet@erioadei curente se situéaz mult
sub nivelul celor ale perioadei de refefjrsemnificAnd o deteriorare a activitde
produgie si comercializare.

Evolutia raportului dintre Proddi@ vandui si Produgia marf fabricat indica cresterea
stocurilor de produse finite.

Evolutia raportului dintre Proddi@ marg fabricat si Produgia exerciiului indica
cresterea stocurilor de prodtie neterminat.

T2-3. |b)
T2-4. |b)
T2-5.
R= ( CA, —1} x100= (e— 39,40 —1] x100=10,83%
CA, \7 23,56

T2-6. |C)
T2-7. |a)
T2-8. |b)
T2-9. |d)
T2-10. | b)
T2-11. | b)

Am ajuns la sfaitul Unitatii de invatare 2.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la inceputul uiitde Tnvatare.

.
8 Bipliografia unit atii de invitare 2

1. Isfanescu A., Robu V., Hristea A. M. VasilescuAhalizi economico-financiat,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/bibliotecdibiotecal.asp?id=20

2. Robu V., Georgescu Mnalizi economico-financiat, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=113&idb=6

3. Robu V., Valceanu Gh., (2008nalizi economico-financiar. Teste gri, Ed. Economig,
Bucuresti;

4. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (2086aliz: economico-financiaf, Ed. Economig,
Bucuresti;
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Unitatea de Tnmvatare 3 ANALIZA PRODUCTIEI FIZICE,
ANALIZA CALIT ATII PRODUCTIEI

veti dobandi cungtintele necesare pentrut@éegerea rolului analizei prodim fizice si a
calitatii acesteia in cadrul intreprinderii;

veti identifica indicatorii de riassurare a indeplinirii programului de fabriea

veti putea nisura nivelul calitii produdiei;

veti dobéndi capacitatea de a aplica metodologiile spedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

» Produgia fizica reprezini totalitatea valorilor de intrebusre rezultate

din activitatea productivsi destinate consumului intermediar sau final.

Pentru deskurarea normala activititi economice este necesar ca orice intreprindeig s
stabileasg un program de fabrigi@ aferent unui interval variabil de timp, prin eas aiba
certitudinea & isi va onora integral obligale contractuale f@ de clienii sii. Realizarea
indicatorilor valorici ai activiitii de produgie si comercializare este dependemte indeplinirea
produgiei fizice previzionate. Dimensionarea activit de produdie a oricrei intreprinderi este
strans legat de cererea de pe piaca factor extersi de capacitatea sa de prodacca factor
intern. Nivelul produgei fizice st la baza incheierii contractelor de vanzare. Mdadutare sunt
realizai indicatorii activititi de produdie si comercializaresi indicatorii financiari depinde de
gradul in care s-a reit1 sa se produg acele sortimente pentru care desfacerea esterasigual
caror volum de produte este previzionat prin programele de pragucDe aceea urfinrea si
analiza evoltei produgiei fizice este de mare importanpentru cunogierea gradului de
indeplinire a indicatorilor economico - financiari.

3.1. Analiza realizirii programului de fabricaie pe sortimente

Programul de fabrigee se realized@zpe subdiviziuni organizatorice, echipe, thegtc. si ia
in calcul capacitatea de prodieca agentului economic.

Urmarirea si analiza produgei fizice, a evoltiei sale in raport de programul stabilit, se
efectueaz atat pentru intreaga prodig catsi pe sortimente. Analiza prodiei pe sortimente are
la baz angajamentele contractualetifade clieni. Intreprinderea trebuie asprodué acele
sortimente pentru care are angajamente ferme déac#es si in conformitate cu valorile
contractate. In caz contrar, desfacerea proeiueste compromis si implicit, rezultatele
economico-financiare ale acesteia. Principaleleodeetde analiz a modului cum a fost indeplinit
programul de produie, sunt:
= metoda indicilor individuali de indeplinire a programului de productie, permite stabilirea

modului in care a fost indeplinit programul de pragk pentru fiecare sortiment in parte, giat
per total produge.

Pentru determinarea modului in care au fost Tnde@lipreviziunile pentru intreaga
produgie, catsi pentru fiecare sortiment in parte, se calculgadicele realiarii produaiei (i),
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prin compararea realilor cu programul stabilit:i, =i><100, in care q repreziatvolumul
Qo

produgiei.
* metoda coeficientului mediu de sortiment permite stabilirea propgei in care s-a reit
evitarea nerealiizii produaiei programate la unele sortimente;

Metoda coeficientului mediu de sortimenE() are la baz principiul necomperisii
nerealiarii programului de produee la unele sortimente cu dgpile inregistrate la alte

sortimente. Valoarea maxiitpe care o poate atinge este ,Kg< 1). Semnificéia valorilor pe
care le poate lua coeficientul de sortiment:
= Ks=1
- programul de produe s-a realizat in proptie de 100% la toate sortimentele;
- programul de produie a fost realizagi chiar degsit la toate sortimentelearfid a setine
cont de propara de depsire.

= Ks<1

- programul de produie nu a fost realizat nici pe totglnici pe sortimente, indiferent de
propotia de nerealizare;

- programul de produe nu s-a realizat la cel pao un sortiment, chiar dage total a fost
realizat sau depit.

Relgiile de calcul ale coeficientului mediu de sortirheant urnitoarele:

E — Z qmin pO
2. GoPy

quin p, - Vvaloarea recalcul&ta produdei fabricate in limitele programate,

determinat prin compararea valorii realizate pentru fiecaogtisient cu
valoarea preiazuta in programsi luarea in calcul a valorii minime (conform
principiului neadmiterii compe#si)

ZqopO - valoarea programai produgei fabricate

K_S - Z gOIq + Z gO
102 10C
g’ - ponderea valorica sortimentelor la care nu s-au realizat prevederi
g” - ponderea valorica sortimentelor la care s-a realizat prevederile
lq - indicele de realizare a prevederilor pe somitae

ey S laap

D" APy

> |Agn - suma abaterilor negative pe sortimente

Pe baza indicatorilor prezeptase poate efectua analiza Tndeplinirii programude
producie, atat pe total, c&t pe sortimente, cu uritoarele obiective:
- evidenierea gradului de realizare a previziunilacdte prin planul de prodte, nu
numai pe sortimente, gi pe total produte;
- determinarea locurilor unde planul de prageiou a fost realizat;
- stabilirea nisurilor ce trebuie luate pentru asigurarea réalizprodudgiei fizice si
punerea lor in practiqorin emiterea de decizii.

= metoda coeficientului de nomenclatut, stabilgte propotia in care s-a realizat programul de
produgie, in raport de nomenclatorul de produse (la aeqnt din nurirul de sortimente
fabricate s-a realizat programul de progeic
Analiza realizat pe baza coeficientului mediu de sortiment se regwinsi fie completat
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si cu analiza coeficientului de nomencla@it(Kn).
Kn=1-—
N

n — nundrul de poziii la care nu s-a realizat programul de pradic
N - nundrul total de poazii din program
Pe baza rezultatelor acestui tip de adaliechipele manageriale pot trage concluziile
necesare procesului decizional, pentru a putétutal deficierpele constatate.

“7  Aplicafie privind analiza produgei fizice

Tabel 3-1
Nr. | Produs | Volumul valoric al | Structura Indicele Abateri Productia
crt. productiei productiei | productiei | negative | recalculati in
limita
prevederilor
2.%P | %P0 | 9 | G lq Adp 2 GminPo
1. |A 22.500 | 34.000 | 15 | 20 151,11 - 22.500
2. |B 30.000 | 25.500 | 20 | 15 85,00/ -4.500 25.500
3. |C 52.500 | 68.000 | 35 | 40 129,52 - 52.500
4. |D 45.000 | 42.500 | 30 | 25 94,44 -2.500 42.500
5. | TOTAL | 150.000| 170.000| 100 | 100 113,33| -7.000 143.000

Din analiza valorilor indicelui realizii produdiei, se obsery ca pentru produga totak
previziunile au fost realizate, chiar dgfpe (10w = 113,33%), in timp ce analizand valorile pentru
fiecare sortiment se obsérei programul de fabrigge a fost realizate doar la dosortimente,
respectiv pentru produsul A (e 151,11%)xi pentru produsul C (k- 129,52%).

Din analiza rezultatelor se obs&rma in condiiile indeplinirii produgiei programate, nu au
fost realizate prevederile la dosortimente, din care pentru produsul B nerealazardost 4.500
lei, iar pentru produsul D nerealizarea a fost Q.&Q.

Determinarea coeficientului mediu de sortiment:

e > GmnPo _ 143.000_

> o 150.000
e > 9dq , 2.0 _ 20x85,00+30x94,44 15+35
10  10C 10¢? 10C
_ A
Ks=1- 217 =1-_"999 _ 49533
> qb, 150000

Cu toate & programul de proddie programat a fost realizat chiar degsit, sub aspectul
indeplinirii pe sortimente propoa de realizare este de 95,537%. Aceasta are dmpHecim
imposibilitatea onairii integrale a obligailor contractuale.

Determinarea coeficientului de nomenclatur

Kn =1—§ =50%

0,9533

=0,9553

Rezult ca numai la junitate din sortimentele produse s-au indeplinit @ogr de
fabricaie.
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V4

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T3-1. Pe baza datelor din tabelul uitor, coeficientul mediu de sortimegitcoeficientul de
nomenclatut sunt:

Nr. crt. Produs Volumul valoric al produgei

2. 9Py 2 %Py
1 A 24.000 30.800
2 B 24.000 16.800
3 C 36.000 58.800
4 D 36.000 33.600
5 TOTAL 120.000 140.000

a) Ks=92,00%si Kn=50%
b) Ks= 93,45%si Kn=60%
c) Ks=95,33%si Kn=40%
d) Ks=99,00%si Kn=50%

T3-2. Caracterizarea realimi programului de fabriage pe totaki pe sortiment se poate face cu
modele ce au la baz
1. coeficientul de sortiment;
2. coeficientul de exploatare;
3. indicii individuali de indeplinire a programuldé produge;
4. coeficientul de nomenclatyr
5. coeficientul de structar
Alegei varianta coreét
a) 1+3+4
b) 1+2+3
c) 1+2+3+4+5
d 4+5
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3.2. Analiza structurii produgiei

Realizarea programului de prodiec in propotii diferite pe sortimente (abateri de la
program) genereézmodificari si in structura acesteia evidete prin modificarea ponderi lor pe
care le den diferite sortimente din nomenclatorul de fabtieain volumul total de activitate.
Caracterizarea intensiti modificarii structurii produdiei se realizeaz pe baza coeficientului
mediu de structdr (Kst). Structura produi@i exprima ponderea valorii figoui sortiment n
valoarea totdl a produgei. Realizarea in propoirdiferite a programului de prodtie fata de cele
previzionate, influeteaz indicatorii economico-financiari.

Procedeele specifice de anala structurii produgei sunt:
= ponderile (greditile specifice);
= coeficientul mediu de structufasortiment).

Compararea ponderilor efective cu cele programigtdi@carui sortiment ardt masura n
care s-a respectat structurgialé a programului de prodtie.

Indicatorul utilizat este coeficientul mediu deustuia (Kst) sau coeficientul mediu de
asortiment. Pentru determinarea acestui indicatartiszeaz doua modaliiti de calcul:

* 1n functie de abaterile de la structura programad:

L SAg

10C
unde: )’ |Ag|- suma abaterilor negative ale ponderilor pe satim

» prin raportarea prodtiei realizate, Tn conformitate cu structura pm@wa prin program, la
producia efecti\a recalculat, iar coeficientul mediu de structuse calculeazprin relgia:

K_a - Z qminpO

Z 0,0,

Unde: qulpo reprezini valoarea recalculata produgei realizate in conformitate cu

structura programait
Z’qmmpO reprezind valoarea produiei executate Tn conformitate cu structura

programal.
Calculul coeficientului de structiupresupune efectuarea unor opiera preliminare:
= stabilirea valorii recalculate a prodig realizate in conformitate cu structura progréima
Pentru aceasta, se aplicalorii totale a produei realizate ponderea programaentru fiecare
produs;
= stabilirea valorii produgei executate in conformitate cu structura progtanfzentru aceasta, se
compa# noua valoare a fi@gcui sortiment (recalcula) cu cea indala (realizas) si se ia in
calcul valoarea cea mai miic
Valoarea maxirh pe care o poate avea coeficientul de strdceste 1, caz in care
intreprindereasi-a indeplinit structura prograndata produdei la toate produsele. Valoare
subunita# a coeficientului de structiiiarat ca a avut loc o neindeplinire a structurii prodeicprin
nerespectarea ponderii programate pentru fiecatiengmt in parte.

3.3. Corelaiile dintre valorile coeficientului mediu de sortient, coeficientului
mediu de structud gi indicele mediu de realizare a volumului prodsei
fizice

Analiza simulta a valorilor celor trei indicatori pune in evidénmodul cum a fost
indeplinia produgia programat atat valoric, cagi procentual. Situgile care se pot Tntalngi
semnificaiile acestora, sunt:
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Ks=1 (100);@1: 1 (100); Ig =1 (100 programul de proddie a fost indeplinit la nivelul
fiecarui sortimentsi in medie pe total intreprindere Tn prog@ide 100%;

Ks= 1 (100); Ka= 1 (100); Iq > 1 (100} programul de produie a fost defsit la nivelul
fiecarui sortimenti pe total intreprindere in aceepropotie;

Ks= 1 (100); Ka< 1 (100); Iq > 1 (100} programul de produie a fost defsit la nivelul
fiecarui sortimentsi in medie la nivel de intreprindere in progiatiferite;

Ks< 1 (100); Ka< 1 (100); Ig > 1 (100 la nivel de intreprindere dagirea realizat este
efectul compensii nerealizrilor inregistrate la unele sortimente, cu #@igple de la alte
sortimente;

Ks< 1 (100); Ka=1 (100); Ig < 1 (100} programul de produie nu a fost indeplinit in
aceeal propottie la niciun sortimengi nici la nivel de intreprindere;

Ks< 1 (100); Ka<1 (100); Ig <1 (100} programul de produie nu a fost indeplinit la nivel
de intreprindere, datofinerealizrilor inregistrate la unele sortimente care poh&i mari decat
depisirile aferente altor sortimente.

“%7 Aplicafie privind analiza structurii produgesi

Tabel 3-2

Nr. | Produs | Volumul valoric al | Structura | Diferente| Valoarea Productia
crt. productiei productiei productiei executata n

recalculata contul

structurii

prevazute

2.0P | D2aP | 9 | 9 | Ad 2. %Py 2~ Grin Po

1. |[A 22.500 | 34.000 | 15 | 20 25.500 25.500
2. |B 30.000 | 25.500 | 20 | 15 -5 34.000 25.500
3. |C 52.500 | 68.000 | 35 | 40 59.500 59.500
4. |D 45.000 | 42500 | 30 | 25 -5 51.000 42.500
5. |TOTAL | 150.000| 170.000| 100 | 100 -10 170.000 153.000

Calculul coeficientului mediu de struciiur

Ka=1- 2.|Ag —1-10 _ 0,9000
10C

o D " OinPo _ 153.000) 500

> "gp, 170.000
Din analiza rezultatelor se obsema valoarea programat produgei a fost depsita. Este

important 4 se cunoascmodul Tn care a fost indepligjtrespectiv deita produgia din punct de

vedere al structurii sortimentale. Coeficientulaistructui subunitar Ka = 0,9000) aratca a avut
loc o modificare a structurii prodtiei datorai nerespedtii ponderii programate pentru fiecare
sortiment in parte. Abaterea de la structura prevat este in propoie de 10,00%si a avut loc in
contextul nerealirii structurii sortimentale la dauproduse.
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o

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T3-3. Daci indicele de realizare al prodies este mai mare decat 100, coeficientul de serim
este egal cu 1 iar coeficientul de strugteste subunitar, aceasituaie denoi faptul aé:

a) programul de fabrigée a fost indeplini§i depisit la toate sortimentele in propoegale;

b) programul de fabrigge a fost indeplinit la toate sortimentele, dapiiopotii diferite;

c) programul de fabrigge nu a fost indeplinit la nici un sortiment, daraiceegi propotie;

d) programul de fabrigée nu a fost realizat la unul sau mai multe scetite.

3.4. Analiza calitrii produselor

= Calitateareprezini gradul Tn care un produs sau serviciu, prin tiatda

Definitie caracteristicilor tehnice, economice, sociglede exploatare, satisface

nevoia pentru care a fost creat.

Calitatea produselor este indicatorul care jaatul cel mai important in asigurarea vaniz
produselor. In mod uzual, se spune despre un protleste de calitate atunci cand acesta are
anumite proprieiti care ii confer aptitudinea de a satisface, conform destnaacestuia,
necesiltile consumatorilor. Tmbuititirea califiti produaiei reprezind un obiectiv esefal al
oricarei socieiti deoarece permite gterea performaelor economico-financiare, a competitiyit
si consolidarea pogei pe piaa a intreprinderii.

Analiza calititii produselor se face cu ajutorul unor procedeee cdifei dupi cum
produsele pot fi grupate sau nu pe clase de alitat

3.4.1. Analiza calitatii produselor diferentiate pe clase de calitate
3.4.1.1. Analiza calitatii la nivelul unui tip de produs

Analiza calititii produselor, diferefiate pe clase de calitate, se poate face fie péetare
produs in parte, fie global, la nivel de intrepdarel Pentru efectuarea analizei economice agalit
la nivel de produs, se calcul@aameficienii de calitate previziong respectiv efectiv realiza

Principalele criterii care stau la baza gntigoroduselor pe clase de calitate sunt:
= calitatea materiei prime folosite;
= procedeele tehnologice utilizate pentru prelucranageriilor prime;
= abaterile de la normele interne care reglemedtgzarametrii de calitate ai produselor

respective.

Analiza calititii la nivelul unui tip de produs se realizéazu ajutorul urmitoarelor
procedee:

a) coeficientul mediu de calitat&{), stabilit conform modelului
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Ki=4&t Zq' L sauKi = ZQ, '
! 10¢
unde:
Ki - coeficientul mediu de calitate
g - structura produtei fabricate pe clase de calitate
Ki, - coeficientul clasei de calitate ,i”
gi - cantitatea fabricatdin clasa de calitate ,i”

b) coeficientul mediu de calitate pe produs, siipd baza coeficignlor de echivaleta (@):
o 2 aKe _ng
Kei = sauKei =

Zq

Kei- coeficientul de echivalenal clasei de calitate ,i” stabilit ca raport infresul
unitar al produsului din clasa de calitate §i”pretul de vanzare al produsului de calitate

superioai (calitatea I).
Pentru primi doi indicatori aferg@ncalitatii produgiei, situaia este apreciatfavorabil cand

coeficientul mediu de calitate inregistre@aalori apropiate de 1 (clasa | de calitate).

unde;:

c) praului mediu de vanzare:

—_2.ap 2.9p

sau
> q p= 10C
unde:

- preul unitar al produselor din clasa de calitate ,,i".
Prin intermediul preslui mediu de vanzare, cand p se asistla o imbutatire a calititii
produgciei fata de perioada precedénip; - prgul mediu al perioadei curentey ppraul mediu al

bazei de compatia).

3.4.1.2. Analiza calitatii la nivel de intreprindere

La nivel de intreprindere, in cazul produselor rdifgate pe clase de calitate procedeele de

analiz a califitii sunt:
- coeficientul mediu generalizat al caliétii:

E:zgiKl

g = structura produti fabricate pe tipuri de produse;
Ki - coeficientul mediu de calitate pe tipuri deguse.
Apropierea de 1 a coeficientului mediu generalaatalititii releva o situaie favorabih

pentru activitatea intreprinderii.
ponderea produselor de calitate superiodr in valoarea totak a produselor diferertiate

pe calitati
g. = Valoaregproduselodecalitatesuperioara 100
° Valoareatotalda produselodiferertif tepeclasedecalitate
Valoarea indicatorului trebuieidie cat mai apropidtde 100 pentru a evidga faptul &
societatea realizeasi comercializeazcu preponderea produse de calitatea I.
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Aplicarie privind analiza caligifii productiei unui tip de produs

Tabel 3-3
Nr. Clasa Cantitate Structura Pret de | Indice de Cantitati Valoarea
crt. de productiei | vanzare | echivalertd | echivalente productiei
caltate | g | a4 | 9 | & | P o | G | 0P | 2.0P
1. I 1.800| 2.178 30 33 50 1] 1.800| 2.178| 90.000| 108.900
2. Il 2.100| 2.574 35 39 40 0,8| 1.680| 2.059| 84.000| 102.960
3. Il 2.100| 1.848 35 28 30 0,6| 1.260| 1.109| 63.000| 55.440
4. TOTAL | 6.000| 6.600| 100| 100 - - | 4.740| 5.346| 237.000| 267.300

Pornind de la datele din tabel, se va apreciaataétprodusului pe baza:
= coeficientului mediu de calitate pe produs.
= coeficientul mediu de calitate pe baza coeficiantdé echivaleta;
» pretului de vanzare al produselor.

Coeficientul mediu de calitate pe produs:
Zq. _1.800x1+2.100x 2+2.100x3

=2,05
! 6.000

Ky = 20K, | 2178x1+2.574x2+1.848<3 | o
! 6.600

Kii< Kio Situgia este favorabil pentru intreprindere deoarece coeficientul medsu d
calitate pe produs realizat are o valoare mai aptode 1 decat coeficientul mediu de calitate pe
produs programat.

Coeficientul mediu de calitate pe baza coeficiantdé echivaleta:

— calculul coeficientului de echivalgn

5.000
KecaII = 5.00( -
KecaIII :%8(0:0’8
3.000
€cain :m =0,6

— calculul coeficientului mediu de calitate pe bapaficientului de echivaleir
= _ 2.GKe, _1.800x1+2.100% 0,8+ 2.100x0,6

=0,79
>4 6.000
K
el 2 GKe _ 2.1781+2.574x0,8+1.8480,6 _ 0.61
>, 6.600

Keir> Keio Situgia este favorahil pentru intreprindere deoarece coeficientul detatali
realizat are o valoare mai aprogide 1 decat coeficientul de calitate previzionat.
Pregul mediu de vanzare al produselor:

_ 2.4p, _1.800<50+2.100x40+2.100x30

=39,5lei
5 >, 6.000
5 = _>ap _2.178¢50+2.574x40+1.848<30 _ o .
>a, 6.600
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Cresterea praului mediu realizat ﬁl) fata de preul mediu preszut (p_)o) se explid prin
faptul @ a crescut ponderea produselor de calitate sup&ri@®e asemenea, s-a diminugat
ponderea produselor de calitatea a lll-a, contnitda ohinerea unei medii mai bune.

3.4.2. Analiza calitatii produselor nediferentiate pe clase de calitate

in cazul produselor nedifergate pe clase de calitate analiza dégliprezinti particularititi
metodologice de la ramuta ramu# datorii parametrilor specificgi posibilitatilor de misurare a
calitatii produselor.
Principalele procedee folosite sunt:
- coeficientul echivalentei tehnice sau al parametrului uni¢ potrivit caruia insgirile unui
produs sunt reduse la una singgiranume aceea care 1l interesepe beneficiar;
- coeficientul de exploatare (al punctajului) se folosgte in cazul produselor complexe. Etapele
de determinare ale coeficientului de exploataré:sun
1. stabilirea insgirilor calitative ale produsului;
2. definirea ordinii de importaia fiecrei insuiri;
3. aprecierea fieaei insyiri calitative cu un anumit nuan de puncte;
4. stabilirea coeficientului de exploatare, potrrelgiei:

_ XN _ X,
Ke:—zg' i sauKez—zg' '
10C 10C
unde: ¢ - ponderea figgei insyiri calitative;
np - nundrul de puncte pentru fiecare igse calitativa

l; - indicele parametrului de calitate ,i”
- rata defectelor.

R = 219 XP.
Np
unde: ndi - nurirul de produse pe categorii de defecte;
npi - nunirul de puncte pe categorii de defecte;
Np - nunrul de produse supuse verifid.
Rata efectii a defectelor se compiacu rata admisibil pentru acea categorie de produse.
- rata gradului de disponibilitate a produsului:

Rd= 1 , 0= Loy
l+a t,
unde: ke - timpul de nefungonare a unui produs pe durata dga/sconomié;
th - timpul normal de funtnare a produsului.

e) raportul dintre cheltuielile efectuate n pradege exploatare pe durata de
viata economid a produsului (pe baza inforibor de la utilizatori)si pretul de
cumpirare al acestuia.

- gradul de reinnoire a produdgiei (Gr):

Gr=—P" 100
VTQf
Unde: Vpn - valoarea produselor noi

VTQf - valoarea totala produgdei fabricate

- dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor, poate fi caracterizatpe baza indicatorilor:
ponderea valorii produselor refuzate in valoardaliaa livrarilor (in dinami@) si numarul
mediu al refuzurilor ce revin la 1 milion lei l&ni (sau un alt ordin de @#nme al valorii
livrarilor).

- dinamica cheltuielilor cu remedierile in perioada de garge a produselor, exprimatin
marime absolut sau ca nivel la 1000 lei cifide afaceri.

- alti indicatori tehnico-economici caracteristici fieai domeniu de activitate (randament,
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continutul Tn substad utila, durabilitate, viteza de lucru etc.).
Analiza calititii produselor are in vedere corgdacosturi-efecte, redasintetic cu ajutorul
bilantului calitatii (in activ se refleci efectele calitii, iar in pasiv costurile calitii), asa cum

rezult din bilantul calitatii ™.

Bilantul calitatii

ACTIV

PASIV

- Efecte inregistrate la produator:
0 cresterea cifrei de afaceri;
0 preuri avantajoase;
0 cresterea profitului, etc.

- Efecte inregistrate la utilizator:
0 reduceri de costuri;
0 cresterea profitului, etc.

(0]
0
(0]

- Costurile de asigurare a caliiitii si de
prevenire a defectelor:

costul reproiedirii produselor;
costul aparaturii de control;
costul pregtirii fortei de mung, etc.

- Costul evaluarii calit atii (totalitatea
cheltuielilor cu controlul si atestarea

calitatii)
- Costul refacerii calitatii (costul
noncalitatii):
0 rebuturile;
0 cheltuielile de remaniere;
0 valoarea produselor inlocuite in
0 perioada de garae;
o bonificaii si alte cheltuieli efectuate
pentru
0 “stingerea” reclamgilor.

4

._" -
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T3-4. Care este coeficientul mediu de calitate pe proaw@nd in vedere uitoarea situge:

Nr. crt. Clasa de calitate Cantitatea de produse ({c.)
1 Calitatea | 25.000
2 Calitatea Il 33.000
3 Calitatea lll 18.000
4 TOTAL 76.000
a) 1,91;
b) 1,65;
c) 2,02;
d) 2,20.

L valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (20@63lizi economico-financiaf, Ed. Economig, Bucurati
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns
test

T3-1. |a)

T3-2. |a)

T3-3. | b)

T3-4. |a)

Am ajuns la sfaitul Unitatii de Tn\atare 3.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la Tnceputul unit de Tnvatare.

=
ﬁ Bibliografia unit atii de Tnvatare 3

1. Isfanescu A., Robu V., Hristea A. M. VasilescuAhaliz: economico-financia,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/bibliotecdibidtecal.asp?id=20

2. Robu V., Georgescu Mnalizz economico-financiaf, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=113&idb=6

3. Robu V., Véalceanu Gh., (2008nalizi economico-financiar. Teste grié, Ed. Economig,
Bucuresti;

4. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (2086alizi economico-financiar, Ed. Economig,
Bucuresti;
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Unitatea de Tinvitare 4 ANALIZA RENTABILIT ATI CA
PERFORMANTA GLOBAL A A ACTIVIT ATII
INTREPRINDERII — ABORDARE CONCEPTUAL A, ANALIZ A
STRUCTURAL A, ANALIZA RENTABILIT ATII CA VALOARE

ABSOLUTA

veti dobandi cungtintele necesare pentru t@éhegerea rolului analizei rentahilii ca
performana globak;

veti identifica principalii indicatori de rentabilitatca valoare absobt

veti dobéndi capacitatea de a aplica metodologiile spedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

4.1. Abordari conceptuale privind rentabilitatea intreprindeiri

» Rentabilitatea reprezitcapacitatea unei intreprinderi de giod profit

prin utilizarea factorilor de produe si a capitalurilor, indiferent de

proveniema acestora.

Rentabilitatea este una din formele cele mai sodetle exprimare a eficig intregii
activitati economico-financiare a intreprinderii, respeetituturor mijloacelor de prodtie utilizate
si a fortei de mung, din toate stadiile circuitului economic: aprowzare, produee si vanzare.

Eficienta economis este o categorie economimai cuprinitoare decéat rentabilitatea. In
acest sens meaonam si urmatoarea afirmae ,eficienra economi& reprezini cea mai general
categorie care caracterizéaezultatele ce decurg din diferite variante prézate pentru utilizarea
(consum productiv, consum individual, vanzare) saonomisirea unor resurse (umane, materiale
sau financiare) intrate sau neintrate in circiézdnomic)”?.

Pentru exprimarea rentabiliii se utilizeaz doua categorii de indicatori: profituli ratele de
rentabilitate. Mrimea absoldt a rentabilistii este reflectat de profit, iar gradul Tn care capitalul
sau utilizarea resurselor intreprinderii aduc prefite reflectat de rata rentafafiit (indicator al
marimii relative a rentabilitii).

4.2. Analiza profitului

Profitul repreziri componenta principala a aiei unei societti si reflecta atat
performanta intreprinderii, cai capacitatea firmei de a reinvesti sau de a acaolidmende.
Analiza evoldiei in timp a profitului, numit si analizi pe orizontal a contului de profitsi
pierdere, presupune determinarea vegidn timp a elementelor de venituri, cheltuiglrespectiv
a rezultatelor pe cele trei tipuri de activiit((exploatare, financidrsi extraordinaf). Interpretarea
acestei evoltii este strans legate faza ciclului de via al intreprinderii.

Profitul, sub diversele sale forme, poate fi arsldin punct de vedere structugafactorial,

2 D. Margulescu — Analiza economico — finanéiar intreprinderii , Editura Tribuna EconomicBucurati , 1994 ,
pag.188
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pe total intreprinderg pe produse.
4.2.1. Analiza structural a a profitului

Analiza n dinami& a profitului se impune a fi complefatu analiza structurala acestuia,
ceea ce implic determinarea ponderilor tieute de étre fiecare categorie specifica Tn cadrul
rezultatului net al exergului. Analiza structurala a rezultatului exeiciui are ca obiectiv
stabilirea contribtiei diferitelor tipuri de rezultate la vatia totak a rezultatului brut, precumi
evidentierea dinamicii lor in cursul perioadei studiate.

Folosirea acestui tip de andlipermite identificarea tipului de activitate detalde ctre
firma, in fungie de cheltuielile cu ponderea cea mai mare irlulotheltuielilor firmei. Asadar,
esefial este analiza structurii cheltuielilor totale.

Analiza de tip structural a rezultatelor se poatdiza in dod moduri,si anume:

1. ntocmirea tabloului soldurilor intermediare de tgese prin reordonarea indicatorilor de
venituri, cheltuielisi rezultat prezentain Contul de profiti pierdere;
2. raportarea fiedrei categorii de cheltuieli la cifra de afaceriaet

Analiza structural a profitului urnireste stabilirea contrikyiei diferitelor tipuri de rezultate
la modificarea total precumsi punerea in evided a schimbrilor intervenite pe elemente
componente.

Analiza structura a rezultatului brut al exetalui (profit brut sau pierdere), se poate
efectua pe baza grami veniturilor si cheltuielilor du@ natut sau a grufrii cheltuielilor dug
functia (destinga) lor in cadrul intreprinderii.

Pentru a stabili contribia elementelor componente la modificarea rezulatuiut se aplig
metoda balatnera.

Acest model de analizstructurad a rezultatului brut pune in evidénsi urmatorul aspect
esefial si anume dat marja brui fata de cheltuielile variabile permite acoperirea ahelilor fixe
(in caz contrar volumul de activitate este infenwagului de rentabilitate 9i a unor rezultate
negative (pierderi) din activitile financiaresi extraordinare, astfel incéat pe total fimactivitatea &
fie rentabik.

Cea de-a doua metbde analiz structurad a rezultatului brut al exetai lui este cunoscat
ca metoda clasifizii dupa funaia Tntreprinderii sau a ,costului vador”. Informatiile necesare
analizei se impun a fi grupate astfel:

1 Cifra de afaceri
2  Costul vanirilor
3 Marja brui fata de costul varailor (1 - 2)
4  Alte venituri din exploatare
5 Costuri de distribie
6  Cheltuieli administrative
7 Rezultatul explodtii (3+4 -5 —6)
8  Venituri financiare
9  Cheltuieli financiare
10 Rezultatul financiar (8 — 9)
11 Venituri extraordinare
12 Cheltuieli extraordinare
13 Rezultatul extraordinar (11 — 12)
14 Rezultatul brut al exergului (7 + 10 + 13)

Aceast prezentare oféruneori informai mai relevante pentru utilizatori decat clasifiea
dupa natus.

Alegerea metodei de analiintre metoda costului vairdor si metoda naturii cheltuielilor
depinde atat de factorii istorigi de cei aferem sectorului economic respectiv, citde natura
intreprinderi.
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4.2.2. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri pe total intreprindere

Analiza de tip factorial urtireste punerea in evidena factorilorsi a cauzelor primare care
determia marimea si dinamica profitului firmei. Acest tip de analizpermite identificarea
factorilor cu influena favorabik asupra profitulugi respectiv a factorilor cu influghnefavorabi,
orientand gestiunea actigfti in sensul identifigrii de masuri de corege a acestui ultim tip de
influenta.

Analiza profitului se impune a fi efectdagi in funaie de factorii direg si indiregi care
agioneaa la nivelul intreprinderii cercetate. Luand in caldiversitatea de forme sub care se
prezint profitul la nivel de firma, in analiza factodaa acestuia pot fi aprofundate utmarele
categorii de rezultate :

* rezultatul brut al exergului
» rezultatul aferent cifrei de afaceri
e profitul unitar
Analiza se efectueada niveluri diferite (activitatea total de exploatare, cifra de
afaceri, pe produgjnand cont de factorii care influgraz asupra acestora. Sursa infotioaak
principak o constituie contul de prof§t pierdere, deci analiza se efectuede la global (rezultatul
exerctiului) catre pirtile sale.

in cazul firmelor cu activitate de prodiepentru analiza factoriah profitului aferent cifrei

de afaceri, se recomandrmitoarele modele:

Pr=>"q,p->.q.c

zqvcj .
Pr= Px1- =CAxpr
> q,p [ Sap p

Pr= N_sxixﬂ
Ns CA

Pr= (qup—qucv)—ChF: Mbcv - ChF

" Aplicafie privind analiza profitului aferent cifrei de afeeri

Tabel 4-1
lei

Nr. crt. Indicatori Simbol Programat | Realizat
1 Cifra de afaceri po¥e) 4.250.000 5.100.000
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri >qC 3.910.000 4.737.900
3 Cifra de afaceri recalcukat qu P, - 4.632.500
4 Cheltuieli recalculate qu Co - 4.525.400
5 Profit aferent cifrei de afaceri Pr 340.000 362.100
6 Profitul mediu la un leu cifrde afaceri pr 0.0800 0.0710

C
Nota: .d.,P, =—z?p“pl ;228G =—Zlqc“ =

Ip = indicele praurilor de vanzare
Ic = indicele costurilor

unde:

Potrivit modelului de analiz sistemul de factori care tfaneaz asupra profitului este

urmatorul:
= qv=reprezini volumul fizic al produgei vandute;
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= g=structura produgei vandute pe produse;
= c=costurile complete unitare;
» p=preurile medii de vanzare unitare, exclusiv T.V.A.

Qv

g

Analiza factoriai a profitului aferent cifrei de afaceri se realizeastfel:
APr=Pr—Pr =22.100 lei din care datatit

1. influertei modificarii volumului fizic al produdiei vandute:
Aq, =Py xl,, —Pr, =30.600 lei

qu = ﬁ: 109%
2. 9,Po
2. influertei modificarii structurii produdiei vandute pe produse:

Ag = (X aupo - a,co)-Pr 1, = (46325 - 45254) - 3460109%= - 263.500 lei
3. influentei modificarii costurilor complete unitare:

Ac =-(Xa,.¢ - a,.c)= - (47379 - 452543 -212.500 lei
4. influentei modificarii preturilor medii de vanzare unitare, exclu3iw.A.:

Ap, =20, P, ~ D0, P,=51000 - 46325 + 467.500 lei

La finele perioadei analizate, comparativ cu nivgdeevazut in bugetul de venituri
cheltuieli, s-a inregistrat o gtere a profitului aferent cifrei de afaceri cu Z®1lei, respectiv cu
6,5%. Craterea profitului aferent cifrei de afaceri influeaz pozitiv rezultatul exploatii,
rezultatul brugi rezultatul net al exergului si indicatorii de eficiem constituti pe baza acestora.
Analizand influerele factorilor, se constatrmatoarele:
= cresterea volumului fizic al produ@i vandute cu 9% a avut ca efect sporirea prafital
30.600 lei. Influera volumului produgei vandute reley faptul & pentru produga
intreprinderii exist cerere, respectiv g nu este satugat

= structura cifrei de afaceri a influgat profitul in sensul gderii cu 263.500 lei situge care se
explica prin diminuarea ponderii produselor vandute leecaau predzut rate ale rentabiitii
comerciale mai mari decat rata medie comefqmevazuti pe total intreprindergi cresterea
ponderii produselor la care s-au programat rateedeabilitate predzute mai mici decat rata
medie comerciélprogramat pe intreprindere.

= costurile complete unitare au exercitat o inflidenegatia asupra profitului determinand
sciderea acestuia cu 212.500 lei, sitei@eterminat de degsirea costurilor produselor ce tite
ponderea principal in totalul vanzrilor. Influenta costurilor se apreciazca justificai cu
condtia ca efortul suplimentaradut s fi fost recuperat pe seama fuelor de vanzare, ca
urmare a otinerii unor produse superioare din punct de vedaligativ.

= preurile de vanzare au fost mai maritdfade nivelul presizut la sortimente le care e
ponderea majoritérn cifra de afacegi au determinat cgerea masei profitului cu 467.500 lei.

Aceasi situgie poate fi determinatde Tmbu#itatirea caliiti produselor, caz in care
aprecierea este pozifisi/sau ca urmare a tgnii factorilor conjuncturali (oferta mai micdecéat
cererea, inflae etc.).
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Sistemul de factori care @@neaz asupra profitului, potrivit celui de al doilea neddeste
urmatorul:

Metodologia de analizfactoriak a profituluisi cuantificarea atunii acestora se prezint
astfel:

APr=Pr—Pr = 22.100 lei din care, datarit
1. influertei modificirii cifrei de afaceri:
APr., =(CA,-CA,)xpr, =68.000 lei
din care, datorit
1.1. influenei modificirii volumului fizic al produdiei vandute:

APY, = (30,P0 = X oo )X Pro = 30.600 lei
1.2. influenei modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

APY = (Zqup1 - Zqupo)Xp_ro = 37.400 lei
2. influentei modificarii profitului mediu la 1 leu cifrei de afaceri:
AP = CA1><(p_rl —Ero): -45.900 lei din care, datdit
2.1. influenei modificirii structurii produdiei vandute pe produse:

APL. = CAlx qulpo _qulco _ quopo _quoCoJ =.290.091.74 lei
9 : !

> duPy D dyoPo

2.2. influenei modificirii preturilor medii de vanzare unitare:
- C - C
AP = CA, x| 220uP =2 0uiCo _ 2 0usPo = 2, O 0]:+456.691,74 lei

> a,p, > 0,P

2.3. influenei modificirii costurilor unitare:
- C - C
APy, = CAp{zq“pl 2,00 2,0uPs =2, G OJ =-212.500 lei

>0, > a,p,

Cresterea profitului aferent s-a datorat in exclusigtaporirii cifrei de afaceri, marja medie
de profit la 1 leu varizi scizand a determinat diminuarea masei profitului.

Cifra de afaceri a crescuttdade nivelul preiizut cu 850.000 lei, contribuind la sporirea
profitului cu 68.000 lei. Aprofundand influencifrei de afaceri prin intermediul celor doi factde
gradul Il, se constatca volumul fizic al produgei vandute a influegat pozitiv in sensul cgeerii
profitului cu 30.600lei, in timp ce majorarea preilor medii de vanzare unitare a avut ca efect
sporirea profitului ci87.400lei.

Scaderea profitului mediu la 1 leu vane cu 0,009 lei, semnific 0 diminuare a ratei
rentabilititi comerciale la nivel de intreprindere cu 0,9%agvaut ca rezultat mgorarea profitului
aferent cifrei de afaceri c45.900 lei. Influenele factorilor indire@ care adoneaz asupra
profitului prin intermediul profitului mediu la lel cifia de afaceri (structér preuri, costuri), se
interpreteaz similar modelului anterior.
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V.

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T4-1. Tn analiza profitului aferent cifrei de afacerinmatem urnitorii indicatori:

Nr. Indicatori Simbol | Previazut | Realizat
crt.
1 Cifra de afaceri in preri de vanzare - mii. Lei 2ovp 920 1.060
2 Costuri aferente cifrei de afaceri - mii. lei >q.C 660 740
3 Indicele preurilor de vanzare (%) pl - 121
4 Indicele costurilor (%) d - 119

Influenta modificrii pretului mediu de vanzare, ca factor de gradul Il Taliaa profitului aferent

cifrei de afaceri este de:

a) +87,3 mil. lei;
b) +26,2 mil. lei
c) —29,4 mil. lei
d) +51,99 mii lei.

4.3. Analiza profitului pe produs

Obiectivul oricrui agent economic este acela de maximizare atphafi care trebuieisse
bazeze pe r@nalitate Tn mobilizareai alocarea resurselor, pe spirit de cometi cunogtere.
Pentru asi spori profitul, el ar trebui & mareasd volumul produdei vandute. Cum orice
Tntreprinztor se confrurit cu unele restri@, printre care caracterul limitat al resurselor ecore

si cu preurile factorilor de produte, va putea &si realizeze scopul reducand consumurile
specifice cu factorii de prodtie sau, altfel spus, #nnd randamentul factorilor. Prin urmare este

necesar a se curg@ la nivel de produs unde este posiliilagtioneze in vederea eficienira

activitatii sale.
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Analiza profitului pe produs se poate realiza pealraodelului:

Ch,
Pp:qx(p—c):qx(p—chm —chs——'”"J
q
Prin acest model se pune in evigeadaiunea cheltuielilor directgi indirecte rezultate in
procesul de prodtie, iar in cadrul costurilor directe: cele aferentateriilor primesi manoperei
directe. Aceste daucategorii principale de cheltuieli rezulindiferent de metoda de calctitaa
costurilor adoptat

% Aplicarie privind analiza profitului pe produs

Tabel 4-2

Nr. crt. Indicatori UM Perioada Perioada

precedent curenta

1 Volumul fizic al produg@ei obxinute buc 24 66
2 Preg unitar de vanzare lei/buc 4.340 4.474
3 Cheltuieli materiale unitare lei/buc 2.195,17] 2.360,40
4 Cheltuieli materiale unitare recalculate lei/buc - 2.201,86
5 Cheltuieli cu manopera direxcpe produs lei/buc 99,38 109,21
6 Timp de muné pe unitatea de produs ore/buc 4,41 4,85
7 Salariul mediu orar lei/ora 22,55 22,50
8 Cheltuieli indirecte pe produs lei/buc 1.196,89] 1.225,31
9 Total costuri pe unitatea de produs lei/buc 3.491,43] 3.694,92
10 Profit pe produs lei 20.358,84 51.415,48
11 Variatie profit lei - | 31.056,64

Cuantificarea factorilor de influen cu ajutorul metodei substitilor in lant, se preziri

astfel:

1. Influenta cantittii:

AP, =(a, —,)*(p, —C,) = 35.627,97 lei

2. Influenta costului complet unitar:

APp, = —q, x(c, —¢,) = - 13.429,73 lei

2.1. Influenta cheltuielilor materiale pe unitatea de produs:

APp,,,, = -0, x(ch,,, —ch, )= -10.905,02 lei

2.1.1. Influenta consumurilor specifice:
Appcs =-q, x(z CS; *Pig ‘ZCSO X pio) =- 441,78 lei
i=1 i=1
2.1.2. Influenta preurilor de aprovizionare:

APp, = -0, x(z CS, X Pi; —2031 X pioj = -10.463,24 lei
=1 E

2.2. Influenta cheltuielilor salariale pe unitatea de produs:

APp,, = —q, x(ch, —ch, ) = - 648,71 lei
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2.2.1. Influenta timpului de munEpe unitatea de produs:
APp, =-q, x(t, —t,)xsh, = 664,63 lei
2.2.2. Influenta salariului mediu orar:

APp,, =—q, xt, x(sh, —=sh,) = 16,02 lei

2.3. Influenta cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs:
APp, =-q,%(c,, - ¢,) = - 1.876,00 lei

3. Influenta preului de vanzare:

APp, =q, % (p, - p,) = 8.858,40 lei

In consecim, cresterea profitului pe produs s-a realizat in exclitate pe baza majarii
volumului produgei, a crgterii pregului unitar de vanzargi a reducerii salariului mediu orar.
Majorarea costurilor a avut la dazresterea cheltuielilor indirecte ce revin pe unitatEaprodus
(fapt datorat majarii in valori absolute a acestor cheltuieli). Peatt® parte crgterea consumurilor
specifice fg de perioada precedérge incadredyzin limitele normale ale abaterilor de laata de
fabricgie (+0,28%).

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T4-2. Pe baza reteei:
_Q1x(t1_to)x5ho

unde:
g reprezing volumul fizic al produgei vandute din produsul ,x”;
t - timpul de mun& consumat pe unitatea de produs
Shy- cheltuielile salariale medii orare.
Se determix
a) influenta modificrii timpului consumat pe unitatea de produs asgpsdului pe unitatea de
produs;

b) influenta modificirii salariului mediu orar asupra profitului pe wig¢a de produs;
c) influenta modificirii timpului consumat pe unitatea de produs asppaofitului pe produs;
d) influenta modificrii salariului mediu orar asupra costului pe um@gatle produs.
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns
test

T4-1. |d)

T4-2. | C)

Am ajuns la sfaitul Unitatii de invatare 4.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la Tnceputul unit de Tnvatare.

{2
8 Bipliografia unit atii de invitare 4

1. Isfanescu A., Robu V., Hristea A. M. VasilescuAhaliz: economico-financia,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/bibliotecdibidtecal.asp?id=20

2. Robu V., Georgescu Mnalizz economico-financiaf, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=113&idb=6

3. Robu V., Véalceanu Gh., (2008nalizi economico-financiar. Teste grié, Ed. Economig,
Bucuresti;

4. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (2086alizi economico-financiar, Ed. Economig,
Bucuresti;
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Unitatea de invitare 5 ANALIZA RENTABILIT ATII PE BAZA
INDICATORILORIN M ARIME RELATIV A

veti dobandi cungtintele necesare pentrut@egerea rolului analizei rentabilii ca valoare
relativa;

veti identifica principalii indicatori de rentabilitatca valoare relatiy

veti dobandi capacitatea de a aplica metodologiile spedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

Rentabilitatea decurge din cuantificarea efectaoncretizate in venituri cu eforturile
reflectate in cheltuielsi se nisoad prin intermediul marjelogi al ratelor de rentabilitate. Din
pacate marjele calculate ca difeterintre veniturii cheltuieli caracterizeazinsuficient gradul de
rentabilitate al ntreprinderii, deoarece pot exighititi foarte rentabile cu marje migi invers,
rentabilititi slabe cu marje mari. Prin urmare, numai rateleeutate sub forra de rapoarte
caracterizeaz in mod real gradul de rentabilitage exprima Tn modul cel mai sintetic eficigm
cheltuielilor sau a utilizrii capitalurilor investite.

Nu se poate pune sub semnul Tnirebnecesitatea indicatorii financiari in apreciere
rentabilititii si implicit a performarelor intreprinderii, dar trebuie luate in consideranumite
limite. S-a constatacde cele mai multe ori indicatorii financiari petrdioar o apreciere paala a
performanelor ntreprinderii, in congdile in care diagnosticarea perfornpalor vizeaz atat
probleme strategice, organizatorice, sociale, tehacomonice, comerciale cat financiare.
Aprecierea eficacitii intreprinderii, a performagelor sale, are un cgnut mult mai amplu, iar
diagnosticarea financiaeste doar o componérd acesteia.

Mai mult, datorifi faptului &G analiza financidgr abordeaz criterii monetare de apreciere a
performanelor, acesta poate conduce la omiterea unor aspétactiviiti care nu pot avea o
transpunere monetarDe asemenea, putem afirma &naliza financiar permite formarea unei
imagini de ansamblu pe baza rezultatedok & permite o cunggere in detaliu a activitii interne a
intreprinderii. Indicatorii utiliza de analiza financiérfaciliteaz aprecierea globala activittii
unei intreprinderi, dar sunt insuficiermpentru o evaluare pertinéna performatelor economico-
financiare. Din aceste considerente esta& pilrcepia analitia a rezultatelogi stabilirea aportului
fiecarui factor in parte la realizrile intreprinderii.

= Rata de rentabilitate este un raport intre o fod@ exprimare a profitului

si active sau capitaluri (proprii, permanente) sau flux de activitate

(cifra de afaceri, resurse consumate etc.).

Diferitele forme de exprimare ale ratelor de refialbe au valori informgonale variatesi
oglindesc multiplele laturi ale actisiti economico-financiare a firmei.

Principalele rate opetianale Tn analiza financiara intreprinderii sunt: rata rentahilit
comerciale, rata rentabiiii resurselor consumate, rata rentafifiiteconomicesi rata rentabilitii
financiare.
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5.1. Analiza ratei rentabilitifii comerciale

Analiza eficienei politicii comerciale (aprovizionare, stocarengzare), a politicii de prari
practicate se realizeazu ajutorul ratei rentabiliti comerciale. Prin raportarea unui indicator al
rentabilititi Tn marimi absolute la volumul varzlor, se evalueazcapacitate@ntreprinderii de a
genera umprofit pentru o mrime dat a cifrei de afaceri.

Rata rentabilitti comerciale (a varizilor) este determinatprin divizarea rezultatului net
la valoarea cifrei de afacegi arat eficierta fungiunii comerciale a firmei. in sistemul anglo-
saxon de analiza, denumirea ratei este ROS — [yetusales”.

in literatura de specialitate existhai multe moduri de calcul a acestei rate de bélitate,
dar cele mai utilizate sunt ustoarele:

Rc:ﬂxmo, R =M—b><100, chzﬂxloo
CA CA CA

Unde: Rc — rata rentabiiti comerciale
Rcn - rata rentabiliti comerciale nete
RMb - rata marjei brute din vanz
CA  —cifra de afaceri n&t
Pr — profit aferent cifrei de afaceri nete
Mb  — marja brut fata de costul vanzilor
Pn — profit net

Nivelul ratei rentabiliitii comerciale depinde Tn principal de:
» pozitia concuretiala a firmei in cadrul sectorului de activitate;
» fazain care se afsectorul in ansambluis;
= strategia urmatde ctre firma (dominaia pe seama costurilor sau difetiere) etc.
Rata rentabilitii comerciale exprira corelaia dintre profitul total aferent vaaelor si cifra

- c
de afaceri, dand expresie politicii comercialetaejprinderii. Rc= zng%qv x100

Rata rentabilittii comerciale este influgati de urnatorii factori: structura cifrei de afaceri,
preurile de vanzarei costurile complete unitare pe produse.

Aplicarie privind analiza ratei rentabili#ii comerciale

Tabel 5-1
Nr. Crt. Indicatori UM Perioada Perioada
precedent curenta
1 Cifra de afaceri lei 4.256.000 5.232.000
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri lei 3.800.000 4.558.000
3 CA recalculata lei - 4.800.000
4 Cheltuieli recalculate lei - 4.300.000
5 Rezultatul aferent cifrei de afaceri lei 456.000 674.000
6 Rata rentabilitii comerciale % 10,71 12,88
g
Rc
p
C
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Modificarea ratei fei de nivelul programat:
ARc=Rc, -Rg, =2,17 %
1. Influenta modificrii structurii produdiei vandute:

- C
ARG, = 2. %aPo =2 o g o0, Rc, = Rc-Rg, = -0,30 %,

Z QleO

undeRc'= zq“po _ Zq”CO x100

Z qv1p0

2. Influenta modificarii preturilor de valorificare pe produse:

ARCp = qugg%qnco x100- qulzpoq_%q\,lco x100= RC"—RC'= 7,40 %’
viM1 viM0
n_ zqvlpl B qulco %100

Z qvlpl

3. Influenta modificrii costurilor pe produse:

undeRc

ARc, =Rc, - 2.%P1 =2, %o x100= R, - Rc"= -4,93%

qulpl

Se constat o crgtere a ratei rentabititi comerciale cu 2,17 puncte procentuale in anul
curent faa de anul precedent. Gterea ratei rentabiliti comerciale a fost determiriatie influena
diferita ca sensi intensitate a celor trei factori primagi,anume: influerele negative ale structurii
produgiei vandutesi a costurilor unitare pe produsenfluenta favorabii a preurilor de vanzare.

Modificarile din structura varizilor au determinat o diminuare cu 0,30 puncte pnbgale
Tn anul curent. Contriliia nefavorabd a modificirii structurii cifrei de afaceri nete in anul cote
este efectul dimindrii ponderii produselor mai profitabile decat meda intreprindere, fapt
justificat prin modificarea cereni ofertei pe pig.

in condiii normale de inflde, majorarea preturilor de vanzare constituie tefec
Tmburatatirii calitatii produselorsi serviciilor, politicii comerciale a intreprinderisitugiei de
monopol sau pogei concuregiale puternice a intreprinderii pe gia

Evolutia preturilor de vanzare a dus la gteeea ratei rentabiliti comerciale cu 7,40
puncte procentuale in anul curentifde anul precedent.

Cresterea costurilor complete unitare a determinatdoicere a ratei rentabiltii comerciale
cu 4,93 puncte procentuale in anul curent fde anul precedent. Aceasta siieapoate fi
determinat de efectul crgerii cheltuielilor de achizie a resurselor materiale, a cheltuielilor cu
salariilesi a cheltuielilor de distribge.

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T5-1. Care este influga preului de vanzare asupra ratei rentaliflitcomerciale, cunoscan
urmitoarele date:

Nr. Indicatori Prevazut Realizal

1. Cifra de afaceri - lei 40.000 42.250
2. Cheltuieli aferente CA - lei 32.800 36.675
3. CA recalculat - lei - 46.542
4, Cheltuieli recalculate - lei - 35.500
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a) +5,72 %:;
b) — 7,75 %;
c) - 4,80 %:
d) — 2,78 %:;

5.2. Analiza ratei rentabilitizii resurselor consumate

Evidertierea consumurilor de resurse se realizemw conturile de cheltuieli. Eficiea
acestor consumuri se poate aprecia in raport cuitagzle olinute, pe baza ratei rentahitit
resurselor consumate, cunogcgitsub denumirea de rata rentalitiitcosturilor.

Prin defintie, rata rentabilitii resurselor consumate refléctaportul dintre rezultatul
aferent cifrei de afacegi costurile totale aferente vatrdor:

Rrc= ﬂ><1OO
Ch

Unde: Rrc - rata rentabdtti resurselor consumate
Ch — cheltuieli aferente cifrei de afaceri
Pr — profit aferent cifrei de afaceri nete

Rata rentabilitii resurselor consumate poate fi s&gssub forma:
- c
Rrc= zclvp qu x100

2.4.C
Rata rentabilitii resurselor consumate este infltegh de urndtorii factori: structura cifrei
de afaceri, costurile complete unitarg@returile de vanzare pe produse.

~ Aplicarie privind analiza ratei rentabiliéfii resurselor consumate

Tabel 5-2
Nr. Indicatori UM Perioada Perioada
Crt. precedent curenta
1 Cifra de afaceri lei 4.256.000 5.232.000
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri lei 3.800.000 4.558.000
3 CA recalculata lei 4.800.000
4 Cheltuieli recalculate lei 4.300.000
5 Rezultatul aferent cifrei de afaceri lei 456.000 674.000
6 Rata rentabilitii resurselor consumate % 12,00% 14,79%
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Rrc

Modificarea ratei f&a de perioada precedént
ARrc=Rrc, —Rrc, = 2,79 %
1. Influenta modificrii structurii produgei vandute:

= C
ARrc, = 2.9aPo = 2, 9uCs x100- Rr¢, = Rrc-Rrg, =-0,37 %,

Z c]vlCO
undeRrc'= 2. %P = 2 Qo x100

z qvlco

2. Influenta modificirii costului pe unitatea de produs:

ARrc, = 2. %P0 = 2% x100- 2.%Po = 2 8o x100=Rrc"-Rrc'= -6,32 %,
Z qvlcl Z qvlco
vz 2P0~ 2,0 g 00

D.0.C

3. Influenta modificirii pretului de valorificare pe unitatea de produs:

undeRrc

- c
ARrc, = Rrc, ~ 2.%aPo = 2, A x100=Rrc, —Rrc"= 9,48 %

D.0.C

Rata rentabilitii resurselor consumate a inregistrat o0 majoraranin curent f& de anul
precedent. Aceasta se datotestluentei diferite ca seng intensitate a celor trei factori dingc

Modificarile din structura variilor au determinat in anul curent o diminuare &eira
rentabilititii resurselor consumate cu 0,37 puncte procentdateyit reducerii ponderii produselor
vandute cu o rentabilitatetfiade cheltuieli mai mare decat rentabilitatea méddig de cheltuieli
inregistrai la nivelul intregii produgi in perioada de referié si datorita majodrii ponderii
produselor vandute cu o rentabilitatgafde cheltuieli mai mit decét rentabilitatea medietfade
cheltuieli inregistrat la nivelul intregii produgi.

Cresterea costurilor complete unitare a determinatducere a ratei rentabitii resurselor
consumate cu 6,32 puncte procentuale in anul céagnte anul precedent. Aceaditugie este
dat de efectul crgerii cheltuielilor de achizie a resurselor materiale, a cheltuielilor cu siddagi
a cheltuielilor de distribtie.

O influena important o aresi evoluia preturilor de vanzare, care a dus |gterea ratei
rentabilititii resurselor consumate cu 9,84 puncte procenina@ul curent fia de anul precedent.

Influenta pozitiva a preurilor in raport cu influeta negativ a cheltuielilor scoate in
evidena ca evoluia pe ansamblu a sistemului detprela intrari si iesiri avantajeai firma.

Trebuie remarcat faptulicasupra ratei rentabiiii resurselor consumate costul exefrat
dubk adiune, influenénd in sensuri diferite prin ndinatorul si numitorul raportului (ex. in cazul
depsirii costurilor unitare pe produs, ndmitorul (profitul) se reduce, iar numitorul (cheltlilie
totale) crgte, ceea ce face ca influamegativ a acestui factor asupra ratei rentaiilirtesurselor
consumatesfie mult mai puternig, decat in cazul altor rate de rentabilitate).

In literatura de specialitate, in Egra cu nivelul acestei rate sunt opinii potrivitrora ar
trebui 4 fie cupring intre 9 - 15%.
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V4

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T5-2. Care este influga structurii vanarilor in rata rentabilitii resurselor consumatd,
cunoscand uritoarele date:

Nr. Indicatori Previazut Realizal

1. Cifra de afaceri - lei 40.000 42.250
2. Cheltuieli aferente CA - lei 32.800 36.675
3. CA recalculat - lei - 46.542
4, Cheltuieli recalculate - lei - 35.500
a) +9,153 %;

b) — 9,153 %;

c) + 4,65 %;

d) - 4,65 %,;

5.3. Analiza ratei rentabilitifii economice

Rata rentabiliitii economice refleét corelaia dintre un rezultat economig mijloacele
economice (capitalul) angajate pentruindrea acestuia. In calculul ratei rentabiliteconomice,
la nundirator se poate utiliza rezultatul explaai (profitul aferent cifrei de afaceri) sau excetid
brut din exploatare, iar la numitor mijloacele eoonce totale (activul total) sau o parte a acestora

Rata rentabil&ti economice este independ&nde structura financiar (gradul de
indatorare), politica fiscalde impozitare a profitului, precugnde elementele extraordinare.

in literatura de specialitate diara noastf, sunt prezentate mai multe modalitle calcul a
acestei rate la nivelul unei intreprinderi, undenlamiritor se pot utiliza excedentul brut din
exploatare sau rezultatul expla@t iar la numitor se pot utiliza activul din exgatare sau activul
total:

64



Unitatea de initare 2 ANALIZA INDICATORILOR DE DIMENSIONARE A ACTIMTATII ECONOMICE ...

Re= 100, Re=EBE X100, Re=-"2 x100
Ae AT AT
unde: Re — rata rentabilii economice
Rex - rezultatul din exploatare
EBE - excedent brut din exploatare
Pb — profit brut
Ae - active din exploatare

A At - active totale
In terminologia anglo-saxan echivalentul ratei de rentabilitate econcinéste cunoscut

sub forma:

ROA = EBIT
TA

x100

unde:
ROA = rata rentabiliiti economice (return on assets);

EBIT = rezultatul Thainte de impozitage dobanzi (earnings before interests and

taxes);
TA = total active (total assets).

O valoare ridicat a ratei rentabiliiti economice se alme prin gestionarea eficienia

activelor:
= folosirea unor echipamente tehnologice neuzate fiznoral,

= obtinerea unui grad de utilizare a capadivr de produg@e cat mai ridicat;
= evitarea unor blocaje financiar&¥ justificare economic stocuri, create etc.;
= organizarea contabilitii de gestiune Tn mod adecvat pe centre de cosawrprofit etc.

Rata rentabilittii economice, se poate stabili astfel:

Re="e2Pl, 100 sau  Re= S8 REZEXPL
At At CA

unde CA viteza de rotge a activului

Rezexpl rata rentabiliitii comerciale
Rezexpl
-__CA
Re=——==—x100
1,1
CA " CA
Al Ac
CA . . -
unde AT =R R - randamentul activelor imobilizate
[
CA . : . . N
v = n - viteza de rotée a activelor circulante (ca ndmde rotaii)
c
Re= 1RC1 (factorii de influema: randamentul activelor imobilizate, viteza de fieta
4+ =
R n

activelor circulantgi rata rentabiliitii comerciale)
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i Aplicarie privind analiza ratei rentabildii economice

Tabel 5-3
Nr. Indicatori UM Perioada Perioada
crt. precedenti curenta
1 Cifra de afaceri lei 3.050.1000 4.367.630
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri lei 2.745.090 3.711.060
3 CA recalculata lei - 4.007.000
4 Cheltuieli recalculate lei - 3.501.000
5 Active totale, din care: lei 5.670.000 6.984.000
6 a)Active fixe lei 3.402.000 5.238.000
7 b)Active circulante lei 2.268.000 1.746.000
8 Rezultatul aferent cifrei de afaceri lei 305.010 656.570
9 Eficienta activelor fixe Lei 0,90 0,83
10 Viteza de rotae activelor circulante nr. 1,34 2,50
rotatli
11 Rata rentabilittii comerciale (%) 10,00% 15,03%
12 Rata rentabiliitii economice (%) 5,38% 9,40%
Pr
Rc p
c
Modificarea ratei fe& de perioada precedént
ARe=Re-Reg = 4,02 %
1. Influenta modificarii eficientei activelor fixe:
ARe, = 1R°°1 ~Re, = -0,23 %
S
Rl nO
2. Influerta modificirii vitezei de rotée a activelor circulante:
_ Rg  Rg _ 0
ARg—i+i i+i—1,11A)

R, n R, ng
3. Influerta modificirii ratei rentabilifitii comerciale:

Re, _ 0
1 1° 3,15%
S S
Rl nl
3.1. Influena modificirii structurii produdiei vandute:

_Rc-Rg, _

ARe,. =Re -

- C
1,64 %, und&Rc'= 2. %aPo = 2 Ao x100

AReg i+i_

Z qvlpO
Rl nl

3.2. Influena modificirii preturilor de valorificare pe produse:
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ARe, =% = 4,51 %, undéRc"= 2.5P: = 2o x100
1,1 2. %Py
Rl nl

3.3. Influena modificrii costurilor complete pe produse:

Rc, - Rc"

ARe, =%= -3,01%
S S
Rl nl

Se constat 0 varigie semnificatid a ratei rentabiliiti  economice de la un an la altul.
imburatitirea valorii acestei rate n curentfale anul precedent se datoreawoluiei diferite a
profitului fata de cea a activelor totale.

in anul curent in compatia cu cel precedent, randamentul activelor imoaitza sizut de
la 0,90 la 0,83, determinand o reducere a rateabdiiatii economice cu 0,23 puncte procentuale.
Acest lucru se poate datora unei uditizmai puin eficiente a factorilor de prodtie, in special
activelor imobilizate. Din punct de vedere al véede rotde a activelor circulante se congtat
accelerare a acesteia determind¢ o mai bud politica de aprovizionare, prodtie si desfacere,
fapt care a contribuit la majorarea ratei rentadilieconomice cu 1,11 puncte procentuale.

Asa cum este normal, cterea ratei rentabiliti comerciale are un efect benefic asupra
ratei rentabiliiti economic, intre agt doi indicatori existand o refi@ direct. Explicitarea
influentelor factorilor: structura vaaalor, preurilor de vanzargi costurilor unitare complete este
similara cu cea intalnit la rata rentabiliitii comerciale.

% ©
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T5-3. Factorii care influeteaz rata rentabilitii economice sunt, in ordinea de analiz

a) randamentul activelor imobilizate, viteza de ti@t@ activelor circulante;

b) randamentul activelor imobilizate, viteza de tigta activelor circulante, rata rentalaiit
comerciale;

c) randamentul activelor imobilizate, rata rentaffiitcomerciale;

d) randamentul activelor imobilizate, structura pragkiozandute, preurile medii de vanzare.

T5-4. Daci Indicele profitului aferent cifrei de afaceri =2, Indicele activului total = 103%
Indicele cifrei de afaceri = 104%, atunci:

a) au crescut eficiga utilizarii activului total, rata rentabilitii economicesi rata rentabilitii
comerciale,

b) s-au redus eficiea utilizarii activului totalsi rata rentabiliitii economicesi a crescut rata
rentabilititii comerciale,

c) a crescut eficieta utilizarii activului totalsi s-au redus rata rentabiliti economicesi rata
rentabilititii comerciale,

d) a crescut eficigi@ utilizarii activului total, s-a redus rata rentalifit economicesi a crescut rat
rentabilititii comerciale.
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5.4. Analiza ratei rentabilitrii financiare

Rentabilitatea financiérexprima corelaia dintre profitsi capitaluri, in calitatea lor de surse
de finanare a activitii intreprinderii. Circumscris sferei de cuprindeaecapitalurilor, propriii
permanente analiza ratei rentabilitfinanciare se adapteaacestei structuri.

Rata rentabilitii financiare este rezultatul raportului procerntdantre rezultatul net al
exerctiului (Pn) si valoarea capitalurilor proprii de care dispureng (Kp). Echivalentul anglo-
saxon il reprezidtindicatorul ROE — ,return on equity” (rentabiliégt capitalurilor proprii).

Acest indicator risoas, Tn marime relatii, remunerarea capitalurilor teanarilor, aduse ca
aport, sau a profitului netidat la dispozia firmei pentru autofingare. Rata in cadz reflect
corelaia dintre profitul net, ca venit al @anari lorsi capitalurile proprii ale intreprinderii.

Rata rentabilittii financiare a capitalurilor proprii (Rf), se det@na pe baza relgei:

Rf =ﬂ><100

Kp

Daa rentabilitatea economicexprima remunerarea capitalurilor investitgcénd referire
numai la activitatea de exploatare, rentabilitaieancia cuantifia remunerarea capitalurilor
proprii prin prisma tuturor celor trei actigit: exploatare, financidrsi extraordinai.

Rentabilitatea financidrare in vedere provenigncapitalurilor, fiind sensikilla structura
financiaf a intreprinderisi in mare nisura influeati de gradul de indatorare al intreprinderii.

Rentabilitatea unei intreprinderi nu poate fi areli independent de aspectele legate de
structura sa financiar Pentru orice intreprindere prezinhteres cunagderea structurii financiare
cu care di poate degfsura o activitate rentaliil precumsi cunogterea nivelului de indatorare la
care se poate apela, astfel incat acesta se reflecte negativ asupra rentahilitsale financiare.
Nerespectarea acestei restri@ar conduce la un dezechilibru financiar, in pafiunei rate a
rentabilititi  economice semnificative, care va fi absarlde nivelul cheltuielilor generate de un
grad de indatorare mult prea ridicat.

Dac avem in vedere faptulicaceasta ratde rentabilitate utilizedzca indicator de
potenial capitalurile proprii, este explicabil de ce eiwl sau de relevaa este semnificativ mai
mare pentru amnarii firmei.

Rata rentabilittii financiare a capitalurilor proprii pune in evidé randamentul
capitalurilor proprii, respectiv al plasamentulée&uat de atonarii unei societti prin cumgrarea
aaiunilor societtii. Profitul, surg importans de finanare a dezvaoirii unei activiti, reprezini o
parte componeit a capitalului unei intreprinderi, remunerand Tnmpd rand participarea
aaionarilor prin dividende. O cgéere a acestui indicator evid&ra o activitate eficierit din
punct de vedere al fructifidi capitalurilor proprii.

Majorarea ratei rentabiitii financiare impli& un ritm superior de cggere a profitului net
fata de cel al capitalurilor proprii, altfel existandaul ca agonarii firmei s decidi reorientarea
capitalului deinut citre alte forme de fructificare: alte afaceri sate diipuri de plasament
(investtii imobiliare, depozite bancare etc.) care asigandamente superioare.

in determinarea ratei rentabilii financiare a capitalurilor proprii sgine cont de
metodologia de calcul a profitului net, respectie degimul de calcul al amortiglor si
provizioanelor, al cheltuielilor deductibif¢ nedeductibile avute in vedere la determinare&ibde
calcul a profitului impozabil.

Cu toate acestea, expeti@ipracti@ ne arat ca, in multe situai, nivelul ratei rentabilitii
financiare prezirit distorsiuni majore datorate nivelului minim legdlcapitalului social cu care
sunt constituite multe socigt comerciale din Romania, in special din aria jmtirederilor micisi
mijlocii.
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utilizand Tn acest sens u#itorul model multiplicativ de analiz

Analiza factoriad a ratei rentabiliitii financiare a capitalurilor proprii, poate fi afundat

Rf :ﬂX]_OO:ﬁXﬂXﬂ]
Kp At Kp WVt

x100

=7 Aplicafie privind analiza ratei rentabili#ii financiare

Tabel 5-4
. . UM Perioada Perioada
Nr.crt. Indicatori <
precedent curenta
1 Active totale - lei lei 10.500.000,0¢  7.292.929,29
2 Capital propriu — lei lei 7.500.000,0¢ 5.609.945,61
3 Venituri totale — lei lei 6.300.000,00 6.563.636,36
4 Profit net — lei lei 567.000,00 722.000,00
5 Rata rentabilitii financiare % 8,00% 13,00%
6 Viteza de rotae a activelor totale nr.
rotatii 0,60 0,90
K Factorul de multiplicare a capitalului nr. ori
propriu 1,40 1,30
8 Profit la 1 leu venituri totale lei 0,09 0,11

Modificarea ratei f&a de perioada precedént

ARf :Rfo - Rfl :5,31%
1.Influenta vitezei de rotg a activelor totale :
ARf, =Vt Alo ( Py L q00- Vo Al , Pl 100=3,78%
~ At Kp, Vt, At, Kp, Vt,
2.Influenta factorului de multiplicare a capitalului propriu

ARf, =Y Al Pl g 00- Vi Al PMb L 100=-0,81%
o At, Kp, Vt, At,
3.Influerta profitului net la 1 leu venituri totale :
AR, =Vt AL P00~ Y Al Pl s 100=2,349
v At Kp, Vvt At, Kp, Vt,
Rentabilitatea financidra agentului economic analizat a crescut in peacathlizat cu
5,31 puncte procentuale. Aceashajorare a ratei rentabiiti financiare se datoreazmajorii
eficientei activititii de exploatargi comercializarai unei politici financiare corespuatoare.
Contribuiile factorilor principali sunt urriitoarele :
= viteza de rotge a activului total Tnregistrean majorare cu 50%, determinand osteee a ratei
rentabilititii financiare cu 3,78 puncte procentuale. Accekmavitezei de rote a activelor
totale se datoreézreducerii activelor totale, pe de o parte, iardeealt parte, a majarii

veniturilor totale;

Po Vi,
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= Factorul de multiplicare a capitalului propriu detéva o reducere a ratei rentahili
financiare cu 0,81 puncte procentuale, ca urmanedificarii gradului de indatorare;

= Rata rentabilitii veniturilor totale contribuie la 0 majorare aearentabiliitii financiare cu
2,34 puncte procentuale. In ceea ce gteentabilitatea veniturilor am observat conttibu
favorabile economic, ceea ce insearandin punct de vedere al echilibrului financiar,pestiv
al eficiertei economice a activitii de exploatare, intreprinderea nu se confrwot probleme.

-
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T5-5. Factorul de multiplicare a capitalului propry

a) viteza de rotge a activului total

b) gradul de indatorare al firmei

c) rentabilitatea néta activelor

d) venitul mediu la 1 leu capital propriu

Activ total

Capitalpropriu

reflect:

T5-6. Daci Indicele profitului net = 105%, Indicele capitalulpropriu = 103%si Indicele

activului total = 102%, atunci:

a) a crescut rata rentabiiti financiaresi s-a redus factorul de multiplicare a capitalydtopriu,
b) a s&zut rata rentabiliitii financiaresi a crescut factorul de multiplicare,
C) au crescut rata rentabditi financiaresi factorul de multiplicare,
d) au sdézut rata rentabiliitii financiaresi factorul de multiplicare.

T5-7. Se dau urritorii indicatori:

Nr. crt. Indicatori Prev azut Realizat
1 Capital propriu - lei 1.920 1.800
2 Active totale — lei 2.400 2.520
4 Venituri totale — lei 5.040 6.300
5 Profit net — lei 504 756

Influentele vitezei de rotée a activelor totalesi a parghiei financiare asupra rentabhilit

financiare sunt:

a) -2,55%si -4,63%
b) 5,00%si 3,75%

c) 3,25%si -8,05%
d) -2,84%si 1,44%
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns
test

T5-1. | b)

T5-2. |a)

T5-3. | b)

T5-4. |C)

T5-5. | b)

T5-6. |a)

T5-7. | b)

Am ajuns la sfaitul Unitatii de invatare 5.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la inceputul uiiitde Tnvatare.

(i
23, Bibliografia unit atii de nvatare 5

1. Isfanescu A., Robu V., Hristea A. M. VasilescuAhaliz: economico-financia,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/bibliotecdibidtecal.asp?id=20

2. Robu V., Georgescu Mnalizz economico-financiaf, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=113&idb=6

3. Robu V., Véalceanu Gh., (2008nalizi economico-financiar. Teste grié, Ed. Economig,
Bucuresti;

4. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (2086alizi economico-financiar, Ed. Economig,
Bucuresti;
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Unitatea de invatare 6 ANALIZA COST-VOLUM-PROFIT

veti dobandi cungtintele necesare pentrut@éegerea rolului analizei cost-volum-profit fin
procesul decizional al unei intreprindersi;

veti identifica lediturile cu riscul economigi financiar;

veti dobandi capacitatea de a aplica metodologiile spedii de caz, pe parcursjl
urmatoarelor capitole.

Acest instrument este folosit pentru optimizareaultatului activititi economice. Aceasta
se poate realiza prin cuantificarea infltedar pe care le au asupra profitului factorii: tptede
vanzare, volumul prodtiei si desfacerii, cheltuielile variabile, suma cheltloe fixe, structura
produgiei si desfacerii.

Analiza cost-volum-profit este una dintre cele paiernice instrumente pe care managerii
le folosesc. Aceastanaliz 1i ajuta sa intelead relaia dintre cost, volumgi profit concentrandu-se
pe interagunea dintre urritoarele cinci elemente:

» pretul produselor;

= volumul sau nivelul de activitate;
= costul variabil;

= costurile totale;

= mixul de produse.

Deshsurarea origrei activititi economice este supugaiunii unei multitudini de factori,
unii previzibili, akii imprevizibili. Intensitatea cu care @ganeaz acatia determid starea de
certitudine sau incertitudine in privanrezultatelor ofinute. Riscul se situeaintre cele doustri.
Astfel, da@ probabilitatea de almere a unui rezultat este 1, spuneinsantem in situgéa de
certitudine. Dag se cunogte probabilitatea de dibere a unor rezultate, ihnaceasta este mai mic
decét 1, suntem in sitti@ de risc, iar, cAnd nu se cugi@aaceast probabilitate, suntem in sitti@
de incertitudine. Altfel spus, riscul reprezintariabilitatea rezultatelor sub influgnfactorilor de
mediu, implicand probabilitatea producerii unui eweent nefavorabil.

Rentabilitatea se dflintr-o legitura direcé si nemijlocita cu riscul. Astfel, agonarii sau &l
investitori vor investi intr-un anumit activ, asumd@si riscul aferent, numai pentrd ei pretind o
anumiti remunerare, care va trebdifge cu atat mai ridicatcu cat riscul este mai mare.

Analiza cost-volum-profit reprezifatanaliza modelelor de evaie a costului care pune in
evidena relaiile dintre cost, volumul produiei si profit. Analiza cost-volum-profit este un
instrument necesar pentru previzionaresc@entru controlul managerial. Metoda cuprinde pese
de tehnicisi procedee de sofionare a problemelor, bazate peelagerea caracteristicilor modelelor
de evoldie a costurilor firmei. Tehnicile exprimrel&iile dintre venituri, structura vaaalor,
costuri, volumul producei si profituri si includ analiza pragului de rentabilitage procedeele de
previzionare a profitului. Scopul analizei estelad#e a utiliza aceste reia care ofed un model
general al activittii economice, pentru previziunile pe termen scpetntru evaluarea performan
firmei si pentru analiza alternativelor de decizie.

Activitatea economic a unei intreprinderi presupune in mod evident,stera si
manifestarea riscului oparanal (de exploatare), ca urmare a faptubuna se pot corelgi anticipa
cu certitudine, elementele rezultatului aferentivaététii de exploatare (cantitate, cost, Preu
elementele procesului de exploatare (aproviziongredugie, desfacere). Cu alte cuvinte, riscul
operaional reprezint probabilitatea pentru care veniturile degajateadivitatea de exploataré s
nu acopere cheltuielile implicate Tn acest procasyrmare a structurii acestorasadlar, riscul nu
depinde numai de factorii generali, ci si de sutcheltuielilor, respectiv de comportamentul
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acestora fa de volumul de activitate, care influeaz in mod determinant rentabilitatea. Luarea in
considerare a variabilitii cheltuielilor permite structurarea diferitn profitului, precunsi calculul
pragului de rentabilitate, instrument indispensgi®htru o gestiune previziodal Criteriul de
variabilitate permite studierea conseelor acestui mod de abordare céit a incidenei
randamentelogi a modificarilor de structut asupra comportamentului cheltuielilor.

6.1. Analiza pragului de rentabilitate

= Pragul de rentabilitate, numit si punct critic sau punct de echilibru,
i reprezini acel volum al activiti ce urmeaz a fi realizat de are o
firma pentru care marja biutumulat fata de cheltuielile variabile este
egakh cu cheltuielile fixe, profitul fiind egal cu zero.

In activitatea unei firme, pot amea situgi cand oferta este mai mare decét cererea, ceea ce
impune reducerea volumului prodigt. Problema care se pune, intr-o astfel de s#uaste de a
stabili acel nivel pa&nla care intreprinderea poate reduce volumul deitade, astfel incatanu
inregistreze pierderi. Pentru fiecare ipoteza @éedqe vanzare, aceésnetod permite determinarea
volumului produgdei care trebuie realizat sau a cotei dagpa@are trebuie gligati pentru ca firma
si devim profitabila. Pragul de rentabilitate poate fi calculat pe erdal intreprinderii sau pe
diferite produsai activitati.

Nivelul pragului de rentabilitate poate fi detenai prin metoda algebticsau sub forr
grafica, precumsi prin combinaia celor doé exprimari.

Prin metoda algebri@, pragul de rentabilitate poate fi determinat intatnfizice sau in
unitati valorice, pentru un anumit produs sau la nivéhtregii firme. Stabilirea pragului de
rentabilitate pe fiecare produs in parte estea, mssibik numai la firmele unde exisposibilitatea
identificarii clare a cheltuielilor fixe pe fiecare produs.

in vederea determinii pragului minim de rentabilitate, se impune ¢eltuielile totale
fie grupate in funge de comportamentul lor fade variga volumului produgei, in cheltuieli
variabilesi cheltuieli fixe.

Determinarea pragului de rentabilitate Umitasi fizice presupune egalarea fured
veniturilor cu cea a costurilor de exploatare, pregi rezolvarea ecugei corespunitoare:

V =qxpsi C=Cf + gxcv
unde: V — veniturile de exploatare
g — volumul fizic al produgei vandute dintr-un anumit produs
p — preul de vanzare
C — cheltuielile de exploatare aferente produsidspectiv
Cf — cheltuielile fixe
cv — cheltuielile variabile pe unitatea de produs.
Avand in vedere&in punctul de echilibru veniturile sunt egale ostarile, rezuli:
g, X p=Cf +q, xcv
_ Cf
“p-cv

unde: @— volumul produgei dintr-un anumit sortiment, coresputar punctului critic.
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Diferenta dintre preul de vanzare unitagi cheltuielile variabile pe unitatea de produs
reprezind marja cheltuielilor variabile pe unitatea de predau marja bratpe unitatea de produs
(mcv). Aceasta aratcontribtdia fiecirei unititi de produs la acoperirea cheltuielilor fixe
obtinerea profitului de exploatare. De aceea, volupddugiei corespunzoare pragului de
rentabilitate se mai poate scrie ca raport intedtalelile fixesi marja costurilor variabile unitare:

_ Cf
mcv

Daci intreprindereasi propune obinerea unui anumit nivel al profitului (Pr) pentru
sortimentul considerat, volumul total al prodaccare trebuie vandut {gpentru a realiza profitul
previzionat se determirastfel:

_Cf+Pr _Cf+Pr
p-cv mcv

qCI’

p

Daa intreprindereasi propune olinerea unui anumit nivel al profitului pe unitatda
produs, volumul produ®i care trebuie vandut (g pentru a realiza profitul previzionat se
determira astfel:

_ Cf+Pr _ Cf+Pr
p-cv-pr, mcv-pr,

, pr, 0(0,mcv)

qp'

Pragul de rentabilitate se poate exprign&aloric (CAcy), Th acest caz numindu-secifra
de afaceri critig, cu formulele:

Cf Cf
CA o = c = ’
1 _ V 1 = rcv
CA
unde: g, - rata cheltuielilor variabile (cheltuielile vabiée la 1 leu cifd de afaceri);
Daci intreprinderea dogee si obtinerea unui anumit profit, anmea totad a cifrei de
afaceri care trebuie realizage calculearzastfel:
CA :Cf +Pr:Cf+Pr
P 1- Cv 1- fev
CA

Cu cat CA este mai mare cu atat riscul de expleatste mai redusi rezuléi ca
intreprinderea se adaptéarepede la modifirile mediului ambiant prin cantitatea prodec
obtinute.

Pentrureprezentarea grafi¢ a pragului de rentabilitatese procededazca inFigura 6-1

Costurilesi veniturile exprimate valoric sunt reprezentateqgodonad, iar produga este
reprezentdt pe abscis Fungia veniturilor totale ¥) exprima veniturile pe care firma le @gbe la
fiecare nivel al produi, considerand icse folosgte un pre constant de vanzarg)( in mod
similar, fungia costurilor totale de exploatar€)(reprezini costurile totale pe care firma le va
suporta la fiecare nivel al prodie. Costurile totale cuprind suma dintre costufile (Cf), care
sunt independente de volumul prodei; si costurile variabile, care cresc intr-oarabnstant pe
unitatea de produs.

74



Unitatea de Tnitare 6 ANALIZA COST-VOLUM-PROFIT

Cc\V
A \

Zonaprofitului

CT
Zona pierderilc

\4

Qcr Q
Figura 6-1

Pragul de rentabilitate se @afh punctul @, acolo unde se intersectédandiile veniturilor
totalesi costurilor totale. Dat nivelul produdei unei firme este sub pragul de rentabilitatécad
veniturile totale sunt mai mici decéat costurileatet atunci firma supattpierderi de exploatare
(rezultatul exploatrii este negativ). Dac volumul produdei este deasupra pragului de
rentabilitate, adig veniturile totale sunt mai mari decat costuriléal®, ea realizeazprofit de

exploatare.
in corelaie cu volumul critic al produiei se pot determina utitorii indicatori:
= gradul critic de utilizare a capaaii de produde (g.)

- la nivel de produs: Oqr = Ya x100
qmax
unde: Ghax— Capacitatea de prodiemaxina exprimad in unitti fizice.

- la nivel de intreprindere: G :%xmo

cr
max

unde: Qax— Capacitatea de prodigexprimai in unitti fizice.

= perioada critig (T¢)
— CAcr
Te=7ca

T

unde: %— cifra de afaceri medie pe unitatea de timp @izl an).

Analiza pragului de rentabilitate prezintmulte avantaje incontestabile, dintre care
mertionam:

permite stabilirea nivelurilor de prodie pentru care nu se mai inregistéeguerderi sau
pentru care se g@ibe un nivel programat al profitului;

75



Unitatea de Tnitare 6 ANALIZA COST-VOLUM-PROFIT

= evideniazi corelaiile dintre evoldia produtiei a veniturilorsi a costurilor, grupate in costuri
variabilesi costuri fixe;

= permite stabilirea gradului de utilizare a capgatdr de produde Tn condiiile obtinerii unui
anumit profit programagi a cilor sale de crgere;

= permite elaborarea de ipotegeimulari privind evoluia profitului firmei;

= permite luarea unor decizii privind dimensionargatina a capacitilor de produge si
efectuarea unor invesgtipentru dezvoltaresi modernizarea fiegei firme.

V.

=2 Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T6-1. Pragul de rentabilitate se atinge cand :

a) cheltuielile sunt acoperite in totalitate de vaé@aveniturilor din exploatare
b) cheltuielile depsesc valoarea veniturilor

c) cheltuielile sunt mai mici decat veniturile

d) cand profitul este mai mic decéat o anunvidloare

T6-2. Se dau urritoarele informai :
Cheltuieli fixe = 240 mii. lei
Prgul de vanzare = 1,6 lei/budat
Cheltuieli variabile = 1,2 lei/bucat
Capacitatea de prodie = 2 500 000 buii
Nivelul produgiei Tn punctul critic (volumul critic al prodtiei - gcg) si gradul de utilizare
capacitai de produdie in punctul critic sunt de:
a) 700 000 bugti, 28%;
b) 600 000 buati, 24%;
c) 500 000 bugti, 20%;
d) 400 000 buati, 16%.
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6.2. Analiza riscului de exploatare

= Riscul de exploatar¢ sau economicexprimi incapacitatea firmei de a se
i adapta la timpsi cu cele mai mici costuri la vatide mediului
economico-sociai reflecti variabilitatea rezultatului economic in furec
de condiiile de exploatare.

Veniturilesunt influenate de condiile economice sau de activitatea conctiten de preul
de vanzare sau de caitiie vandute (sau de ambele variabile cantitativega ce face ca el e
diferite faa de previziuni. Acest risc este denummsicul vanzarilor .

Cheltuielile de exploatarsunt compuse din cheltuieli fixg cheltuieli variabilesi, cu cat
ponderea cheltuielilor fixe de exploatare este nu#cati, cu atat mai greu ii va fi unei firmé-si
adapteze cheltuieli sale de exploatare la scivihelinregistrate in volumul vaadlor.

Riscul care provine dintr-o anuricompoziie a cheltuielilor variabilgi fixe este denumit
risc de exploatare.Riscul de exploatare va fi cu atat mai mare cypoaterea cheltuielilor fixe de
exploatare, comparativ cu cheltuielilor variabieeekploatare, va fi mai mare.

Principalii factori care influgge@az riscul economic sau de exploatare sunt cifra deeaf,
structura cheltuielilor de exploatare, precginapropierea dintre nivelul prodtiei efectivesi cea
corespunitoare punctului critic.

Tin&nd seama de l&wmira dintre acgi factori, rezuléi cia, cu cat nivelul efectiv al prodtiei
se indeprteaz prin cretere de punctul critic, iar cheltuielile fixe sumiai mici, cu atat riscul de
exploatare este mai mig invers. De aceea, pentru evaluarea riscului gdoaxare, putem folosi
informaiile oferite de studiul pragului de rentabilitate.

O prima posibilitate de studiu este ofaride calculul indicatorului de paie fata de pragul
de rentabilitate.

Indicatorul de pozitie se poate determina atat sub farabsolui (o), catsi sub forna
relativa (o’):

- a=CA,-CA,

_CA-CA, .0

cr
Indicatorul in narime absolut (indicatorul flexibilititii absolute, denumiti marja de
sigurana) exprima ecartul existent intre cifra de afaceri efectialimati (Ca) si cifra de afaceri
corespunitoare pragului de rentabilitate (@Qa Cu céat acest ecart este mai mare, cu atat
intreprinderea va avea o flexibilitage o adaptabilitate mai mare la evpile pe termen scurgi
mediu Tnregistrate de sectorul economic Tn carepesieai. Astfel, o crgtere a acestui indicator
denoti o reducere a riscului de exploatare inregistrabbdanumi firma. Pentru a putea face
compardi intre firme de dimensiuni diferite, se utilizéandicatorul de pozie in narimi relative.
Marimile calculate pentru indicatorii de p@ei in marimi absolute si relative sunt
comparate, apoi, cu cifra de afaceri ciitisau cea corespuitpare pragului de rentabilitate,
rezultand urritoarele aprecieri:
» daa cifra de afaceri efectiivse situeaz cu pam la 10% peste cea crificfirma se afl intr-o
situgie riscani sau instabi;
» daa cifra de afaceri efectiveste cu panla 20% mai mare decat cea ctifirma se a#i intr-o
situgie relativ stabi;
» daa cifra de afaceri efectivdepiseste cu peste 20% pragul de rentabilitate, atuncidise afi
ntr-o situaie lipsita de riscuri semnificative sau confortabil
O ali modalitate de studiu a riscului de exploatare estficientul de elasticitate. Acest
indicator nisoad sensibilitatea rezultatelor phute de intreprindere la dinamica volumului de
activitate.
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AR
_ R
ACA
CA
Prin raportarea la pragul de rentabilitate a ulim de activitate pentru care rezultatul este
egal cu zero, coeficientul de elasticitate devine:

e

R-R,

oo R _ CA
CA-CA, CA-CA
CA,

Rezulti ca valoarea coeficientului de elasticitate este ddpat de nivelul de prodtie
vandut peste pragul de rentabilitate. Cu céat volygmedugiei este mai mare peste prodaccritica,
cu atat valoarea coeficientului de elasticitate @sai redus iar riscul de exploatare este mai mic.

6.3. Analiza riscului financiar
L » Riscul financiar exprimi variabilitatea indicatorilor de rezultate ca
Definitie - R : A ) .
’ urmare a modifidrii structurii financiare a intreprinderii.

Desfisurarea normal a activititii fiecarei firme necesit utilizarea unor resurse financiare
proprii si Imprumutate, care se deosebesc prin costurimpele genereaz

in cazul in care o firthapeleaz la iImprumuturi, este necesarssiporte, din rezultatele sale,
si cheltuielile financiare aferente, ceea ce faceirmatorarea, prin &mimeasi costurile ei, §
determine modificarea rezultatelortlute, precungi a riscului financiar.

Rezult ca, la nivelul unei firme, decizia de a investi gexe riscul economic, prin
cresterea costurilor fixe, n timp ce decizia de fitee genereaziscul financiar.

Se constatca riscul financiar fg de riscul de exploatargne seama de influga structurii
capitalului, adié de gradul de indatorare al fieei firme.

Riscul financiar este riscul asociat cu modul Treca firma isi finanteaz activititile sale
productive. Prin asumarea unor obtigéixe, cum ar fi creditele bancare sau leasingaltermen
lung, firma §i sporate riscul du financiar. Totsi, o firma care §i finanteaz afacerile prin capital
propriu, fie generat din activitatea de exploatgm®fituri nedistribuite), fie ca rezultat al enrie
unor noi aguni, nusi asuna oblig&ii fixe.

Deoarece cheltuielile financiare sau cu dobanziéreate capitalului Tmprumutat au un
caracter relativ fix, la o anundiinevoie de capital, animea riscului financiar poate fi aprecatu
ajutorul unui prag de rentabilitate global, cane seamai de aceste cheltuieli, calculat cu teda

f+D f+D
CACRG:C C\c/)b _C - ob ’
1- cv
CA

unde: Dob - suma dobanzilorapte.

Pentru evaluarea riscului financiar, se pot utjliza si Tn cazul riscului de exploatare,
indicatorii de pozie in nirime absolut si relativa sau coeficientul de elasticitate:

- 05 =CA,-CAx¢
- CA,-CAcre %x100

© CACRG
CA,,
6= — L —
CA, -CArs
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Deciziile pe termen scurt care au la badilizarea reldei prg-cost-volum se reférla
alegerea structurii vaaalor, politicile de pre, acceptarea/neacceptarea unei comenzi pentru
intreprindere sau realizarea unui anumit volum rdelyse.

4

..‘ —,
9 - Test de autoevaluare- Scrigi raspunsurile in spale libere din chenar

T6-3. Determinai riscul de exploatare pe baza udtoarelor date, prin estimarea gradul critic ple
utilizare a capacitii de produde:
cifra de afaceri — 6.485 mii lei;
cheltuieli variabile — 3.730 mii lei;
cheltuieli fixe — 1.689 mii lei;
capacitatea maxiinde produge — 7.000 mii lei.

a) 48,02 %;
b) 52,65 %;
c) 56,79 %
d) 60,25 %.
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Raspunsuri la testele de autoevaluare

Nr. Raspuns
test

T6-1. | a)

T6-2. | b)

T6-3. |C)

Am ajuns la sfaitul Unitatii de invatare 6.
Va recomand &facei o recapitulare a principalelor subiecte prezentataceastunitate de
Tnvataresi sa revizuti obiectivele precizate la Tnceputul uiitde nvatare.

=
ﬁ Bibliografia unit atii de Tnvatare 6

1. lIsfanescu A., Robu V., Hristea A. M. VasilescuAhalizi economico-financiat,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/bibliotecdibiotecal.asp?id=20

2. Robu V., Georgescu Mnalizi economico-financiat, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=113&idb=6

3. Robu V., Valceanu Gh., (2008nalizi economico-financiar. Teste gri, Ed. Economig,
Bucuresti;

4. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. (2086alizi economico-financiar, Ed. Economig,
Bucuresti;
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Lucr ari de verificare

Lucrare de verificare nr. 1

1. Sa se analizeze cifra de afaceri pe baza udtoarelor informa tii:

Nr. crt. Indicatori UM Prev azut Realizat
1 Cifra de afaceri lei 3.780.000,004.211.200,00
2 Produda marti fabricat lei 3.600.000,00 4.480.000,00
3 Numirul mediu de personal pers 30,00 32,00
4 Valoarea medie anudiah mijloacelor fixe lei 183.300,00 228.800,00
5 Valoarea medie andiah mijloacelor fixe direct lei 50.000,00 58.000,00

productive
2. Sa se analizeze produtia fizica (coeficientul mediu de sortimensi coeficientul mediu de

structur a) pe baza urmatoarelor informatii:

Nr. crt. Produs Volumul valoric al productiei - lei Structura productiei - %
Previazut Realizat Previzut Realizat

1 A 22.500 34.000 15 20

2 B 30.000 25.500 20 15

3 C 52.500 68.000 35 40

4 D 45.000 42.500 30 25
5 TOTAL 150.000 170.000 100 100

3. Sa se calculezai sa interpreteze influenta modificarii timpului mediu lucrat de c atre un
salariat asupra valorii adaugate pe baza urrdtoarelor informatii:

Nr. Indicatori UM Prevazut Realizat
crt.
1 Produda exerciiului lei | 4.810.000,00 5.719.000,00
2 Consumurile provenite de lafier lei | 1.924.000,00 1.887.270,00
3 Numirul mediu de personal pers 40 43
4 Timpul total de muric ore 74000 81700
5 Valoarea atligat medie recalculatla un leu lei 0,68
produgie a exerdiului

4. Pe baza indicilor:

Indicele Valorii adugate = 106 %,
Indicele Produgei exerctiului = 107 %

Indicele Timpului total de muiexprimat in om-ore = 100 %

Rezulg:
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a)
b)
c)
d)

e)

a crescut valoarea medieaadat la 1 leu produga exerciiului si a crescut
productivitatea medie ordr

s-a redus valoarea medieiadat la 1 leu produga exerciiului si a crescut
productivitatea medie anual

au crescut: nuamul de personal, timpul de muhpe salariagi valoarea medie adgat
la 1 leu produga exerciiului.

a crescut productivitatea muncii medie arars-a redus valoarea medieaadat la 1
leu produgda exerciiului;

au crescut: productivitatea medie aduplroductivitatea medie zilnigi productivitatea
medie orai si s-a redus valoarea medieaadat la 1 leu produga exerciiului.

5. Pe baza indicilor:
Indicele cifrei de afaceri 105%
Indicele produgei marfa fabricat 106%
Indicele valorii medii anuale a mijloacelor fixe  08%

a)
b)
C)

d)
e)

Rezulg:
cresterea gradului de valorificare a cifrei de afagereducerea eficigpi utilizarii
mijloacelor fixe;
reducerea gradului de valorificare a progiianarf fabricat si a randamentului/
eficientei utilizarii mijloacelor fixe;
cresterea gradului de utilizare a resurselor mategisderandamentului mijloacelor fixe;
saaderea stocurilor intreprindesii a eficientei utilizarii mijloacelor fixe;
sporirea randamentului mijloacelor fixe conducerkgterea mai rapigla produgei
marfa fabricat fata de cifra de afaceri.
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Lucrare de verificare nr. 2

1. Sa se analizeze profitul aferent cifrei de afaceri p&aza urmitoarelor informa tii:
Nr. crt. Indicatori UM Prev azut Realizat
1 Cifra de afaceri lei 3.050.100 4.476.630
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri lei 2.80R20 4.029.060
3 Indicele preurilor % - 1,09
4 Indicele costurilor % - 1,06
2. Sa se analizeze profitul pe produs pe baza ur#itoarelor informa tii:
Nr. crt. Indicatori UM Prev azut Realizat
1. Volumul fizic al produgei buc 14.000 15.000
2. Preul de vanzare unitar lei 50,00 60,00
3. Costul unitar de prodtie lei 40,00 47,00
4. Cheltuieli materiale directe lei 32,00 37,60
5. Cheltuieli materiale directe recalculate lei - 36,50
6. Timpul de munca pe unitatea de produs gre D,40 0,47
7. Salariul mediu orar lei 9,00 10,00
8. Suma cheltuielilor indirecte lei 4,40 4,70

3. Sa se calculezai sa interpreteze influenta modificarii vitezei de rotatie a activelor
circulante asupra ratei rentabilitéatii economice pe baza urriitoarelor informa tii:

Nr. crt. Indicatori UM Prev azut Realizat
1 Cifra de afaceri lei 3.050.100 4.367.630
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri le 2.748)( 3.711.060
3 Indicele preurilor % - 1,09
4 Indicele costurilor % - 1,06
5 Active totale, din care: lei 5.670.000 6.984.000
6 a)Active fixe lei 3.402.000 5.238.000
7 b)Active circulante lei 2.268.000 1.746.000
4. Pe baza indicilor:
Indicele profitului net 108%
Indicele parghiei financiare (factorului de muligalre a capitalului propriu) 106%
Indicele activelor totale 104%

Rezult:

a) reducerea capitalurilor propil cresterea gradului de indatoragiea ratei rentabilittii

financiare;
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b) reducerea capitalurilor propsi a ratei rentabilittii economice;

c) cresterea factorului de multiplicare a activelor totgila ratei rentabilittii financiare;

d) cresterea vitezei de roti@ a activelor totalgi a rentabilititii nete a veniturilor totale;
e) cresterea ratei rentabilitii financiaresi reducerea vitezei de rota a activelor totale.

5. Pe baza indicilor:
Indicele Preului mediu de vanzare =105%,
Indicele Profitului aferent cifrei de afaceri = 264
Indicele Cifrei de afaceri = 103%

Rezult:

a) a crescut productivitatea muncii, s-a redus ratgaf®litatii comercialesi a crescut
volumul fizic al produgei vandute;

b) a crescut rata rentabiiti comercialesi s-a redus eficiga personalului;

C) au crescut: rata rentabiliii financiare, rata rentabiliti comercialesi productivitatea
muncii;

d) a crescut rata stabdiii financiaresi a crescut rata rentabditi comerciale;

e) s-aredus volumul fizic al vaadlor si a crescut rata rentabiliti comerciale.
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