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Analizi economica Note de curs

Modulul 1. BAZELE TEORETICO-METODOLOGICE ALE
ANALIZEI ECONOMICE

Obiective | Nici un domeniu al activitatii umane nu se poate dispensa de instrumentul
- analizei ca metoda a cunoasterii. Ca atare, orice student trebuie sd cunoasca si sa
poata utiliza instrumentul analizei in activitatea economica desfasurata.

In vederea studierii fenomenelor si proceselor economice, analiza apeleaza pe
langa propriile metode de cercetare si la metode utilizate de alte discipline.

Organizarea | -Parcurgeti cele 3 lectii ale modulului de studiu

sarcinilorde | -La fiecare lectie, urmariti exemplele ilustrative si efectuati activitatile
lucru cerute.

-Fixati principalele idei ale modulului de studiu, prezentat in rezumat.
-Completati testul de autoevaluare.

-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de 240 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea problemelor este de 100 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 20 de

minute.
Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997
bibli ografi ce [2] Toan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008

[3] loan Bircea-Analiza economico-financiard : ghid pentru licenta, Ed. Petru Maior,

suplimentare Tg-Mures, 2006

LECTIA 1

1.1. Continutul si obiectivele analizei economico-financiare

Cuvantul analiza, este de provenienta franceza (analyser) si conform Dictionarului
explicativ al limbii roméne presupune ,.cercetarea unui intreg, fenomen, proces etc., prin
examinarea fiecarui element in parte”. Din cadrul sistemului general de analiza, se distinge ca
o componentd bine individualizatd analiza economico-financiara. Sistemul general de analiza
mai cuprinde: analiza matematica; analiza chimicd, analiza contabild; analiza fenomenelor
sociale; analiza fenomenelor fizice; analiza fenomenelor biologice etc.

In decursul timpului reprezentanti de seama ai domeniului economic au definit analiza
economico-financiard in mai multe moduri. Din cadrul acestor definitii, am selectat cateva
mai reprezentative:

- Al. Gheorghiu: ,,4naliza este o metoda de cercetare bazata pe descompunerea sau
desfacerea unui obiect sau a unui fenomen in partile sale componente, in
elementele sale simple. Cu ajutorul analizei omul cerceteaza lucrurile i
fenomenele, le descopera structura, le verifica, stabileste relatii de cauzalitate,
factorii care le genereaza, descopera legile, formarii i desfasurarii lor §i pe baza
acestora formuleaza decizii privind activitatea in viitor” *;

! Al Gheorghiu s.c. - Analiza activitatii economice a intreprinderilor, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti,
1982.
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- E. Cohen: , Analiza economica constituie o cutie de procedee si un ansamblu de
metode pentru diagnostic 2,

- C. Mereuta: ,, Analiza reprezinta un instrument managerial destinat sa procedeze
la examinarea unui organism economic in vederea identificarii si rezolvarii
problemelor cu care aceasta se confrunta 3

- Niculae Feleaga si Ion Ionascu .,Analiza economico- financiard are rolul sa faca
cifrele sa vorbeasca”.

Astfel definita analiza economico-financiara inglobeaza trei accep‘giuni4:

e metoda de cercetare stiintifica,

e activitate practicd, sta la baza elaborarii deciziilor;

e disciplina individuald, avand un obiect propriu de studiu,

Conform primei acceptiuni, descompunerea fenomenelor, proceselor economice,
stabilirea factorilor, calculul influentei fiecarui factor etc., se realizeaza utilizand anumite
tehnici si procedee specifice. Bineinteles, ca in desfasurarea analizei economico-financiare
sunt utilizate si tehnici si procedee intalnite in cadrul altor discipline. Caracterul stiintific al
analizei este asigurat prin respectarea urmatoarelor cerinte”:

- analiza nu trebuie sa contina contradictii (in procesul analizei trebuie respectate
legile gandirii);

- analiza trebuie sa fie complexd si sd Tmbratiseze toate laturile activitatii
economico-financiare a intreprinderii, avand in vedere si implicatiile pe care le
pot determina;

- analiza trebuie sd fie operativd si sistematicd ceea ce presupune ca trebuie
efectuata in mod periodic si la momentul oportun;

- orice analizd trebuie sd se incheie cu un program de masuri concrete,
operationale, fundamentate, care sd vizeze imbunatatirea activitatii economico-
financiare a intreprinderii.

Ca activitate practica, analiza economico-financiara sta la baza ludrii deciziilor atat pe
orizontald cat si pe verticala (vezi fig.1.1 sau structura organizatorica din cadrul
intreprinderii).

Ca si disciplind individuald analiza economico-financiara are ca obiect de studiu
mecanismul de formare si de modificare a fenomenelor economice, desfasurate in timp si
spatiu.

In explicarea anumitor notiuni intlnite in cadrul definitiilor prezentate, sunt necesare
urmitoarele precizari’;

a) elementele - reprezinta parti componente a fenomenului studiat (profitul din
filiala este un element component al profitului brut din cadrul societatii,
cheltuielile pe articole de calculatie sunt elemente componente ale
cheltuielilor pe un produs, etc.);

b) factorul - reprezinta forta motrice care provoaca sau determina un fenomen
(in cazul fenomenului CA, factorii sunt cantitatea si pretul.);

c) cauzele - reprezinta fenomene (conditii, imprejurari etc) care explica aparitia
sau cele ce provoaca un anumit fenomen (modul de organizare a unei sectii in
cadrul unei societdati comerciale, o altd cauza este cererea-oOferta in cazul
marfurilor, etc.). Ele apar drept cauze finale (fig. 1.2) datorita faptului ca

2 CohenE. - Analyse financiére, Ed. Economica, Paris, 1994, pag. 10.

% C. Mereuti s.c. - Analiza diagnostic a societatilor comerciale in economia de tranzitie, Ed. Tehnica, Bucuresti,
1994, pag. 13.

* Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997, pag. 21.

> Nicolae Georgescu, Vasile Robu — Analiza economico — financiara, Ed. A.S.E., Bucuresti 2001, pagl9

® A. Isfanescu — Analiza economico-financiari (cu aplicatii in societatile comerciale industriale, de constructii si

transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 18.
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procesul de analiza, reprezinta inversul evolutiei reale a fenomenului. Din
punct de vedere al aparitiei si dezvoltarii fenomenului, ele sunt cauze primare.

Alte doud notiuni frecvent intalnite in analiza economico-financiard sunt ,,fenomen
economic” i ,,proces economic”.

Conform Dictionarului explicativ al limbii romane, ,.fenomenul este o manifestare
exterioard a esentei uni lucru, unui proces, efect etc., care este accesibil, perceptibil in mod
nemijlocit”. Iar notiunea de proces, ,,semnificd o succesiune de operatii, de stiri sau fenomene
prin care se efectueaza o lucrare, se produce o transformare”

Conform Dictionarului economic, procesul economic ,,presupune desfasurarea in timp si
spatiu a fenomenelor economice”.

Din definitiile analizei economico-financiare prezentate anterior in acceptiunea autorului
se pot contura doua avand un caracter general:

1. Analiza, in esenta, presupune descompunerea fenomenului sau a procesului economic
in elemente cat mai simple, depistarea factorilor care actioneaza asupra acestor elemente,
stabilirea relatiilor de cauzalitate dintre fiecare factor si fenomenul analizat pe de o parte,
iar pe de alta parte dintre factori care actioneaza asupra acestuia, a legilor care guverneaza
aceste relatii, a cuantificarii influentelor diferitelor elemente sau factori asupra fenomenului
analizat, iar pe baza rezultatelor obtinute elaborarea unei strategii de urmat.

Sensul de desfasurare a
fenomenului

V' 3 -
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Fig. 1. - Schema desfasurarii analizei economico-financiare, prin descompunerea pe
elemente si factori
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Exemplu: - analiza productiei fizice (fenomenul) obtinuta la o societate comerciala care are
in componenta sa doua sectii

2
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Legenda: <—- relatia cauza —efect [legatura demonstrabila in care una din variabile (x;), precede si produce
o0 schimbare asupra celeilalte variabile (x,)]

Fig. 1. 3 - Schema desfasurarii analizei economico-financiare, prin descompunerea pe
elemente si factori stabilirea relatiilor cauzale, selectarea factorilor esentiali, ordonarea
acestora pe sensul transmiterii influenti lor in cazul productiei fizice.

2. La nivelul firmei analiza economico-financiara reprezintd un instrument necesar
luarii deciziilor. Astfel in urma analizei se identifica punctele forte (profit, productivitate
ridicata etc.) sau slabe (pierdere, insolvabilitate, etc.), cauzele care au dus la aceasta situatie
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si in concordantd cu legile economice, elaborarea unor programe prin care sa se asigure
redresarea situatiei economico-financiare sau pdstrarea celei existente.

Nivelul fenomenului x Analiza economico-
la momentul t ™ financiara

Nivelul fenomenului x

Decizia
Implementarea momentul t+1
—

Fig. 1. - Analiza ca instrument necesar adoptarii deciziei
Exemplu: Fenomenul (element in cazul atunci cand reflecta cifra de afaceri a unei sectii)
CA(t)=1.000.000 lei (a carei valoare este considerata mica, in raport cu calitatea produselor
realizate)

Stabilirea factorii de influenta: { 1) cantitatea vanduta (g;) = 1000 buc
2) pretul de vanzare (p;) = 1000 lei

CA(t)= 2, q,* p; =1.000 * 1.000 = 1.000.000
i=1
unde :CA(t)-cifra de afaceri la momentul t;
Decizia - de crestere a pretului de la 1000 lei 1a 2000 lei
Actiunea - cresterea pretului
Elementul (fenomenul) CA (t + 1) = 2.000.000 lei
Asa cum am mai prezentat analiza economico-financiarda cerceteaza activitatile sau
fenomenele din punct de vedere economic, respectiv al consumului de resurse si a rezultatelor
obtinute. Mai concret aprofundarea studiului se va realiza prin descompunerea pe parti sau
elemente, a unui rezultat sau o modificare a rezultatului fata de o baza de comparatie.
7Tn primul caz, rezultatul ( care este un fenomen economic) poate fi exprimat prin
relatia’:

Y = in
i=1

Daca Y reprezintd, de exemplu, rezultatul exercitiului, X; se identificd cu elementele
constitutive ale acestuia. Pe aceasta baza se poate face o analiza structurala, procedandu-se la
o ierarhizare a elementelor care compun rezultatul final al exercitiului, se identificd factorii
esentiali, se ordoneazd in sensul influentei lor §i se stabilesc relatiile de cauzalitate
(realizandu-se astfel o modelare grafica)

Tn al doilea caz, obiectul analizei 1l constituie modificarea rezultatului:

AY =Y1-Yy
in care: AY-modificarea (variatia) rezultatului (Y);

Yi-nivelul actual al rezultatului (Y);

Yo-nivelul trecut ;
si urmeaza a fi explicata aceasta modificare pe baza de modele adecvate.

" A. Tsfanescu - Analiza economico — financiara(cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag. 13.
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Cresterea productiei fizice se datoreazd modernizarii utilajului si cresterii numarului de zile lucratoare in aceasta
luna.

Q1 (81)2300 bUC; Qz (31)2300 bI:JC;
P1(S1)=2,16 lei/buc; P,(S1)=2,16 lei/buc;
Wm;(S;)=7,14 buc/om-ore; Wmy(S,)=7,14  buc/om-
Tmy(S,)=168 h; ore;

C1(S1)=1,8 lei/buc; Tmy(S;)=168 h;
Pr,(S1)=0,666 lei/buc; C,(S1)=1,8 lei/buc;

Pr,(S1)=0,666 lei/buc;

Legenda: <«—- relatia cauzad —efect [legaturd demonstrabila in care una din variabile (x;), precede si produce
o0 schimbare asupra celeilalte variabile (x,)]
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Esentialul in analiza economica il constituie luarea in considerare a relatiilor structural-
functionale si a celor cauza —efect®,
Asa cum se poate vedea si in figura 1.1, in analiza economica, procesul se desfasoara
in sens invers evolutiei fenomenului.
Se pleaca de la rezultatul (modificarea) fenomenului studiat spre elemente si factori.

Rezultatul
(modificarea)
fenomenului studiat

Elemente, factori

Fig. 1.4 — Sensul desfasurarii analizei economico-financiard

Exemplu: - Rezultat brut obtinut de o firma, este descompus in elemente (factori de ordinul 1
venituri, cheltuieli ) si factorii (factori de ordinul 2 cantitatea vanduta, pret, cost, etc).

1.2. Tipurile de analiza economico - financiara

a. Dupa momentul in care se efectueaza analiza:
- post-operatorie (post-factum), presupune realizarea analizei dupa desfasurarea
fenomenului sau procesului;
- previzionald, presupune efectuarea analizei inaintea desfasurarii fenomenului sau
procesului.
Analiza post-factum priveste prezentul si trecutul, iar analiza previzionala priveste
viitorul
b. Dupd modul de urmarire in timp a fenomenelor sau proceselor economice:
- statica®, presupune cercetarea fenomenului la un moment dat;
- dinamica, presupune cercetarea fenomenului in continud miscare §i transformare,
aceastd analiza scoate 1n evidenta legatura dintre substarile fenomenului.
C. Dupa orizontul de timp la care se efectueaza analiza:
- financiara pe termen lung, legatd de mai multe exercitii financiare;
- financiara pe termen scurt, legatd de obicei de un singur exercitiu financiar.
d. Din punct de vedere al urmaririi insusirilor esentiale sau al determinarilor cantitative
ale fenomenului se disting:
- calitativa, permite determinarea elementelor, stabilirea factorilor ce actioneaza
asupra elementelor, stabilirea legaturilor de interdependenta (cauza-efect) etc.;
- cantitativa, permite cuantificarea influentei diferitilor factori asupra rezultatului.
Tn urma analizei calitative se poate stabili modelul matematico-economic in care sunt
sunt surprinse elementele, factorii si legaturile de interdependenta iar pe baza acestui
model, se pot calcula influentele fiecarui factor asupra fenomenului sau elementului
luat in studiu.
Exemplu: - Cifra de afaceri realizeaza o crestere in anul 2000 fata de anul 1999 cu 2.000.000
lei, conform analizei calitative se determina cei 2 factori, cantitatea si pretul, iar pentru studiul
influentei si comensurdrii lor asupra cifrei de afaceri se utilizeaza analiza cantitativa (cu cat a
influentat?)
CA = 2'(gi* pi) unde: CA - cifra de afaceri;

8 A. Isfanescu — Analiza economico-financiari (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 12.

% Notiunea de static nu este legata de natura fenomenului, ci de modul de efectuare a analizei, deoarece
fenomenele economice prin natura lor nu pot fi statice.

10
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Qi - cantitatea vanduta din produsele ,,i”;
pi - pretul corespunzator produsului ,,i”.

CA(1999) = 1.000 buc x 2.000 lei=2.000.000 lei

CA(2000) = 1.000 buc x 4.000 lei =4.000.000 lei
- cresterea exprimata in marimi absolute

ACA = CA(2000) - CA(1999) = 2.000.000 lei

- influenta cantitatii (q j ) asupra cresterii cifrei de afaceri
ACA(Q) = g1po - qopo = 1000 x 2000 — 1000 x 2000 =0 lei

- influenta pretului (pi) asupra cresterii cifrei de afaceri
ACA(p) = g1p1-g1po = 1000 x 4000 — 1000 x 2000 = 2000000 lei
€. Dupa nivelul la care se desfasoara analiza financiara avem:
- micro - economica, adica analiza economico - financiari la nivelul firmei;
- macro - economicad, adica analiza economico - financiara la nivelul national;
- mondo - economica;
- lanivel teritorial;
- la nivel de ramura;
f.  Dupa criteriile de studiere a fenomenelor:
- tehnico-economicd, imbina caracterul tehnic cu cel economic (analiza costului pe
produse este influentata de factorul progres tehnic );
- economico-financiara, in ea se regasesc corelatiile dintre activitatea de exploatare
si cea financiara;
- financiara, vizeaza cu precadere fluxurile financiare.
9. In functie de pozitia analistului
- internd, efectuata de analisti din cadrul societati
- externd, efectuata de analisti din afara societdti sau cabinete de specialitate.

1.3. Clasificarea factorilor care influenteaza fenomenele economico-financiare

Cunoasterea factorilor, a naturii lor precum si a legaturilor prin intermediul carora
concura la formarea si respectiv modificarea fenomenelor si proceselor economice reprezinta
una din sarcinile analizei economice.

Factorii determina formarea si modificarea unui efect (crestere sau descrestere) sau a
unui rezultat. Factorii nu actioneaza izolat, independent, ci corelat intr-un sistem de legaturi.

Principalele criterii de clasificare a factorilor si clasificarea lor dupa aceste criterii:

e Dupa natura lor:
- tehnici (progresul tehnic);
- tehnologici ;
- economici (inflatia);
- psihologici (declaratia unei persoane oficiale privind falimentul unei
banci);
- demografici (densitatea populatiei);
- biologici ;
- naturali.
e Dupa ordinea de analiza avem:
- cantitativi, sunt purtatorii naturali ai celor calitativi (in CA factorul
cantitativ este cantitatea vandutd);
- de structurd, existenti In cazul fenomenelor compuse din mai multe
elemente (masuri agregate) distribuite pe diferiti purtatori ai lor (produse,
structuri organizatorice, tipuri de utilaje etc.);

11
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- calitativi, sunt de aceeasi natura cu fenomenul economic, deosebindu-se de
acesta prin gradul de extensie(pretul este de aceeasi natura cu cifra de
afaceri, dar el se refera la un singur produs nu la intreaga cantitate cum se
refera cifra de afaceri).

e Dupa gradul de sintetizare:

- simpli: acei factori care nu pot fi dezmembrati avand in vedere sfera de
desfasurare a analizei;

- complecsi: acei factori care pot fi dezmembrati in factori simpli.

e Dupa modul de actiune avem:
- cu actiune directa: 151 exercitd nemijlocit actiunea asupra fenomenului

analizat;
- cu actiune indirectd: actioneazd asupra fenomenului analizat prin
intermediul altor factori (de ordin 11, 111, 1V).

e Dupa izvorul actiunii:
- interni, n interiorul societatii comerciale (costul de productie);
- externi, isi au originea in afara activitatii societatii (cursul valutar)
- previzibili (certi sau determinabili);
- imprevizibili (aleatori).

LECTIA 2

1.4. Metodele analizei economico-financiare

Metodele'® analizei economico-financiare (etimologia cuvantului ,,metoda” ne indica originea
greaca ,,methodos” si care s-ar traduce ca si calea de cercetare a unui fenomen etc.) pot fi
grupate astfel:

1.4.1. — metodele calitative;

1.4.2. — metodele cantitative.

1.4.1 Metodele calitative

Metodele analizei calitative au drept scop stabilirea elementelor si relatiilor
structurale, a factorilor §i cauzelor care explica fenomenul, a relatiilor de conditionare dintre
fiecare factor, element si fenomen studiat, precum si intre factorii (elementele) care
actioneaza.

1.4.1.1 Comparatia presupune a aldtura doud fenomene, procese economice sau doua
niveluri ale aceluiasi fenomen, in scopul stabilirii aseméanarilor si deosebirilor dintre ele, unul
fiind considerat sistem de referintd (baza de raportare). Aprecierea necunoscutului prin
cunoscut are loc prin intermediul comparatiei. Baza de raportare fiind consideratd cea mai
reprezentativa valoare, sau cea care corespunde scopului pentru care se realizeaza analiza.

Comparatia: poate fi efectuata in timp, spatiu, mixta (timp si spatiu), in functie de un
criteriu prestabilit (plan, norme, etc.), cu caracter special (comparatii privind alegerea
variantelor optime).

Comparatia este o metoda calitativa, prin intermediul ei se pot efectua aprecieri de
genul, cifra de afaceri din anul N este mai mare sau mai mica decat cea din anul N+1. Pentru
exprimarea valorica a rezultatului compararii (cu cat este mai mare nivelul comparat fata de
nivelul luat ca baza de comparatie sau cu cat este mai mic...), se utilizeazd metodele
cantitative sau instrumentele analizei economice (indicatorii, indicii, ratele, mediile, etc).

1.4.1.2 Diviziunea si descompunerea
Diviziune conform Dictionarului explicativ al limbi roméne presupune ,,fragmentarea,

19 Americanii utilizeaza cu predilectie termenul de ,,procedura”
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impartirea, separarea etc., a fenomenului sau procesului economic”

Rezultatele (modificarile, abaterile fatd de un sistem de referintd) activitatii
intreprinderii reflectate prin diferiti indicatori economico-financiari se divid, se descompun
pentru a se aprofunda studierea lor, pentru a se localiza factorii si cauzele actiunii lor in timp
si spatiu, pentru o evaluare pertinenti a realitatii'’.

Diviziunea si descompunerea permit stabilirea factorilor, a legaturilor de cauzalitate-
efect, a elementelor componente procesului economico-financiar. O clasificare a diviziunii si
descompunerii poate fi astfel:

e diviziunea in spatiu (dupa locul de formare, sectie, atelier, etc.);
e diviziune dupa timpul de formare (permite evidentierea formarii rezultatului pe
luni, decade, etc., sau abaterilor de la tendinta generala de desfasurare in timp a
fenomenului, de la ritmicitatea proiectatd pentru un anumit indicator);
e descompunerea dupa elementele componente.
Exemplu: Profitul la nivelul societatii este rezultatul (suma) profitului mai multor sectii.

Diviziunea Descompunerea
Profit sectia A venituri totale venituri din exploatare(6.000.000)
(4.000.000) : (10.000.000) venituri financiare(3.000.000)
venituri exceptionale(1.000.000)
Profit societate cheltuieli totale cheltuieli din exploatare(3.000.000)
(10.000.000)\ (6.000.000) E Echeltuieli financiare(2.000.000)
cheltuieli exceptionale(1.000.000)
Profit sectia B venituri totale venituri din exploatare(10.000.000)
(6.000.000) (12.000.000) Eivenituri financiare(1000.000)
venituri exceptionale(1000.000)

(6.000.000) cheltuieli financiare(500.000)

cheltuieli total §cheltuieli din exploatare(5.000.000)
cheltuieli exceptionale(500.000)

1.4.1.3 Gruparea: elementele, procesele, fenomenele studiate pot fi grupate dupa
anumite caracteristici pe care le considerdm importante pentru efectuarea analizei.
Gruparea constd in separarea colectivitatii studiate in grupe omogene dupa o anumita
caracteristicd, sau mai multe caracteristici, permitdnd o mai bund analiza.
Exemplu: - gruparea personalului intr-o societate comerciala pe sex, varste, studii, etc.
Alegerea caracteristicii de grupare este in functie de scopul cercetarii, de esenta
fenomenului studiat, de natura colectivitati studiate.
Aparitia si dezvoltarea metodei grupdrilor este strans legata de necesitatea de a ordona,
ierarhiza si sistematiza fenomenele si faptele din natura si societate dupa criterii logice.
Marea diversitate a gruparilor necesita clasificarea lor dupa anumite criterii:
1. dupa numarul de caracteristici:
e grupari simple (dupd o singurd caracteristici permit caracterizarea
structurii colectivitatilor, tendinta de concentrare a fenomenelor);

Exemplu: - Gruparea intreprinderilor dintr-o anumita zona, dupa profitul brut.

Tabelul 1.

Profitul brut (mii lei) Nr. de intreprinderi
100 - 200 10
200 - 300 20
300 - 400 30

! Maria Niculescu - Diagnostic global strategic, Ed Economici, 1997, pag. 36
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e grupari combinate se intocmesc dupa doud sau mai multe caracteristici care
permit studierea legaturilor intre fenomene.
Exemplu: - Gruparea angajatilor dintr-o societate comercialda dupa vechime si sex
conform tabelului 1.2.

Tabelul 1.

Vechime Barbati % Femei % Total %
pana la 3 ani 118 4,6% 69 6,2% 187 5,1%
intre 3 -5 ani 139 5,5% 42 3,8% 181 4,9%

ntre 5 - 10 ani 314 12,3% 124 11,1% 438 12,0%
intre 10 - 15 ani 309 12,1% 164 14, 7% 473 12,9%
intre 15 - 20 ani 318 12,5% 318 28,5% 636 17,4%
peste 20 ani 1347 52,9% 397 35,6% 1744 47,7%
TOTAL 2545 100,0% 1114 100,0% 3659 100,0%

2. dupa continutul caracteristicilor de grupare:
e dupa caracteristici de timp;
e dupa caracteristici de spatiu.

3. dupa forma de exprimare a caracteristicilor:
e caracteristici calitative ;
e caracteristici cantitative.

In functie de natura colectivitatilor si de scopul urmarit in cercetare, se pot stabili
intervale egale sau neegale de grupare.

Un interval de grupare (x,, — x,) unde i = 1, k este descris de trei elemente®*:
a) marimea intervalului de grupare a = x, = x,_, ;

. . . X tx
b) centrul intervalului de grupare x, = ———;
2

. . . n.
c) densitatea intervalului de grupare d, = ———;
X

unde: x, = limita superioara a grupei ;

X,., = limita inferioara a grupei.

Gruparea unei colectivitati dupd o caracteristica presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

a) se stabileste amplitudinea variatiei (campul de variatie) caracteristicii®®:

A= Xmax = Xmin ;

b) se stabileste numarul de grupe ,,v”, in care vor fi sistematizate datele. Stabilirea
numdrului de grupe™ este rezultatul unui compromis care depinde, mai ales, de
natura colectivitatii studiate;

C) se calculeaza marimea intervalelor de grupare:

A_ X

~ — max B Xmin -
ary —=——]
r r
d) se stabilesc intervalele de grupare pornind de la Xy, astfel:
Xmin = Xmin + h
Xmin T h - Xmin + 2h

2 Mihai Tarca - Tratat de statistica aplicatd, Ed. Didactica si Pedagogica, R.A. Bucuresti, pag 79

3 Emilia Titan, Simona Ghitd, Angelica Bacescu-Carbunaru — Bazele statisticii, Ed. Meteora press, Bucuresti,
pag.51

¥ Numarul de grupe poate fi stabilit pe baza anumitor formule de calcul, ditre acestea amintim cea apartinand lui
D.V.Huntsbergers sau cea a lui Brooks si Carruthers.
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Exemplu: - Datele statistice intr-un judet, privind cifra de afaceri la firme de acelasi
profil de activitate se prezinta conform tabelului 1.3:
Tabelul 1.

Societatea  |A |B |C |D |E |F |G |H |K |L |M [N |O

CA (mii. lei) |0 2 3 5 8 9 11 |13 |15 |18 |20 |25 |30
X

Se cere:
a) sa se grupeze societatile in functie de cifra de afaceri in 5 grupe egale;
b) marimea intervalului grupei;
c) valoarea centrala;
d) grupa cu frecventa cea mai mare.

a) Gruparea datelor dupa caracteristica ,,x” (cifra de afacerii) in 5 grupe egale duce la
obtinerea urmatorului tabel §i reprezentare grafica:

Tabelul 1.
X Frecventa absoluta(nr | Frecventa relativa Frecventa cumulata
(mii. lei) de societati) (%) ascendent
0-6 4 30,7 4
6-12 3 23,7 7
12 -18 3 23,7 10
18-24 1 7,6 11
24 - 30 2 15,3 13
e
35
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0]

Fig. 1. 5 - Histograma (reprezentarea grafica a gruparii societatilor in functie de cifra de
afaceri)

Prin numararea unitatilor statistice ce se Incadreaza intr-o clasa, se stabileste frecventa
clasei (categoriei).
Patru firme au cifra de afaceri cuprinsa intre 0 — 6 mil. lei, trei firme au cifra de afaceri
cuprinsa intre 6 — 12 mil. lei , etc.
Daca nu este posibil divizarea in grupe egale se poate utiliza grupe cu amplitudini
diferite (intervale de grupare inegale).
b) Marimea intervalului grupei (clasei) = 12 — 6 mil lei.
c) Valoarea centrala a grupei:
Tabelul 1.
| X | Valoarea centrald a grupei |
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0-6 3
6-12 9
12 -18 15
18-24 21
24 - 30 27

< . 12 +6 . .
Valoarea centrala a grupei a doua : x,= — =9 mil. lei

d) Grupa cu frecventa cea mai mare este grupa 0 — 6.
Intervalele de grupare pot fi cu variatie continud, adicd X; = Xj+1 $i cu variatie
discontinua, adica xj+1 = Xj + A unde: A - unitate de discreditare.

Exemple de intervale cu variatie discontinua: 1,00 - 1,99
2,00 - 2,99

In cazul intervalelor cu variatie continua trebuie stabilit in ce interval se cuprinde
valoarea de granita.

Pentru intervale egale de grupare se poate utiliza formula aproximativa a lui H.A.
Sturges,™ pentru determinarea marimii intervalului de grupare:

a=—mx Xmn__nde:
1+3,322 log N

x, = limita superioara a grupei ;

x,, = limita inferioard a grupei;

N = numarul unitatilor colectivitatii cercetate.

Numitorul acestei formule reprezintd tocmai numarul intervalelor de grupare. Aplicarea
in mod mecanic a acestei formule poate duce la rezultate eronate.

1.4.1.4 Generalizarea sau sintetizarea, presupune prezentarea concluziilor, a
rezultatelor sau a elementelor esentiale in cadrul analizei fenomenului sau procesului
economic.

Sinteza este o ,,metoda stiintificd de cercetare a fenomenelor, bazata pe trecerea de la
particular la general, de la simplu la compus, pentru a se ajunge la generalizare, imbinarea a
doua sau mai multor elemente care pot forma un tot”*®. Pentru a usura analiza si generaliza
rezultatele, seriile statistice pot fi reprezentate grafic.

Intr-un asemenea context, Williarn Playfair — cel care a pus la punct constructia
primelor grafice moderne in secolul al XVIlll-lea - afirma ca prin utilizarea graficelor se pot
imprima Tn memorie in cinci minute informatii al caror studiu prin tabele ar fi necesitat zile
intregi. Ele faciliteaza intelegerea si memorizarea, invitdnd la elaborarea intuitiva a ipotezelor
cu privire la legitatile specifice obiectului cercetarii, cu privire la conexiunile posibile cu alte
fenomene si procese etc.

Graficul este o imagine spatiald, cu caracter conventional, care prin diferite mijloace
plastice de reprezentare reliefeazd ceea ce este caracteristic, esential pentru obiectul
cercetarii*’. Tocmai datoritd acestui avantaj se afirma ca un grafic simplu valoreaza mai mult
decat o expunere lunga. Graficul constituie o manierd simplificata de descriere a realitatii,
transpunand aspectele sate mdsurabile in marimi si figuri geometrice variate, acestea
impriméandu-se in memorie mult mai usor decat multimea datelor inscrise in tabele. De aceea,
graficele sunt utilizate in analizele economico - statistice ca un important auxiliar n
prezentarea rezultatelor cercetarii.

> H.A. Sturges - The Choice of a Class Interval, Journal of the American Statistical Association, vol. 21 pag. 65
%1 Coteanu s.c., op. cit., pag. 993,
7'p, Hasigan,l. Marinescu — Grafice si elemente de calcul grafic, Ed. Stiintifica, Bucuresti,1968
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Elementele constructive ale unui grafic sunt'®: titlul, refeaua, scara de reprezentare,
legenda, graficul propriu-zis, sursa datelor si notele explicative.

Cel mai adesea, graficele sunt reprezentate intr-un sistem de coordonate rectangulare
(ortogonale), adicd in raport si proportional cu doud axe perpendiculare, dar se pot intalni si
grafice reprezentate intr-un sistem de coordonate polare. Un punct M este localizat in sistemul
de coordonate rectangulare prin coordonatele sale de pe axa absciselor (x;) si de pe axa
ordonatelor (y;).

Un punct M reprezentat in sistemul de axe polare este localizat prin distanta OM (1) si
unghia a.. Coordonatele polare sunt folosite n special pentru seriile cronologice.

Reteaua graficului este alcdtuita dintr-un sistem de linii verticale si orizontale sau de
cercuri concentrice care ajuta la construirea graficului.

Scara de reprezentare stabileste corespondenta dintre o unitate de masura aleasa pe
grafic si unitatea relativa la X (sau Y). Scarile de reprezentare pot fi aritmetice, logaritmice
sau semilogaritmice.

Legenda graficului are rolul de a explica diversele simboluri, hasuri, culori folosite
pentru a facilita intelegerea reprezentarii construite.

In afara acestor elemente specifice reprezentirilor grafice, trebuie si subliniem
necesitatea prezentei tabelelor statistice. Elementele constitutive ale unui tabel statistic sunt:
titlul, sursa datelor, numerotarea, note explicative etc.

Pentru a reprezenta corect proportiile si rapoartele care se inregistreaza intre datele
statistice prin intermediul graficelor, utilizam figuri geometrice, harti, diagrame figurale etc.
Principalele tipuri de grafice statistice:

1. Diagrama prin benzi: -benzile au aceeasi latime, iar lungimea proportionalad cu nivelul
masurat al caracteristicii, intre benzi se pastreaza o distanta constanta. Sunt construite cu
bazele pe axa ordonatelor si despartite prin spatii egale.

Societate

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000
CA

Fig. 1.6 - Diagrama prin benzi

2. Diagrama prin coloane: -se construieste sub forma unor dreptunghiuri cu latura mare
verticald .De obicei axa absciselor este axa timpului, toate coloanele au aceeasi latime, iar
intre ele se recomanda sd se pastreze distante proportionale cu timpul. Marimea coloanelor
este direct proportionala cu indicatorul reprezentat.

8 Emilia Titan, Simona Ghita, Angelica Bacescu-Carbunaru — Bazele statisticii, Ed. Meteora press, Bucuresti,
pag.65
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Fig. 1.7 - Diagrama prin coloane

Forma particulard a diagramei prin coloane este histograma. Coloanele se construiesc
alaturat, iar laturile superioare formeaza o linie franta in trepte, cu caracter de continuitate, care
ofera o imagine clara asupra formei distributiei. Exemplu. Fig. 1.5

3. Diagramele prin figuri geometrice-volumul imi reprezinta nivelul caracteristicii
reprezentate.

4000000
CA
2000000

0 14
1997 1998 1999 2000

Fig. 1.8 — Diagrama prin figuri geometrice

4. Diagramele de structura:- presupun un raport de proportionalitate intre suprafata
figurii geometrice si totalul structurii de 100%. Un cerc complect reprezintd volumul total al
colectivitatii(sau 100%). Suprafata delimitata de cerc este impartita in ,,felii”. Suprafata feliei
este proportionald cu frecventa relativa. Diagramele de structurd se por reprezenta si pe alte
suprafete sau corpuri geometrice (dreptunghi, patrat, etc.).

54%

Fig. 1.9 — Diagrama de structura

5. Diagramele seriilor de timp-cronogramele (fig. 1.4), prin coloane sau linie, la care pe
axa absciselor se reprezinta timpul, iar pe ordonata indicatorul reprezentat.
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6. Diagramele seriilor de repartitie de frecvente
a) Pentru seriile de repartitie de frecvente unidimensionale
e Histograma (pe axa absciselor este reprezentatd, prin segmente de dreapta,
marimea intervalelor de grupare, iar pe ordonatd frecventa), poligonul
frecventelor, poligonul frecventelor cumulate.
Poligonul frecventelor este definit de o linie franta care uneste perpendicularele,
proportionale cu frecventele, ridicate din centrele grupelor finscrise pe axa
absciselor. Adica, se uneste mijloacele superioare ale dreptunghiurilor cu o linie
curba.
A A

N N
i \
7

A\
7 R
® 6 12 18 24 30 ) 6 12 18 24 3
Fig.1.10 — Poligonul frecventelor
b) Pentru seriile de repartitie de frecvente bidimensionale
e Corelograma (Fig. 1 - 11) este o reprezentare grafica a seriilor de repartitie
bidemensionale, in care pe axa absciselor se trec valorile variabilei
independente iar pe ordonatd a variabilei dependente, formand un nor de
puncte.
1.4.2 Metode cantitative
Prin intermediul metodelor cantitative se va stabili contributia factorilor §i a
elementelor componente asupra modificarii fenomenului studiat, precum si cuantificarea
modificarii (variatia) fenomenului In timp si spatiu .
Metodele cantitative cel mai frecvent utilizate sunt:
- metoda substituirilor in lant;
- metoda balantiera;
- metoda indicatorilor, indicilor, ratelor, mediilor;
- metoda modelarii;
- metoda regresiei-corelarii;
- metoda matriceald;
- metoda scorurilor;
- metoda calcului marginal;
- metoda A.B.C,;
- metoda sociologica( chestionarului, interviului).
1.4.2.1 Metoda substituirilor in lant
Se utilizeaza in cazul relatiilor deterministe. Relatiile deterministe sunt legaturi de
forma Y = f(x1, X 2, ... xp) in care factorii luati in considerare (x1, X, ...... Xn) determina in
mod univoc nivelul fenomenului (Y) Tn forma ceea mai simpla Y=f{x).
Grafi acest tip de legaturd poate fi prezentata asfel:

v

A
Y
Y3 *
Y, *
Y1
X X Xa In cazul acestui tip de relatie cauzala, legatura se poate

exprima prin formule matematice, relatiile imbracand
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forma unor proportionalitati directe, inverse, sume sau diferente. Posibilitatea modelarii
relatiilor cauzale prin metode matematice oferd un deosebit avantaj metodologic pentru
analiza.
Cele mai des folosite metode de descompunere a variatiei fenomenelor pe factori sunt:
- metoda substituirilor in lant;
- metoda restului nedescompus, cunoscuta sub denumirea metodei influentelor
izolate.
Metoda substituirilor 1n lant implica respectarea a trei principii:
- agezarea factorilor in ordinea conditionarii lor (mai intadi factorul cantitativ
§i pe urma factorul calitativ);
- substituirile se fac succesiv;
- un factor substituit se mentine ca stare in operatiile ulterioare.
Metoda presupune izolarea, pe rand, a fiecarui factor si atribuirea sporului
nedescompus unui singur factor (fig 1.0 — sporul nedescompus este atribuit factorului b)
In aplicarea substituirilor in lant, s-au diferentiat o serie de procedee in functie de
forma relatiei de conditionare a fenomenului (produs, raport) si de modul de exprimare a
modificarii acestuia (devierea absoluta sau relativa).
Etapele necesare studierii influentelor factorilor prin metoda substituirilor in lant in
cazul relatiilor deterministe de tip produs:
e stabilirea modelului de analizd a fenomenului si aranjarea factorilor in ordinea
conditionarii lor
F=a«b
unde: F - fenomen complex
a - factor cantitativ;
b - factor calitativ;
e modificarea fenomenului, exprimata in marimi absolute
AF 0, =F, ~Fy=2Zab, ~Xagh,
incare:; F1=a1* b1, Fo=ag™ bo;
F,- fenomenul complex la momentul 1
Fo- fenomenul complex la momentul 0

Aa Legenda:
A
by Ab arAb
b
° /// e bida
dp ai >

¢ influenta factorului ,,a”
AFl/O(a) = z ab, — Z aobo

o influenta variatiei volumului factorului respectiv:

D a,
1/0(a) _zaob Z _Zaobo

o influenta variatiei structurii factorului respectiv:

D a,
1/0(a) = Z albO z aob Z

Exemplu: - Se considerd o societate comerc1ala care realizeaza urmatoarele sortimente in
cantitatile (a) si preturile (b) prezentate in tabelul 1.1
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Tabelul 1.
Produsul | Previzut| Realizat | Previzut|Realizat| aibo agho aibs Z Z a,
ao (buc) | a; (buc) | by (lei) | by(lei) | (lei) (lei) (lei) Z a,
A 20 30 5 6 150 100 180
B 20 10 3 3 30 60 30 108
C 10 15 2 4 30 20 60
) - - - - 210 180 270

AF, o = 2 ajb, — 2. ah =210-180=30 lei

Influenta factorului cantitate (a) asupra modificarii fenomenului (F) este comensurata la

30 lei.

AFl/O(a) = Z aobo

A':1/0(5\) = Z a,b, - z a,b,

unde:

2 a,

Zao

-2 a, b, =198-180=18 lei

22
S,

=210-198=12 lei

- influenta variatiei Volumului factorului respectiv (a) =18 lei

- influenta variatiei structurii factorului respectiv (a) = 12 lei

influenta factorului ,, b”:

AF)0by = 28,0, — 2 a;b,
o influenta variatiei volumului factorului respectiv:
b,
AFy 0(by = 2 a;b, -2 a,b,

o influenta variatiei structurii factorului respectiv:

0

2 b
AFi,0by — 2 a;b; — X a;by > b;
Tabelul 1.
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat Z b,
Produsul | buc) | as (buc) | by(lei) | by (leiy | 2P | P Lapb, o,
A 20 30 5 6 180 150
B 20 10 3 3 30 30
C 10 15 2 4 60 30 286,3636
z - - 3,6 4,90909 270 210
AFy/o(by = 2 ath, ~ 2 ajby =270-210=60 lei
2 by
AF1/0(b) = 2210y 5 - 2 2100 =286,36-210=76,36
. ~ T b,
Fiiop) =2 aby = 2 a;by == ~=270-286,36=-16,36
unde: - influenta Varlapel volumului factorului respectiv (b)=76,36364

- influenta variatiei structurii factorului respectiv(b) =-16,3636
o verificarea calculelor efectuate (relatia de adevar)
AFl/O = AFl/O(a)_ AFl/O(b)
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Fie acelasi model in care ,,a” este factorul cantitativ iar ,,b”factorul calitativ :
F=a*b unde: F1=a1*b1; Fo:ao*bo;

e modificarea relativa a fenomenului

F,-F F g i
=1 0100 = —1*100 -100 = 1,,, —100 = 22
Fo Fo 100

AF

/o - 100

F R . .
unde 1,,,” = —-*100 si inlocuind pe F1, F, vom obtine:
FO

a *b
I1/0F = 1* L *100
a,*b,
Notdm cu :
a b
= fei00 ;b
aO
b i
deunde 1, =21« g =l o
a, b 100
e influenta lui,, a”:
AF a b
lo =—-*—+100 —100 =i, ~100
a, b0
e influentalui ,, b
a b a b i *i
I1/oAF = L1x1q090 - L*0100 = 2 ® — i,
a, b, a, b, 100

Etapele necesare studierii influentelor factorilor prin metoda substituirilor in lant in
cazul relatiilor deterministe de tip raport sunt:
e stabilirea modelului de analiza a fenomenului si aranjarea factorilor in ordinea
conditionarii lor
F= a
b

unde: F - fenomen complex
a - factor cantitativ;
b - factor calitativ;
e modificarea abosutd a fenomenului
AFijp=F1-Fo= 21 - %
bl bO
¢ influenta factorului cantitativ ,, a”

a a
AFi/o (a): a2-20=
by by by by

a, —a, _Aa

¢ influenta factorului ,,b”

AFjj (3)=21 - 21 - al{i - i] = {—alAb ]
bl bO bl bO blbO

e relatia de adevar

AF1/,=AF1y0 (8)-AF 110 (b):Z—1 e
0 0 1 0 1 0

a, a, a,_ a; a
_ % &4 11— 9 _ 3

1.4.2.2 Metoda balantiera
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Metoda balantiera este o formd particulard a substituirii in lant proprie relatiilor de
suma si diferentd. Expresia generald care modeleaza acest tip de dependentd determinista este:
F=a+b+c
Unde: F — este factorul complex;
a, b, c — factorii care determina fenomenul.

Etapele de aplicare:

e stabilirea modelului de analizd a fenomenului si aranjarea factorilor in ordinea

conditiondrii lor ( presupunem cd ordinea este a, b, c)
F=atb+c
e modificarea absolutd a fenomenului

AF = (a, *b, tc,)(a, tb, Tc,) :(al-ao) + (bl-bo) +(C1-Co):Aa+Ab+AC
¢ influenta factorilor
- influenta factorului ,,a”:

AFl/o(a) = (al + bo + Co )~ (ao + bo + Co) :(al'aO) =Aa
- influenta factorului ,,b”:

AFl/O(b) =(a;thyteg)=(agthy teg ):(b1-bo): Ab
- influenta factorului ,,c”:

A':1/0(c) = (a1 +b1 +Cl)_ (ao +bo +Co):(C1'CO): Ac

e relatia de adevar:

AF = AFuo(a) + A':1/0(13) + AFl/o(c) = Aa+Abt+Ac

1.4.2.3
A.2 Abaterea fiecarei variabile de la medie
e Absoluta d = ‘y ;‘

. d;
e Relativdi d, = =*100
y
1.4.5 Metoda scorurilor
Modelele bancare, care folosesc informatiile furnizate de analiza economico -
financiara, sunt completate cu o serie de metode statistico - matematice, care pun in ecuatie
anumiti indicatori. Utilizdndu-se un sistem de rate, au fost create anumite ecuatii care permit
aprecierea situatiei firmei fatd de un scor Z. In aceasta grupa se include asa numita metoda
scoring. Aplicarea ei presupune observarea unui numar de
Ecuatia generala este:
Y =ax, ta,x, t..ta x,

n care:

a = coeficientul de pondere a fiecarei rate;
b = ratele folosite in calcul.

in functie de coeficientii de pondere, (a;...a,) si de semnificatia ratelor, literatura de
specialitate si practica, prezintd mai multe modele.

Celelalte metode cantitative vor fi studiate in amanuntime in capitolele ulterioare.
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Lectia 3
1.5 Prognoza fenomenelor economice

Etimologia cuvantului prognoza este: pro-inainte, gnosis-cunoastere. Prognoza este
definita de Comisia Economica ONU pentru Europa ca fiind ,,evaluarea probabila stabilita in
mod stiintific, a evolutiei cantitative si calitative a unui anumit domeniu intr-un interval de
timp ; ea reprezintd deci rezultatele unor cercetari care urmaresc sa stabileasca evolutiile si
starile posibile si probabilitatile asociate acestora intr-un viitor stabilit, care constituie
orizontul prognozei”.

Prognoza anticipeaza evolutia probabild a proceselor si fenomenelor pornind de la
realizarile perioadei precedente, de la de la tendintele conturate si ludnd in considerare
modificarile previzibile a avea loc.™ In urma studiilor de piatd, pe viitor se stabilesc obiective
de atins pe termen scurt si lung. Tn vederea atingerii lor se adopti o strategie de urmat. Etapele
unui proces de planificare sunt:

Anallza mediului: . . Sta_lblll_rea Elaborz_';lrfaa
-intern (puncte forte si slabe); obiectivelor strategiei
-extern ( onortunitatii si >

Elaborarea planurilor

si programelor . Implementarea Urmadrirea si

planurilor contolul rezultatelor

Fig. 3.57-Etapele procesului de planificare
Cele mai mult firme nu urmdresc un singur obiectiv, ci o combinatie de obiective.
Dintre obiectivele comune societdtilor comerciale amintim:

- cresterea cifrei de afacerii (cresterea afacerii);

- profitabilitatea (obtinerea unui profit cat mai ridicat cu cheltuieli cat mai scazute);

- limitarea riscurilor;

- reputatia.

Strategia adoptatd este transpusd In practica prin intermediul planurilor de actiune
generale s1 operationale. Documentul de planificare, intocmit inaintea derularii operatiunilor
anticipate, este cunoscut sub denumirea de buget. Spre deosebire de contul de profit si
pierdere, bilant, bugetul nu are un format tipizat. Planificarea prin bugete si controlul bugetar
asigurd un management eficient.

Bugetele generale indica ce trebuie intreprins in vederea atingerii obiectivelor propuse,
iar bugetele operationale aratd cum si in ce mod trebuie actionat.

Trecut Prezent Viitor

:> Previzioneazi |:>

Profit,dividend,c
ash-flow existent

Profit,dividend,
cash-flow
previzionat

Contul de profit Metode utilizate % . -
ipicrder : Valoarea reziduala
v ‘ I
Tabloul de Calcule Calcule
i analitice statistice
v ¥ “ v .
Bugetul de B.V.C. Sporul Indicele Metoda celor mai
tregzorerie mediu mediu mici patrate

Fig. 3.57-Metode utilizate in previziune

19 Dumitrache Caracota-Previziune economicd,Ed.Didactica si Pedagogica,R.A. Bucuresti,pag 12
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Principalele tipuri de abordari in cadrul previzionarii sunt:
a) deterministe;
b) in conditii de risc;
C) in conditii de incertitudine.
Abordarea determinista este caracterizata prin urmatoarele elemente :
- se cunosc exact variabilele care se vor modifica;
- se cunoaste exact variatia acestora.
Abordarea este oportuna atunci cand mediul intern si extern nu sufera modificari
importante. Acest gen de abordare este utilizat in cazul metodelor statistice de previziune.
Abordarea in conditii de risc este caracterizata prin urmatoarele elemente :
- se cunosc exact variabilele care se vor modifica (veniturile, cheltuielile etc.);
- variatia acestora are o anumita probabilitate.
Acest gen de abordare este utilizat in marea majoritate a cazurilor, avand in vedere ca ele se
apropie cel mai mult de situatiile concrete intalnite in operatiunile de evaluare.
Abordarea In conditii de incertitudine este caracterizata de urmatoarele componente:
- nu se cunosc variabilele care se vor modifica,
- nu se cunoaste variatia acestora.
Dintre functiile prognozei amintim:
-functia de informare;
-functia de organizare;
-functia de coordonare;
-functia de antrenare;
-functia de control.
Metodele clasice de prognoza (extrapolare- viitorul apare ca o extindere argumentata a
prezentului) mai simple si mai des utilizate in practica, se fundamenteaza pe ipoteza variatiei
fenomenelor 1n progresie aritmetica sau In progresie geometrica.

1. Metoda bazata pe sporul mediu y, =y, *n* Ky n=0,1,2,3,...,n (nr. de ani)

A = Yo Yo sporul mediu anual;

n-1

yn = valoarea corespunzatoare anului ,,n”’;

Yo = valoarea corespunzatoare anului de referinta.

2. Metoda bazata pe indicele mediu al variatieiy =y, * I_yn

n care:

incare: 1 -indicele mediu anual;

Yo = valoarea corespunzatoare anului de referint;
Yn = valoarea corespunzatoare anuluin ;

|" =210
y yo
Evolutia fenomenelor in timp este supusd actiunii unui complex de factori, dintre care
se pot evidentia cateva categorii mai importante:
e factori esentiali;
e factori intamplatori;
e factori cu actiune sezoniers;
e factori cu actiune ciclica.
In dezvoltarea fenomenelor in timp sub influenta diferitelor categorii de factorii se pot
distinge, separa si determina mai multe componente:
- o directie fundamentald de evolutie sub influenta factorilor esentiali;
- variatii sau oscilatii ciclice sub influenta factorilor cu actiune ciclica;
- variatii sezoniere sub influenta factorilor sezonieri ;
- variatii IntAmplatoare sub influenta factorilor intamplatori.
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A ajusta o serie dinamica (t, y;) inseamnd a inlocui termenii seriei reale cu altii,

obtinuti cu ajutorul unor metode diferite, care reflecta tendinta generala de lunga durata de
dezvoltare a fenomenelor. Termenii seriei ajustate corespund valorilor succesive ale unei
functii continue y(t).
Timpul joacad rolul variabilei independente iar seria dinamicd se poate considera o
functie de timp t
Yi=1(t) + &
Metode de ajustare a seriei cronologice sunt utilizate pentru doua scopuri:
- fie pentru determinarea tendintei generale;
- fie pentru prelungirea valorii calculate de ultima valoare determinata empiric
Metodele de ajustare a seriei cronologice:
a) metode grafice, oferd o imagine sugestiva a evolutiei in timp a fenomenului
oglindit;
b) metode mecanice:

- metoda sporului mediu;

- metoda indicelui mediu;

- procedeul mediilor mobile, se bazeaza pe proprietatea mediei aritmetice de
compensare a erorilor, deci ea Inldtura influenta factorilor, ce determind
oscilatii periodice.

c) in cazul metodelor analitice de ajustare bazate pe functii matematice, valorile
de trend (ajustate) se stabilesc utilizand metoda celor mai mici patrate.
Pasii ce trebuie parcursi in cazul metodelor analitice sunt urmatorii:

- ajustarea seriei culese prin metoda celor mai mici patrate ;

- folosirea celor mai mici patrate pentru gasirea valorilor calculate care
satisfac postulatul de mai sus, permit gasirea liniei tendintei centrale.

Metoda celor mai mici patrate, a fost intalnitd la estimarea parametrilor functiilor de
regresie. Deosebirea fatd de analiza regresiei consta in faptul ca locul variabilei independente
»X ,, este acum luat de variabila timp ,,t”.

Exemplu:- Sa se estimeze cheltuielile fixe, prin metoda sporului mediu pana in anul 2002 pe
baza celor avute in anii anteriori stiind ca factorii de influentd raméan aceleasi.
Tabelul 1. .

Anul CF K (n) A = y;_ly‘) Yo = Yo tn*A, Yi- Vo
1997 250 0 250 250 0
1998 500 1 500 0
1999 500 2 750 -250
2000 | 1000 3 1000 0
2001 4 1250

2002 5 1500

Total | 2250 - - 4350 250

Exemplu:- Sa se estimeze valoarea cheltuielilor fixe, prin metoda celor mai mici patrate pana in

anul 2002

Tabelul 1.
Anul CF t t° t*y Y, =a+bt Y-Yi
1997 250 -3 9 -750 225 25
1998 500 -1 1 -500 450 50
1999 500 1 1 500 675 -175
2000 1000 3 9 3000 900 100
2001 1125
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2002 1350
Total 2250 0 - - 4725 0
1500
% 1000
< 500
0
1 2 3 4 5 6

—&—seria reala —®—seria ajustaté‘

Fig. 1.7 - Determinarea tendintei liniare cu ajutorul MCMMP

1.6 Functiile analizei economico-financiare

a) In comparatie cu alte stiinte, in mediul economic experimentele de laborator
inseamna de fapt experimentarea ,,pe viu” a unei strategii, care poate fi benefica sau nu pentru
firma respectivd. De aceea, spre deosebire de fizica, biologie, chimie etc., experimentul
economic nu se mai poate repeta atunci cand firma a ajuns in stare de faliment

In scopul realizirii acestor tinte, analiza economici si financiard se bazeazi pe
urmatoarele functii, si anume?’;

* functia de diagnoza;
» functia de descoperire a rezervelor interne;
* functia de sporire a eficientei economice;

* functia de conservare a rezultatelor precedente.

Tn primul rand, analiza trebuie si stabileasca ,,diagnosticul” stirii economice si
financiare a unei firme ntr-un timp si spatiu particular. Stabilirea unui diagnostic corect va
deschide astfel calea administrarii ,,terapiei” impuse de starea economica si financiara a
firmei. Aceasta ,,terapie” va urmadri credibilitatea pe care o acorda firmei investitorii actuali si
cei potentiali.

In acest sens, analiza evalueazi postfactum, curent si previzional starea economici
(de gestiune) si financiara a firmei cu ajutorul unui sistem de indicatori de eficientd care pot
fi prezenti atat in marimi absolute, cat si in marimi relative.

Starea economica si financiara a firmei este evaluata in ansamblu prin compararea cu
alte stari ale companiilor aflate In aceeasi competitie, In aceeasi perioada de gestiune.

Dupa stabilirea diagnosticului general, se elaboreaza o serie de variante ale strategiei
de schimbare a starii comportamentale a firmelor in competitia in care acestea si-au angajat
resursele.

Principiul descoperirii totale a rezervelor interne de care dispune o firma este o alta
functie a analizei, care are un impact favorabil asupra evaluarii corecte a stdrii firmelor.
Conform Dictionarului statistic economic rezervele interne presupun ’ litati
imbunatdatire a folosirii resurselor intreprinderilor industriale prin perfectionarea tehnicii §i
tehnologiei, organizarii muncii §i productiei §i prin valorificarea resurselor nefolosite in

203 Joan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2000.
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vederea ridicarii indicatorilor cantitativi §i calitativi ai activitatii productive, economice §i
financiare la un nivel superior”.

Rezervele interne pot fi clasificate dupa urmatoarele criterii:

a) 1n functie de tipul resurselor ce urmeaza a fi folosite:

- rezerve interne privind resursele materiale;
- rezerve interne privind resursele financiare;
- rezerve interne privind resursele umane.
b) 1in functie de modul mobilizari lor in timp:
- rezerve interne curente;
- rezerve interne de perspectiva.
Exemplu :-evidentierea rezervelor interne privind productia fabricata se poate realiza cu
modelul
- Ri= Qmed - Qef.
In care: Rj-rezervele interne de utilizare a capacitatii de productie;
Qmed- capacitatea de productie medie;
Qef- volumul efectiv al productiei.

Pe aceastd bazd se va asigura protectia economicd a actualilor investitori, atragerea
unor noi investitori, precum si protejarea stocului de actiuni ale firmei de la bursa.

Descoperirea si mobilizarea resurselor interne permit evidentierea factorilor, cauzelor
si a momentului aparitiei acestora in starea comportamentald a firmei. Pe aceasta baza se pot
elabora strategii de prevenire si inlaturare a unor stari de disfunctionalitate.

O alta functie a analizei de stare a firmelor este aceea de sporire a eficientei
economice a intregii activitati. In acest sens analiza are in vedere faptul ca orice actiune sau
activitate ce se deruleaza atdt in interiorul cat si in afara firmei trebuie sd fie evaluatd prin
prisma principiului costului minim si al profitului maxim. Acest principiu, care std la baza
estimarii eficientei economice maxime, are in vedere, pe de o parte, progresul evolutiv al
firmei, iar pe de alta parte dinamica societatii.

In acest sens, suntem de parere ci relatia cost — profit se regaseste in fapt, pe de o
parte, in cotatia la bursd a firmei, iar, pe de altd parte, relatia este implementatd in societate
sub forma preturilor si actiunilor sociale ale firmei, relatie care va reflecta alocarea eficienta
(ineficientd) a resurselor in functie de comportamentul clientelei fata de oferta firmei.

Functia de conservare a rezultatelor presupune ca, in perioada urmatoare, firma sa
atingd cel putin nivelul performantelor exercitiilor financiare precedente. Aceasta presupune
mentinerea patrimoniului, a rezultatelor financiare §i a altor criterii de performanta in aceeasi
parametri ca in exercitiile financiare precedente.

1.7 Etapele procesului de analiza financiara

Activitatea practicd de analiza financiara presupune parcurgerea urmatoarelor etapezz:
1. intocmirea planului de analiza,

culegerea si selectarea informatiei necesare analizei;

verificarea informatiei culese;

analiza propriu-zisa a informatiei financiare;

intocmirea referatului de analiza.

abswn

1. Intocmirea planului de analizi presupune realizarea scopului analizei financiare,
stabilirea obiectivelor principale ce vor fi studiate, problemele cheie de cercetat pentru
realizarea scopului, perioada de timp analizata, locul desfasurarii analizei si alte elemente cu
caracter mai general.

2. Culegerea si selectarea informatiilor: informatiile sunt culese din mai multe surse
dintre care amintim documentele de sinteza si raportare contabile, monografii, reviste de

22 Joan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj —Napoca, 2000,.pag 48
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specialitate, anuare statistice, acte normative si instructiuni ale Ministerului Finantelor,
procese verbale ale organelor de control si diferite situatii realizate la nivelul societatii,
sectiei, atelierului, etc.

3. Verificarea informatiilor presupune verificarea formei de prezentare a purtatorilor
de informatii, verificarea calculelor precum si verificarea in fond a informatiilor economice.
Acestea presupun verificarea exactitdtii acestor informatii, evaluarea corecta a unor indicatori
financiari precum si alte verificari care sa garanteze exactitatea si realismul concluziilor
stabilite.

4. Analiza propriu-zisa a informatiilor financiare, presupune delimitarea obiectului
de analizat, delimitare realizatd in timp si spatiu, utilizind anumite metode de evaluare si
calcul, determinarea elementelor factorilor ca forte motrice ale acestora. Factorii sunt stabiliti
in mod succesiv, trecand de la cei cu actiune directd la cei cu o actiune indirecta. Stabilirea
factorilor presupune determinarea legaturilor dintre fiecare factor si fenomenul analizat cat si
a legaturilor dintre diferiti factori, a raporturilor de conditionare.

Parcurgdnd aceste etape se poate determina modelul de analiza, model de tip
matematico - economic .Aceste modele pot fi:

a) model aditiv: X = Xy + Xp+...+ xp; X = 2 x,
i=1
Mf_  CA
*
Mf  Mf,
in care Mf = valoare de intrare a mijloacelor fixe;
Mf, = valoare de intrare a mijloacelor fixe active;

b) model multiplicativ: cA = Mf *

Mf . : A .. .
f = ponderea mijloacelor fixe active in valoarea mijloacelor fixe;

Q. - randamentul mijloacelor fixe active;

a

Q_e = rata rentabilitatii productiei exercitiului.

Existenta unor similitudini matematice sau fizice intre doud sisteme constituie
fundamentul modelarii, iar dacd intre doud sisteme se poate stabili o similitudine in functie de una
sau mai multe caracteristici, atunci intre cele doud sisteme existd o relatie de modelare intre
sistemul real si sistemul imitativ construit. Cu cat numarul de similitudini definitorii pentru
sistemul real creste la nivelul caracteristicilor generale, cu atit este mai mare posibilitatea de a
cunoaste corect realitatea $i comportamentul prin modelul construit. De obicei, pentru a descrie
acceptabil un fenomen economic sau productiv sunt necesare a fi abstractizate 2 — 4 similitudini.
Dificultatea si totodata latura creativa in modelare este analiza de identificare a acelor similitudini
care definesc si influenteaza problematica respectiva.

Un model este util in cel putin sase directii :

- ajutor pentru gandire si de a ghida analistul. Un model reprezinta un demers dificil cu
multe piedici si capcane. Metodele dau o cale logica, cu etape definite, cu puncte de examinare, o
lista de informatii necesare si identifica o serie de mijloace pentru implementare;

- ajutor pentru comunicare; Pentru a gasi solutii analistul are nevoie de date primite
prin informatii pertinente, valide, reale si apoi de a transmite rezultatele analizei pentru a fi
exploatate corespunzator. Comunicarea intre parteneri constituie un punct cheie in reusita
actiunii, iar modelele au un limbaj de comunicare propriu, usor de invatat si de inteles de
diversele categorii de specialisti implicati in gestionarea sistemului. Trebuie remarcat si
cadrul conceptual creat de comunicare in sprijinul aplicarii metodei de analiza, oferind
referinte teoretice care descriu sistemul pentru a intelege si a optimiza;
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- instrument pentru diagnosticare si prognoza, Metodele de analizd scot in evidenta,
in comparatie cu norme, performante si obiective ceea ce functioneaza corect 1n sistem si ce
conduce, prin comportament constant anormal, la disfunctiuni;

- mijloc de a conduce si stimula lucrul in echipa; Modelarea presupune lucru in
echipa, fiecare actor component fiind imputernicit cu anumite roluri, sarcini si responsabilitati
care uneori pot fi antagoniste. In cazul acestor situatii trebuie identificate consensurile care
reprezinta solutiile cele mai favorabile pentru sistem;

- ajutor pentru instruire §i intelegerea sistemului studiat; Rareori analistii sunt si
utilizatorii sau clientii sistemelor studiate. Pentru a evita erorile de intelegere a mecanismului
sistemului real si a evita inexactitatile sau a omite anumite aspecte importante se utilizeaza
modele in formd graficd sau algebricd “o schema este mai usor de inteles decat un discurs
lung”;

- suport prin documentare in adoptarea deciziilor; Deseori neglijatd, documentarea
trebuie sa faciliteze utilizarea sistemului si mentinerea sa, in perioada adaptarilor, la
modificarile de mediu.

Exista mai multe criterii dupa care se clasifica modelele : forma, dimensiunea, scopul
sau proprietdtile sale. Dupa forma sunt cunoscute urmatoarele modele :

- preconceptual, modelul fiind perceput doar ca o serie de imagini in creierul omului

- conceptual, baza o reprezinta modelul preconceptual ciruia i se ataseaza o serie de
operatiuni logice

- lingvistic, este un model descriptiv, care se poate exprima intre oameni prin limbaj sau
alte coduri prestabilite

- construct, modele clasificate n: fizice, iconice, simbolice, abstracte.

Modelul iconic reproduce caracteristicile geometrice bi- sau tridimensionale, el fiind o
copie la scara a realitatii, in aceasta categorie regasindu-se machetele de avioane, vapoare, etc.

Modelele simbolice reproduc realitatea (R) intr-o forma matriciala bidimensionala,
utilizdnd simboluri sau semne conventionale, de exemplu : graficele, planurile de amplasare,
desenele.

Modelul abstract este construit sub forma unor relatii matematice, logice sau formale,
are la bazd un algoritm de lucru ce contine etape de calcul precis definite cuprinse intr-un
proces interactiv. Cercetarea operationala a construit o serie de modele investigatorii cu care
de regula se obtin rezultate mai precise decat in cazul modelelor imitative sau analogice.

Din punct de vedere al dimensiunii modelelor clasificarea se realizeaza atat pe plan
temporal cat si fizic, dimensiunea temporald reprezentdnd calitatea modelului de a percepe
modificari in timp a comportamentului sistemului real. Ca dimensiune fizicd modelele sunt:

- unitare — cand realitatea este un singur sistem indivizibil,

- complexe — cand realitatea este un sistem alcatuit din subsisteme;

- globale — obtinute din agregarea unor modele unitare, desemnand o parte din
realitate.

In functie de scopul pentru care au fost elaborate modelele pot fi :

- descriptive — explica unele fapte observate in realitate ducand la imbunatatirea
cunoasterii §i utilizate pentru realizarea anumitor prognoze asupra realitatii. Cu
ele se poate explora structura realizarii, dar nu servesc la dirijarea acesteia.

- normative — modele care isi propun conducerea sistemelor in conditii
prestabilite a structurii lor in viitor. Prin acest tip de model se poate determina
stabilitatea sistemului real la modificarile de strategie si de structura (modele de
prognoza si planificare), precum si masura in care realitatea amplificd sau
atenueaza comenzile conducerii (modele de decizie).

In functie de proprietitile lor modelele pot fi:
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- exacte — realizate pe o corespondentd biunivocd, precisd intre variabilele si
structurile sale si cele ale sistemului real.

- ideale — se obtin prin extragerea din structura fenomenului real doar a anumitor
proprietati caracteristice carora li se stabilesc prin corespondenta biunivoca structuri
sau variabile in model, formandu-se straturi tipice, in aceasta categorie regasindu-se
modelele statice, dinamice, cibernetice, autoinstruibile.

5. Sinteza in referatul de analiza ofera posibilitatea stabilirii concluziilor de
ansamblu privind laturile pozitive s§i negative ale rezultatelor economico-financiare, ale
societatii comerciale sau ale fenomenelor procesului studiat. Pe baza acestor concluzii, se iau
deciziile privind strategia viitoare a societatii comerciale, putdndu-se chiar previziona situatia
economico-financiara a societatii.

1.8 Sistemul analizei microeconomice

Performanta societatilor comerciale, forta si capacitatea acestora de a raspunde la
cerintele si reactiile pietei sunt dependente de gradul de asigurare cu resurse umane, materiale
si financiare, precum si de eficacitatea folosirii lor.?

1. Analiza microeconomici se structureazi in doud componente si anume®*;

- analiza economica (gestiune);
- analiza financiara.

Analiza de gestiune (economicd) fiind pozitionatd la granita dintre microeconomie,
statistica economica, prognoza economica face delicata delimitarea analizei economice ca
disciplind stiintd de sine statatoare. Conform schemei din fig.1.16 se pot stabili temele ce
vor fi abordate in capitolele urmataass

Sistemul analizei
microeconomice

—

Analiza de Analiza
gestiune financiara
—
Analiza Analiza capacitatii Analiza Analiza
existentei si de productie existentei si costurilor
gest. (utilaje, instalatii, eficienta folosirii
resurselor etc. resurselor umane
materiale

Fig. 1. 18 — Sistemul analizei microeconomice

Probleme rezolvate:

O societate comerciala din sfera industriala, care are doua sectii de productie, realizeaza
urmatoarea productie pe care o si vinde in exercitiul financiar N. In urma unei investitii
realizate la utilajele care realizeaza cele doud produse, are loc cresterea calitatii la cele doua

% Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997, pag. 97.
% Joan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2000.
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sortimente, cu implicatii in exercitiul N+1 asupra cantitatii vandute si asupra pretului de
vanzare. Datele initiale sunt prezentate in tabelul 2.12.

Tabelul 2.12. Situatia privind productia fizicd si pretul unitar la SC. X
Productia fizica P.U. (lei/buc) Productia fizica
Sectia (buc) ('lei)

Qo Q1 Po P Qo*Po Q1*P
A 2 5 3 6 6 30
B 3 4 4 6 12 24

TOTAL - - - - 18 54
Se cere:

1. stabilirea factorilor de ordinul | care influenteaza modificarea fenomenului;
2. modificarea productiei fizice vandute in unitatii absolute si relative;
3. influenta fiecarui factor asupra modificarii fenomenului.

Rezolvare:

1) In vederea stabilirii ordinii de influenta a factorilor, se elaboreaza schema prezentata in
figura.

Exercitiul N Fagt?f de Exercitiul N+1
ord.
Fenomenul economic
Productia fizica Productia fizica
(Q,) 18 lei (Q,) 54 lei
___________74_______\i_ _______________ Elementele / \
Sort A Sort B Sort A Sort B
6 lei 12 lei 30 lei 24 lei
Cant. () Pretul Cant. () Pretul ( p,) Cant. (q,) Pretul Cant. (q,) Pretul ( p,)
2 hue (po) 3 hue 4 lei 5 hue (py) 4 huce 6 lei
Cauza finala Cauza finala
Cererea Calitatea

Modelul matematico-economic care descrie relatiile de cauzalitate dintre productie si
factorii implicati este:

2
Qi = 2q,*p,
i=1
2) Modificarea productiei fizice vandute in unitati absolute se poate calcula astfel:

2 2
AQ 10 (@ = Zqil *pil 'Zqio *piO =54 —18 = 36
i=1 i=1
Modificarea exprimata Tn marimi relative:
2
2.4, %Py,

IQf i=1 :%:

1/2 - 18 3
20, % Py,

i=1

Productia fizica in exercitiul N+1 fata de exercitiul N Tnregistreaza o crestere cu 36 lei

ceea ce semnificd o crestere de 3 ori a acesteia. Elementele pe baza carora se calculeaza
indicatorii i rezultatele obtinute sunt prezentate in tabel.
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Sectia | Productia P.U. Productia fizica ( lei) Sporul Indicele
fizica (buc) (lei/buc) productiei
Qo | Q1 [Po| Pi | Qo*Po Q1*P: AQup0 Al
A 2 5 3 6 6 30 24 5,00
B 3 4 4 6 12 24 12 2,00
TOTAL | - - - - 18 54 36 3,00

Aceastd modificare este rezultatul influentelor celor doi factori, cantitate si pret. Pentru a

determina cu cat a influentat fiecare factor modificarea fenomenului vom aplica metoda
substitutiei in lant..

Cantitatea Prf(;;licggla Prodpc‘;ia Prodycgia Prodycgia
vanduta vanduta ﬁZlCév fizica < fizica <
(buc) P.U. tre§uta pre;enta pre;enta
(Iei/buc) (lei) exprimatd | exprimatd | exprimata | Structura
Sectia in preturi | in preturi | n preturi
prezente trecute trecute
medii
W[ a [ po | pro|a0po|apr| P | a*pe | Yi Pio| g | o
A 2 5 3 6 6 30 12 15 18 0,33 | 0,56
B 3 4 4 6 12 24 18 16 14,4 0,67 | 0,44
TOTAL | - - - - 18 54 30 31 32,4 1,00 | 1,00
V. 3,6 6
medii

3) Influenta fiecarui factor asupra modificarii fenomenului:
a) Influenta cantitatii ( q; ) asupra modificarii productiei:

AQ 4o (@) = 20, %Py - 20, * Py = 32,4-18=14,4 lei
i=1 i=1

n
Q Elqil Pi 32,4
50 = =18
18
_Z Qio * Pio
i=1
adica de 1,8 ori.

.. cpe e e e e .25.
b) Influenta structurii asupra modificarii cifrei de afaceri >

AQ o (structura ) = 2q,; *pg - 20, * ﬁ = 31-32,4=-1,4 lei
i=1 i=1

Q _

n
Zqil *Pio
i=1

31

I1/0 -

24 * P
i=1

= 0,95
32,4

Cresterea cantitatii la fiecare sortiment, a dus la modificarea productiei cu 14,4 lei,

% Atunci cand avem o productie compusa din mai multe sortimente apare ca factor de influenta si structura (
respectarea proportiei anterioare)
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Influenta variatiei structurii factorului q a dus la o modificare a productiei cu -1,4 lei,
ceea ce in marime relativa semnifica o sciadere la 95%. In perioada N, productia realizati la
produsul B detine ponderea cea mai ridicata in total productie, pe cand, in perioada N+1,
ponderea cea mai ridicata in total productie o detine produsul A.

c) Influenta pretului (p;) asupra modificarii productiei:

AQ 4 (p) = zqil *Pig - Zqil *Pip = 54-31=23 lei
i=1 i=1

0t P
i=1

Cresterea pretului la fiecare sortiment a dus la modificarea productiei cu 23 lei. Ceea ce
semnificd o crestere de 1,74 ori. Scaderea productiei datoratd influentei structurii este
compensatd de cresterea acesteia datoritd influentei cantitatii §i in special a cresterii pretului.

Verificarea calculelor efectuate:

A(gl/O = A(DJ.IO(Q)_'_A(gllo(sit)dFA(Dl/O(p) A(QJJU :14’4_1’4+ 23 = 36 lei

40 1

35 1
INFL PRETULUI
23

30 7
MODIFICAREA
25 1 PROD. FIZICE
VANDUTE
20 1 36

15 1 INFL. CANT.

10 7

Teste propuse spre rezolvare

1.Metodele calitative ale analizei economice au ca scop stabilirea:
a) elementelor si relatiilor structurale;
b) factorilor si a cauzelor care explica fenomenul;
c) relatiilor de conditionare dintre fiecare factor (element si fenomenul studiat);
d) modelului matematico-economic;
e) atb+c+d.

2.Metodele calitative ale analizei economico-financiare sunt:
a) diviziunea si descompunerea;
b) comparatia;
C) gruparea;
d) sinteza;
e) atb+c+d.

3.Metodele cantitative frecvent utilizate Tn analiza economico-financiara sunt:
a)  metoda substituirilor in lant;
b) metoda balantiera,
C) metoda corelarii;
d) metoda matriceald;
e) atb+c+d.
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Modulul 2 ANALIZA CIFREI DE AFACERI

Obiective Studentul prin studiul acestui acestui modul cunoaste principalii faactori asupra céruia trebuie sa
actioneze 1n vederea cresterii cifrei de afaceri;

Ne propunem ca prin acest modul, studentii sd castige competente si aptitudini privind analiza
cifrei de afaceri

Organizarea -Parcurgeti 1 lectie a modulului
sarcinilor de -La fiecare lectie, urmariti exemplele ilustrative si efectuati activitatile cerute.
lucru -Fixati principalele idei ale modulului de studiu, prezentat in rezumat.

-Completati testul de autoevaluare.

-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de 120 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea activitatilor este de 45 de minute.

-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 15 de minute.

Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997
bibliografice [2] Toan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008
suplimentare [3] loan Bircea-Analiza economico-financiard : ghid pentru licentd, Ed. Petru Maior,

Tg-Mures, 2006

LECTIA 1

In functie de nivelul cifrei de afaceri se poate preciza dacd intreprinderea este suficient de
importantd, daca are semnificatie raportarea rezultatelor sale la cele ale sectorului, respectiv daca
partea sa de piata e neglijabila, putandu-se lua decizii strategice in consecin;dl. Este principala
forma de venit a Intreprinderii.

Intr-o definitie datd de Ordinul Expertilor Contabili din Franta se apreciazi ca: “cifia de
afaceri reprezinta valoarea afacerilor realizate de intreprindere cu terti prin exercitarea curentd a
activitatii sale profesionale” 2,

In regulamentul privind aplicarea Legii contabilititii din tara noastra se precizeaza ci cifra
de afaceri se calculeaza prin insumarea veniturilor realizate din livrarile de bunuri, executarea de
lucrari si prestarea de servicii (exclusiv remizele si alte reduceri acordate clientilor).

Analiza cifrei de afaceri se poate realiza static sau dinamic.

In cazul analizei statice, principalele probleme care pot fi studiate sunt: nivelul cifrei de
afaceri, factorii care influenteaza cifra de afaceri, indicatorii influentati de modificarea cifrei de
afaceri.

In cazul analizei dinamice se poate studia: evolutia in timp a cifrei de afaceri, tendinta
generala a cifrei de afaceri, influenta factorilor asupra acesteia, precum si previziunea cifrei de
afaceri.

Modelul matematico-economic al cifrei de afaceri utilizat in cazul realizarii unui singur
produs este urmatorul:

CApA=0a™ Pa

unde: Qa-— reprezinta cantitatea realizata din produsul A
pa— reprezinta pretul unitar al produsului A
Conform acestui model , factorii care influenteaza cifra de afaceri sunt:
- cantitatea realizata din acel produs;
- pretul de vanzare pentru acel produs.

! Mariana Niculescu-Diagnostic global strategic, Ed. Economic,1997,pag.229
2 Ordre des experts-contables, Systeme dentreprise, pag.8
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In cazul realizarii unei game diversificate de produse, cifra de afaceri se va determina cu

| — reprezinta gama de produse (i = 1,2....n)
Qi — reprezinta cantitatea realizata din produsul i ;

modelul :

unde:

pi — reprezinta pretul unitar de vanzare pentru produsul 1.

Exemplu:-la o societate comerciala se realizeaza trei produse jacheta, vesta, fustd in cantitatea si

pretul prezentat in tabel

Note de curs

Tabel 2.1.
Sortiment | qo | o1 Po P1 p CAo (90™Po) CA:1 (a:*py)
Jacheta 180 | 204 42.6 49,1 459 7678,4 10032,0
Vesta 264 | 250 221 25,4 23,7 5841,5 6358,4
Fusta 420 | 588 16,6 18,9 17,7 6988,8 111185
Total 20508,7 27509,0
Tabel 2.2.
Sortiment q1*Po qi*p
Jacheta 8702,2 9367,1
Vesta 5531,7 5945,0
Fusta 9784,3 10451,4
Total 24018,3 25763,6

Modificarea cifrei de afaceri in perioada analizata (1) fata de perioada de baza (0) a fost de:
4C4 1/0:CA1 CAo = zqil* Pu zqio* Pio =7000,2 lei
i=1 i=1

Conform modelului prezentat anterior (modelul 2), cifra de afaceri este influentata de
urmatorii factori:

- cantitate

- structura sortimentala

- pretul unitar
a) Influenta cantitatii ( q; ) asupra modificarii cifrei de afaceri:

ACA , (@ =2Zd,*p, 2Q,* p, = 25763,6  20508,7 = 5254,8 lei
i=1 i=1

b) Influenta structurii asupra modificarii cifrei de afaceri:

ACA , (structura )= Xq, * p, 2q,* p, = 240183  25763,6 = 17453 lei
i=1 i=1

c) Influenta pretului (p;) asupra modificarii cifrei de afaceri:

ACA 4 (p) = 2Z4a,* p, 2q,* P, = 27509,0 240183 = 3490,7 lei
i=1 i=1

Cifra de afaceri a crescut in perioada 1 fata de perioada 0 cu 70.002.530 lei .Aceasta crestere
este datoritd influentei factorului cantitate (volumului productiei) cu 52.548.943 lei, datorita
structuri care a dus la o scadere egala cu 17.453.608 lei a cifrei de afaceri i datoritd pretului care a
dus la o crestere cu 34.907.190 lei. In concluzie, cea mai mare influentd asupra cresterii cifrei de
afaceri Tn acest caz a avut-o modificarea cantitatii realizate.Tot o influentd pozitiva asupra acestui
indicator a avut-o si cresterea pretului unitar. Modificarea structurii productiei realizate a influentat
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negativ cifra de afaceri (deoarece a crescut ponderea produselor cu pret mai redus intr-o proportie
mai ridicata).
Pe baza contului de profit si pierdere se poate determina acest indicator conform urmatorului

model:
Cifra de afaceri = Venituri din vinzarea marfurilor + Productia vanduta
« (ct.707) (ct.701+702+703+704+705+706+708)
~ - _
e ~
exploatare exploatare

Conform acestui model, cei doi factori care influenteaza cifra de afaceri sunt: valoarea
marfurilor iesite prin vdnzare, precum §i valoarea produsele finite, reziduale, semifabricatele,
lucrarile realizate §i serviciile prestate.

Deoarece contabilitatea romaneasca inregistreaza veniturile In momentul constatarii lor
(livrarea) si nu in momentul incasarii, cifra de afaceri nu reflecta incasarile pana in momentul
determinarii lor. Se pot intdlni situatii in care cifra de afaceri sa aiba valori ridicate, iar
disponibilitatile existente in caserie sa lipseasca sau sa fie in valori mici.

Statistic s-a stabilit ci cifra de afaceri trebuie si indeplineascd urmitoarele condifii*;

a) Nivelul sau sa acopere cheltuielile de exploatare si sa permita realizarea de profit;

b) Sa detind o pondere de minimum 85% din veniturile de exploatare, respectiv de cel putin
75% din veniturile totale ale firmei pentru ca sa reflecte o situatie normala de realizare a activitatii;

¢) In dinamica si prezinte o tendintd de crestere reald, pentru a asigura cresterea reald a
volumului de afaceri al firmei;

d) Sa fie realizata corespunzator cu specificul activitatii pe elementele sale componente de
venituri pentru a corespunde obiectului principal de activitate al firmei.

2.1. Analiza dinamicii cifrei de afaceri

Pentru definirea cadrului general in care se inscrie activitatea societatii se folosesc marimile
absolute si ritmurile de crestere (cu baza fixa, cu baza in lant si ritmurile medii). Marimile absolute
caracterizeaza evolutia cifrei de afaceri la modul cel mai general. Marimile relative arata proportia
de crestere a cifrei de afaceri fatd de o anumita baza de comparatie. Examinarea lor pe mai multe
exercitii permite stabilirea tendintei activitatii intreprinderii: crestere puternica sau slaba,
stabilitate, regresie lenta sau rapida.

Exempu :-Pe baza datelor din tabelul 2.3 sa se determine indicatorii de dinamicii cifrei de afaceri.

Tabel 2.3.

. . Perioada de analiza
0

Indicatori UM N NT 1 NT2 R (%)
Cifra de afaceri lei 3.124,0 4,283,0 6.056,2 39,23
Sporul CA | -cu baza fixa % - 1.159,0 2.932,1
(4acA,,, ) -cu baza in lant % - 1.159,0 1.773,1
Ritmul CA - cu baza fixa % - 137,1 193,9
(>t -cu baza in lant % - 137,1 1414
Ritmul - cu baza fixa % - 37,1 93,9
sporului -cu baza in lant %
(1 i‘}ciAl - 37,1 41,4

¥ Lorand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei,Ed. Economica,bucuresti,2001,pag 81
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Din tabelul 2.3. se constata o crestere absoluta a cifrei de afaceri in anul N+2 fata de anul N
cu 2932,2 lei, ceea ce corespunde unei rate medii anuale de crestere de 39,23%.

Daca in anul N+1 cifra de afaceri realizeaza o crestere fata de anul precedent de 1159,0 lei
(cu 37,1% ) in schimb in anul N+2 cresterea acesteia fatd de anul N+1 a fost mai mare, de 1773,1
lei, ceea ce reflecta o crestere cu peste 41%.

Daca se face abstractie de rata inflatiei, se poate concluziona ca societatea analizata este o
societate dinamicd cu o pozitie bund pe piatd care a reusit sd realizeze o crestere anuala
semnificativa.

Cifra de afaceri este, in mod normal, inregistrata in unitati monetare curente (lei curenti).
In perioada de puternicd crestere a preturilor, dacd nu se procedeazd la corelarea cu inflatia,
informatiile isi pierd mult din fiabilitate, iar concluziile analizei sunt deformate. Evitarea erorilor
de judecata si aprecierea performantelor reale ale unitatiilor impun cu necesitate luarea in calcul
a efectelor inflatiei”.

Dinamica cifrei de afaceri trebuie sa prezinte o tendintd de crestere in preturi comparabile
(preturile perioadei de raportare) de la o perioada la alta, pentru a asigura cresterea reala (tinand
cont de efectul inflationist) a afacerilor societatii.

Tabel 2.4.
Nr. . . Perioada de analiza
Crt Indicatori UM N N+1 N
1 | Cifra de afaceri in preturi curente(CA;) T:il 3.124.0 4.283.0 6.056.2
2 | Cresterea anualda a CA .
1%, =[ (CA: /CA,1*100)-100)] % ' et rad
3 | Cresterea anuala a preturilor (R p=Ip-100) % - +45,7 +34,5
4 | CA in preturi comparabile [CA;/(1+Rp)] rIT:iI 3124.0 2939.6 30904
5 | Indicele de crestere a cifrei de afaceri in 0
preturi comparabile(I%i.1) & 100 94,10 105,13
6 | Cresterea reald a cifrei de afaceri ( | o % - -5,90 +5,13
7 | Ritmul mediu al modificarii CA
-in preturi curente % +39,23
-in preturi comparabile % -0,54
100.000.000 4

50.000.000

N N+1 N+2

EICA pretcurent ICA prefcomparat

Fig. 2.1-Dinamica cifrei de afaceri in preturi curente §i pretfuri comparate

* Mariana Niculescu-Diagnostic global strategic, Ed. Economica,1997,pag.232
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Se poate constata cd cifra de afaceri in preturi comparate realizeaza o scadere atat in
anul N+1 cat si Tn anul N+2. Deci, cresterea cifrei de afaceri in preturi curente se datoreaza
fenomenului inflationist care a dus la cresterea generala a preturilor.

Cresterea reala a cifrei de afaceri se calculeaza dupa rela,tia‘r’:

unde:

Rca- reprezinta rata de crestere a cifrei de afaceri constatate (statistice);
Rp- reprezintd rata de crestere a preturilor.
Ritmul mediu de modificare a cifrei de afaceri ( ritmul mediu al sporului.) se determinda cu
ajutorul urmatoarei relatii:

Ren = 8RR, A R, — 1={n Al 1]* 100
CA,
unde:
CA,— reprezinta cifra de afaceri in anul de baza
CA,— reprezinta cifra de afaceri in anul curent
Dupa cum se observa din tabelul 2.4., cifra de afaceri in preturi curente realizeaza o crestere
cu 37,1% in perioada N+1-N. Aceasta crestere este datoratd in principal fenomenului de inflatie, in
realitate cifra de afaceri realizand o diminuare cu 5,9%.
Tn anul N+2 cifra de afaceri exprimati in preturi reale prezinti o tendintd de revenire fati de
anul precedent, sporind 1nsa doar cu 5,13% (fata de cresterea cu 41,4% in preturi curente).
Prin urmare, cresterea medie anuala, cu 39,23% a cifrei de afaceri este o crestere aparenta.
Prin corectarea cu rata inflatiei din perioada analizata se constatd cd in realitate volumul de
activitate al societatii analizate a scazut cu o ratd medie anuald de 0,54% .

2.1.2. Analiza dinamicii prin functia de trend
Functia de trend urmareste evolutia variabilei dependente (y), in cazul nostru cifra de
afaceri, in functie de variabila independenta (x), adica in timp. 6 Functia este liniara simpld daca
legatura stabilitd intre variabila dependenta (y) si cea independenta (t) este expresia unei drepte.
Alegerea formei functiei se face pe baza reprezentarii grafice a datelor statistice. Metoda
grafica permite vizualizarea printr-o forma geometricd expresiva a legaturii dintre cele doud
variabile (cifra de afaceri si timp).

® Mariana Niculescu-Diagnostic global strategic, Ed. Economica,1997,pag.232

® Lorand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei,Ed.Economica,bucuresti,2001,pag 83
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Fig. 2.1. — Evolutia cifrei de afaceri si trendul acesteia

Deoarece norul de puncte( valorile cifrei de afaceri ) are o concentrare in jurul unei drepte

(figura 2.3.), dreapta, asfel deterterminatd va reprezenta tendinta centrala a evolutiei fenomenului.

Ecuatia analiticd a dreptei de regresie este in acest caz liniard si poate fi exprimatd prin

relatia:
y=a+b*t
unde : y — reprezinta variabila dependenta (CA)
t — reprezinta variabila independentd (timp)

a,b — repezinta coeficientii care pot fi determinati fie prin metoda punctelor selectionate, fie

cu metoda celor mai mici patrate.

Folosind metoda celor mai mici pdtrate se pot determina cei doi parametrii (a si b) ai

functiei astfel incat abaterile functiei de la valorile reale sa fie minime.

Jn*a+b*2ti =>Y,
i=1 i=1
‘a*Zti +h*> =t *Y,
i=1 i=1 i=1

Coeficientii a si b se determind cu urmatoarele formule:

n

> A > (¢ vcA)

YL — b=-""—
>t
i=1

n

Rezolvand sistemul de ecuatii se obtin urmatoarele valori:
a= 44.878.025,33 mii lei
b =14.660.955 mii lei

Deci, forma functiei de trend pentru cifra de afaceri exprimata in preturi curente va fi:

CA trend = 44.878.025,33 + 14.660.955 * t

Coeficientul (a) arata media aritmetica a cifrei de afaceri, adica valoarea medie anuala a

cifrei de afaceri.
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Coeficientul de panta (b) reprezinta sporul mediu anual al cifrei de afaceri in perioada
analizatd. Acesta aratd cd In medie, de la un an la altul, cifra de afaceri a sporit cu 14.660.955 mii
lei. Acest lucru semnifica o tendinta pozitiva a cifrei de afaceri pe perioada 1999 — 2001,

Tabel 2.5.

Indicatori 1999 2000 2001
Cifra de afaceri in preturi curente 31.240.608 42.830.950 60.562.518
T(baza de calcul pentru axa timpului) -1 0 1
Trendul cifrei de afaceri in preturi curente 30.217.070 44.878.025 59.538.980
(valorile care exprima tendinta centrald)
CA-CA iend 1.023.538 -2.047.075 1.023.538

Valorile recalculate (ajustate) cu functia de trend reprezintd forma legaturii functionale a
dinamicii in timp a nivelului cifrei de afaceri. Diferenta dintre valorile initiale si cele ajustate
reprezinta valorile reziduale care se datoreaza unor fenomene cu caracter perturbator’.

Pentru ca functia de trend sa fie capabila sa aproximeze suficient de bine realitatea, trebuie
sd indeplineasca o serie de conditii:

a) Coeficientul de corelatie liniar (r) arata intensitatea (puterea) legaturii dintre variabila
dependentd (cifra de afaceri in preturi comparabile) si variabila independentd (timpul). Acest
coeficient poate lua valori intre [-1;1]. Corelatia este cu atdt mai puternica cu cat se apropie mai
mult de + 1,astfel:

- apropierea de 1 aratd o puternica legatura liniara directd ;

- apropierea de -1 aratd o puternica legatura liniara inversa;

- apropierea de valoarea 0 indica inexistenta legaturii intre cele doua variabile.

Se foloseste numai pentru functiile liniare. Pentru ca o functie de trend sa poata indeplinii
conditia de estimator trebuie sa indeplineasca urmatoarele condi;iis:
- pentru legatura liniard directa r > 0,85;
- pentru legatura liniara inversa r < -0,85.
Coeficientul de corelatie se determina cu ajutorul urmatoarelor relatii:

[l x)+ly-]

r

X,y

unde: o, = M; o, = Z(y—§) :

n n
Oy ,Oy -reprezinta abaterile medii patratice;
X,y -reprezintd valoarea medie a variabilelor;
Tn cazul acesta:

n

3 [(t- 1) (cA - cA i )]

unde:
CA treng = 44.878.025,33 mii lei; n =3 ani;
t=0; ot=0,82; ocatrenda=11.970.619,63 mii lei

" Lorand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei,Ed.Economica,bucuresti,2001,pag 83

88 | orand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei,Ed.Economica,bucuresti,2001,pag 84
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29.321.910

- 3*0,82 *11.970.619 63
Coeficientul de corelatie se poate determina si cu relatia:

n*Y (t*CA) - Y t*3 CA
i=1 i=1 i=1

Tl o o (o]
*In*» CA"™ - CA
R e

M oca =1

r =

\/[n*itz—(it)z

Dupa efectuarea calculelor se obtine: r =1

Semnul plus indica faptul ca existd o legaturd liniard directd, o corelatie pozitiva, iar
valoarea coeficietului ( r =1) reflecta ca legatura este foarte stansa, foarte puternica.

In concluzie, functia de trend stabilitd constituie un bun estimator al realitatii (deoarece
indeplineste conditia r > 0,85).

b) Coeficientul de determinare (d) arata aportul variabilei independente (t) la modificarea
variabilei dependente (cifra de afaceri). Acest coeficient poate lua valori intre [0;1]. Contributia este
cu atat mai puternica cu cat se apropie de 1. Apropierea de 1 aratd ca aproape in exclusivitate
modificarea variabilei dependente (y) este determinata de modificarea variabilei independente (X).
Apropierea de valoarea 0 indica o contributie nesemnificativa.

Pentru ca o functie de trend sa poata indeplini conditia de bun estimator al realitétii trebuie
sd Indeplineasca conditia: d>0,65

Coeficientul de determinare se calculeaza cu ajutorul relatiei:

d=r?
unde: d - reprezinta coeficientul de determinare

I — reprezinta coeficientul de corelatie
Conform calculelor efectuate d = 1, deci conditia de mai sus este indeplinita (d>0,65).

Valoarea ambilor indicatori (r = 1; d = 1) aratd cd se manifestd o puternica tendintd de
crestere a cifrei de afaceri in preturi curente.

C) Media aritmeticd a valorilor estimate este o masurd a tendintei centrale, valorile
evenimentelor tinzand sa se concentreze in jurul acestei marimi.

Acest indicator ne arata ca valoarea medie anuald a cifrei de afaceri pentru perioada
analizatd a fost de 44.878.025,33 mii lei (in preturi curente).

d)Abaterea standard (o) masoara dispersia evenimentelor posibile in jurul mediei. Acest
indicator arata cu cét se abat in plus sau in minus (in medie) valorile fenomenului fatd de media
fenomenului. In acest caz, indicatorul misoara dispersia valorilor variabilei dependente in jurul
celei ajustate prin trend. Ne arata erorile ce revin in medie valorilor estimate.

Valoarea indicatorului reflectd faptul ca in medie abaterile datorate fenomenelor accidentale
au fost de + 1.447.501 mii lei (in preturi curente).

e)Coeficientul de variatie (V) masoard variatia evenimentelor pe unitatea de valoare medie.
Cu cét creste valoarea indicatorului, cu atat creste si instabilitatea fenomenului in timp.
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Pentru ca o functie de trend sa poata indeplini conditia de bun estimator al realitétii trebuie
sd Indeplineasca urmatoarea conditie: V <25%
Relatia de determinare a coeficientului de variatie este:

V=2 w100
CA tend

Valoarea acestui coeficient este de 3,23%, deci pe unitatea de valoare medie revine o abatere
standard de 3,23%. Aceasta semnifica o distributie normala, cu o tendintd centrala semnificativa si
cu o dispersie destul de redusa in jurul acesteia.

Nivelul acestui coeficient situandu-se sub limita de 25%, indica faptul ca functia de trend
stabilita este o functie eficientd de estimare a realitatii.

Daca se are in vedere cifra de afaceri in preturi comparabile, atunci forma functiei de trend
pentru cifra de afaceri exprimata in preturi reale va fi:

Y =30.513.935,09 — 168.040,99 *t

Parametrii a si b sunt:
a=30.513.935,9 mii lei
b =-168.040,99 mii lei

Tabel 2.6.

Indicatori 1999 2000 2001
Cifra de afaceri 1n preturi comparabile 31.240.608 | 29.396.671 | 30904526
t -1 0 1
Trendul cifrei de afaceri in preturi comparabile 30.681.976 | 30.513.935 | 30.345.894
CA-CA tend -558.632 1.117.264 -558.632

Pentru a verifica dacd functia de trend stabilita pentru cifra de afaceri in preturi comparabile
aproximeaza suficient de bine realitatea se determina:

a) coeficientul de corelatie (r)

r=-1 c1=0,82 GcA trend =137.204,89 mii lei

Deoarece , r < 0,85, functia de trend stabilitd este un bun estimator al realitatii. in acest caz,
legdtura este liniara inversa (indicatd de semnul minus) si este o legatura putenica.

b) coeficientul de determinare (d)

Deoarece d = 1, rezulta ca functia stabilita este un bun estimator al realitatii.
€) media aritmetica

CA ens =30.513.935,09 mii lei
Aceasta indica faptul ca valoarea medie anuald a cifrei de afaceri pentru perioada analizata a
fost de 30.513.935,09 mii lei (in preturi comparabile).
d) abaterea standard (o)
6., = 790.024,84 mii lei
Acest indicator aratd ca In medie abaterile datorate fenomenelor accidentale au fost de +
790.024,84 mii lei (in preturi comparabile).

e) coeficientul de variatie (V)
V =2,59%
Valoarea coeficientului indica faptul ca pe unitatea de valoare medie revine o abatere
standard de 2,59%, deci dispersia este destul de redusa.
In concluzie, functia de trend pentru cifra de afaceri exprimata in preturi curente reprezinti o
functie eficienta de estimare a realitatii deoarece indeplineste conditiile mentionate anterior. Acelasi
lucru este valabil si In cazul functiei de trend pentru cifra de afaceri exprimata in preturi reale.
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2.1.3 Previziunea cifrei de afaceri

Metodele clasice care, folosesc aplicarea mecanica si subcesiva a unei formule stabilite
dinainte pentru toti termenii seriei de ajustatg.

Dintre metodele clasice pot fi amintite metoda bazatd pe sporul mediu (utilizatd in cazul
cresterii in progresie aritmeticd ) si metoda bazata pe indicele mediu de variatie.

In ajutorul metodelor de prognoza se utilizeazi ajustarea sau netezirea seriilor.

a) Metoda sporului mediu

Sporul mediu se determina cu ajutorul urmatorului model:

A - Yo =Y
n-1

unde: Y, — reprezinta valoarea corespunzatoare anului n;

Yo — reprezinta valoarea corespunzatoare anului de referinta.

Pe baza sporului mediu se poate determina nivelul fenomenului in anul “n” astfel:
Y, =Y, tn*A
Potrivit acesti relatii fiecare termen al seriei se poate calcula insuméand la valoarea initiala a

seriei Yo sporul in lant a termenilor anteriori.
Cu ajutorul acestei metode se poate prognoza cifra de afaceri pe baza modelului:

CA_ =CA, +n*A
Exemplu:-pentru aplicarea modelului s-au utilizat urmatoarele date din tabelul 2.7
Tabel 2.7.

Anu I n UM CAstatisticd A CA CAteoreticd %AASZOU:;IL;
1999 0 mii lei | 31.240.608 | 14.660.955 31.240.608 0
2000 1 mii lei | 42.830.950 45.901.563 -3.070.613
2001 2 mii lei | 60.562.518 60.562.518 0
2002 3 mii lei 75.223.473

2003 4 mii lei 89.884.428

2004 5 mii lei 104.545.383

2005 6 mii lei 119.206.338

Cifra de afaceri creste in medie cu 14.660.955 mii lei pe an.

In tabelul anterior (3.9.) sunt estimate nivelurile cifrei de afaceri in perioada 2002-2005 cu
ajutorul metodei sporului mediu. De exemplu, cifra de afaceri previzionata pentru anul 2005 se
determinad astfel:

CA s = CA o + G*Z cA
Se preconizeaza o crestere a cifrei de afaceri, nivelul acestui indicator fiind estimat in
ultimul an al previziunii realizate (in anul 2005) la aproximativ 119.206.338 mii lei.

Grafic, evolutia cifrei de afaceri statistice si a cifrei de afaceri teoretice (cea determinatd cu
metoda sporului mediu) se prezintd astfel:

9Dic;ionarul statistic economic,Bucuresti,1969,pag50
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Fig. 2.2.— Evolutia CA si dreapta de netezire a acesteia (metoda sporului mediu)

Dreapta de netezire indica tendinta centrala a fenomenului.

b) Metoda celor mai mici patrate

Este considerata metoda de ajustare analitica , cu ajutorul careia aproximarea termenilor se
face pe baza unei functii care corespunde tendintei reale a fenomenelor. Practic aceastd metoda a
fost utilizatd in analiza dinamici cu ajutorul functiei trend.

Cifra de afaceri poate fi prognozata si cu ajutorul metodei celor mai mici patrate. Ecuatia
dreptei de regresie pentru cifra de afaceri este:

CAeoretica = 44.878.025,33 + 14.660.955 * t

Cifra de afaceri prognozata pentru anul 2002 si pentru anul 2005 de exemplu, se determina

astfel:
CAy0> = 44.878.025,33 + 14.660.955 * 3 = 88.860.890 mii lei
CAo005 = 44.878.025,33 + 14.660.955 * 9 = 176.826.620 mii lei
Tabel 2.7.
Anul t UM CAtaistics CA coretics CAtasistica-CAreoretica
1999 -1 mii lei 31.240.608 30.217.070 1.023.538
2000 0 mii lei 42.830.950 44.878.025 -2.047.075
2001 1 mii lei 60.562.518 59.538.980 1.023.538
2002 3 mii lei 88.860.890
2003 5 mii lei 118.182.800
2004 7 Mii lei 147.504.710
2005 9 Mii lei 176.826.620

Grafic, aceasta evolutie a cifrei de afaceri se prezinta astfel:
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Fig. 2.3. - Evolutia CA si dreapta de netezire a acesteia (metoda celor mai mici patrate)

Metoda cea mai sigura de aproximare sau de prognoza a cifrei de afaceri este metoda celor
mai mici patrate deoarece abaterile valorilor estimate fata de cele reale sunt minime.

2.2. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

Cuantificarea influentei fiecarui factor asupra modificarii cifrei de afaceri se realizeaza prin
intermediul analizei factoriale.

Cifra de afaceri evolueaza sub incidenta unui complex de factori interni si externi (figura
2.4)).
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Fig. 2.4. — Sistemul de factorii care actioneaza asupra cifrei de afaceri

Avand in vedre factorii care actioneaza asupra cifrei de afaceri, in analiza factoriala se
pot utiliza mai multe modele matematico-economice, cum sunt de exemplu:

a) CA=2qg*p
unde: CA — reprezinta cifra de afacert;
g — reprezinta cantitatea vanduta;
p — reprezinta pretul mediu de vanzare;
b) CA =T*CAh
unde: T-reprezinta fondul total de timp ;
CAh — reprezinta cifra de afaceri medie orara;
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CA
¢) CA = N*Zorx
N Q,

unde: Qex — reprezinta productia exercitiului;
N — reprezinta numarul mediu de salariati;

M CA M M! CA
d CA=N* Ca Qe s sau CA =N+ MM, Qu
N M f Q ex N M f M ; Q ex
unde:Ms — reprezintd valoarea ehipamentelor tehnologice;
M ¢ — reprezintd valoarea echipamentelor tehnologice productive;

9

CA
€) CA=A,*——

e

unde: A — reprezinta valoarea medie a activelor de exploatare;

H ca-A LA M, M, CA
A, A, M, M/

e c f

unde:A; — reprezinta valoarea medie a activelor corporale;

g) CA =N*W,
unde: W . - reprezintd productivitatea medie anuala.

Modelul luat Tn considerare pentru realizarea analizei factoriale il reprezinta

exprimarea cifrei de afaceri in functie de numarul de angajati, productivitatea muncii si gradul
de valorificare a productiei:
CA M CA
cA = N* e s CA = N* xR
N Q ex N M Q ex

unde: —- reprezintd gradul de inzestrare tehnica;
N

ex

- reprezinta randamentul mijloacelor fixe;
f

CA . . . o
——-reprezintd gradul de valorificare a productiei exercitiului;

ex
—=- reprezintd productivitatea muncii.

Exemplu:-pentru efectuarea analizei se porneste de la urmatoarele date (tabelul 2.7.).
Tabel 2.7.

Indicatori Perioada de analiza e o
N N+1 N+2
Numarul mediu de salariati (N) 939 988 875 49 -113
Productia exercitiului (Qey) 3.071 4.241 6.005 1.170 1.764
Cifra de afaceri (CA) 3.124 4.283 6.056 1.159 1.773
Mijloace fixe (My) 1.647 1.593 1.655 -54 62
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Gradul de inzestrare tehnica (—)
N 1,754 1,612 1,891 -0,141 0,278
Randamentul mijloacelor fixe
( Q. ) 1,864 2,662 3,629 0,797 0,967
M f

Modificarea cifrei de afaceri cu + 1159,0 lei in anul N+1 fatd de anul N este

influentatd de urmatori factori:
1. Numarul de salariati:

QexO CAO — H
ACA oy N) = (N, N, )* ——*——=163,0 lei
NO ex 0
2. Productivitatea muncii:
Qex Qex Qex CA -
ACA oy = =N, * =%« —2-=1027,8 lei
N Nl NO ex0
din care:
a) influenta gradului de inzestrare tehnica
M M,, M Q CA .
ACA .y —— =N * ——-— 0 x =20 T8 = 964 9 Jej
N Nl NO M fo ex 0
b) influenta randamentului mijloacelor fixe
Qe M Qui  Qu CA :
ACA [, —2 = N x——x b o0 w70 199D 7 Jei
M f Nl M f1 M fo Qexo
3. Gradul de valorificare a productiei:
CA Q,, CA, CA .
ACA , —— =N x5 ~.—= =-31,7lei
Qex Nl Qexl ex 0

Influenta factorilor asupra cresterii cifrei de afaceri in preturi curente, In perioada

analizata este prezentata Tn mod sintetic, in tabelul 2.8. :

Tabel 2.8.
Indicatori N+1/N N+2 / N+1
N neteatont ~lei - % lei-_ | %
crt. M.od.iﬁcarea CAin pre'guri curente se explica 1159.0 37.10 17732 41.40
prin influenta factorilor:
1 |- Numarul de salariati 163,0 5,22 -489,9 -11,44
2 | - Productivitatea muncii din care: 1027,8 32,90 2271,6 53,04
2.1 - Gradul de inzestrare tehnica -264,9 -8,48 655,4 15,30
2.2 - Randamentul mijloacelor fixe 1292,7 41,38 1616,2 37,74
3 | -Gradul de valorificare a productiei -31,8 -1,02 -8,6 -0,20

Din tabel se constata ca, cresterea cifrei de afaceri in perioada analizata s-a realizat
prin sporirea productiei realizate, ca urmare a extinderii activitatii (angajarea in plus a 49 de
salariati in anul N+1) si a maririi productivitatii muncii (cu 31% in anul N+1, respectiv cu

60% Tn anul N+2).

Cresterea productivitdtii muncii a influentat cresterea cifrei de afaceri in anul N+1 fata
de anul N cu 2.271,6 lei (ceea ce reprezinta o crestere a cifrei de afaceri cu aproximativ 53%).
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Sporirea nivelului productivitatii muncii este efectul atit al cresterii gradului de
inzestrare tehnica ( care a influentat cresterea cifrei de afaceri cu aproximativ 15%), dar mai
ales al cresterii randamentului mijloacelor fixe. Randamentul superior al mijloacelor fixe in
anul N+1 a influentat pozitiv cifra de afaceri, aceasta majorandu-se cu 1616,2 lei (ceea ce
reprezintd o crestere cu aproximativ 38%).

Dar, comparativ cu anul precedent, in ultimul an al analizei, gradul de valorificare a
productiei a scazut (cu 0,2%), ceea ce are influentd negativa asupra modificarii cifrei de
afaceri determinand diminuarea acestei cu 8,6 lei (ceea ce reprezinta o reducere a cifrei de
afaceri cu 0,2%). Tot o influentd negativa a avut-o si primul factor al modelului analizat,
numarul de salariati, care a inregistrat o diminuare in anul N+1 fatd de anul N cu aproximativ
11%.

Daca se ia in considerare influenta inflatiei se obtin urmdatoarele rezultate:

Tabel 2.9.

Indi . N+1/ N N+2 / N+1
N, naicatori SEE % NEE %
Crt.[Modificarea CA in preturi comparabile se
explica prin influenta factorilor: -184,4 -5,90 150,79 513
1 | - Numarul de salariati 163,0 5,22 -336,22 -11,44
2 | - Productivitatea muncii din care: -325,6 -10,42 491,38 16,72
2.1 - Gradul de inzestrare tehnica -1212,9 -38,82 -333,35 -11,34
2.2| - Randamentul mijloacelor fixe 887,3 28,40 824,74 28,06
3 | -Gradul de valorificare a productiei -21,8 -0,70 -4,38 -0,15

Conform acestor date, influenta hotaratoare asupra modificarii cifrei de afaceri a avut-
o diminuarea productivitatii muncii. Aceasta a influentat negativ cifra de afaceri in anul N+1
fatd de anul N ducand la o diminuare cu 10,42% a acesteia. In schimb, in anul urmator
influenta acestui factor a fost pozitiva, aceasta conducand la cresterea cifrei de afaceri cu
491,3 lei (ceea ce reprezintd o majorare a cifrei de afaceri cu aproximativ 17% ).

O influentd pozitiva asupra modificarii cifrei de afaceri a avut-o si cresterea
randamentului mijloacelor fixe cu aproximativ 28%. Dar, avand in vedere influentele negative
ala celorlalti factori (a numarului de salariati cu —11,44% si a gradului de valorificare cu —
0,2% ) se constata o crestere pe ansamblu a cifrei de afaceri cu 5,13%.

Exemplu:-sa se efectueze analiza factorialda pe baza factorilor din tabelul 2.10

Tabel 2.10.
Perioada de analiza
Specificatie N+1/N N+2/N
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Modificarea CA din care datorita influentei: 1159,0 37,1 1773,2 41,4
- Veniturilor din vanzarea marfurilor (VMF) 16,3 0,5 -15,9 -0,4
- Productiei vandute (Q,) 1142,8 36,6 1789,1 41,8

Modelele utilizate pentru evidentierea influentei celor doi factori(venituri din vanzarea

marfurilor si productia vanduta) asupra modificarii cifrei de afaceri sunt:

d) modificarea absoluta a cifrei de afaceri:
ACA =CA

N +1/N N+1

ACA = 1.159,0 lei

N +1/N
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b) influenta veniturilor din vanzarea marfurilor asupra modificarii cifrei de afaceri:

ACA .,y (VMF) = (VMF ., +Qu,.,) (VMF , +Qu, )
ACA .,y (VMF) =VMF  , -VMF |
ACA ., (VMF) =16 3 lei

e) influenta productiei vandute asupra modificarii cifrei de afaceri:
4¢4 N + 1N (QV) = (VMF N +1 + QV N +1 ) (VMF N +1 + QV N )

4C4 N +1N (QV) = Qv N+1 - Qv N

ACA ., (Qv) = 11428 lei
d) relatia de adevar:
ACA o = ACA .y (VMF) + 4C4 |, (QV)

4¢4 N+IN (VMF N+1 -VMF N )+ (QV N +1 'QVN )
ACA 16,3 +1.142,8 = 1.159,0 lei

Tendinta crescatoare a cifrei de afaceri in ultima perioada de analiza se inregistreaza in
conditiile:

-reducerii veniturilor din vanzarea marfurilor (cu 19,37%) cu efect negativ asupra
cifrei de afaceri (determinand reducerea cifrei de afaceri cu 0,4%)

-cresterii productiei vandute, ceea ce confirma viabilitatea activitatii de baza pe piata,
cu efect pozitiv asupra cifrei de afaceri (determinand cresterea acestui indicator cu 41,8%).

N +1/N

2.3. Analiza structurii cifrei de afaceri

Stuctura cifrei de afaceri reflecta proportia dintre diferite activitati (productie, prestarii
de servicii, comert etc.), grupe de sortimente, sortimente, sectoare care formeaza
nomenclatorul unei Tintreprinderi. Analiza structurii cifrei de afaceri are ca obiectiv
identificarea activitatilor, sortimentelor etc., care duc la crearea cifrei de afaceri si
cuantificarea influentei acestora asupra nivelului cifrei de afaceri. Se stie ca unele sortimente
pot avea 0 contributie minora la realizarea cifrei de afaceri, dar mentinerea unor clientii obliga
societatea comerciald sd produca si sa comercializeze si aceste sortimente.
Exemplu:-urmatorul tabel prezinta structura cifrei de afaceri pe tipuri de activitatii.

Tabel 2.11.

(’:\Irf[' Indicatori UM Perioada de analiza Simbol
’ N N+1 N+2
1 |Comert (Venituri din lei 66 82 66 VMF
vanzarea marfurilor)
2 |Productie (Productia lei | 3058 | 4201 | 5990 Qu
vandutd)
3 |Cifra de afaceri lei 3.124 4.283 6.056 CA
4 |Ponderea VMF in CA
VMF, % 2,11 1,92 1,09 VME/ CA*100
(9, = * 100 )
CA
5 |Ponderea Qv in CA % 97,89 98,08 98,91 Qv /CA*100
6 |Cresterea VMF % 0 24,7 -19,37 (VMF;/ VMF;4)
7 Cresterea Qv % 0 37,37 42 59 (Qvi/ Qviy)
8 |Cresterea CA % 0 37,1 41,4 (CAi/ CAL)
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|9 |Coeficientu| de concentrare | % | 95,78 96,16 97,82 | G

Interpretarea structurii se face in functie de specificul activitatii. Pentru o firma
industriala ponderea majoritard (adicd de minimum 85% din cifra de afaceri) ar trebui sa o
detina productia vanduta.

100% 7 pe———stemd— — | —frers
80% A
s 60% -
e
g 97,89% 98,08% 98,91%
£ 40% A
20% -
0% 1 1 1
N N+1 N+2 Anii
OProductia vanduta BVenituri din vadnzarea marfurilor

Fig. 2.5. — Evolutia structurii cifrei de afaceri

Ponderea cea mai ridicata in realizarea cifrei de afaceri in anul N+2 o au veniturile din
productia vanduta care prezinta o tendinta generala de crestere pe intreaga perioada. Ponderea
acestor venituri in cifra de afaceri sporeste de la 97,89% in anul de baza la aproximativ 99%
in ultimul an supus analizei. In schimb, ponderea veniturilor din vanzarea marfurilor in cifra
de afaceri a inregistrat o diminuare de la un an la altul ajungand in anul N+2 la aproximativ
1%. Acest lucru se datoreaza cresterii veniturilor obtinute din productia vanduta (cu 37% in
anul N+1 si cu 42,6% in anul N+2), cresterii mai lente (cu 25% in anul N+1) si chiar reducerii
veniturilor din vanzarea marfurilor (cu aproximativ 19% in anul N+2). Acest fapt reprezinta o
situatie pozitiva si reflectd importanta crescanda a activitatii de baza, a activitatii productive.

Metodologic, analiza se bazeazd pe marimile relative de structura. Pentru comparatii
intre exercitii 1 intre firme este operationala folosirea coeficientului de concentrare (Gini-
Struck). Acest coeficient se determina cu ajutorul urmatoarei relatii:

unde: gj— reprezinta ponderea veniturilor in cifra de afaceri

n — reprezintd numarul de termeni ai seriei.

Coeficientul de concentrare poate lua valori intre 0 si 1. Apropierea de 0 semnificd o
distributie relativ uniforma a vanzarilor pe structurile implicate in calcul. Apropierea de 1
aratd cd in structura activitdtii, cea mai mare parte din cifra de afaceri este datd de anumite
elemente componente.

In acest scop se poate folosi si indicele Herfindhal, care permite masurarea gradului de
diversificare a activitdtii pe diverse structuri utile analizei si deciziei. Modelul pentru
determinarea indicelui Herfindhal este:
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H=Y g’
i=1

Valoarea acestui coeficient este unitara daca intreprinderea vinde un singur produs; ea
este egald cu 1/n dacd vanzarile sunt repartizate in proportii egale intre activitatile, produsele
etc. care formeaza nomenclatorul acesteia.

Din grafic se observa cd intre 1% - 2% din cifra de afaceri este realizata pe seama
veniturilor din vanzarea marfurilor. Activitatea de baza, productia, concentreaza aproape 98%
din cifra de afaceri. Aceleasi concluzii se desprind si din valoarea coeficientului de
concentrare:

2*0958 -1
G = 2— =09578 =9578%
-1

In cazul societatii analizate se constatd o crestere permanenti a acestui coeficient pe
intreaga perioada, acesta ajungand in anul 2001 la aproape 98%.

Analiza cifrei de afaceri pe tipuri de activitati este esentiala pentru intelegerea
strategiei firmei si pozitiei acesteia pe piatd. De reguld, o intreprindere puternica din punct de
vedere concurential cautd sa dezvolte activitati colaterale celei de baza, ceea ce contribuie, pe
de o parte, la imbunatatirea activitatii principale, iar pe de altd parte, la consolidarea imaginii
sale in randul clientelei. Societatea analizatd, pe langa activitatea de baza (productia de
confectii textile pentru piata externd si pentru piata internd), desfasoara si alte activitati
(prestari servicii, comert).

Veniturile aferente cifrei de afaceri pot fi grupate in: venituri din export, venituri din
fondul pietii(productie pentru piata internd), venituri din prestari servicii, venituri din comert,
alte venituri (ex: venituri din chirii).Structura cifrei de afaceri in acest caz este prezentata in
tabelul 2.12.1n structura cifrei de afaceri se poate observa o crestere a ponderii veniturilor din
export, care a crescut la 79,82% 1n anul 1999 fata de 73,56% 1n anul anterior. Aceasta se
datoreaza unei cresteri a productiei pentru export de 161.655 DM.

In anul 2000, ponderea cea mai ridicata in cifra de afaceri au detinut-o, ca si in anul
precedent, veniturile din export (71,53%). Ponderea acestora in cifra de afaceri a inregistrat
insd o scadere de la 79,82% 1n 1999 la 71,53% in 2000. Aceasta se datoreazd in mare parte
cursului slab inregistrat de marca germana (DM) fata de leu in comparatie cu cea a dolarului,
care in mare parte a anului nu acopera nici jumadtate din inflatie.

Tabel 2.12.
Nr. Indicatori 1999 2000 2001
Crt. -mii lei- % -mii lei- | % -mii lei- | %
1 |Venituri din vanzarea 24.933.450 | 79,81 |30.636.567 | 71,53 |43.332.070( 71,55
productiei la export
2 [Venituri din productiei la 3.733 0,01 11.832 0,03 8.200 0,01
intern
3 |Venituri din prestari servicii | 3.548.972 | 11,36 | 8.609.404 | 20,10 {12.360.196 | 20,41
4 |Venituri din comert 658.883 2,11 | 821636 | 1,92 | 656.015 | 1,08
5 |Alte venituri 2.095.570 | 6,71 | 2.751.511 | 6,42 | 4.206.037 | 6,95
6 |Cifra de afaceri 31.240.608 | 100 |42.830.950| 100 |60.562.518| 100
7 |Coeficientul de concentrare 75,41 66,75 66,94
8 |Indicele Herfindhal 65,49 55,65 55,85

Desi au realizat o scadere in structura cifrei de afaceri, veniturile din export au crescut
fatd de anul precedent cu 5.703.117 mii lei (reprezentdnd o crestere cu 22,9%), depasind
nivelul prevazut a se realiza in anul 2000 cu 636.567 mii lei (2,12%). Aceasta s-a datorat
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realizarii unui surplus de productie fata de anul precedent de peste 180.000 DM ( ca urmare a
cresterii productiei la sectiile italiene).

Valoarea comisioanelor incasate pentru livrarea marfii la export a celor 10 firme cu
care colaboreaza societatea a fost in anul 2000 de 250.769 DM, fata de 131.237 DM 1n anul
precedent. Aceasta este si explicatia cresterii veniturilor din prestari de servicii, pentru ca
comisioanele realizate se incadreaza in aceasta categorie.

B Venituri din
fondul pietii
0,01%

O Venituri din

7(3])_(2:;; O Venituri din
prestari
servicii
20,41%

B Venituri din
comert
1,08%

B Alte venituri
6,94%

Fig. 2.6. — Structura cifrei de afaceri Tn anul 2001

Din graficul anterior se observa ca in ultimul an al analizei, aproximativ 21% din cifra
de afaceri este realizatd din activitatea de comert si prestdri servicii. Activitatea specifica,
formata atat din productia de confectii textile pentru piata externd, cat si pentru piata interna,
concentreaza aproximativ 72% din cifra de afaceri. Aceleasi concluzii se desprind si din
valoarea coeficientului de concentrare (respectiv diversificare):

*
G = 50’:54# = 0,7541 =75,41%  Higeo = 0,6549 = 65,49%

2.4. Analiza sezonalitatii productiei si vanzarilor

Sezonalitatea constituie o caracteristicd a activitdtii unor intreprinderi de productie
si/sau distributie cu implicatii asupra modului de organizare a aprovizionadrii §i gestiunii
stocurilor, asupra sistemului de distributie si a rezultatelor economico-financiare.

Sezonalitatea se manifestd diferit, ca intensitate, pe produse si grupe de produse.
Analiza economica are ca obiectiv masurarea valului sezonier, identificarea cauzelor
sezonalitatii si stabilirea consecintelor economice si sociale. Ea este generatd, in primul rand,
de conditiile climaterice care fac ca cererea pentru anumite produse sa se manifeste cu
precddere in diferite perioade ale anului. Pe de altd parte, sezonalitatea vanzarilor este
determinatd de specificul productiei anumitor bunuri de consum.

Pentru gestiunea operativd a intreprinderilor este indicat sd se stabileasca valul
sezonier pentru perioade scurte de timp. In acest scop se calculeazd coeficientii de
sezonalitate lunari, care indica punctele de maxima si minima intensitate a cererii, precum si
perioadele de crestere si de scadere a acesteia.

Coeficientii de sezonalitate pot fi determinati prin mai multe metode. Dintre aceste
metode o aplicatie mai largd o are metoda mediei aritmetice, conform careia acesti coeficienti
se determind cu urmatoarea relatie:
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n care:

X - reprezinta cifra de afaceri medie lunara

X - reprezintd media lunara (trimestriald) generala a cifrei de afaceri

Cu cat valoarea acestor coeficientii se indeparteaza de 1, cu atat caracterul sezonier al
fenomenului este mai pronuntat si invers, cu cat se apropie de 1 cu atat sezonalitatea se
atenueaza.
Exemplu-in urmatorul tabel este prezentatd evolutia cifrei de afaceri lunard in anul 2000,
respectiv in anul 2001.S3 se efectueze analiza sezonalitatii.

Table 2.13.
Cifra de afaceri . .| Crestere| K 2000 2001
Luna 2000 2001 CA medie lunara aCA |sez.| g gzi 0 gzi
lanuarie 2.868.928 | 4.413.850 3.641.389 53,85% | 0,85 (0,067 0,004 (0,073]0,005
Februarie | 3.363.270 | 4.695.164 4.029.217 39,60% | 0,94 (0,079( 0,006 |0,078|0,006
Martie 3.427.705 | 4.582.467 4.005.086 33,69% | 0,93 ]0,080( 0,006 [0,076]0,006
Aprilie 2.924.741 | 3.442.786 3.183.764 17,71% | 0,74 |0,068] 0,005 |0,057|0,003
Mai 3.340.473 | 6.175.510 4.757.992 84,87% |1,10|0,078| 0,006 (0,102(0,010
lunie 4.057.402 | 5.671.172 4.864.287 39,77% | 1,13 10,095| 0,009 {0,094(0,009
lulie 3.955.009 | 5.010.315 4.482.662 26,68% | 1,04 (0,092| 0,009 |0,083|0,007
August 3.784.657 | 5.588.710 4.686.684 47,67% | 1,09 (0,088( 0,008 |0,092|0,009
Septembrie | 4.308.949 | 6.080.542 5.194.746 41,11% | 1,21 (0,101| 0,010 |0,100{0,010
Octombrie | 3.655.583 | 5.894.730 4.775.157 61,25% | 1,110,085/ 0,007 (0,097{0,009
Noiembrie | 3.531.539 | 4.410.569 3.971.054 24,89% | 0,92 0,082 0,007 [0,073]0,005
Decembrie | 3.612.694 | 4.596.703 4.104.699 27,24% | 0,95 (0,084 0,007 [0,076]0,006
TOTAL 42.830.950 | 60.562.518 41,40% 1 10084| 1 ]0,085
Media lunara generala 4.308.061,17
o CA in anul 2001
-mii lei-
7.000.000 1
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 o
3.000.000
5.000.000 4 CA in anul 2000
1.000.000
0 . . . . . . . . . . . |
@ & @ 2 > @ 2 @ X X g Luna
\‘29\;2;\ QQ‘»Q‘Q{& V“QS' VQ&% > = \0\ vp@éq\@é& Q‘Q(@Qé&&@gq,&(@%
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Fig. 2.7. — Evolutia cifrei de afaceri lunare

Se constata ca cifra de afaceri fluctueaza pe intreg parcursul anului 2000 (figura 2.9.)
inregistrand valoarea sa maxima in luna septembrie. In aceasta luni cifra de afaceri a fost de
4.308.949 mii lei, detinand aproximativ 10% din cifra de afaceri a anului respectiv. Cresterea
cea mai mare de la o lund la alta a fost inregistrata in luna iunie, cand cifra de afaceri a crescut
(fata de luna mai cu 21,46% ). Daca se are in vedere ca si baza de comparatie cifra de afaceri
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realizatd in luna ianuarie a anului 2000, se constata ca cea mai mare crestere s-a inregistrat in
luna septembrie (cu aproximativ 50%), dupa care a urmat o diminuare acestui indicator pana
n luna noiembrie.

Ponderea cifrei de afaceri lunare in total cifra de afaceri in anul 2001 este prezentata in
urmatorul grafic:

lanuarie
Decembrie 7,29% Februarie
7,75%
7,59% Martie
Noiembrie 7.57%
7,28%
Aprilie
(o)
Octombrie —/_ X/ 5,68%
9,73%
Mai
10,20%
Septembrie
10,04% _
lunie
August 9,36%
9,23% lulie

8,27%
Fig. 2.8. — Ponderea CA lunare in total CA in anul 2001

Comparativ cu anul precedent, Tn anul 2001, cifra de afaceri lunara a crescut in medie
cu 4.308.061 mii lei . Cea mai mare crestere s-a inregistrat in luna mai, cand fata de aceeasi
luna a anului 2000, cifra de afaceri s-a majorat cu aproximativ 85%. In acest an valoarea
maxima a fost atinsa in luna mai (reprezentand 10,2% din cifra de afaceri totald ), iar valoarea
minima a fost inregistratd in luna aprilie (reprezentand doar 5,68% ). Cea mai mare diminuare
in anul 2001 s-a inregistrat in luna noiembrie cu 25% fata de luna precedenta.

In ceea ce priveste coeficientul de sezonalitate, acesta variaza intre 0,74 (in luna
aprilie) si 1,21 (in luna septembrie). Valorile coeficientului sunt mai apropiate de 1, deci
caracterul sezonier al cifrei de afaceri este mai atenuat.

Distributia lunara a cifrei de afaceri este prezentatd sugestiv cu ajutorul diagramei cu
coordonate polare ( figura 2.11.).

Pentru caracterizarea intensitdtii §i tendintei sezonalitatii se utilizeaza coeficientul de
concentrare sezoniera:

unde: gi — reprezinta ponderea cifrei de afaceri lunare in cifra de afaceri anuala;

N — reprezintd numarul de termeni ai seriei.

Coeficientul de concentrare sezonierda poate lua valori intre 1 si 0. Apropierea de 0
semnificd o distributie uniforma a cifrei de afaceri pe diviziuni de timp, iar apropierea de 1
aratd o concentrare a cifrei de afaceri pe anumite perioade ale anului.

Pe baza datelor din tabelul anterior se obtin urmatoarele valori:
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Valorile coeficientului de concentrare sezonierda semnifica o distributie relativ
uniforma a cifrei de afaceri lunare n timpul anului. Ca si tendintd se inregistreaza o usoara
accentuare a sezonalitdtii evidentiatd de majorarea coeficientului de concentrare de la 3,46%
Tn anul 2000 la 4,78% in anul 2001.

Sezonalitatea genereaza o serie de consecinte economico-financiare si sociale. Astfel,
concentrarea sezoniera a activitatii determind oscilatii In intensitatea si eficienta utilizarii
capitalului si a resurselor umane; acestea sunt folosite incomplet in extrasezon si
suprasolicitate in perioadele de varf de activitate. Sezonalitatea determind o evolutie
nefavorabila in extrasezon a raportului dintre cifra de afaceri si suma cheltuielilor, respectiv
nivelul rentabilititii. In sezon, dinamica cifrei de afaceri devanseazi dinamica costurilor,
asigurand o rentabilitate absoluta si relativd mai mare.

Aceste consecinte sunt reflectate de evolutia trimestriald a principalelor indicatori
economico-financiari ai societatii, redata in urmatorul tabel:

Table 2.14.

Nr. . . . . . .

o Indicatori Trim.l Trim.11 Trim.HI Trim.1IV
1 | Cifra de afaceri (mii lei) 9.659.903 | 10.322.616 | 12.048.615 | 10.799.816
2 | Productivitatea muncii (mii lei/om) 9.688,97 10.220,41 12.000,61 11.489,17
3 | Rata medie a cheltuielilor (%) 89,86 106,13 83,39 95,9
4 | Rata rentabilitatii comerciale (%) 9,42 44 17,49 6,16

lanuarie
Decenmbrie Februarie
Noiembrie Miartie
COctorrbrie Aprilie
Septembrie Mai e CA Tn anul|
2000
August / \ lunie = CA Tn anul|
2001
lulie

Fig. 2.9. — Distributia lunara a cifrei de afaceri

In conditiile exigentelor unei economii concurentiale, cunoasterea sezonalititii si a
consecintelor sale este conditia unei gestiuni eficiente, deoarece asigura: aprovizionarea in
cantitatiile si la termenele corespunzatoare volumului si momentului de manifestare a cererii,
pregatirea corespunzdtoare a bazei materiale i a formatiilor de personal; desfiasurarea
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activitatii cu stocuri finale si medii relativ reduse si evitarea formarii stocurilor lent sau greu
vandabile; reducerea cheltuielilor si sporirea rentabilitatii.

Pe plan social, prin corelarea intrarilor de marfuri, a resurselor materiale si umane cu
volumul si momentul de manifestare a cererii se asigura imbunatatirea calitatii activitatii.

2.5. Principalele consecinte ale modificarii cifrei de afaceri

2.5.1. Consecinte asupra principalilor indicatori ﬁnanciarilo

Cifra de afaceri este principalul indicator de volum al unei firme. Modificarea
acesteia are o serie de consecinte economice si financiare asupra firmei.

A) Consecinte asupra eficientei gestiunii resurselor

a) Productivitatea muncii

Modelul pentru determinarea productivitatii muncii este:

CA
W= —
N

unde: CA —reprezinta cifra de afaceri
N — reprezintd numarul mediu de salariati
Modelele utilizate pentru evidentierea influentei celor doi factori(CA si N) sunt:
a) modificarea absoluta a productivitatii muncii:

CA CA
N N

1 0

AVvl/o:\Nl_\No:

1 0

b) influenta factorului numar de muncitori:

A, CA, 11
AW o (N) = —>=CA,* — —
Nl N0 1 NO
c) influenta factorului cifra de afaceri:
() = CA, CA, 4c4
10 - N N - N

1

b) Randamentul mijloacelor fixe

Randamentul mijloacelor fixe se determind pe baza relatiei:

R _CA
Mf_M

f
unde: CA —reprezinta cifra de afaceri

Mf — reprezinta valoarea mijloacelor fixe.

Si in acest caz influenta modificarii cifrei de afaceri se determind ca si raport intre
variatia cifrei de afaceri si valoarea mijloacelor fixe din anul de baza:

CA, CA, ACA
M t w0 M M M

fo fo fo

19| orand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei, Ed. Economicd, bucuresti,2001,
pag 87
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¢) Viteza de rotatie a stocurilor

Modelul utilizat pentru determinarea vitezei de rotatie a stocurilor este:

st
Dz, =T*——
CA

unde: Dz , —reprezintd durata in zile a unei rotatii a stocurilor

T — reprezinta perioada de timp

CA — reprezinta cifra de afaceri

St — reprezinta valoarea stocurilor

Consecintele modificarii cifrei de afaceri asupra acestui indicator se stabilesc conform
relatiei:

st, St
ADz  (CA) =T* -
CA, CA,

B) Consecinte asupra principalelor cheltuieli si rezultate ale exploatarii

Principalele cheltuieli asupra carora este evidentiata influenta modificarii cifrei de
afaceri sunt:
cheltuielile cu personalul
cheltuielile cu amortizarea
cheltuielile materiale
cheltuielile de exploatare totale
Modelul utilizat in cazul acestor cheltuieli este:

Ch —
Ch =CA*—=CA *Ra
CA

unde: Ch — reprezinta nivelul cheltuielilor(cu personalul, cu amortizarea)

R o - reprezinta rata medie a cheltuielilor respective
Relatia de determinare a influentelor este de forma:

ACh ,, (CA) =(CA,-CA,)*Ra =ACA *Ra

Modelele utilizate pentru evidentierea impactului modificarii cifrei de afaceri asupra
principalelor rezultate ale exploatdrii sunt:

VA EBE
VA =CA * =CA*R,, ; EBE =CA *

- CA *R
CA CA Me

RE
RE =CA *—=CA *R
CA

unde: VA — reprezinta valoarea adaugata

EBE — reprezintd excedentul brut din exploatare

RE — reprezinta rezultatul exploatarii

Rwve — reprezinta rata marjei brute

Rva — reprezinta rata valorii adaugate

Rrc — reprezintd rata rentabilitatii comerciale

Consecintele modificarii cifrei de afaceri asupra acestor indicatori se determina ca si
produs intre rata indicatorilor respectivi in anul de baza si variatia cifrei de afaceri. De
exemplu, in cazul valorii adaugate relatia de determinare a influentei este:

AVA , (CA) =(CA,-CA )*R, =ACA *R,

1/0
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Un alt indicator influentat de modificarea cifrei de afaceri este profitul (P).Modelul
utilizat pentru determinarea profitului este:

P:Z(qi*pi)_z(qi*ci)

unde: g - reprezinta cantitatea de produse realizata;
p — reprezinta pretul mediu unitar;
C- reprezinta costul unitar.

Avand in vedere ca :

Z(qi*pi)=CA Sl Z(qi*ci)=CT
i=1 i=1
rezulta ca:
P=CA-CT

Pe baza acestui model poate fi evidentiatd influenta cifrei de afaceri si a cheltuielilor
totale asupra modificarii profitului. Pentru studierea acestor influente se utilizeazd metoda
substitutiilor in lant.
a)Modificarea profitului
AP =P -P,=(CA,-CT,)-(CA,-CT,)
se datoreaza:

b) influentei cheltuielilor totale

AP (CT) =(CA,-CT,)-(CA,-CT,)

¢) influentei cifrei de afaceri

AP ,, (CA) =(CA,-CT,)-(CA,-CT,)

Table 2.15.

N SoceiRunte hi 1999-2000 2000-2001
1 Modificarea profitului , din care: mii lei 478.449 2.180.007

2 - datoritd influentei CT mii lei -11.111.893 -15.551.561
3 - datoritd influentei CA mii lei 11.590.342 17.731.568

Plecand de la acest model (2) se poate determina cifra de afaceri la care profitul este
egal cu 0, sau cifra de afaceri corespunzatoare pragului de echilibru.

Pentru P=0:
cvVv ) CF
CA echilbru ,unde K = ,deci: CA echilbru
1-K CA 1 CcVv
CA

unde: CF — reprezinta nivelul cheltuielilor fixe

CV — reprezintd nivelul cheltuielilor variabile.

In situatia in care societatea doreste realizarea unui anumit profit, cifra de afaceri
corespunzatoare acelui profit se va determina cu urmatorul model:

CF + Profitul  stabilit
corespunz atoare profitului  stabilit 1- K

Conform modelelor prezentate, cu cat cifra de afaceri este mai ridicata si costurile au o

valoare mai scazutd, cu atét profitul realizat este mai ridicat.
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C) Consecinte asupra gestiunii creantelor si datoriilor din exploatare
a) Viteza de rotatie a crentelor

Viteza de rotatie a creantelor se determind conform modelului:
Cre

CA
unde: Dz . —reprezintd durata in zile a unei rotatii a createlor

Dz, =T*

C

Cre - reprezintd creante din exploatare
T - reprezinta perioada de timp
Influenta modificarii cifrei de afaceri asupra acestui indicator este:

Cre, Cre,
CA, CA,

ADz .., (CA) =T *(

b) Viteza de rotatie a datoriilor

Modelul de determinare a vitezei de rotatie a datoriilor este:
De
Dz, =T*—
CA
unde: Dz ,, —reprezinta durata in zile a unei rotatii a datoriilor
De —reprezinta datoriile din exploatare
T  —reprezinta perioada de timp
Relatia de determinare a influentei cifrei de afaceri asupra acestui indicator este:

De, De
ADZDWO(CA):T*( = °j

CA, CA,

D) Consecinte asupra echilibrului financiar
a) Consecinte asupra fondului de rulment

Modelul utilizat este:

CA CA
FRN = =
CA N
— rotFRN
FRN

unde: FRN — reprezinta fondul de rulment net
Nrotrrn — reprezinta numarul de rotatii al fondului de rulment net
Influenta cifrei de afaceri asupra modificarii fondului de rulment net este:

CA CA, ACA
AFRN , (CA) = - -

N N
rotFRN rotFRN rotFRN

0 0 0

b) Consecinte asupra necesarului de fond de rulment

Modelul utilizat este:
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CA CA
NFR = =
CA N
— rotNFR
NFR

unde: NFR — reprezinta necesarul de fond de rulment
Nroiner — reprezintd numarul de rotatii ale necesarului de fond de rulment
Relatia de determinare a impactului modificarii cifrei de afaceri este:

CA, CA, ACA
ANFR , (CA) = - -

N N N
rotNFR rotNFR rotNFR

0 0 0

c) Consecinte asupra trezoreriei nete

Modelul utilizat este:

CA CA
TN = =

CA N

— rotTN

TN

unde: TN — reprezinta trezoreria neta
Nyottn — reprezintd numarul de rotatii ale trezoreriei nete
Influenta modificarii cifrei de afaceri se determind pe baza relatiei:
CA,-CA, ACA
ATN ,, (CA) = -
N N
rotTN rotTN

Tn tabelul 2.19. sunt prezentate consecintele modificarii cifrei de afaceri asupra
indicatorilor financiari analizati. Din acest tabel se constata ca, majorarea cifrei de afaceri in
perioada analizata, a avut ca efecte principale:

0

- cresterea eficientei utilizarii resurselor umane, tehnice si materiale;

- sporirea principalelor rezultate ale exploatarii,

- efect pozitiv asupra trezoreriei nete ;

- reducerea semnificativa a duratei de rotatie in zile a creantelor si datoriilor.

Tabel 2.16.

Nr. . . Perioada de analiza
Indicatori

Crt. 1999-2000 |2000-2001
| Consecinte asupra eficientei gestiunii resurselor
1  [Productivitatea muncii (mii lei/persoand) 11.731 20.265
2 |Randamentul mijloacelor fixe (lei/1lleu Mf) 727 1.071
3 |Viteza de rotatie a stocurilor (zile) -4 -4
Il |Consecinte asupra principalelor cheltuieli si rezultate ale exploatirii
4 |Cheltuieli cu personalul (mii lei) 7.745.275| 11.322.995
5 |Cheltuieli cu amortizarea (mii lei) 220.109 323.452
6  |Cheltuieli materiale (mii lei) 657.341| 1.094.299
7 |Cheltuieli de exploatare totale (mii lei) 10.732.814| 16.576.607
8 |Valoarea adaugata (mii lei) 9.205.276| 13.641.296
9  |Excedentul brut din exploatare (mii lei) 1.155.908| 1.667.229
10 |Rezultatul exploatarii (mii lei) 1.106.917| 1.512.066
111 [Consecinte asupra gestiunii creantelor si datoriilor din exploatare
11 |Viteza de rotatie a creantelor (zile) -15 -8
12 |Viteza de rotatie a datoriilor (zile) -12 -8
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IV [Consecinte asupra echilibrului financiar

13 |Fondul de rulment (mii lei) 1.310.974| 2.905.071
14 |Necesarul de fond de rulment (mii lei) 566.539 -387.380
15 |[Trezoreria netd (mii lei) 744.435]  3.292.450

2.5.2. Consecinte asupra nivelului cifrei de afaceri

Nivelul si dinamica cifrei de afaceri determind o serie de consecinte economice §i
financiare majore. Prin parcurgerea ciclurilor financiare, intre nivelul cifrei de afaceri dintr-un
an si cele ale perioadelor precedente se formeazd o puternicd legaturd deterministd, greu
cuantificabila intr-un mod direct.

De aceea se poate recurge la un model stohastic autoregresiv, care sd cuantifice
influenta nivelurilor anterioare ale indicatorului Tn nivelul curent.

Cifra de afaceri din perioadele anterioare influenteazd nivelul actual, insd prin
indepartarea in timp aceastd influenta este tot mai mica. Nivelul cifrei de afaceri din anul
2001 este puternic influentat de nivelul celei din anul 2000. Acesta la randul lui, este
influentat de nivelul cifrei de afaceri din anul 1999, determinand o influentad indirecta si mai
redusa ca intensitate asupra nivelului cifrei de afaceri din anul 2001.

Pentru a surprinde influenta nivelurilor anterioare ale cifrei de afaceri in cifra de
afaceri a perioadei curente se poate recurge la tehnica nivelarii exponentiale al lui Brown™.

Ideea generala este de a cuprinde ponderat influenta fiecarei valori anterioare intr-0
valoare finala. Cu cat datele sunt mai indepartate cu atat ponderea lor este mai redusa in
indicatori. Nivelul indicatorului depinde de nivelurile precedente inregistrate pe parcursul
perioadei anterioare, dependenta care descreste exponential. Modelul utilizat este:
CA,=a*CA ,+a*1-a)*CA,,+a*1L-)**CA _, + ..
unde: CA - reprezinta nivelul cifrei de afaceri pentru perioada curenta (CA in anul t)

CA¢1 — reprezinta nivelul indicatorului in anul anterior (CA in anul t-1)

a - reprezinta constanta de nivelare o <= (0,1)

Tn cazul acestei analize modelul utilizat este:

CA, =a*CA_ +a*(l—a)*CA

2001 2000

t—-2

1999
Obtinerea valorilor necunoscutei « Se face prin minimizarea erorilor de estimare, care
se calculeaza cu ajutorul erorii medii patratice:

>CA  -CA)’
EMP = real a.
n-m
unde: ca _ reprezinta nivelul cifrei de afaceri in preturi reale (in anul t)
real a«

CA\ — reprezinta nivelul cifrei de afaceri estimate (in anul t)

n — reprezintd numarul de termeni ai seriei

m — reprezintd numarul parametrilor de nivelare

Pentru determinarea valorii lui « se utilizeaza programul Solver (Rezolvitor), care
este un program de completare care Insoteste Excel. Solver este un instrument de analiza
folosit in principal in analiza modelelor financiare. Acesta foloseste una sau mai multe
variabile si restrictii care se modificd pentru a gasi solutia optima de rezolvare a unei
probleme.

| orand Eros-Stark,loan Marius Pantea-Analiza situatiei financiare a firmei, Ed. Economica,bucuresti,2001,
pag 88
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In cazul acesta, problema care trebuie rezolvati este minimizarea erorilor de estimare.
Variabila care trebuie determinata este « , iar constrangerile stabilite sunt: @ <1si a > 0.

Pentru firma analizata modelul autoregresiv de estimare a influentelor anterioare este
determinat de un nivel al lui « = 0,7452 care minimizeaza eroarea medie patratica (de
9.254.196 mii lei).

CA,, =07452 *CA , +07452 *(1-07452) *CA ,, +¢&

unde: & - reprezinta influenta factorilor perturbatori

CA =0,7452 *CA + 01899 *CA + 0,0649

Avand in vedere rezultatele obtinute cu ajutorul programului Solver, se poate
concluziona ca nivelul cifrei de afaceri din anul 2001 (in valori reale) cuprinde influenta intr-o0
proportie de 74,52% a nivelului cifrei de afaceri din anul 2000, respectiv de 18,99% a

nivelului cifrei de afaceri din anul 1999. Restul influentei de 6,49% se datoreaza unor factori
perturbatori.

2001 0

2001 2000 1999

Probleme rezolvate

. . < o . . <12,
1.Societatea comerciald X are urmatoarea situatie economico-financiara™:

Indicatori Pen(())ada Perlfada A .
Numarul mediu de salariati (N) 939 988 49 5,22
Productia exercitiului (Qey) 3.071 4.241 1170 38,10
Cifra de afaceri (CA) 3.124 4.283 1159 37,10
Mijloace fixe (My) 1.647 1.593 -54 -3,28
. . Qe 3,27 4,29 1,02201 31,25
Productivitatea muncii (N—)
p
, M 1,75 1,61 -0,14165 -8,08
Gradul de inzestrare tehnica (N—)
p
. Qe 1,86 2,66 0,79767 42,78
Randamentul mijloacelor flxe(M—)
f
- CA 1,02 1,01 -0,00735 -0,72
Gradul de valorificare (—)

Influenta numdrului mediu de salariati (N,), a productivitatii muncii (Wm) si a

gradului de valorificare a productiei (gi) asupra cifrei de afaceri este:

ex

ex

. Q . CA .
a) ACA 1, (N ) =163 lei;aca (=) TL027.8 lei;acA ,, (—) =317 lei

ex
Q ex
N

) CA )
) =1292 lei;aca ,,, (—) =-264 lei

ex

b) aca o (N ) =163 lei;aca 4 (

ex

- Q
C) ACA (N ) =163 lei;aca ,, ( N

) CA )
) =1027 8 lei;AcA (Q—) =-254 lei

ex

12 Datele find preluate din bilant, cont de profit si pierdere, anexele bilantului.
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ex

y Q . CA :
d) aca ,,, (N ) =163 lei;acA 4 ( L) =12 lei;aca ,,, (—) =-317 lei

ex

ex

y Q y CA :
e) ACA ;,,(N,) =163 lei;acA 4 ( ) 10278 lei;aca ,, (—) =+317 lei

ex

Rezolvare:

Modelul matematico-economic utilizat Tn acest caz, avand Tn vedere datele selectate,
este:

din care rezulta:
CA =N ot Qe CA
P N p M f Q ex
Qex — reprezintd productia exercitiului;
Np — reprezintd numdrul mediu de salariati;
Mg — reprezinta valoarea echipamentelor tehnologice;
CA — reprezinta cifra de afaceri.
Cuantificarea influentei fiecarui factor asupra modificarii cifrei de afaceri se realizeaza
prin intermediul analizei factoriale:
4. influenta numarului mediu de salariati:

A .
ACA 1y (Np) = (N, -N po)*L‘)* = (988 -939)*3,27 *1,02 =163,0 lei
N Po ex 0
5. influenta productivitatii muncii:
Q Q Q CA
ACA ,, (—2) =N *( —2=. =28 y»— L —9ggg *(4,29 3,27)*1,02 =1027,8
1/0 N pl N N
pl po ex 0
lei
din care:
c)influenta gradului de inzestrare tehnica:
M M M Q CA .
ACAl/o ( Nf) :Npl*( Nfl_NfO) *Mexo* 0 :'264,9|e|
pl p0 fo ex 0
d)influenta randamentului mijloacelor fixe:
! y
Q M Q Q CA .
ACA 1y (S75) = N *—bx (=25 =20 y»—0.21202 7 lei
M f N pl M fl M fo ex 0
6. influenta gradului de valorificare a productiei:
CA Q.. _CA, CA, _
ACA ,, (—) =N_, * *( - ) =988 *4,29 * (1,01 -1,02) = -31,7 lei
1/0 Q pl N ) Q . Q 6
ex p ex ex

Din calcule rezulta ca, cresterea cifrei de afaceri in perioada analizata, s-a realizat prin
sporirea productiei realizate, ca urmare a extinderii activitatii (cresterea cu 49 de salariati in
perioada 1) si in special prin majorarea productivitatii muncii (cu 31% )

Cresterea productivitatii muncii a influentat cresterea cifrei de afaceri in perioada 1
fatd de perioada 0 cu 1027 lei. Sporul nivelului productivitatii muncii este efectul sporului
randamentului mijloacelor fixe (1292 lei) diminuat de gradul de inzestrare tehnica (-264,9
le1). Utilajele existente au fost incarcate aproape la capacitatea maxima. Timpii neutilizati in
timpul procesului de munca sunt redusi in perioada 1.
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Gradul de valorificare a productiei, a determinat o scadere a cifrei de afaceri cu 31,7
lei. Cauzele care au dus la o valorificare mai scazutd a productiei pot fi multiple, dintre
acestea amintim: marketingul desfasurat, calitatea produselor, gama sortimentald, serviciile
oferite 1n perioada de garantie etc.

Raspunsul corect este a).

Teste propuse spre rezolvare

1. In analiza factoriald a cifrei de afaceri se utilizeaza modelul:

n
a.) CA = Z qi * pi !
i=1
b) CcA=N,*wW_;
M CA
C) CA=N* x Qo :
N M f Q ex
d) CA:N*Mf*Mfa*Qex*CA.
N M f M fa Q ex
e) atb+c+d.
2 Modificarea cifrei de afaceri produce efecte
indicatorilor:
a) productivitatii muncii;

economico-financiare asupra

b)  valorii addugate;
c) profitului din exploatare;
d) vitezei de rotatie a stocurilor;
e) atb+c+d.
3 Cifra de afaceri este influentata, conform modelelor multiplicative, de urmatorii factori

directi (ordinul 1):
numdr mediu de salariati, productivitatea muncii, gradul de valorificare a

a)

b)
c)

d)
e)
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productiei fabricate;

volumul productiei vandute, structura productiei, pretul de vanzare;
volumul productiei vandute, structura productiei, costul de productie, pretul de

vanzare;

numar mediu de salariati, structura productiei, costul de productie;

numar mediu de salariati, structura productiei.
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Modulul 3 ANALIZA PRODUCTIEI FIZICE

Obiective | Studentul constientizeaza importanta productiei fizice in realizarea profitului si in
- reluarea procesului de productie;

In urma analizei studentul poate stabili cantitatea si calitatea productiei fizice
fabricate;

Ne propunem ca prin acest modul, studentii sa castige competente si aptitudini
privind analiza productiei fizice.

Organizarea

-Parcurgeti cele 2 lectii ale modulului de studiu

suplimentare

sarcinilor de | -La fiecare lectie, urmariti exemplele ilustrative si efectuati activitatile cerute.
lucru -Completati testul de autoevaluare.
-La fiecare sarcina avetii indicat timpul de lucru.
-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de 120 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea activitatilor este de 45 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 15 de
minute.
Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997
bibliografice [2] loan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008

[3] Analiza economico-financiara : ghid pentru licentd, Ed. Petru Maior,
Tg-Mures, 2006

LECTIA 1- ANALIZA PRODUCTIEI FIZICE

Productia fizica (q) reprezinta totalitatea valorilor de intrebuintare rezultate din activitatea
de productie ntr-o perioadd datd si care pot fi puse in circuitul economic’.

Analiza productiei fizice, reprezintd principalul instrument managerial in vederea ludrii
deciziei privind realizarea si controlul productiei fizice pe total si pe locuri de formare, in cantitatea
si calitatea prevazuta.

In practica societitilor comerciale, pentru a caracteriza activitatea de productie ntr-o
perioada de timp, se folosesc urmatorii indicatori valorici de volum:

1.

»w

productia exercitiului(Q,), care dimensioneazd Iintreaga activitate a firmei,

exprimand volumul de activitate, ea este compusa din:
a) productia vanduta (701, 702, 704, ..., 707);
b) productia imobilizata (721, 722);
C) productia stocata (711).
productia marfa fabricata (Q,)reflecta valoarea bunurilor fabricate si destinate

livrarii (se utilizeazd datele din contabilitatea de gestiune, respectiv din conturile
345, 341, 704, 705, 708);

productia marfd vanduta (cifra de afaceri din vanzarea productiei);

valoarea adaugata, bogatia creata prin valorificarea resurselor tehnice, umane §i
financiare ale intreprinderii (VA).

! A. Isfanescu — Analiza economico-financiara (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag. 75
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Acesti indicatori valorici, datorita activitatii desfasurate, de la o perioada la alta, pot suferi
modificari cantitative si calitative.

In derularea unui ciclu de exploatare (productie), realizirile din fiecare stadiu sunt
importante. Ciclul de exploatare al unei intreprinderi este timpul scurs intre achizitia materialelor,
ce intrd intr-un proces si realizarea lor sub forma de lichiditati sau de instrumente ce pot sa fie usor
convertibile in lichidititi®. O nerealizare sau intarziere intr-un stadiu duce la o reducere a vitezei de
rotatie, rezultdnd costuri ridicate, precum si nerealizarea productiei sau intarzierea realizarii ei.

Aprovizionare | materii prime,| Productie | prod. finitg| Desfacere

Y
A 4

bani (obtinuti in schimbul vdnzarii marturilor) v

A

Fig. 3.. — Ciclul de productie

Procesul de productie, dimensiunea lui depinde in principal de cererea clientilor, precum si
de capacitatea de productie.
Analiza productiei fizice este importanta din urmatoarele puncte de vedere 5
e asigura urmarirea modului de indeplinire a planului de productie;
e se asigurd concordanta dintre cerere si oferta,
e in vederea determinarii gradului de valorificare a resurselor materiale, umane,
financiare §i descoperirea resurselor neutilizate ;
permite calcularea anumitor indicatori si a recalcularii altor indicatori;
e oferd solutii \n vederea realizarii planului de productie.
In vederea realizarii obiectivelor prezentate, analiza productiei fizice presupune abordarea
urmatoarelor probleme:
- analiza realizarii programului de productie pe total §i pe sortimente;
- analiza structurii productiei si reflectarea ei in principali indicatori;
- analiza operativa a realizarii programului de fabricatie;
- analiza calitatii productiei si a implicatiilor economico-financiare ale acesteia.

3.1. Analiza realizarii programului de productie pe total si pe sortimente

Productia fizica se noteaza cu “q sau Q” si poate fi exprimat in unitati naturale (tone, bucati,
etc.) sau in unitati valorice (cunoscuta sub denumirea de “valoarea productiei fizice”).
Modelul matematico-economic utilizat pentru valoarea productiei fizice Se prezinta astfel:

Q= > q,p, , Incare i=1,..n reprezinta numarul. de sortimente.
i=1

Existenta unui plan de actiune (plan de productie) asigurd coordonarea si implementarea
obiectivelor previzionate avandu-se in vedere mijloacele de care dispune societatea. Obiectivele
prevazute in planul de productie servesc ca repere in activitatea curenta.

Pentru a caracteriza indeplinirea planului de productie precum si dinamica productiei fizice
se pot utiliza urmatorii indicatori:

1. indicatori valorici Q; (pe total si pe sortiment ) vor fi analizati atat ca nivel atins la un

moment dat, cat i prin comparare prin intermediul abaterii absolute (Areaiizprev ):

- valoarea productiei fizice pe total realizatda Q = X q, * p, , i=1...n produse;
i=1

2 N.Feleaga-Sisteme contabile comparate.vol 11,Ed.Economica,Bucuresti,2000,pag.53
3 Dumitru Margulescu, Gheorghe Valceanu, s.c. — Analiza economico-financiara, Ed. Fundatia ,,Romania de maine”,
Bucuresti, 1999, pag.
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- valoarea productiei fizice pe total prevazuta Q pi=2 q o P i=1...n produse;
i=1

2. indicii individuali de indeplinire a planului de productie (1, = 94 %100 pe total si

pi

sortimente); _
3. ritmul de crestere (IAQ'reanz/prev)
Exemplu: - O societate comerciala a realizat urmatoarea productie in anii N si N+1:

Tabelul 3..

Productia fizica PU. Produc,tig fizica I realiz/prev= =9 oo
A _ (buc) : (lei) _ (lei) i Avrealiziprev.= a5 * p; ripTrle
Prevazut| Realizat Prevazut| Realizat |[a,*p; a,*pi| g 0% B
qp ay Prlau=e | a,*p (%)
N 1.000 1.200 20 20.000 | 24.000 4.000 1,20 20
N+1 1.200 1.500 40 48.000 | 60.000 12.000 1,25 25
A N+UN 200 300 28.000 | 36.000
| N+1/N 2,5

Tn cursul anului N, societatea a realizat planul de productie, deoarece a produs mai mult fata
de cea prevazut cu 200 bucati, ceea ce reprezintd o crestere absolutd cu 4.000 lei, adica de 1,2 ori
mai mult. Altfel spus, productia realizata este cu 20% mai mare fata de cea prevazuta.

Tn cursul anului N+1, societatea a realizat planul de productie, deoarece a produs mai mult
fata de cea prevazut cu 12.000 lei, adica de 1,25 ori mai mult fata de cea prevazut. Productia efectiv
realizata este cu 25% mai mult fatd de cea prevazuta.

Societatea comerciala a realizat in anul N+1 fata de N o crestere absoluta a productiei fizice
realizate de 36.000 lei, adica de 2,5 ori mai mult decat cea realizata in N (o crestere cu 150%).

Analiza productiei fizice se poate realiza atat din punct de vedere dinamic cat si din punct de
vedere static.

Analiza dinamica presupune o analiza a evolutiei in timp a productiei fizice, determinarea
principalilor factori care au influentat productia fizica, cuantificarea sau masurarea influentei
fiecarui factor, stabilirea factorilor principali, iar in situatia nerealizarii productiei fizice fata de
productia anterioard, luarea de masuri.

Analiza dinamicii productiei fizice se realizeaza prin intermediul indicatorilor dinamicii
(studiati in capitolul 1), iar pentru vizualizarea evolutiei acestor indicatorii se utilizeaza
reprezentarea grafica.

Avand in vedere caracterul limitat al unor resurse materiale, umane, financiare si interesul
obtinerii permanente a unei eficiente maxime, in decursul timpului s-au elaborat modele
matematico-economice pentru productia fizicd care prezinta legatura dintre aceasta si factorul
capital $1 muncd, cunoscute sub denumirea de functia productie.

Functia de productie reprezinta expresia matematica a legaturilor care existd intre cantitatile
consumate din diferiti factori de productie si cantitdtile de bunuri sau produse care pot fi obtinute
in anumite conditii naturale, tehnice, organizatorice si de calificare.

Y=1(x) unde: Y — productia realizata;
X — factor.
. Expresia Semnificatia si .
Denumire . . P .. i apa 3 Aspectul curbei
. Expresia matematica productiei caracteristicile ..
functiei - .. productiei
marginale coeficientilor
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1. Liniara Y =a+ bx - a, b - constante
-
X
2. Polinomiald | Y=a+bx+cx’ Y*=pb+2cx a,b,c-
de gradul 11 cu constante
un factor
variabil /\
X
3.Polinomiald | Y=a+bxj+cx;“+dx, | Pentru factorul | a, b, c, d, e, f —
de gradul Il cu | +exz®+fxyxo X1 constante
doi factori daca raportul Y*=b+2cx1+fX> Y1 Y2 Y1 Y2
variabili productiilor Pentru factorul L
marginale este X2
negativ, factorii sunt | Y*=d+2ex,+fx;
substituibili, daca X1 X2 X1 Xo
este pozitiv, factorii
sunt complementari
Cobb-Douglas | Y=g LK’ Dacd: g - factor de
cu doi factori L-munca utilizata; a)a+p=1 atunci | proportionalitate
(munca si K-capitalul in Y=g L°K* * | a-coeficient de
capitalul functiune. b) a+<lsau elasticitate al
a+p>1 productiei fata
AQ L a’efor{a de
BV munca,
L Q [ - Coeficientul
B= 4,0 de elasticitate a
AK K productiei fata
de evolutia
capitalului
Cobb-Douglas | Y=g LKY “*e™ t - timpul;
tindnd cont si A - un coeficient
de progresul care aratd
tehnici influenta
progresului

tehnic la timpul
., t”

Folosirea functiilor de productie Cobb-Douglas, impune parcurgerea urmatoarelor etape

metodologice*:

1) constituirea unei baze de date statistice la nivel microeconomic privind productia,
capitalul utilizat i numar de salariati pe o perioada de timp considerata;

2) calcularea coeficientilor de elasticitate o si P, precum si a factorului de

proportionalitate g cu ajutorul modelelor matematice adecvate;

* Romanul 1., Vasilescu 1., (coordonatori) — Managementul investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti, 1997, pag. 524 -

525.
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3) elaborarea functiei de productie, prin aproximarea corelatiei dintre variabila
dependentd (valoarea productiei) si variabila independentd, adica cei doi factori
considerati (capitalul ti munca);

4) se estimeaza ritmul anual de crestere a productiei, productivititii muncii si a
necesarului de salariati (fortei de munca);

5) inlocuirea valorilor stabilite, in relatia prin care se exprimd functia de productie,
permite stabilirea necesarului de capital in functiune pentru realizarea productiei
estimate.

Functiile de productie prezintd interes si pentru faptul ca servesc la calculul unor indicatori
de eficienta economicda, cum sunt: randamentul marginal, rata de substituire a factorilor,
elasticitatea ratei de substituire a factorilor’.

In situatia cand societatea comerciald realizeazi o productic compusi din mai multe
sortimente se poate Intalni situatia in care productia fizica pe total poate fi realizatd sau depasita, iar
la unele sortimente nu, ceea ce inseamnd ca la sortimentele la care nu s-a realizat productia
prevazuta, nu se vor onora comenzile, in viitor existand posibilitatea renuntarii la comanda acestor
sortimente, iar la alte sortimente o depasire a productiei ducand la crearea de stocuri (imobilizari de
fonduri). Realizarea din punct de vedere valoric a productiei in cazul in care la unele sortimente nu
sa realizat cantitatea prevazuta este rezultat compensarilor nerealizarilor de la unele sortimente cu
plusurile de la celelalte sortimente.

Pentru a oferi o imagine cdt mai sintetica a gradului de realizare a programului de
productie pe sortimente la nivel de societate, sectie, ramurd, se calculeaza si se determind
coeficientul mediu de sortiment Ks®.

Coeficientul mediu de sortiment oferd imaginea sintetica a gradului de realizare pe sortiment
a programului de productie la nivelul societatii, sectie, ramura, etc.

Principiul de baza al determinarii acestui coeficient este cel al necompensarii unor
nerealizari la unele sortimente cu depdsiri la alte sortimente. In virtutea acestui principiu marimea
maxima a coeficientului mediu este 1.

Valorile intre care se incadreaza coeficientul de sortiment Ks sunt intre [0;1] .

1. Ks=1 — in situatia in care productia pe total este realizatd sau depdsita, iar pe
sortimente productia de asemenea este realizata sau depasita.

2. Ks<1-cand programul de fabricatie nu a fost realizat pe total si pe unul din sortimente,
sau a fost realizat pe total dar pe unul din sortimente nu.

Modele pentru calcularea coeficientilor de sortiment:

M=

: qmin * ppi
1) ks — I:nl
_:Zlqpi* P

pi
unde: p ;= pretul de vanzare stabilit in contract;
d,,, = productia minima fara a se admite compensari .
2g,*i, , 2q,
100 * 100
unde: g - ponderea productiei la sortimentele la care planul de productie nu s-a realizat;
Iq - indicele dintre productia realizatd si productia prevazuta la sortimentele la care

productia nu a fost realizata,
g - ponderea productiei la sortimentele la care planul a fost realizat.

2) k, =

> Cistelecan L. — Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Ed. Economica, 2002, pag. 57
6
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n
2| 4qp |
i=1
3) ky=1-—+—
z q pi p pi
i=1
unde: A q *p — abaterea absolutd la produsele la care productia nu s-a realizat

Exemplul 2: - O socictate comerciala care produce mai multe sortimente a realizat urmatoarea
productie:

Tabelul 3..
Productia fizica Productia fizica | realiz/
(buc) PU. (lei) ) orev
) ] lei realiz/ prev = ;i P; P~
Sortiment Prevazut | Realizat (te1 - - Ari ™ Pi ~Gpi ™ Pi| q,* p o P
P 9pi ™ P 9, Pi o
4 pi Ui
A 1.000 900 20 20.000 18.000 -2.000 0,90 | 18.000
B 1.500 1.400 40 60.000 56.000 -4.000 0,93 | 56.000
C 900 1.100 30 27.000 33.000 6.000 1,22 | 27.000
D 500 600 10 5.000 6.000 1.000 1,20 5.000
TOTAL - - - 112000 113000 1.000 1,0 |106.000

Se poate constata ca pe ansamblu productia a fost realizata chiar depasita cu 1000 lei. Aceasta
realizare este consecinta compensarii nerealizarile la produsele A si B cu depasirile de la produsele
C si D. In vederea evidentierii in mod rapid a nerealizirii planului de productie la cel putin un
sortiment se determinad coeficientul de sortiment.

Calculul coeficientului de sortiment conform modelului 1 :

La sortimentele A si B productia prevazuta nu a fost realizata atat din punct de vedere
cantitativ cat si valoric . Lucru demonstrat de abaterea absoluta (A reaiizprev) Care are valori negative
pentru cele doud produsesi de indicele productiei (I reaiiz/prev) Care are valorii subunitare. Valoarea
coeficientului de sortiment (0,94) atestd ca, productia nu a fost realizatd la unele sortimente

Tabelul 3..

Productia fizica | _ Structura o
Sortimentul (mil. Lei) previrealiz % 290 | gus
Prevazut | Realizat %) Prevazut Realizat
A 20.000 18.000 90 18 16 1620
B 60.000 56.000 93 54 50 5022
C 27.000 33.000 122 24 29 24
D 5.000 6.000 120 4 5 4
TOTAL | 112.000 | 113.000 100 100 100 6642 28

Calculul coeficientului de sortiment conform modelului 2 :
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_29,%0, 29, _ees2 | 28

k, - +—=0,94
100 100 10000 100
Calculul coeficientului de sortiment conform modelului 3:

n
3| 4op |

ks =1- |:n1
Z q pi p pi
i=1

A q *p — abaterea absoluta la produsele la care productia nu s-a realizat
Tabelul 3..

Productia fizica
Sortimentul (mil. Let) Aprevirealiz
Prevazut Realizat
A 20.000 18.000 -2.000
B 60.000 56.000 -4.000
C 27.000 33.000 6.000
D 5.000 6.000 1.000
TOTAL 112.000 113.000 6000
2| Agp
- | =1-29% 0,94
s q.p. 112 .000
pi M pi

i=1
Si cu modelul 2,3 coeficientul de nomeclatura va avea aceleasi valori (0,94).

Avand in vedere faptul ca coeficientul de sortiment ne indica, ca la cel putin un sortiment nu
sa realizat productia prevazuta, 1n activitatea practica se mai determind un indicator numit coeficient
de nomenclatura.

Coeficientul de nomenclatura ne indica numarul de pozitii( sortimente) la care planul nu este
realizat, iar modelul de calcul este urmatorul”:

n 5 . . 9 .
k, =1- — unde: n — numarul de pozitii la care nu se realizeaza productia;

N
N — numarul de pozitii din plan.
~ . n 2 L . . .
In cazul prezentat anterior, k, =1- —=1-—=0,5 la jumatate din sortimente productia nu
N 4

a fost realizata.

3.2. Analiza structurii productiei si reflectarii ei in principalii indicatori

Conform planului productiei fizice prevazute rezultd si o structurd prevazutd. Analiza
realizdrii structurii prevazute se efectueaza prin intermediul coeficientului de structurd. Prin
structura se intelege ponderea (greutatea specificd) pe care un sortiment sau un produs il detine in
totalul productiei.

g, = —1—*100 i=1..n;

Z qi
i=1

" A. Isfanescu — Analiza economico-financiara (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 79
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unde: @i cantitatea din sortimentul ,,i”;
gi— structura (greutatea specificd).
Modelele de calcul a coeficientului de structura sunt:

1. k, =100 X|4g,[sauk, =1 I |4g,|
i=1 i=1
unde: 4 g = modificarea ponderii sortimentelor (produselor) la care productia

fizica realizata este mai mica decat cea prevazuta.

2 K = productia  efectivda executatd 1in contul structurii prevazute X100 *
S productia efectivd recalculat a ’
Analiza corelata a coeficientului de sortiment si structura®;
1. Ks=1
Kst<1
ceea ce denota ca programul de productie a fost indeplinit la toate
sortimentele, dar in proportii diferite;
2. Ks<1
Kst=1
solutie teoretica, programul nu a fost Tndeplinit la nici un sortiment, dar in
aceeasi proportie;
3. Ks=1
Kst=1
programul a fost indeplinit la toate sortimente in proportii egale;
4, Ks<1
Kst<1
programul nu a fost indeplinit la unul sau mai multe sortimente.
Exemplu: - Calculul coeficientului de structura conform modelului 1.
Tabelul 3..
Productia fizica Structura
Sortimentul Qi (mil. ler) gi (%) Ag
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
A 20.000 18.000 18 16 -2
B 60.000 56.000 54 50 -4
C 27.000 33.000 24 29 5
D 5.000 6.000 4 5 1
TOTAL 112.000 113.000 100 100 6
ky =100 - 3|4g,|=100-6=94%-
i=1

Calculul coeficientului de structura conform modelului 2

_ productia efectivd executatd 1in contul structurii prevazute %100

k

st . o o
productia efectivd recalculat a

Tabelul 3..

88 A. Isfanescu — Analiza economico-financiari (cu aplicatii In societatile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 82
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Sortimentul Prozinbéicit zcllefil)zzca Productia Prod. efectiva executata in contul
Proviaut : Realizat recalculata Structurii prevazute

A 20.000 18.000 20.187 18.000
B 60.000 56.000 60.535 56.000
C 27.000 33.000 27.241 27.241
D 5.000 6.000 5.045 5.045

TOTAL 112.000 113.000 113.000 106.286

= 10628? *100=94%
Concluzii:

Productia realizata pe total a fost depdsitd, insd la anumite sortimente nu a fost realizata
(Ks<1), proportia de realizare diferd fata de cea prevazuta (Kq<1). Productia a fost realizata la
jumatate dintre sortimente (K,=0,5).

Principalii indicatori valorici, influentati de cresterea productiei fizice sunt:

1) cifra de afaceri CA=2q,* p,

- influenta lui q: ACAl/o:i(qil 90 )* P,

n care: qj; - productia la momentul 1 (de comparat);
Pio - productia la momentul 0 (de referintd).
2) profitul din exploatare P=21; (pi-Ci)

profitul unitar

- influenta lui q: 4P10=210;i 1-Gi0)* (Pio-Cio)
3) rentabilitatea economica

Profit din exp. _ 2 q,(p, ~¢c)

4) Re=
Total activ TA
2 (@ = 8)(Pyo ~ Cp)
- influenta lui q: ARey0= = AL L
TA
- Profit af. cifrei de afaceri
5) rentabilitatea comerciald R.= rott & ciirer de atacer
CA
6) productivitatea muncii W _ = %
: - — % " Y
- influenta lui q: AWp10=
0
7) cheltuielilor totale la 1000 lei CA
ZQ-*C- zqi*Ei
CT o = Sap *1000 CT o =m*1000

unde: q; — cantitatea pe categorii de cheltuieli;
ci — costul unitar pe categorii de cheltuieli;
pi — pretul unitar pe categorii de cheltuieli.
- influenta lui q:

AC g (a) = Z_Z %% 1000 - 2. ot 1000
1000 ql po E qo po
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- L . C
8) cheltuielile variabile la 1000 lei CA unde Cv f@fc—:moo

quCVO Z:CIOCVo

Acv ]_C(')%O (q)= 2—1000 - Z—lOOO
d: Po 9o Po

9) productia realizata la 1000 lei mijloace fixe

i Q.

QM = e %1000
€1000 Mf

- influenta lui q

Mf _ Qe]_ - QeO
A(gl-Z‘J.OOO - *1000

Mf

0

3.3. Analiza operativa a realizarii programului de fabricatie

Analiza operativa a realizarii programului de fabricatie presupune analiza la nivelul fiecarei
structuri organizatorice (pe locurile de formare), precum si precizarea cauzelor care au determinat
nerealizarile la nivelul fiecarei structuri.

Cauzele care pot duce la nerealizarea productiei, pot fi clasificate astfel:

a) cauze interne:

lipsa de materii prime si materiale;
- aparitia unor defecte la instalatii §i utilaje;
neincadrarea in timpul stabilit a reparatiilor,
lipsa resurse umane;
lipsa de fonduri.
b) cauze externe

- lipsa energie electrica, apa, etc;

- politica vamala.
Exemplu: - O societate comerciala cu activitate productiva, avand doua sectii de productie, nu
realizeaza productia prevazutd la urmatoarele sortimente in cantitatile prezentate in tabelul 3.7.

Tabelul 3..
Sectia Din care datorita
Nr crt. Produs U.M.|Abatere o1 02 03
Sectia A
1 |ProdusAl| kg | 100 50 50 X
2 | ProdusA2| kg | 200 100 50 50
Total 300 150 100 50
% | 100 50 33 16,7
Sectia B
1 |ProdusB1| kg | 300 100 100 100
2 |ProdusB2| Kg | 150 50 100 X
Total 450 150 200 100
% 33,3 44,4 22,2
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In situatia n care productia nu este realizati la timp, se poate vorbi despre o ritmicitate, in a
neindepliniri planului de productie, sau in situatia inversa, despre ritmicitatea Tndeplinirii planului

de productie.
Prin ritmicitate se intelege respectarea tuturor parametrilor prevazuti in graficele de

productie §i de livrare intr-o perioada de gestiune prestabilita.

Tabelul 3..
Perioada Valoarea prqduc,tiei \Ponderea produ.c,tiei Productia PI’Od._eX(_EC.ut n
Prevazut | Realizat | % | Prevazut | Realizat | recalculata |[contul ritmicit. prev

Luna martie| 130000 | 123197 | 94,8 100 100 123197 123082,1
Decadal | 43000 40850 | 95 33,08 33,16 | 40749,77 40749,70
Decada2 | 44000 41712 | 94,8 | 33,85 33,86 | 41697,44 41697,40
Decada 3 | 43000 40635 | 945 | 33,08 32,98 | 40749,77 40635
Luna iunie | 135000 | 138105 |102,3| 100,00 | 100,00
Decadal | 45000 45900 | 102 | 33,33 33,24
Decada2 | 45000 46125 |102,5| 33,33 33,40
Decada 3 | 45000 46080 |102,4| 33,33 33,37

Pentru calculul ritmicitétii se pot utiliza mai multe metode:
- indicii productiei pe subdiviziuni de timp; dacd acesti prezintd variatii fatd de
indicele mediu pe intreaga perioadd atunci exista situatii de neritmicitate.
- coeficientul de variatie a lui Pearson;
- indicii aritmicitatii ai lui Adamov ;
- coeficientul sintetic al ritmicitatii.
Cel mai frecvent in activitatea practicd se utilizeaza coeficientul sintetic al ritmicitatii, care

se poate determina cu ajutorul modelelor®:

>|4g,| unde: Ag=g, ~ g, ;
i=1
Ag = reprezintd abaterile negative a ponderilor pe
subdiviziuni de timp.
K,. =1-(0,09) = 0,91 pentru luna martie

a) k, =1

2| Aq |

2| a, |

unde: Aq = abaterilor negative pe subdiviziuni de timp(decada)

6803
130000

b) Kr =1-

= 0,94 pentru luna martie

Kr =1-

_ valoarea productiei realizate in contul ritmicitétii prevdzute

c)
valoarea productiei realizate
123082 1

Kr=
123197
Coeficientul de variatie se determind cu urmatorul model:

=0,99

10 A Isfianescu — Analiza economico-financiara (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 90
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2 g, -7 21,
> f,

a;

sau relatia mai poate fi:

k =1-——"" ncare: q- productia medie pe subdiviziuni de timp;

r —

gi - productia pe subdiviziuni de timp.
Kri<krg neritmicitate
Analiza ritmicitatii este importantd pentru agentul economic deoarece, asigura:
e realizarea planului de productie;

asigura o Incdrcare a capacitatii existente;
elimina factorul sezonier;
ajutd la o mai buna incadrare a personalului si la elaborarea unei politici de personal,
ajuta la elaborarea planului privind aprovizionarea, desfacerea, cat si la incheierea
contractelor si onorarea comenzilor.
Dintre principalele cauze care duc la o neritmicitate sau la o activitate neritmica amintim:

- aprovizionarea neritmicd cu materii prime si fortd de munca;

- Intreruperi accidentale datoritd neefectuarii reparatiilor si intretinerii utilajelor la

termenele stabilite;
- nerealizarea parametrilor proiectati a noilor capacitati de productie.

Lectia 2-_Analiza calitatii productiei si influentele calitatii asupra indicatorilor economici si
financiari

Termenul de calitate provine de la grecescul ,,qualis” care se traduce prin ,,mod de a fi”,
exprimand Tn mod general ceva inseparabil la un bun.

Calitatea este o notiune complexd, ea reflecta gradul in care un bun economic sau Serviciu
satisface o anumitd necesitate sau nevoie pentru care a fost creat.

Calitatea este reflectata de proprietatile :
fizice;
chimice;
economice;
disponibilitate;
socio-economice.

Calitatea se realizeaza in faza de conceptie sau realizare si se verifica in momentul
consumului.

Printre modalitatile de caracterizare a calitatii amintim:

e parametrul unic;
e punctajului (coeficientul de exploatare):

stabilirea listei insusirilor calitative;
stabilirea ordini;
acordarea de puncte pentru fiecare insusire;
stabilirea ponderii fiecarei insusiri;
stabilirea coeficientului;

agrownE
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2p *i

K = n care: p - ponderea (importanta) in total caracteristici;

I - numarul de puncte acordat.
Exemplu: - O societate comerciala realizeaza doua produse geam termopan si geam simplu.
Insusirile luate in studiu ca fiind cele mai importante precum si numérul de puncte acordat sunt cele
prezentate in tabelul 3.9.

Tabelul 3..
Calitatile Ordinea Geam termopan Geam simplu Pong}:z rea

Design 5 4 4 15

Izolare fonica 1 4 2 25

Izolare termica 2 4 2 25

Usurinta in utilizare 4 5 3,5 15

Rezistenta 3 5 2 20
100

Numarul de puncte atins in cazul geamului termopan este egal cu 4,35 iar a geamului simplu
cu 2,52 ceea ce dovedeste ca produsul geam termopan satisface intr-un grad mai mare.
e numarul de refuzuri la 1000 livrari;
e numadrul de reparati la 1000 livrari;
e numadrul de reclamati la 1000 livrari.
Analiza calitatii se poate efectua la un singur produs sau la o grupa de produse.
I) Analiza calitatii la un produs, prin urméatoarele procedee:
1. coeficientul mediu de calitate

2 qc, 2.9,
k = sauk =
2 q, 100

Se considera un sortimentul ,,A” fabricat la urmatoarele calitati si cantitati:
Calitatea/Cantitatea

| 1000

I 2000

i 200
Coeficientul mediu de calitate la sortimentul ,,A” va avea urmatoarea valoare
« = (1000 *1)+ (2000 *2) + (200 *3) _

3200

1,75

2at,

2 q,

unde: p. - pretul corespunzator la o anumita calitate;

2. coeficientul mediu de echivalentak =

P.
P

t, =
Pm - pretul produsului de marca.

Exemplu: - Firma ,,A” si firma ,,B” produce o garnituri de mobila in urmatoarele calitati, cantitati

si preturi unitare prezentate in tabel. O firma din Austria produce aceeasi garnitura la pretul de

70.000.000 lei.
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Tabelul 3..
Firma ) i . . .
A Calitatea|Cantitatea| Pref unitar ti |FirmaB| Cal. | Cant. | Pret unit. ti
1 20 50.000.000 | 0,71 1 15 [50.000.000, 0,71
2 5 30.000.000 | 0,42 2 7 [25.000.000{ 0,35
3 2 20.000.000 | 0,28 3 2 |20.000.000| 0,28
<, - (20 *0,71) + (5*23,42) +(2%0,28) _ 062

_ (15*0,71) + (7%0,42) + (2*0,28) _ 10,65 + 2,92 + 0,56 _
? 26 26

Coeficientul Kg <Ka, ceea ce semnifica ca calitatea in cazul societdtii B este mai mica decat
in cazul societatii A.

K

0,54

2 q;p,
2 q,

IT) Analiza la o grupa de produse sau pe intreaga productie
- ponderea productiei de calitate superioara in total productie fabricata

3. pretul mediu pe sortimentk =

Vi
k =—=*100
%
- coeficientul mediu generalizat al calitatii se poate determina cu urmatorul model
matematico-economic
2 9, "k, . : :
k = oo unde: k; - coeficientul mediu de calitate pe produs.
1

Se poate efectua analiza factoriala:
- influenta structuri (g):

2 9:kg ~ 2 ok,
- influenta coeficientului de calitate pe produs (k):

2 9.k~ 2 0.k,

Exemplu: - Se considera o societate comerciala care fabrica urmatoarele sortimente la urmatoarele
calitatii:

Tabelul 3..

Sortiment Cantitatea Pret unitar Valoare Pongi erea | Coeficientul. cal.

’ ) pentru sort.

A
Call 100 70000 7000000
Cal 2 20 50000 1000000
Cal 3 10 40000 400000
Total A 130 8400000]  54,01929 1,30769231
B
Call 200 30000 6000000
Cal 2 50 20000 1000000
Cal 3 10 15000 150000
Total B 260 7150000 45,98071] 1,2816
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Total | |

| 15550000 100)

O deosebita importantd o reprezinta corelatia calitate -cost -pret, ca instrument se utilizeaza

bilantul calitatii™:

- Tn activ: efectele economice;

- in pasiv: costurile calitatii.

ACTIV

PASIV

Efecte inregistrate la producator:
-cresterea cifrei de afacert;
-preturi avantajoase;

-cresterea profitului;

-cresterea rentabilitatii.

Costurile de asigurare a calitatii si de
prevenire a defectelor:

-costul reproiectarii produselor;

-costul aparaturii de control;

-costul pregatirii fortei de munca.

Costul evaluarii _calitatii(cheltuielile cu
controlul si atestarea calitatii)

Costul refacerii calitatii

-rebuturile;

-cheltuieli de remaniere;

-valoarea produselor nlocuite n

perioada de garantie;
-bonificatii si alte cheltuieli efectuate pt.
stingerea reclamatilor.

3.5. Optimul calititii din punctul de vedere al consumatorului

In cazul produselor de calitate, pe parcursul exploatirii cheltuiclile cu intretinerea si
reparatiile sunt mult mai scazute, decat la produsele de calitate inferioara.

Pretul de achizitie creste odata cu cresterea calitatii. Optimul calitdtii din punct de vedere al
consumatorului este punctul de intersectie dintre curba pretului si curba cheltuielilor curente de
exploatare sau punctul minim al curbei cheltuielilor totale.

Cheltuielile totale pe
intreaga perioada de
exploatare

Pretul bunului
in functie de

4 calitate

Cheltuieli,
Pretul

Cheltuielile
curente Tn
perioada de
exploatare

A calitate
Fig. 3.2. — Optimul calitatii din punct de vedere al consumatorului

" Dumitru Margulescu, Gheorghe Vilceanu, s.c. — Analiza economico-financiara, Ed. Fundatia ,,Roménia de maine”,
Bucuretti, 1999, pag.
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In legiturd directd cu calitatea este si modernizarea productiei. Modernizarea, in general,
reprezintd actiunea de adaptare a sistemelor tehnice si economice, la conditiile nou create de
progresul atins in domeniul respectiv.

Analiza starii de noutate a productiei se poate realiza cu urmatoarele procedeelZ:
- coeficientul stérii de noutate a productiei

P, . . . . . 9 . ce o
N = —, Pi -valoarea productiei aferente productiei ce nu depasesc limita critica
Pt

Pt - productia totala
- ponderea produselor noi in total productie
_ Pi
Pt
- gradul de disponibilitate a produsului
timp de nefunc.

Gn

unde: @ =
1+« timp norm de func.

D:

3.6. Analiza reflectirii calititii produselor Tn performantele societitii comerciale

Calitatea duce la cresterea pretului si a cantitatilor vandute.

>q
>C

>p
Principalii indicatorii valorici influentati de cresterea calitatii:
o cifra de afaceri CA=20; pi
influenta prin q :
ACA10=210i 1-Gio)*Pio
influenta prin pret p :
ACA10=21; 1*(pi1-p)
o profitul din exploatare P=_24;(pi-Ci)
- influentaluiq:
AP10=(0i1-Gio)* (Pio-Cio)
- influenta prin pret p :
AP1/0=0i1(pio-Cio)

. . Profit din exp.
e rentabilitatea economica Re= P

Total activ
.r- oL Profit af. cifrei de afaceri
e rentabilitatea comerciala R.= A

_Zqi(pfci)_Zqipi Zqici Zqici

e " 2 ap _Zqipiizqipi_lizq‘p‘

- influenta lui q:

—a- Z Qi1Cio - - Z QioCio )= Z Qi1Cio N Z Qio Cio
e Zqilpio Zqio Pio Zqilpio Zqio Pio

AR

12 A Isfanescu — Analiza economico-financiar (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 99
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- influenta lui p:

2040, - 2o, 20, 2 G
2 0Py 2 0Py 2 GiPy 2Oy P

AR, = (1~

m

e productivitatea muncii w_ = g, productivitatea munci poate fi exprimata si
N

valoric, caz in care:

Zq *p,
W= q. " P
N
_ _ (g~ G0 )* P
-influenta luiq Aw = ~(@n ~ %) " Py
N
. . 2q.,(ps — P
-influentaluip  Aw, = Z9u (P~ Pio)
1/0 N

CA

- e . Ch
e cheltuielile variabile la 1000 lei CA Ch = ——1000
1000 CA

- influenta lui q:

CA Zq.l ch

= 1000 - =—>"1000
1000 Z 0P

z qIO p|0

Ach

- influenta lui p:

cA zqu Zq

1000 — —=——>1000
e Z qll pll z qll pIO

ACh

- influenta lui cv. (cresterea calitdtii poate duce la cresterea cheltuielilor cu

salariile):
z q|1 z qll

Ach & 1000 — ———"1000
1000 Z 0., Py, Z Ui Pio
Directii de baza privind cresterea calitatii:
- proiectarea si asimilarea de noi produse;
- reproiectarea si modernizarea produselor existente In fabricatie;
- modernizarea utilajelor existente;
- controlul procesului de formare si realizare a calitatii;
- utilizarea de munca calificata;
- materii prime $i materiale de o calitate superioard;
- procese tehnologice performante;
- cointeresare materiald a personalului.
Pentru a reflecta procesul realizarii calitatii cu localizarea factorilor care concura la acesta se
prezinta Diagrama Ischkawa sau diagrama cauza- efect:

Masini utilaje Organizare Mijloace de
flux masurare

2 Dumitru Margulescu, Gheorghe Vilceanu, s.c. — Analiza economico-financiara, Ed. Fundatia ,,Roménia de maine”,
Bucuresti, 1999, pag.120
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Amplasarea maginilor Precizie Prelucrarea datelor
it > _—
Precizia conf
campului de
toleranta Respectarea ultura productiei N
_— regimului de lucru | ——
4—
Documentatie Produsul
fabricatie
>
Calitate Calitate R Calificare

» »

si precizie

Utilizare corecta | Verificare caracteristici Cointeresare

~ fizico-chimice —
Scule Materii prime, Muncitori
dispozitive materiale (munca)

Fig. 3.3. — Diagrama Ischkawa
In general, diagrama se construieste dupi o sedintd de brainstorming, permitand colectarea
si vizualizarea ideilor emise. Se regrupeaza pe o singura figura un ansamblu de cauze posibile care
produce efectul studiat™*

Probleme rezolvate:

1.0 societate comerciald din sfera industriald, care are doud sectii de productie, realizeaza
urmatoarea productie:

Sectia Productia fizica P.U. (lei/buc) Productia fizica
(buc) ( lei)
Qo Qs Po P Qo™Po Q1*Py
A 2 5 3 6 6 30
B 3 4 4 6 12 24
TOTAL - - - - 18 54

Care factor a determinat cel mai mult modificarea productiei si cu ce valoare?
a) cantitatea, cu 3,6 lei;
b) structura, cu 16,6 lei;
c) pretul, cu 23 lei;
d) cantitatea, cu 5 lei;
e) pretul, cu 10 lei.

! Marian Liviu — Elemente de management industrial, Ed Universititii ,,Petru Maior”, Tg. Mures, 2001
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Rezolvare:

Modificarea fenomenului, exprimata in marimi absolute este:
AR, =F -F, =2ab, -Zaobo
1. influenta factorului ,,a”:
AFl/O(a) =2a,b, - Zaob0
1.1 in situatia variatiei volumului factorului respectiv:

A 2a,
Fiio) = Zagh,

-Zagh,
0
1.2 1n situatia variatiei structurii factorului respectiv:

2a,
AFl/O(a) =2a,b,-2a,b, Sa,
In cazul productiei, variatia volumului factorului q; se determind cu urmatorul model:
n 2 qil n n 2 in * piO n n n
AQ 4 (@ :quo*pio* izl 'quo*puo Zz% - n quo*pIOZqul*Blo 'quo*puo
i=1 Zqio i=1 i=1 Zqio i=1 i=1 i=1
P
Productia Productia fizica Structura
fizica . (lei)
P.U. (lei/buc
Sectia (buc) (lei/buc)
Qo ds Po P1 Jo*Po 01*P: Qo™Ps 0*Po_ || 9o 0
A 2 5 3 6 6 30 12 15 0,3| 0,6
B 3 4 4 6 12 24 18 16 0,7/ 0,4
TOTAL - - - - 18 54 30 31 10 1,0
V. medii 3,6 6

a) Influenta cantitatii ( qi ) asupra modificarii productiei:
2 2
AQ o (@) = D0, *Pp -2 0 *Py = (5*3,6+4*3,6) -18=32,4-18=144 lei
i=1 i=1
d,, * p,, -productia curentd exprimata in pretul mediu a perioadei trecute

2
D4, %P,

P _ 32,4 _
1/0 2 18
D4, * Py
i=1

Cresterea cantitatii la fiecare sortiment a dus la modificarea productiei cu 14,4 lei, adica de
1,8 ori.

b) Influenta structurii asupra modificarii productiei:

1,8

2 2 o
AQ , (structura ) = > q, *P, - 2.0, *P, = 31-32,4=-1,4 lei
i=1

i=1
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2
q, *p,
. _é 1 0 3
12 =+ " 0
D0y * Py '
i=1

Influenta variatiei structurii factorului q a dus la o modificare a productiei cu -1,4 lei, ceea ce
in mirime relativi semnifica o scidere la 95%. In perioada 0, productia realizati in sectia B detine
ponderea cea mai ridicata in total productie, pe cand, in perioada 1, ponderea cea mai ridicata in
total productie o detine productia din sectia A.

c) Influenta pretului (p;) asupra modificarii productiei:

2 2
AQ, () = D0, *py -2 0, *p, = 54-31=23 lei
i=1

i=1

2
20, P,

Q _ i1 54
I1/0 2
2.0, %Py
i=1

Cresterea pretului la fiecare sortiment a dus la modificarea productiei cu 23 lei. Ceea ce
semnificd o crestere de 1,74 ori. Scaderea productiei datorata influentei structurii este compensata
de cresterea acesteia datorita influentei cantitatii si in special cresterii pretului.

Raspunsul corect este c).

. C g o . . . . .15,
2. Societatea comerciald X are urmitoarea situatie economico-financiara'>:

Indicatori Perl(())ada Perlfada A, 'f/o
Numarul mediu de salariati (N) 939 988 49 5,22
Productia exercitiului (Qg) 3.071 4.241 1170 38,10
Cifra de afaceri (CA) 3.124 4.283 1159 37,10
Mijloace fixe (M) 1.647 1.593 -54 -3,28
. . Q. 3,27 4,29 1,02201 31,25
Productivitatea muncii (N—)
P
] M 1,75 1,61 -0,14165 -8,08
Gradul de inzestrare tehnica (N—)
p
. - Qu 1,86 2,66 0,79767 42,78
Randamentul mijloacelor flxe(M—)
f
- CA 1,02 1,01 -0,00735 -0,72
Gradul de valorificare (—)
ex

Influenta numarului mediu de salariati (Np), a productivitatii muncii (Wm) si a gradului de

. .. CA ep . .
valorificare a productiei (——) asupra cifrei de afaceri este:

ex

' Datele find preluate din bilant, cont de profit si pierdere, anexele bilantului.
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xen @)= 1000 tei N IR
a) ACA 1, (N ) =163 lei;ACA \(T)} =1029 lei;ACA | (—) |=-311 lei

. . CA :
b) acA ,,, (N, ) =163 lei;aca (QNi) =1292 lei;AcA ,,, (—) =-264 lei

c)
Q ex

. . CA :
d) acAa ,,(N,)=163 lei;aca (T) =1027 8 lei;acA , (—) =-254 lei

ex

ex

N Q N CA :
) ACA ,,, (N ) =163 lei;aca () =129 lei;acA ,,, (—) =-317 lei

ex

y Q o N CA :
f) Aca ,,(N ) =163 lei;aca (T) =1027 8 lei;acA ,, (—) =+317 lei

ex

Rezolvare:

Modelul matematico-economic utilizat Tn acest caz, avand in vedere datele selectate, este:

Qo CA
CA =N *—F*—
Np Qex
din care rezulta:
CA = N, *mr D, CA
p

Np Mf Qex

Qex — reprezintd productia exercitiului;

Np — reprezintd numarul mediu de salariati;

Mt — reprezinta valoarea echipamentelor tehnologice;

CA —reprezinta cifra de afaceri.

Cuantificarea influentei fiecarui factor asupra modificarii cifrei de afaceri se realizeaza prin
intermediul analizei factoriale:

1. influenta numarului mediu de salariati:
Q ex 0 CA 0

ACA 1o (Np) = (N, =N, )*— =

=(988 -939)*3,27 *1,02 =163,45 lei

Po ex 0
2. influenta productivitatii muncii:

Q Q Q CA )
ACA o (=5) =N *( — -~ )*——-=088 * (4,29 -3,27) *1,02 = 1029,94 lei
N N pl N po ex 0
din care:
a) influenta gradului de inzestrare tehnica:
M M M Q CA _
ACA 1y (7)) = N *( -0y * =0 =0 = 266,162 lei
N N p1 N po M fo ex 0

b) influenta randamentului mijloacelor fixe:

Q M Q Q CA )
ACA 1y (S77) = N *—bx (&2 =20 y»—£-=1206,102 lei
M N pl M My, ex 0
3. influenta gradului de valorificare a productiei:
CA Q ex 1 CA 1 CA 0 .
ACA 1y () =N~ * ( - ) =988 *4,29 *(1,01-1,02) =-31,19 lei
Q ex N pl Q ex 1 Q ex 0
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Din calcule rezulta ca, cresterea cifrei de afaceri in perioada analizatd, s-a realizat prin
sporirea productiei realizate, ca urmare a extinderii activitatii (cresterea cu 49 de salariati in
perioada 1) si in special prin majorarea productivitatii muncii (cu 31% )

Cresterea productivitdtii muncii a influentat cresterea cifrei de afaceri in perioada 1 fata de
perioada 0 cu 1029 lei. Sporul nivelului productivitatii muncii este efectul sporului randamentului
mijloacelor fixe (1292 lei) diminuat de gradul de inzestrare tehnica (-264,9 lei). Utilajele existente
au fost Incdrcate aproape la capacitatea maxima. Timpii neutilizati In timpul procesului de munca
sunt redusi in perioada 1.

Gradul de valorificare a productiei, a determinat o scadere a cifrei de afaceri cu 31,19 lei.
Cauzele care au dus la o valorificare mai scazutd a productiei pot fi multiple, dintre acestea
amintim: marketingul desfasurat, calitatea produselor, gama sortimentald, serviciile oferite in
perioada de garantie etc.

Raspunsul corect este a).
3.Se considera o societate comerciala, care fabrica in exercitiul N si N+1, urmatoarele sortimente in
cantitatea si calitatea prezentata in tabel:

. Cantitatea Cantitatea Pret UEY Valoarea Valoarea
Sortiment din contract
@in) (din+1) (Ain *Pin) (Ain+1 “Pin+1)
(Pin)
A
Call 100 120 70.000 7.000.000 8.400.000
Cal 2 20 5 50.000 1.000.000 250.000
Cal 3 10 5 40.000 400.000 200.000
Total A 130 130 8.400.000 8.850.000
B
Cal1l 200 100 30.000 6.000.000 3.000.000
Cal 2 50 150 20.000 1.000.000 3.000.000
Cal 3 10 10 15.000 150.000 150.000
Total B 260 260 7.150.000 6.150.000
Total 15.550.000 15.000.000
Coeficientul general de calitate, in exercitiul N si N+1, are urmatoarele valorii:

a) K,=1,Kn =1, calitate identica;

b) Kn=1, Ky =15, calitatea a crescut;

¢) Kp=1,Ku1=1,5, calitatea a scazut;

d) K,=1,19, Kna = 1,26, calitatea a scazut;

e) Kn,=119, Ky =1,26, calitatea a crescut.

Rezolvare:
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Sortiment (t:aa'ltgg Canti Pret Valoarea Valoarea Ponderea
tatea unitar (N) (N+1) %
N1+
A
Cal 1 100 120 | 70.000 7.000.000 8.400.000
Cal 2 20 5| 50.000 1.000.000 250.000
Cal 3 10 5| 40.000 400.000 200.000
Total A 130 130 8.400.000 8.850.000 54,02
B
Cal 1 200 100 | 30.000 6.000.000 3.000.000
Cal 2 50 150 | 20.000 1.000.000 3.000.000
Cal 3 10 10 | 15.000 150.000 150.000
Total B 260 260 7.150.000 6.150.000 45,98
Total 15.550.000 | 15.000.000 100,00
_ PAonderea sort. K K
Sortiment in total prod. " m
%
A
Cal 1l
Cal 2
Cal 3
Total A 59 1,21 1,07
B
Cal 1l
Cal 2
Cal 3
Total B 41 1,18 1,54
Total 100

Coeficientul mediu generalizat al calitdtii se poate determina cu urmatorul model matematico-

In exercitiul N+1:

economic:
2.9, %k,
k — i=1
100

In exercitiul N:

2

Z g in * kin
(= _ (54,01*1,21 + 45,98 *1,18)

" 100 100

=1,19
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201 "k 59 *1,07 + 41 *1,54
Kpoy = = : —=1,26
100 100

La sortimentul B in exercitiul N+1, cantitatea produselor realizate la calitatea 1, a scazut intr-0
proportie mult mai mare decat cresterea cantitatii la calitatea 1, din sortimentul A

Raspunsul corect este d).

Probleme propuse spre rezolvare

1.Societatea comerciald X are urmatoarea productie pe primul trimestru al anului:

Valoarea productiei Ponderea productiei

Perioada Previzutd | Realizatd | ! ?/ep (%) | prevazuta Realizata
Luna ianuarie 150.000 120.000 80,00 100,00 100,00
Decada 1 50.000 30000 60,00 33,33 25,00
Decada 2 50.000 40.000 80,00 33,33 33,33
Decada 3 50.000 50.000 100,00 33,33 41,67
Luna februarie 165.000 130.000 78,79 100,00 100,00
Decada 1 50.000 30.000 60,00 30,30 23,08
Decada 2 60.000 20.000 33,33 36,36 15,38
Decada 3 55.000 80.000 145,45 33,33 61,54
Luna martie 195.000 180.000 92,31 100,00 100,00
Decada 1 50.000 30.000 60,00 25,64 16,67
Decada 2 70.000 50.000 71,43 35,90 27,78
Decada 3 75.000 100.000 133,33 38,46 55,56

In luna ianuarie si martie s-a realizat programul pe subdiviziuni de timp (decade):
a) ianuarie=da; martie =nu;
b) ianuarie=nu; martie =nu;
c) ianuarie=da; martie=da;
d) ianuarie=nu; martie =da;
e) ianuarie=nu; februarie=da.

2.Societatea comercialda B, din sfera industriala, fabricd in exercitiul N si N+1, urmatoarele
sortimente n cantitatea si calitatea prezentata in tabel:

. . Pret unitar
St Cantitatea Cantitatea din contract Valoarea Valoarea
(Qin) (din+1) (Ain *Pin) (Qin+1 *Pins)
(Pin)
A
Cal 1l 100 120 70000 7000000 8400000
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Cal 2 20 5 50000 1000000 250000
Cal 3 10 5 40000 400000 200000
Total A 130 130 8400000 8850000
B

Call 200 100 30000 6000000 3000000
Cal 2 50 150 20000 1000000 3000000
Cal 3 10 10 15000 150000 150000
Total B 260 260 7150000 6150000
Total 15550000 15000000

Coeficientul general de calitate are urmatoarele valorii:

a)
b)
c)
d)
e)

3.Cauzele directe care duc la modificarea calitétii productiei sunt:

a)
b)
c)
d)
e)

Kn=1,22, Ky+1 = 1, 33 calitate identica;
Kn=1, Kn = 1,5, calitatea a crescut;
Kn=1,22, K1 = 1,5, calitatea a scazut;
Kn=1,19, K,+1 = 1,26, calitatea a scazut;
Kn=1,5, K1 = 1,26, calitatea a crescut.

forta de munca;

echipamentele, utilajele etc. de munci;

materiile prime si materialele;

organizarea procesului de munca;

at+b+c+d
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Modulul 4 ANALIZA RESURSELOR UMANE

Obiective | In urma studiului acestui modul, studentul poate stabili potentialul uman si va
cunoaste cdile pentru gestionarea eficienta a acestuia;

Ne propunem ca studentii sa castige competente si aptitudini privind analiza
resurselor umane.

Organizarea | -Parcurgeti cele 2 lectii ale modulului de studiu

sarcinilor de | -La fiecare lectie, urmariti exemplele ilustrative si efectuati activitatile cerute.
lucru -Efectuati testul de autoevaluare.

-La fiecare sarcina avetii indicat timpul de lucru.

-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de240 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea activitatilor este de 100 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 20 de

minute.
Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997
bibliografice [2] lIoan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008
suplimentare [3] Analiza economico-financiara : ghid pentru licentd, Ed. Petru Maior,

Tg-Mures, 2006

LECTIA 1- POTENTIALUL UMAN

Conform Dictionarului explicativ al limbii romane resursa de munca la nivel national
reprezintd ,.totalitatea persoanelor care au varsta §i sunt capabile de muncad, precum si a
persoanelor in virsta apte de munca, care pot fi sau sunt ocupate intr-o ramurda a economiei
nationale”.

Revolutia tehnico-stiintificd in toate domeniile de activitate si tranzitia la economia de
piata ridica pe o treaptd superioara rolul resurselor umane.

Producerea bunurilor materiale, prestarea serviciilor in vederea satisfacerii nevoilor
sociale implica utilizare de resurse materiale, umane si financiare.

Ca element al productiei si al prestdrilor de servicii resursele umane desfasoara o
activitate creatoare ca manifestare a capacitatii i personalitatii.

In procesul de munci indiferent de domeniul de activitate omul isi pune in evidenta
forta de munca.

Forta de munca reprezinta totalitatea aptitudinilor fizice §i intelectuale pe care le
poseda omul §i pe care le pune in valoare in procesul de productie si de prestari de servicii
necesare existentei.

Resursele umane se caracterizeaza prin rationalitate, activitate constientd indreptatd
spre un anumit scop, cu desfasurarea activitatilor in functie de specific si conditii, grad de
tehnicitate si profesionalism, combativitate i exigenta.

4.1. Necesitatea analizei resurselor umane

Functionarea oricdrei activitdti economico-sociale, este de neconceput fara prezenta si
interventia omului, care nu este numai purtatorul unor nevoi de consum, ci §i posesor al unor
obligatii ce permite sd actioneze in scopul satisfacerii acestor nevoi.
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Asigurarea Intreprinderii cu personalul de specialitate necesar, folosirea lui eficienta in
activitatea operativa si de conducere constituie premisa potentdrii resurselor materiale si
financiare si totodata a valorificarii, in avantajul acesteia, a conditiilor pe care le ofera mediul
natural si social.

Obiectivele societatii Prognoze si bugete

\ /

Proiectarea postului

v

Necesarul de resurse umane

4/\>

Analizand potentialul intern Analizind oferta externa
N ¥
by
Cresterea personalului Reducerea personalului

Factorul uman este factorul cheie al activitatii si performantelor unei intreprinderi.
Munca reprezinta ca factor de productie, o activitate specific umana desfasurata in scopul
obtinerii de bunuri economice, prestarii de servicii, etc.

Bilantul social cuprinde, pe o dinamica de trei ani, informatii structurate astfel:

- situatia posturilor;

- remunerarea si cheltuielile asociate;

- conditii de igiena si de securitate;

- alte conditii de munca;

- formarea profesionala continud a salariatilor;
- relatiile profesionale;

- alte conditii de viata a salariatilor.

Tn analiza gestiunii resurselor umane la nivel microeconomic, se are in vedere faptul
ca munca se manifesta ca factor de productie numai in stare activa §i nu sub forma unei
resurse stocate.

La nivelul intreprinderii, analiza gestiunii resurselor umane, vizeaza:

a) aspectele cantitative, referitoare la dinamica personalului pe total si pe
anumite categorii, utilizarea timpului de munca;

b) aspecte calitative, referitoare la calificare, conflictualitate in relatiile de
munca ;

C) organizarea si impactul asupra productivitatii precum si efectele cresterii
acesteia.

Legatura dintre resursele de munca si rezultatele economico-financiare poate fi
reflectatd prin urmitoarea schema functionala®:

! Maria Niculescu - Diagnostic global strategic, Ed. Economica, Bucuresti, pag. 98
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Potential uman

A 4

v v v

Fact. interni Fact. externi Fact. convergenti
v v v
e Seclectia; e Conjunctura ec.; e Calificarea;
e Formarea; e Piata muncii; e Specializarea;
e Cointeresarea; ¢ Nivel tehnologic; e Vechimea in munca;
e Promovarea ; e Organizarea sindicala; e Experienta;
e Conditiile de munca,; e Cadrul familial; e Varsta, sex;
e Capacitatea de e Cultura fata de munca. e Nationalitate.

—>|

Duc la un comportament al salariatilor, reflectat prin:

4
Atitudinea fatd de munca
e Absenteismul;
e Mobilitatea;
e (Conflicte de munca.

v

v

Cresterea performantele economico-financiare §i pozitia financiara

v
— v
Rezultate Situatia activelor Fluxurilor de
financiare si pasivelor numerar

Fig. 4.1. — Conexiunea dintre variabilele potentialului uman si rezultatele firmei

4.2. Analiza dimensiunii si structurii potentialului uman

Pentru reflectarea cantitativa a potentialului uman se utilizeaza indicatorii’:

- numarul_scriptic_de salariati, care cuprinde totalitatea personalului existent in
evidenta unitatii, in baza unui contract sau unui alt document generator de drepturi §i
obligatii pentru ambele parti. Acest indicator este reflectat prin registrul general al
salariatilor.

2 Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed. Economici, Bucuresti, pag. 99
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- efectivul scriptic prezent la lucru, care exprima, la un moment dat, numarul
personalului prezent la lucru, indiferent de timpul de lucru efectiv. Efectivul scriptic prezent
la lucru este reflectat prin foaia colectiva de prezenta.

- numarul mediu scriptic (lunar, trimestrial, anual), care caracterizeaza prezenta n
unitate a personalului, in raport cu durata calendaristica a perioadei luate in calcul.

- numarul maxim de salariati, adica limita superioard in cadrul careia se poate
inscrie firma in functie de volumul de activitate si de productivitatea muncii.

- efectivul fiscal, egal cu numarul salariatilor care au figurat in evidenta
intreprinderii.

Intr-o anumita perioadd, numirul personalului unitatii, se modifica datorita intrarilor
sau plecarilor de personal si ca urmare se impune calcularea numarului mediu scriptic de
salariatii.

Numarul mediu scriptic de salariati Tntr-o anumita perioada se poate calcula la nivelul
unitatii, astfel:

2N,
N =42 unde: i=1,2,3,.n- zile ale perioadei in care unitatea si-a desfasurat
E

activitatea;
N;j- efectivul personalului din ziua ,,i”;
Te- timpul efectiv lucrat.
Exemplu:- Efectivul salariatilor in luna februarie a fost cel prezentat in foaia de
pontaj

1 [2]3]4 [5 [6 [7 [8 [9]10[11[12[13[14 [ 15[ 16|17 [ 1810 [ 20 [21 [22 23] 24| 2526 27 | 28
20 |- |- [ 2020 [22 [ 20 |21 |- |- [ 20|21 22|23 |21 |- |- |21 |22|20] 21 22]- |- |20]21]22]2
— 422 o
N = — = 21 salariati/zilnic
20

Scaderea numadrului de salariati se apreciaza diferit in functie de cauzele care au
generat-o si de contextul economico-social global.

Factori interni care duc la scaderea numarului de salariati:

- introducerea progresului tehnic;

- scaderea cifrei de afaceri si implicit a productiei realizate;

- factori naturali (de exemplu: Tmbatranirea);

- modificarea procesului tehnologic;

- concedii de maternitate, medicale etc.;

- organizarea procesului de productie.

Factori externi care duc la scaderea numarului de salariati:

- conjunctura economico-sociala ;

- concurenta;

- migratia etc.;

Daca aceasta scadere este, pur si simplu, consecinta unei politici defectuoase de
recrutare $i asigurare cu personal, situatia se apreciaza negativ, deoarece duce la deteriorarea
performantelor (scdderea cifrei de afaceri, scaderea rentabilitdtii si a imaginii firmei pe piata).

Scdderea numarului de salariati poate fi si rezultanta restrangerii activitatii, ceea ce
sugereazd, intr-un context concurential dat, traversarea de catre Intreprindere a unor dificultéti
de natura si amploare diferitd. Aceste dificultati reflecta fie incapacitatea firmei de a face fata
restrictiilor impuse de mediul economic in care activeazd, fie efectul propagat al unor
imperfectiuni si dezechilibre de natura macroeconomica.
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Dar scaderea numarului de salariati poate fi si consecinta favorabila a modificarii
raportului de echilibru dintre potentialul uman si cel material, ca urmare a reinnoirii activelor
corporale, a cresterii gradului de tehnicitate al acestora.

Analiza cantitativa a asigurarii cu potential uman se face distinct pe cele doud mari
categorii: personal operativ si personal de administratie si conducere (tabelul3.1.)

Analiza asiguririi cu potential uman trebuie adanciti pe grupe de profesiuni. In acest
scop, se urmdreste realizarea numarului mediu de salariati pe grupe de profesiuni specifice
fiecarui sector de activitate.

Tncadrarea unei Tntreprinderi cu personal conform nevoilor constituie, teoretic,
premiza realizarii performantelor proiectate. Practic realizarea acestor performante depinde de
structura, calitatea si modul de folosire a personalului.

Analiza structurii personalului se poate realiza,conform urmatoarelor criterii:

- structura salariatilor in functie de natura contractului de munca

(nedeterminata sau determinata) si de durata muncii (permanenti, sezonieri);

- structura pe sexe;

- structura pe categorii de varsta,

- structura salariatilor in functie de numarul de copii;

- structura pe nationalitati;

- structura salariatilor in functie de gradul de pregétire;

- structura in functie de specializarea
Exemplu: - Tntr-o societate comerciald personalul incadrat cu contract de munci in perioada
N+1, N+2 este cel prezentat in tabelul 4.1.

Tabelul 4.1
. Realizari perioada Perioada curenta
CN :t C?;igg:gge precedenta Prevazut Realizat
' N+1 % N+2 % N+2 %
1 Muncitori din care: 1613 95,10 1590 94,19 1587 94,57
a. direct productivi 1390 81,95 1355 80,26 1370 81,63
b. indirect productivi 150 8,84 139 8,23 128 7,62
c. deservire generala 73 4,30 96 5,68 89 5,60
2 | Personal tehnic pentru 18 1,06 25 1,48 23 1,37
productie si cercetare
(ingineri,  subingineri,
maistri, tehnicieni)
3 | Personal de conducere si 65 3,83 73 4,32 68 4,05
administratie
4 | TOTAL PERSONAL 1696 100 1688 100 1678 100
5 | Cifra de afaceri mil. lei 52.189.312 X 94.221.606 X 95.258.048 X

1% 4%
O muncitori

M pers. tehn.

O pers. conducere

95%

Fig. 4.2. — Structura personalului pe categorii de incadrare in anul N+2
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Comparativ cu perioada precedenta, se prevede o reducere a personalului cu peste
4,47%:; 1n conditiile estimarii unei cresteri a cifrei de afaceri cu peste 44,61%.

Acest lucru poate fi pus 1n evidentd si prin modificdrile prevazute a se produce in
structura personalului, respectiv mentinerea unei ponderi ridicate a muncitorilor direct
productivi (in defavoarea celor indirect productivi si de deservire generald) si a personalului
tehnic si de cercetare, cu o importanta schimbare in structura acestuia.

La sfarsitul exercitiului, prevederile sunt realizate partial, cu unele accente negative
cum ar fi de exemplu, scaderea considerabild a personalului de cercetare.

Pentru personalul productiv si de deservire generald, dinamica acestuia poate fi
urmdritd in corelatie cu evolutia, cifrei de afaceri, productia executatd, productivitatea
muncii. Considerand o folosire rationald a personalului in perioada ,,prevazutd” si In
concordanta cu cifra de afaceri CAp,. Se poate determina prin calcul numarul de personal
corespunzator cifrei de afaceri CAg, considerdnd ca conditiile de muncd, organizare, progres
tehnic etc., ar ramane neschimbate, pe baza urmdatorului rationament:

PR @ |-
Ncorespunzator CA-v «ve eev eeveveee . CAR

CA .,

§ = *N

corespunz  atorCA CA o P
A
T CA,

Abaterea personalului efectiv existent fata de personalul corespunzator cifrei de

afaceri:
ANgp =Nr—Np *I

unde: Ng- personalul existent in perioada ,,N+2”;

Np*lq = personalul corespunzator cifrei de afaceri.
Realizarile sunt urmatoarele:

AN 199 = 1587 — 1590

95258

94 .221
personalul corespunzator cifrei de afaceri. Deoarece cifra de afaceri a realizata
depaseste de 1,01 ori cifra de afaceri prevazuta, numarul personalului existent
ar trebui sd creasca tot de atatea ori ,daca ,conditiile de munca ar ramane
aceleasi. Situatia reflectd un deficit de personal de 20 de peroane ,ceea ce
semnificd o schimbare a conditiilor de munca si o utilizare eficientd a acestora.

=1587-1607,5= -20 persoane fatd de

4.2.1. Structura personalului in functie de sex

Tabelul 4.2.

Feminin Masculin Total personal
Activitatea functionala TESA 49 19 65
Activitatea de productie (sefi) 8 15 23
Total stat functiune 57 34 91
Muncitori 1381 206 1587
Total personal 1438 240 1678

Datoritd faptului ca domeniul de activitate al firmei este in confectii, in totalul
personalului predomind personalul de sex feminin.
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14%

O Feminin

B Masculin

86%

Fig. 4.3. — Structura in functie de sex(realizat N+2)
Analiza structurii in functie de sex ajuta la justificarea eutilizarii timpului de munca in
cazul dominatiei sexului feminin (concedii de boald, concediu de Ingrijirea copilului, etc.)
4.2.2. Structura personalului in functie de varsta

Tabelul 4.3.
Varsta Nr
15 - 20 ani 8
20 — 25 ani 246
25 -30 ani 287
30 — 35 ani 418
35 40 ani 190
40 45 ani 272
45 —50 ani 138
50 -55 ani 77
55 —60 ani 37
60 —65 ani 5
500 -
400 -
g 300
g 200
HEm
0 == T T T T T T - T B ]

15-2020-25 25-30 30-35 35-40 40 -45 45 -50 50 -55 55-60 60 -65
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani

Fig. 4.4. — Structura in functie de virsta

Cea mai mare pondere o detine personalul cu varsta cuprinsa intre 30-35 ani.
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4.2.3. Structura personalului in functie de numarul de copii

Tabelul 4.4.
Varsta Nr
0 copii 936
1 copil 420
2 copii 285
3 copii 30
4 copii 6
5 copii 1
1000
900 -
800 -
L 700
Z 600 -
5 500 -
W 400
@ 300 -
=
200 -
100 -
0 I
0 copii 1 copil 2 copii 3 copii 4 copii 5 copii

Fig. 4.5. — Structura in functie de nr. de copii

Persoanele fard copii detin o pondere ridicatd, aceasta datordndu-se in mare masura
varstei personalului.

4.2.4 Structura personalului in functie de vechimea totald

Analiza structuri personalului in functie de vechimea in munca si mai ales pe baza
vechimi in aceeasi unitate ofera in primul rand o imagine a stabilitatii personalului, a gradului
de conflictualitate .

Tabelul 4.5.

Varsta Nr

0 -5 ani 170
5-10 ani 239
10 -15 ani 438
15 -20 ani 302
20 —25 ani 190
25 -30 ani 219
30 -35ani 70
35—-40ani 38
40 — 45 ani 12
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40 —45 ani

35 —40 ani
30—35ani O—5ani

5 _ .
S—30ani 5—10 ani

20 —25 ani

i 10 —15 ani
15 —20 ani

Fig. 4.6. — Structura in functie de vechime
Posibilitati largi de analizd oferd structura fortei de muncad pe ocupatii (functii,
meserii),ce are la baza Clasificarea Ocupatiilor Din Romania (COR) ,elaborata de Ministerul

Muncii si Protectiei Sociale i de Comisia Nationald pentru Statistica

4.3. Analiza stabilititii personalului

In legituri directa cu dinamica personalului este stabilitatea acestuia in cadrul
intreprinderii, care constituie o conditie importanta pentru utilizarea eficienta a fortei de
munci’.

Mobilitatea fortei de munca apare atat sub forma intrarilor, cdt si a iesirilor,
indiferent de cauza generatoare”.

In analiza stabilititii personalului trebuie si se faca distinctic intre circulatie si
fluctuatie.

Circulatia fortei de muncd, prezinta miscarea personalului in cursul unei perioade
(intrari si plecari) determinata de cauze economice (pensionare, decese, transferuri,
restrdngerea activitatii).

Totodata, in Intreprinderi au loc si migcari care prin natura lor nu sunt dependente de o
activitate normala, este cazul celor plecati din proprie initiativa, fard aprobarea conducerii
intreprinderii, a celor concediati. Aceste plecari reprezinta fluctuatia personalului, fenomen
nejustificat, cu implicatii nefavorabile asupra volumului si calitatii activitatii comerciale.

Pentru caracterizarea statisticd a miscarii fortei de munca, se utilizeaza datele din
balanta fortei de munca, balantd ce poate fi intocmitd pentru o anumitd perioada (luna,
trimestru, an), la nivelul intreprinderii, respectiv verigi organizatorice din cadrul acesteia
(sectii, ateliere etc.).

Pentru caracterizarea circulatiei si fluctuatiei personalului se utilizeazad urmatorii
indicatorii:

- coeficientul intensitatii intrarilor, care se calculeazd ca raport intre numarul
salariatilor intrati in intreprindere prin angajare intr-o anumita perioada de timp, de
obicei un an, si numarul mediu de salariati.

317 A. Isfanescu — Analiza economico/financiara (cu aplicatii in societatile comerciale industriale, de constructii
si transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 265
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. o Intrari  in cursul perioadei
Coeficientul intrarilor= - * 100
Numarul mediu de personal

- coeficientul intensitatii iesirilor, care se stabileste ca raport intre totalul
plecarilor justificate si numarul mediu de salariati.
. L lesirile in cursul perioadei
Coeficientul iesirilor= : * 100
Numarul mediu de personal
- coeficientul fluctuatiei, stabilit ca raport intre numarul lucratorilor plecati din
proprie initiativa, al celor concediati pentru nerespectarea disciplinei in munca si
numarul mediu de salariati.

. . lesiri nejustific ate
Coeficientul de fluctuatie= - * 100
Numarul mediu de persoanal

- coeficientul miscarii totale (Mt), care reprezinta raportul dintre suma intrarilor si
iesirilor de salariati $i numarul mediu al acestora.

. o Intrari + lesiri
Coeficientul miscarii totale= . —* 100
Numarul mediu de salariati

Pentru caracterizarea generald a stabilitdtii potentialului uman se foloseste ,,gradul de
stabilitate” determinat pe baza relatiei:

G, 71— M

S t

Exemplu: - La socictatea prezentata in acest capitol au loc urmatoarele intrari si iesiri
conform tabelului 4.5

Tabelul 4.5.
N N+1 N+2
INTRARI
- angajare directa 110 122 47
Total 110 122 47
IESIRI
- pensie de boala 10 7 8
- pensie pentru limitd de varsta 4 14 20
- transfer 4 5 10
- concediu prenatal si natal 2 5 3
- art. 56 j° 26 28 29
-art. 61d 5 -- 2
-art.61a 1 3 1
-art. 79 1 - --
- decedat 1 1 1
Total 54 63 76
Numarul mediu de muncitori 1603 1677 1699

Art. 56 j: raportul de munca inceteazd la expirarea termenului pentru care a fost
incheiat contractul de munca.

Art. 61 a: persoana Incadrata in munca savarseste o abatere gravd sau incalcd in mod
repetat obligatiile sale.

Art. 61 d: persoana nu corespunde sub raport profesional postului Tn care a fost
incadrat.

Art. 79: desfacerea contractului de munca din initiativa persoanei incadrate in munca
(demisia).

® Codul muncii
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47 persoane 76 persoane

[\ Personal existent
HH Intrari 1699 persoane }H Lesirii

Pentru caracterizarea circulatiei si fluctuatiei personalului calculam urmatorii
indicatori:

) . 1
Coeficientul intrarilor y = ——100 = 6,86 8
1603
. .. 122
Coeficientul intrarilor (+1) =——"100 =7,274
1677
. .. 47
Coeficientul intrarilor (+2) = —— 100 = 2,766
1699
. .. 48
Coeficientul iesirilor y = ——°100 = 2,994
1603
. .. 60
Coeficientul iesirilor (n+1) = ——100 = 3,577
1677
) o 73
Coeficientul iesirilor  ,,,= 1699 100 = 4,296

. .. 6
Coeficientul fluctuatiei n= 1603 100 = 0,374

. .. 3
Coeficientul fluctuatiei ——— 100 =0,178

(N0 1677
. .. 3
Coeficientul fluctuatiei ,,,= ———100 = 0,176
1699

. R 164
Coeficientul miscarii totale , = EO 102

. R 185
Coeficientul miscarii totale ,,,= ————=0,110

1677

. R 123
Coeficientul miscarii totale ,,,= ——— = 0072

1699

Gradul de stabilitate y=1- 0,102 = 0,898
Gradul de stabilitate (v+1) = 1- 0,110 = 0,89
Gradul de stabilitate (+2) =1 —0,072 = 0,928

Tabelul 4.6.

Coeficientii circulatiei si fluctuatiei personalului N N+1 N+2
Coeficientul intensitatii intrarilor (%) 6,868 7,274 2,766
Coeficientul intensitatii iesirilor (%) 2,994 3,577 4,296
Coeficientul fluctuatiei (%) 0,374 0,178 0,176
Coeficientul miscarii totale 0,102 0,110 0,072
Gradul de stabilitate 0,898 0,89 0,928

Pe baza rezultatelor obtinute, in cazul intrarilor, se observa o crestere a coeficientului
intrdrilor in N+1 fatda de N datoritd faptului cd numarul de persoane intrate in firma prin
angajare in N+1 a crescut cu 12 persoane fata de numarul de persoane intrate in firma in N.
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Insa, in N+2 coeficientul intrarilor a scizut atat fati de anul N cat si fatd de anul N+1,
cu 0,40% respectiv cu 0,38%, ceea ce inseamnd ca in N+2 s-au facut mai putine angajari
decatin N si N+1.

In cazul iesirilor, coeficientul iesirilor in anul N+2 a crescut cu 1,20% fata de N+1,
respectiv cu 1,43% fata de N, ceea ce arata faptul ca numarul persoanelor ce au iesit din firma
a crescut de la an la an, iar numarul angajarilor a scazut de la an la an.

In ceea ce priveste coeficientul fluctuatiei, acesta a scizut in N+2 cu 2,12% fata de N,
respectiv cu 0,98%, ceea ce ne aratd ca numarul plecarilor nejustificare a scazut, adica a celor
plecati din propria initiativa, fara aprobarea conducerii firmei, a celor concediati.

Acest lucru ne arata faptul ca a crescut disciplina in cadrul firmei.

Tn concluzie, se poate constata o scidere a coeficientului miscari totale in anul N+2
fatd de N cu 0,70%, respectiv cu 0,65% fatd de N+1, ceea ce aratd ca gradul de stabilitate din
cadrul firmei a crescut, avand implicatii favorabile asupra volumului si calitatii activitatii
comerciale, precum si asupra utilizarii eficiente a fortei de munca.

Analiza Tn dinamica si fatd de programele de activitate a acestor coeficienti trebuie
completatd cu analiza motivationald a miscarii personalului, care std la baza unor masuri
practice, eficiente pe linia cresterii stabilitatii. Astfel, printre cauzele care genereaza miscarea
personalului se numara: necesitatea apropierii de domiciliu, posibilitatea realizarii unui castig
mai mare n alte ramuri, neincadrarea pe un post corespunzator, lipsa conditiilor pentru
continuarea studiilor, deficiente de recrutare.

4.4. Analiza conflictualititii in relatiile de munca

Intreprinderea reprezinti o entitate economicd de sine stititoare, cu personalitate
juridica si independentda economico-financiara.

Scopul oricarei Intreprinderi il constituie antrenarea resurselor umane la realizarea
unor activitati productive, crearea de bunuri materiale necesare traiului cotidian sau in vederea
comercializarii catre beneficiarul intern sau extern.

Intreaga activitate din intreprindere are la baza raporturile de munca individuale.

Intr-un sistem democrat, asupra utilizarii timpului de munci actioneazi si gradul de
conflictualitate dintre salariati (sindicate) si organismele de conducere.

Starile tensionale latente sau manifestate Tn cadrul unei organizatii au un puternic
impact asupra mecanismelor functionale. Diferentele de opinii sau/si interese intre membri
sau structuri interne ale organizatiei nasc, permanent, conflicte. Problematica conflictelor este
acum, in perioadd de tranzitie, deosebit de actuald. Managerii se confruntd frecvent, cu
conflicte colective, motivate prin nemultumiri privind, in special, modul de organizare si
nivelul de salarizare al personalului si implementarea schimbarilor.

Conflictele de munca sunt generate de nesatisfacerea intereselor profesionale cu
caracter economic §i social al angajatilor. Ele rezulta din desfasurarea raporturilor de
munca dintre unitate, pe de o parte si angajatii acesteia, pe de alta parte.

Se poate identifica o paletd largd de comportamente conflictuale, de la forme de
interferentd subtild, indirectd si controlata, pana la conflicte directe, agresive, violente si
necontrolate. La nivel de conflict deschis, pot aparea forme violente de manifestare si de
rezolvare a conflictelor.

Tn raport cu localizarea lor in avalul social conflictele pot fi:

¢ individuale (intre 2 persoane) ;
intragrupale (in interiorul unui grup) ;
intergrupale (intre grupuri diferite) ;
organizationale (intre manageri si executanti) ;
macrosociale.
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Sursele cele mai frecvente ale conflictelor in interiorul grupului sunt lipsa de
competentd a colegilor, greseli de intelegere sau interpretare a sarcinilor, sau atitudini ce au la
baza agresivitatea, invidia, teama sau climatul de neincredere.

Dupa modul lor de desfasurare conflictele pot fi:

e explicite (apel la greva, mitinguri, marsuri) ;
e ascunse (nemultumiri, insatisfactii).

Pentru analiza conflictualitatii se impune determinarea indicatorilor de conflictualitate
(colectiva si individuald) si cuantificarea consecintelor acesteia.

Conflictualitatea colectiva se apreciaza cu ajutorul indicatorilor:

e numarul de greve;
e numarul de zile de greva.
e coeficientul de importanta a grevei (K ,)

Numarul de grevisti
K = .100
numarul total de salariati

o coeficientul de localizare a grevei (K, )

K. = numarul de grevisti din unitatea X

1

100

numarul total de grevisti
Toate aspectele mentionate mai sus constituie in ultimd instantd, variabile ale
volumului si calitatii muncii depuse, respectiv ale performantelor economico-financiare ale
intreprinderii.
Mecanismul prin care timpul de munca se reflectd in rezultatele firmei este sintetizat
in tabelul urmator:

Tabelul 4.7.
Nr . . . . o .
s Indicatori Relatia de calcul Semnificatia simbolurilor
1 | Productivitatea (Z,- Z,)W,, Z — timpul de munca in zile
medie anuala W, -productivitatea medie
zilnica
2 | Cifra de afaceri N, (Z, = Z,)W,, N, - numarul de salariati
Z — timpul de munca in zile
W _ -productivitatea medie
zilnica
3 | Cheltuieli fixe la Ch., Fo Ch _ - suma cheltuielilor fixe
1000 lei CA ( J100 i
N3121Wzo NSIZUWZU
4 | Rezultatul 1 R.- rata rentabilitatii
exploatarii N, (Z, 7 Z)W,0Re 100 comerciale
5 | Durata de rotafic a So __ S \; S - soldul mediu al activelor
activelor ( ) circulante
H Iante NSlleZO NSleWZO .
circu T- 360 sau 90 de zile

4.5. Analiza calificarii fortei de munca

Analiza economica are ca obiectiv, pe langa dimensionarea cantitativa a potentialului
uman si pe cea calitativd, desemnati prin gradul de calificare a salariatilor. Imbunatitirea
calificarii constituie o necesitate obiectiva impusa de:

- cresterea complexitatii activitatii economice;
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- diversitatea continud a gamei de produse;
- cresterea gradului de tehnicitate a acestora;
- sporirea exigentelor consumatorilor fata de calitatea produselor.

Analiza calificarii salariatilor si valorificarea rezultatelor ei in procesul de decizie,
constituie o cerintad esentiala a activitdtii tuturor organismelor cu autoritate decizionala Intr-un
anumit domeniu.

Analiza calificarii  fortei de munca vizeaza doua aspecte de bazd, respectiv
caracterizarea situatiei calificarii la un moment dat, evolutia acestuia si modul in care este
utilizata forta de munca caliﬁcath.

In solutionarea primului aspect, se poate avea in vedere structura personalului pe
forme de pregatire si perfectionare a fortei de munca calificatd, cum ar fi":

- absolventi ai scolii profesionale ;
- ucenicie la locul de munca ;
- absolventi ai liceelor de specialitate ;
- absolventi ai invatamantului superior ;
- absolventi ai unor cursuri de specializare .
Pentru analiza asigurdrii firmelor cu personal calificat se foloseste coeficientul

calificarii medii (K ), care se determina ca o medie aritmetica ponderata intre categoria de
incadrare (K ,) si numarul de lucratori din categoria respectiva (n, ).

n
O OX(KENG)
=it

Acest coeficient se calculeaza pe grupe de profesiuni si evidentiaza mutatiile calitative
care au avut loc in calificarea personalului in timp si spatiu. Cu cat marimea lui este mai
apropiatd de categoria maxima de Incadrare, cu atat situatia firmei este mai buna.

Analiza calificarii personalului poate fi realizata si prin gruparea salariatilor in functie
de studiile absolvite. Modificarea ponderii diferitelor categorii de salariati (absolventi ai
scolilor profesionale, absolventi ai liceelor de specialitate) indica schimbarile intervenite in
gradul lor de calificare. Indirect, aprecierea calificarii personalului se poate face si in functie
de vechimea in aceeasi unitate. Cresterea vechimii in munca In aceeasi unitate presupune o
mai buna cunoastere a produselor si serviciilor realizate sub aspect tehnic si merceologic, a
particularitatilor cererii, a problemelor pe care le indicd comercializarea diferitelor grupe de
marfuri sau servicii.

Modificarile rapide ale tehnologiilor, ale sistemului de gestiune $i management
necesitd actualizarea permanentd a cunostintelor. Preocuparea firmelor pe linia formarii
profesionale continue se realizeaza pe baza indicatorilor:

- suma cheltuielilor pentru formarea continud;

- ponderea cheltuielilor pentru formarea continud in cheltuielile salariale;

- numarul da salariati care au beneficiat de un curs de specializare (pe total si
categorii);

- ponderea timpului pentru formare continud (om-ore) in timpul total de munca
(exprimat n ore-om).

In ceea ce priveste modul de folosire a fortei de munca calificata se poate utiliza
coeficientul de concordantd (K . ), calculat pe baza relatiei:

620 A Isfanescu — Analiza economico-financiard (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii
si transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 266
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K , = coeficientul de complexitate a lucrarilor stabilit cu ajutorul relatiei:

B 2 (N, *t

K
1 ZNH

in care: Ny - numirul de ore normate realizate pe categorii de Tncadrare a

lucrarilor,

t - categoria de incadrare a lucrarilor.
Exemplificarea metodologiei de analiza implica urmatoarele informatii:

Tabelul 4.8.
Categoria de Thcadrare a Numar muncitori Ore normate realizate
lucrarii (t;) (N, ) (Ny,) ( Nyy) (Ny,)
1 315 310 188.799 168.856
Il 673 669 208.675 198.766
v 485 475 156.435 132.876
\ 89 85 23.116 21.543
VI o1 48 7.564 7.239
TOTAL 1613 1587 584.589 520.280
S (nK) 4.608 3.614 X X
SN X X| 1292820 1.065.420
4608 _1.292 .820 _
o —— =285 1, =——=2,21
1613 584 .589
3.614 _1.065 .420 _
LT =2,27 1L, =——=2,04
1.587 520 .280
= 2’21__077 K =24 =0,89
285 o222

Rezulta ca firma are un surplus de fortd de munca calificata, in raport cu nivelul tehnic
al lucrarilor care trebuie realizate, fapt ce conduce la o crestere relativd a cheltuielilor cu
salariile, cu efecte corespunzatoare asupra intregului sistem de indicatori economico-

financiari.

Probleme rezolvate:

1.La societatea comerciala X, care are angajate 3 persoane, pe baza foilor de pontaj din luna
1anuarie si februarie, se intocmeste urmatoarea situatie a orelor lucrate:

. Luna ianuarie
Numele si prenumele
1 2 3 4 5 6| 7] 8 9 10 11 12 |13 | 14
Al SL | SL | CO | CO | CO CO | CO|CO|co|co
B.I. SL | SL 8 8 8 8 8 8 8 8
V.1 SL | SL N N 8 8 8 8 8 8
Total SL | SL 8 8 16 16 16 16 16 16
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Luna ianuarie

Numele si prenumele
15 16 17 18 19 |20 | 21 | 22 23 24 25 26 | 27
Al CO | CO|J CO | CO | CO CO | CO | CO|CO | CO
B.I. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
V.I. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Total 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Luna ianuarie
Numele si prenumele Nlrl.Jngtoe re
29 30 31
Al CO| CO| CO
B.I. 8 8 8 168
V.. 8 8 8 152
Total 16 16 16 320
Numele si prenumele Luna februarie
1 2 3 4 516 7 8 9| 10
Al 8 8 8 8 8 8 8 8
B.I. 8 8 8 8 8 8 8 8
V.. C.F.pP. C.F.p. CF.P.| C.F.P. C.F.p. C.F.P. 8 8
Total 16 16 16 16 16 16| 24| 24

Luna februarie

Numele si prenumele == g T 16 T 16| 17 18] 19 20020 22| 23] 24
Al 8| 8 8] 8| 8| 8| 8 8] 8| 8

B.I. 8| 8 8] 8| 8| 8| 8 8] 8| 8

Vi, 8| 8 8] 8| 8| 8| s 8] 8] 8

Total 24| 24 24| 24| 24| 24| 24 24| 24| 24

: Luna ianuarie Nr. de ore lucrate
Numele si prenumele
25| 26 | 27 | 28
Al 8 8 160
B.l. 8 8 160
VAR 8 8 112
Total 24| 24 432

Indicele de utilizare a fondului de timp (I1p) si durata medie a zilei de lucru (D, ) este :
a) ltp=86,3%; D, =8h;
b)  Itp =86,3%; D, =7,5h;
¢) I =86,3%;D, =6h;
d Itp=96,3%;D, =8h;
e) |lrp=66,3%;D, =8h.

Rezolvare:

Indicele de utilizare a fondului de timp maxim disponibil se determind prin raportarea
fondului de timp efectiv lucrat la fondul de timp maxim disponibil.
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lp = T 1100
TD

1 Fondul de timp calendaristic (31+28)*8*3 1416
2 Fondul de timp aferent duminicilor, sarbatorilor SL 432
legale etc.
3 Fondul de timp aferent concediilor de odihna CO 168
4=1-2-3 Fondul de timp maxim disponibil 816
5 Concedii de boala Absente
6 Concedii de maternitate motivate
7 Invoiri si concedii fara plata (CFP) 48
8 Alte absente aprobate prin lege
9 Intreruperi in munca din timpul
9.1 - timp de ntreruperi reglementate (pauze) de munca 47"
9.2 - timp de ntreruperi nereglementate
10 Absente nemotivate (N) 16
11=5+6+7+ | Fondul de timp neutilizat 111
8+9+10
12=4-11 | Fond de timp efectiv lucrat 705
705
o = *100 = 86,39 %
816

Durata medie a zilei de lucru caracterizeaza numarul mediu de ore prestate de un
lucrator in cursul unei zile de lucru prin raportarea numarului total de om-ore efectiv lucrate
in timpul normal la numarul de om-zile efectiv lucrate in aceeasi perioada.

— 2t 705
D,=———=—"=75h
Xz, 9%
unde: D, - durata medie normali a zilei de lucru;

bd|

2t, - numarul total de ore lucrate in timp normal;

2 Z, - numarul de zile lucrate in timp normal.

Raspunsul corect este b).
2.Societatea comerciald ,, X are angajati cu contract de munca trei persoane A, B, C. Numarul
zilelor de munca 1n cursul unui an, evidentiate in foia de pontaj si condica de prezenta, sunt :

A B C
Nr. crt. Indicatori (zile) (zile) (zile)
1 Fondul de timp calendaristic 365 365 365
2 Fondul de timp aferent duminicilor, sarbatorilor 104 104 104
3 Fondul de timp aferent concediilor legale de 21 21 21
4=1-2-3 Fondul de timp maxim posibil sau disponibil 240 240 240
5 Concedii de boalad Absente 10 5 0
6 Concedii de maternitate motivate 0 90 0
7 Invoiri si concedii fara plata 10 5 0
8 Alte absente aprobate prin lege 0 2 0

8 In cele 94 zile lucrate, avand in vedere pauza de masi de ¥ rezultd 47 ore nelucrate
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9

Absente nemotivate

2

3

0

10=4-5-6-

Fondul de timp de prezenta

218

135

240

Societatea comerciald lucreaza intr-un singur schimb (8h). Tn cursul unui schimb,
intreruperile In munca datorate procesului tehnologic, modului de organizare, pauzelor de

masa, sunt:
11 Intreruperi in munci din timpul 15h
12 - timp de intreruperi reglementate (pauze) de munca 05h
13 - timp de intreruperi nereglementate 1h
Timpul efectiv lucrat va fi egal cu:
a) 593 zile lucrate, 3854 h;
b) 593 zile lucrate, 4744 h;
c) 500 zile lucrate, 4000 h;
d) 620 zile lucrate, 4960 h;
e) 620 zile lucrate, 4030 h.
Rezolvare:
Nr. crt. Indicatori A B C Tz(i);[sl N(r).rSe
zile zile zile
1 Fondul de timp calendaristic 365 365 365 ] 1095 8760
2 Fondul de timp aferent duminicilor, 104 104 104 312 || 2496
3 Fondul de timp aferent concediilor legale 21 21 21 63 504
4=1-2-3 | Fondul de timp maxim posibil sau 240 240 240 720 | 5760
5 Concedii de boald Absente 10 5 0 15 120
6 Concedii de maternitate motivate 0 90 0 90 720
7 Invoiri si concedii fard plata 10 5 0 15 120
8 Alte absente aprobate prin 0 2 0 2 16
9 Absente nemotivate 2 3 0 5 40
10=4-5- || Fondul de timp aferent 218 135 240 593 || 4744
T = N*Z *t=3*365*8=8760 h
unde: T - fondul de timp calendaristic;
Z . - numdrul de zile calendaristice;
t - durata medie a zilei de lucru.
T, = T - Tg - T, =8760-2496-504=5760 h
unde: T - fondul de timp disponibil,
T. - timpul aferent concediilor legale de odihna;
T, - timpul aferent duminicilor, sarbatorilor legale.
11 Intreruperi Tn munca Pierderi din 15h
12 - timp de Tntreruperi reglementate (pauze) | timpul 05h
13 - timp de intreruperi nereglementate de munca 1h
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14=5+6+7+8+9+11 Fond de timp neutilizat

1905,50

15=4-14 Fond de timp efectiv lucrat

3854,50

T. = NxZ, xt, = 3*197,6%6,5=3854,5 h

unde: N- numarul mediu efectiv al muncitorilor;

Z , - numarul mediu de zile efectiv lucrate de un muncitor;

t, - durata medie efectiva a zilei de lucru .

sau T, = T, - T, = 5760 — 1905,5=3854,5 h

Raspunsul corect este a).

Probleme propuse spre rezolvare

1.La o societate comerciald personalul angajat pe categorii de incadrare se prezinta astfel:

lglrrt. Realizari perioada enoacaleurents
C?;igg:;ede precedenta Prevazut Realizat

N % N+1 % N+1 %
1 Muncitori din care: 8 67 13 76 10 62,5
a. direct productivi 5 42 9 60 8 50
b. indirect productivi 2 17 2 8 1 6,25
c. deservire generald 1 8 2 5,68 1 6,25
2 Personal tehnic si de 1 8 2 8 2 12,5
3 Personal de conducere si 3 25 3 16 4 25
4 TOTAL PERSONAL 12 100 25 100 16 100

5 | Cifra de afaceri 20.000 X 30.000 X 35.000 X

Avand 1n vedere corelatia dintre cifra de afaceri si numarul de personal incadrat cu
contract de muncd (considerdind o dimensionare rationald a personalului in perioada
»prevazuta” si corespunzator cu cifra de afaceri CAp), deficitul de personal este:

a) 5 persoane;
b) 6 persoane;
c) 13 persoane;
d) 11 persoane;
e) 10 persoane.

3.In cazul unei societdti comerciale, Tn urma observarii productiei pe o perioadd lungd de
timp, au rezultat urméatoarele date :

Numarul -Qe Nl ds smneiion @) Productia rezultata (Q,)
observatii (buc)
(buc) ’ (persoane)
1 0 0
2 1 6
3 2 13
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4 3 21
5 4 30
6 5 39,5
7 6 49,5
8 7 60
9 8 78
10 9 90
11 10 100
12 11 95
13 12 90

Avand in vedere eficienta activitatii desfasurate, punctul maxim al productivitatii
marginale este atins la:

a)
b)
c)
d)
e)

un numar de 7 muncitort;
un numar de 8 muncitori;
un numar de 5 muncitort;
un numar de 9 muncitori;
un numar de 10 muncitori.
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Lectia 2 —Modul de gestionare a resursei umane

4.6. Analiza utilizarii timpului de munca

O cale importanta de sporire a volumului productiei si a eficientei activitatii intreprinderii o
constituie folosirea deplina si rationala a fortei de munca.

Asigurarea folosirii depline a fortei de munca se realizeaza prin cresterea gradului de
ocupabilitate si prin utilizarea integrald a timpului de munca. Folosirea rationala a fortei de munca
presupune:

- utilizarea fortei de munca in raport cu pregatirea si calificarea;
asigurarea unui raport just intre numarul de muncitori si personalul TESA;
intre muncitorii de baza si cei auxiliari;

- cresterea stabilitatii fortei de munca.

In vederea analizei utilizarii timpului de munca este necesar si se studieze modul de folosire
a fondului de timp de munca precum si efectele utilizarii incomplete a timpului de lucru asupra
principalilor indicatori ai activitatii firmei.

Pentru analiza utilizarii timpului de lucru este necesar sa se studieze balanta timpului de
lucru al muncitorilor si al celorlalte categorii de personal pentru a stabili fondul de timp
calendaristic, fondul de timp maxim posibil sau disponibil, fondul de timp efectiv lucrat i fondul de
timp neutilizat exprimat ih om-ore.

Fondul de timp calendaristic: se determind inmultind numarul mediu de personal muncitor
cu numarul de zile calendaristice din perioada respectiva (luna, trimestru, an) si cu durata medie a
zilei de lucru.

T_=NXZ_xt

unde: T - fondul de timp calendaristic;
Z . - numdrul de zile calendaristice;
t - durata medie a zilei de lucru.

Fondul de timp maxim posibil sau disponibil se determina scdzand din fondul de timp
calendaristic timpul aferent duminicilor, sarbatorilor legale si concediilor de odihna.

T,=T.-T,-T,
unde: T - fondul de timp disponibil;

T. - timpul aferent concediilor legale de odihna;

T, - timpul aferent duminicilor, sarbatorilor legale.
Fondul de timp efectiv (Tg) exprima timpul efectiv lucrat intr-o anumita perioada de timp si
se poate stabili ca diferentd intre fondul de timp disponibil si timpul neutilizat (T ).
T.=T,-T,
Marimea fondului de timp efectiv lucrat se mai poate determina si prin inmultirea numarului

mediu efectiv al muncitorilor cu numarul mediu de zile efectiv lucrate de catre un muncitor si cu
durata medie efectiva a zilei de lucru.

T =N, XZ,xt,

unde: N, - numdrul mediu efectiv al muncitorilor;

Z | - numarul mediu de zile efectiv lucrate de un muncitor;

t, - durata medie efectiva a zilei de lucru .
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Fondul de timp neutilizat exprima pierderile de timp justificate si nejustificate care au avut
loc in cursul perioadei analizate. Pierderile de timp pot fi determinate de intreruperi, concedii
medicale, de maternitate sau fara plata, obligatii, invoiri, absente nemotivate.

Desi absenteismul permite numai o evaluare cantitativa a utilizarii timpului de munca,
cunoasterea acestuia prezintd interes datoritd consecintelor sale economice, reflectate direct in
gradul si modul de utilizare a capacitatilor existente si indirect in marimea cheltuielilor si a
rezultatelor. Costul absenteismului este un cost ascuns ce degradeaza performantele, atit la nivel
micro, cat §i macroeconomic.

O atentie deosebitd trebuie acordatd timpului nelucrat din cauza grevelor, stabilindu-se
numadrul mediu de zile de grava. Scaderea acestui indicator, marcheaza o crestere a gradului de
satisfacere a revendicarilor sindicale justificate si In consecintd o imbunatatire a climatului social de
muncd. O prezentare sistematica a utilizarii timpului de munca la nivelul societatii comerciale, se
prezinta in tabelul urmator

1 Fondul de timp calendaristic
2 Fondul de timp aferent duminicilor, sarbatorilor legale
3 Fondul de timp aferent concediilor legale de odihna
4=1-2-3 Fondul de timp maxim posibil sau disponibil
5 Concedii de boala Absente motivate
6 Concedii de maternitate
7 Invoiri si concedii fara plata
8 Alte absente aprobate prin lege
9 Intreruperi in munca Pierderii din timpul
9.1 - timp de intreruperi reglementate de munca
(pauze)
9.2 - timp de intreruperi nereglementate
10 Absente nemotivate
11=5+6+7+8+9+10 | Fondul de timp neutilizat
12=4-11 Fond de timp efectiv lucrat

In fundamentarea deciziilor privind planificarea si urmirirea realizarii normelor de timp,
prezintd importantd aparte examinarea structurii timpului de munca in cadrul unui schimb. Folosirea
completa a timpului de munca dintr-un schimb depinde nu numai de comportamentul salariatilor, ci
si de o serie de variabile ale organizarii productiei, respectiv ale ofertei si cererii. Durata
reglementatd dintr-un schimb se divide in timp productiv si timp neproductiv.

Timp de pregatire Timp de munca
/ si incheiere / manuala
Timp __, Timpoperativ___, Timp de munci
roductiv mecanica
\ Timp de servir& Timp de supraveghere
locului de munca a functiondrii utilajului
Timp de munca Timp de odihna si necesitati

Timp de intreruperi 7 fiziologice

reglementate (pauze)\ Timp de tntreruperi
conditionate §i de organizarea
muncii
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Timp

neproductjv Timp de Tntreruperi

independente de executat
Timp de intreruperi
nereglementate
Timp de Tntreruperi
dependente de executant
Timp de munca
neproductiva

Pentru caracterizarea gradului de utilizare a timpului de lucru se folosesc: indicele de
utilizare a fondului de timp maxim disponibil si durata medie efectiva a zilei de lucru.
Indicele de utilizare a fondului de timp maxim disponibil se determina prin raportarea
fondului de timp efectiv lucrat la fondul de timp maxim disponibil.
— TE
I, =—=-100

™
D

Durata medie a zilei de lucru caracterizeaza numarul mediu de ore prestate de un lucrator in
cursul unei zile de lucru prin raportarea numarului total de om-ore efectiv lucrate Tn timpul normal
la numarul de om-zile efectiv lucrate in aceeasi perioada.

o b
N ZZN

unde: t, - durata medie normala a zilei de lucru;

2. t, - numirul total de om-ore lucrate in timp normal;

2. Z,, - numarul de om-zile lucrate in timp normal.

Modificarea gradului de utilizare a timpului de munca se reflecta asupra urmatorilor
indicatori:
a) productivitatii muncii:
QO Qo QO

HOl/O_T T

N 0 N,*N

in care:Wyo 1/0-productivitatea orara;
N;-numarul de personal,
b) wvalorii productiei marfa fabricata (Qy) :

AQfJ-/O:Nl*(’\THl ’\_Iho )*WHO-
unde: N ,, , = numdrul mediu de ore lucrate
b) valorii addugate aferente productiei marfa fabricata:
AVA o = Ng* (N Ny ) Wy *
unde: p = valoarea adaugata la un leu productie marfa fabricata

c) cifrei de afaceri:
CA,

QHO

ACAl/OZNl*(NHl NHO)*WHO*

d) rezultatul potential aferent productiei fabricate:
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APl/O =N;*(Npy; Npo)*Wye*(1 C)

unde: C = cheltuieli la 1 leu productiei marfa fabricata
e) cheltuielile la 1000 lei productie prin intermediul cheltuielilor fixe:

F F
Acr S = ——2 1000 - ——2——1000 A

NlNHl\NHO N1NH0\NHO

Prin intermediul acestor indicatori, influentele pot fi extinse si asupra altora, cum ar fi:
- rezultatul aferent cifrei de afaceri;
- rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent;
- indicatori de eficienta a elementelor de activ.

Se pot determina §i efectele economice ale neutilizarii timpului de munca asupra principalilor
indicatori economico-financiari, utilizandu-se in acest caz aceleasi formule ca si in cazul
indicatorilor mentionati anterior. Singura deosebire consta in luarea in considerare in loc de
timpul efectiv a timpului nelucrat (ty), determinat pe baza relatiei:

tN = tl- to
unde: t; — reprezinta timpul efectiv lucrat la nivel de salariat;
to — reprezinta timpul maxim disponibil la nivel de salariat

Timpul nelucrat (tn) poate fi determinat si prin insumarea timpului nelucrat pe cauze:
ty =10 T 0

In acest caz se pot evidentia efectele economice asupra principalilor indicatori pentru fiecare
cauza care a determinat utilizarea incompleta a timpului de munca.

Determinarea efectelor economice ale folosirii incomplete a timpului de munca asupra
indicatorilor economico-financiari prezinta o importanta deosebitd, deoarece folosirea completa a
timpului de munca reprezinta o rezerva ce concretizeaza efortul propriu al agentului economic, de
cele mai multe ori fara cheltuieli suplimentare.

4.7. Analiza productivititii muncii pe baza indicatorilor valorici
In decursul timpului, referitor la productivitatea muncii, au fost emise mai multe definitii, cateva
mali reprezentative pot fi amintite:
- Eficienta consumului resurselor de munca, este forta productiva a muncii, adica capacitatea
fortei de muncd de a crea, un anumit volum de bunuri si de a presta servicii.*
- Productivitatea reprezinta eficienta (randamentul) cu care sunt utilizati si combinati factorii
de productie in procesul de producere a bunurilor economice §i a serviciilor.
- Productivitatea muncii reprezinta rodnicia cu care este utilizat factorul de productie ,, munca’.
Productivitatea imbraca mai multe forme si se exprima printr-0 mare varietate de indicatori,
in functie de mai multe criterii®;
1. Din punct de vedere al nivelului activitétii se disting:
a) productivitate la nivel de intreprindere, sectie sau loc de munca,
b) productivitate la nivel de ramura economicad,
C) productivitate la nivelul intregii economii nationale.
2. Dupa forma de exprimare se deosebesc:
a) productivitate fizica (reald) determinatd in unitati de masurd naturale sau
fizice (tone, metri etc.);
b) unitati conventional-naturale (exemplu: tractoare conventionale de 15
CP);

2 Cavachi 1, Stelian I, Gheorghe C., Moraru L — Economie, Ed. ANTET, Bucuresti, 2001
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C) productivitatea valorica (monetara).
3. Dupd modul de calcul al indicatorilor se disting:

a) productivitate medie(W p);

b) productivitate marginala(W marg ).

4. Din punct de vedere al ariei de cuprindere a indicatorilor, se pot distinge:

a) productivitatea partiald  (productivitatea munci,  productivitatea
capitalului) este productivitatea unui singur factor de productie,
considerat a fi originea productivitatii (munca, capitalul, etc.);

b) productivitatea globala exprima eficienta utilizarii tuturor factorilor,
combinati si implicati in obtinerea unui rezultat.

In practica calcului economic si a analizei productivitatii muncii se utilizeaza un sistem de
indicatori prin care se exprima fie cantitatea de produse obtinute cu o anumita cheltuialda de munca,
fie cheltuiala de munca efectuatad pentru obtinerea unei unitéti de produs®,

a) in primul caz, productivitatea muncii (W) se exprimad ca raport intre volumul
productiei (Q) si cheltuielile de munca (T) efectuate:

W, = ?— (cantitatea de produse pe unitate de timp)

b) iarin cel de-al doilea caz se utilizeaza raportul invers:

T - .
W_=—  (timpul de munca consumat pe unitate produs)

m

Cheltuiala timp de muncd este de fapt efortul utilizat in calculul nivelului productivitatii
muncii.
Cele doua rapoarte mai sunt cunoscute si Sub denumirea de rata productivitatii muncii (W m).
Alte modele matematico-economice, utilizate in vederea stabilirii influentelor factoriale,
amintim :
c) W, =T*Wm sau Wm=2Z*Dz* WM o
unde: N z -numarul de zile lucrate;
D 7 -durata unei zile de munca in ore.
T- timpul de lucru poate fi exprimat in om-ore, om-zile, om-luna astfel avem:
- productivitatea orara,
- productivitatea zilnica;
- productivitatea lunara.
Exemplu: - O societate comerciala realizeaza in primul trimestru a anului, urmatoarea productie
prezentata in tabelul 4.11, cu urmétorul personal.

Tabelul 4.11.
Durata
_ Numéir Numar medig a Win= Q
Luna Cantitatea de de unei T Q/N | W, = N Nz *Ds
calendaristica | (Buc.) muncitori Zilelucrate | zile de om- z z
(zile) lucru lund om-ore
(h)
lan. 22 1 22 8 176 | 22 0,125
Februarie 44 2 20 8 320 | 22 0,135
Martie 50 2 22 8 352 | 25 0,142
Total 116 5 21,3 8 848 | 23,2 |0,136

% A. Isfanescu — Analiza economico-financiara (cu aplicatii in societitile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag 75
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Conform datelor din tabel productivitatea muncii trimestriala se determina cu urmatorul
3

2 Q
model : W_(om -trim ) = 5 = h 23,2 buc/om-trim.
2~ N
i=1
3
2Q, 116
W, (om -ore )= = = 0,136 buc/om-ore
SN %7 x5, 5r213*8
>N, %z, *Dz
— Q Q .. : <
d w_=2z *D,* ———=——=—— productivitatea medie anuala

* N,*Z_*D, .
unde: N - numarul scriptic de participanti intr-un an de zile la realizarea productiei
Q anuale.

CA
e W, = —
N
unde: CA - cifra de afaceri;
N - numarul scriptic de participanti la realizarea CA.

How, =
N
unde: VA - valoarea adaugata;
N - numarul scriptic de participanti la realizarea VA.
Deoarece asupra productivitatii muncii mai actioneaza si alti factorii, pentru a le putea
studia influentele se pot utiliza modele derivate multiplicative, dintre care, prezentem unul

reprezentativ:

Q M, M, N

. M
In care: - gradul de inzestrare tehnica =—"':
N

- valoarea medie a mijloacelor fixe Mf ;
: .. . CA
- gradul de valorificare a productiei fabricate = —;

*
f

: . o L M
- ponderea activelor fixe productive in total active fixe =M— ;

F

- randamentul activelor fixe :&.
M

*

f
Principalele probleme de studiat, referitor la analiza productivitatii muncii (Wm), sunt:
e analiza productivitatii marginale W marg;
e analiza factoriala a Wm;
e analiza rezervelor de crestere a Wm,
e principali indicatori privind influentele Wm.
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4.8. Productivitatea marginala
Analiza productivitdtii marginale este importanta in vederea ludrii deciziilor privind timpul
de munca (numadrului de personal) la care in conditiile tehnice existente, se obtine o productie cu
eficientd maxima.
Productivitatea marginala indica sporul de productie ( sau cifra de afaceri) obtinut prin
cresterea timpului de munca (T;N) cu o unitate aditionala.
Productivitatea marginala:

AO AQ. .
Wm arg = —AQ""l sau Wm arg = 2Quia

i/i—1 i/i—1
unde: W marg .- productivitatea marginala
A Q- sporul de productie,
AN — unitatea aditionald de personal care

poate fi 0 singura persoand, 10 persoane etc.

Qu Qi - Q- _CA, ~CAi,
Wm arg = 22—y wm arg = 2L gauWm arg = —————
Ti = Tig Ny =N | Ni = Niy
In studiul productivititii marginale este necesar a se determina si productivitatea medie:
CA, CA; Qi
Wm :T— Sau Wm = —— SaUWm=T—

unde :W m-productivitatea medie.

Daca am reprezenta grafic curba productivititii muncii medii (Wm) si productivitatii
marginale (Wm marginala) am obtine am obtine urmatoarea reprezentare grafica:

Wm 4

W
Wmax

W m

v

Ta Ts N
Fig.4.7.-Curbele productivitatii marginale si medii

Din figurd se poate observa ca ambele curbe au la inceput o crestere, trec printr-un punct
maxim, dupa care incep sa scada.
Intre cei doi indicatori se formeaza relatiile:
a. Wmag.>Wm inaintea punctului maxim a productivitatii medii;
b. Wmarg= Wm in punctul maxim al productivitatii medii;
Cc. Wmarg<Wm dupd punctul maxim al productivitatii medii.
Spre deosebire de productivitatea medie, care reflectda modul de utilizare a intregului factor
uman (N), Wm marginala nu tine cont decat de consecintele ultimei unitati de factor uman utilizat®,
Productivitatea marginala (Wmarg), ca forma de exprimare a eficientei factorului uman, are
anumite limite, determinate de faptul ca este un raport de marimi absolute, a carui valoare e sensibil

* Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed Economica, Bucuresti, 1997, pag.106
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influentat de unitatea de masura folosita pentru exprimarea volumului de activitate. Pentru a elimina
acest inconvenient, s-a introdus elasticitatea activitatii, la variatia factorului uman utilizat.
Sensibilitatea productiei (CA) la variatia timpului de munca poate fi reflectatd cu ajutorul
coeficientului de elasticitate.
Modelul pentru determinarea elasticitatii CA fata de variatia factorului uman este urmatorul:

ACA,,
E = CAi., _ ACA,, iy w N ACA,, iy w i _ Wm arg
AT CAi ATi/iﬂ ATi/iﬂ CA i1 Wm
T

i—1
Exprima cresterea procentuala a cifrei de afaceri la cresterea cu un procent a fondului de
timp consumat.
Daca:
e FE>1, zona randamentelor crescitoare, zona I ,zona Il
e (<E<I, zona randamentelor descrescatoare, zona III ;
e E<O0, zona randamentelor negative, zona IV.
Reprezentand grafic productia, productivitatea medie, productivitatea marginala in functie
de timpul de munca consumat obtinem urmatoarele curbe.

Wma Wmarg,, Q
I
4 / \ Q
A Wmarg. w m
e —_—
B
C
Zona | Zona Il Zona Il Zon T

Fig.4.8. - Curbele productiei, productivitatii marginale si medii precum si a randamentelor

Conform figurii se pot distinge patru zone :

- zona I, corespunzitoare cresteri productiei, productivititii marginale si medii. In
aceastd zona cresterea lui T, duce la o crestere puternica a productiei. Incepand din
punctul A, cresterea lui T cu o unitate aditionala se va solda cu sporuri de productie
din ce Tn ce mai mici.

- zona II, cuprinsa intre punctele A si B. Punctul B este punctul in care are loc
intersectia dintre productivitatea marginala si productivitatea medie. Acest punct
fiind considerat optimul economic. Atat zona I cat si zona II, au elasticitatea mai
mare ca unitatea (E>1).

- zona III, cuprinsd intre punctele B si C. Punctul C reprezintd punctul de intersectie
dintre curba productivitatii marginale si abscisei. Elasticitatea productiei va avea
valori cuprinse intre 0 si 1(0<E<I). De la aceasta valoare a Iui T productia va
descreste.

- zona IV, corespunzdtoare productivitatii marginale negative.

Datele pot fi centralizate in urmatorul tabel:
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Indicatorii Zona | Zona Il Zona lll Zona IV
Productia  sau | Creste progresiv Creste regresiv Creste regresiv Descreste
CA inraportcu T inraportcu T inraportcu T inraportcu T

AQi/i-l >> ATi/i-l

AQi/i-l > ATi/i-l

AQi/i-l < ATi/i-l

Qi-l Ti-l Qi-l Ti-l Qi-l Ti-l
Productivitatea | Creste Creste Descreste Descreste
medie
Productivitatea | Creste pana la | Descreste dar | Descreste  pana | Devine negativa
marginala maxim fiind | este  superioara | este egala cu zero
superioara productivitatii
productivitatii medii
medii
AQi/i-l >> 0 AQi/i-l >0 AQi/i-l 20 AQi/i-l <0
ATi/i -1 ATi/i -1 ATili -1 ATili -1
Elasticitatea E>1 E>1 O<E<1 E<0
AQi/i-l o> Qi AQili-l S Qis
AT T AT T

ili.1 i-1

i1 i-1

Exemplu: - O societate comerciala care dispune de o anumita dotare tehnicd, a realizat urmatoarea
productie cu urmatorii angajati:

Tabelul 4.12
Numar de . Sporul  |Productivitatea| Productivitatea ..
.. . |Productia - . L Elasticitatea

muncitori Q) Productiei medie marginala (E) Zona
(N) 4Q (Wm) (Wharg.)
40 1.800 - 45 Zona |
50 2.500 700 50 70 1,40
60 3.400 900 57 90 1,80
70 4.400 1000 63 100 1,76
80 5.500 1100 69 110 1,75
90 6.800 1300 76 130 1,89
100 8.300 1500 83 150 1,99
110 9.900 1600 90 160 1,93 Zona Il
120 11.100 1200 93 120 1,33
130 11.500 400 88 40 0,43 Zona lll
140 11.600 100 83 10 0,11
150 11.650 50 78 5 0,06
155 11.500 -150 74 -30 -0,39 Zona IV
160 11.250 -250 70 -50 -0,7
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200
150
100

-50 41

-100

Fig.4.9.- Curbele productivitatii marginale si medii pe baza datelor din tabelul 5.2.

Analiza productivitdtii marginale ne permite intelegerea evolutiei productiei realizate.
Astfel, la Tnceput cresterea numarului de personal duce la o crestere intr-un ritm ridicat a productiei
realizate, incepand de la valoarea maxima a productivitatii marginale productia realizata creste dar
intr-un ritm din ce in ce mai lent. Productia realizata atinge valoarea maxima la numarul de personal
in care productivitatea marginald (Wmarginald) este egala cu 0. Productivitatea marginald (Wmarg)
ia valori negative cand productia realizatda incepe sa scada. Interesul Tn analiza productivitatii
marginale, 1l reprezinta stabilirea numarului de personal, la care productia realizatd are un nivel
ridicat la o productivitate a muncii maxima (eficientd maxima). Zona corespunzitoare acestui
obiectiv este zona .

4.9. Analiza factoriald a Wm

Pentru analiza factoriala sunt utilizate metodele substitutiei in lant (inlocuirilor succesive).

Productivitatea medie este un indicator calitativ, complex a carei marime si evolutie sunt
influentate de o multitudine de factori. Avand in vedere acesti factori, in analiza factoriald vom
apela la mai multe modele de calcul a productivitatii muncii.

Un prim sistem factorial, care evidentiaza legatura dintre timpul de munca(Ty) si
productivitatea pe unitate de timp(Wy,) implicata in calcul, se prezinta astfel:

wW,=T W,

unde: w, - productivitatea medie orard;
T - timpul de munca (zile, ore);

Productivitatea muncii inregistreazd valori diferite pe tipuri de activitati sau pe structuri
organizatorice (sectoare, sectii, ateliere). Actiunea factorului structural (ponderea factorului pe
sectoare sau pe tipuri de activitati in total personal) poate conduce la sporirea productivitatii muncii,
fara ca aceasta sd insemne si o crestere a fortei productive a muncii. De aceea, pentru delimitarea
efortului propriu in sporirea productivititii este necesar sd se stabileascd marimea si sensul
influentei structurii. In acest scop se foloseste modelul:

N
_ X(Gt,*w,;)
100
unde: Gt, - reprezintd structura timpului de munca pe tipuri de activitati sau

structuri organizatorice;
W, - productivitatea muncii pe structura implicata in calcul.

Identificarea actiunii factorului structural se poate face si prin analiza factoriald a
indicatorului “numar de salariati operativi la X lei CA”, pe baza relatiei:
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2(g9,* n)

i=1

W =
100

unde: @j - reprezintd structura cifrei de afaceri pe tipuri de activitati sau structuri
organizatorice;
N; - productivitatea muncii pe structura implicata .
Analiza productivitatii muncii poate fi abordata si prin prisma legaturii dintre eficienta
muncii §i gradul de inzestrare tehnica .
Dotarea tehnicd corespunzitoare are ca efect usurarea conditiilor de munca, cresterea
productivitatii muncii, ameliorarea calitatii.
In analiza economici, aprecierea de ansamblu a eficientei inzestririi tehnice se face pe baza

corelatiei dintre dinamica gradului de inzestrare tehnicd a personalului —— i indicele
S

productivitatii muncii (exprimatd prin cifra de afaceri medie anuald pe lucrdtor). Relatia dintre cei
doi factori se prezinta astfel:

CA, MF,
NSl - NSl
YA, MF,
N N

S0 SO0

Utilizarea eficienta a mijloacelor de munca( MF) impusd, ca regula generald, devanseaza
indicele inzestrarii tehnice de catre indicele productivitatii muncii. Legatura dintre gradul de
inzestrare tehnica si productivitatea muncii se poate exprima prin relatiile:

CA MF CA

1) = *
N oP N OoP MF
Z)C_A: Nep  MF, CA
N, N, No MF,
CA MF, MF CA A
3) = * * in care:
N, MF N, MF,
MF , . . . N .
E reprezinta ponderea mijloacelor fixe active (F, ) Tn totalul mijloacelor (F)
* - gradul de Tnzestrare tehnica a personalului operativ
op
CA

— - eficienta utilizarii mijloacelor fixe active, exprimatd prin cifra de afaceri la 1 lei
A

(1000 lei) mijloace fixe active (MF , ).
Productivitatea este, in realitate, rezultatul unui complex de factori de natura diferitd, asa
cum se remarca §i din relatiile de mai jos:

Ca MF MF, Qg  CA

N, N, MF MF, Q.
sau

VA MF Q. VA

_ = * *

N, N, MF Qg
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EX e . e o e .. . o . .
unde: —— - reprezinta eficienta utilizarii mijloacelor fixe exprimata prin productia
A

exercitiului la 1 lei (1000 le1) mijloace fixe active;

C—A - gradul de realizare (de vanzare) productiei exercitiului;
EX

VA ) )

—— - gradul de integrare pe verticala.
EX

In sfera distributiei eficienta muncii este strans legatd de actiunea unor factori specifici cum
ar fi asigurarea Intreprinderilor cu fondul de marfa necesar (cantitativ, calitativ):

CA S, CA

N N S

OP OoP MF

S . .

unde: —— - reprezinti gradul de asigurare a personalului operativ cu fond de
N op
marfa;

——- rata de rotatie a stocurilor de marfuri (exprimatd prin numarul de

S MF
rotatii) ;
Pentru analiza factoriala a productivitatii muncii se utilizeaza urmatorul model factorial:
- folosind CA:
CA F CA
W = = . Q - -
MF | MF'\ Q
Factorul1  Factorul 2 Factorul 4

MF . n . .. .
unde: —— - influenta inzestrarii tehnice;
S

’

MF - .. )
VE gradul de utilizare a mijloacelor fixe;

L, - randamentul mijloacelor fixe in functiune;
MF

CA . . -
— - influenta gradului de comercializare.

Exemplu: - Datele culese de la o societate comerciala sunt cele prezentate in tabelul 5.4:
Tabelul 4.13

Indicatori 1998 (perioada 0) 1999 (perioada 1) Indici
CA 52.189.606 95.258.048 182,50
N . 1.696 1.678 98,93
MF 13.083.178 19.049.231 145,50
MF' 8.343.193 11.832.919 141,80
Q 50.132.090 93.813.049 187,10
Tabelul 5.5.
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Indicatori 1998 (perioada 0) 1999 (perioada 1) Indici
MF
N 7.714,13 11.352,34 147,16
S
MF 0,63 0,61 96,82
MF
Q
— 6,008 7,92 131,8
MF
CA
- 1,04 1,01 97,1
Q
w 30.366,2 55.393,87 182,41

. ,\ o .. . MF
a) influenta inzestrarii tehnice —
N

S
ME j_MFO'. Q, CA,(MF, MF,
N MF, MF, Q, UN N

S1 SO

AWUO( ] =14.319,95 buc/om-an

S

’

- . . MF
b) gradul de utilizare a mijloacelor fixe v

AWy

MFIJ:MFL Qo . CA, [MFJ— MFU/] =-1.418,65 buc/om-an

MF N, MF, Q, (MF, MF

0
¢) randamentul mijloacelor fixe in functiune

MF, MF', CA
AW]./O Q,]: L - O[Ql’— QO/
MF N, MF Q, MF,  MF,
d) influenta gradului de comercializare
%]:MFl MF',  Q [CAl A,
Q N S1 M F 1 MF 1/ Ql Q 0
Se constata o crestere a productivitatii cu 14.319,9 buc/om-an, datorita progresului tehnic,
precum si datorita influenta randamentului mijloacelor fixe in functiune cu 13.770 buc/om-an.

Influenta gradului de comercializare duce la scdderea productivitatii muncii cu 1.645,3

buc/om-an, precum si gradul de utilizare a mijloacelor fixe care duce la o scadere cu 1.418,65
buc/om-an.

] = 13.770,01 buc/om-an

AWy

] =-1.645,31 buc/om-an

4.10 Analiza rezervelor de crestere a productivititii muncii
Avand in vedere numarul mare §i variat al rezervelor de sporire a eficientei muncii,
consideram utili structurarea lor astfel’:
- rezerve legate de promovarea progresului tehnic;
- rezerve legate de promovarea managementului performant ;
- rezerve legate de actiunea factorilor bio-psiho-sociologici .
4.10.1. Analiza rezervelor legate de promovarea progresului tehnic
Promovarea progresului tehnic este impusd de Insdsi necesitatea ridicarii calitatii activitdtii la
nivelul exigentelor unei economii concurentiale. Tn industrie, promovarea progresului tehnic
vizeaza dotarea cu mijloace de muncd moderne si introducerea unor tehnologii avansate. In sfera
distributiei, directiile de actiune sunt variate, ca urmare a complexitatii activitatii comerciale, a

> Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed Economica, Bucuresti, 1997, pag. 110
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eterogenitatii operatiunilor care o alcituiesc. In vederea descoperii rezervelor de crestere a
productivitatii muncii, se stabilesc mai intai factorii care actioneaza asupra acesteia, iar apoi dintre
acestia, descoperirea celor care nu sunt antrenati indeajuns sau a celor care nu sunt antrenati deloc.

Calitate produselor realizate

Utilaje noi

Randamentul utilajelor (1)

Utilaje modernizate

Productia

Q)

Cererea de produse pe piata
(CA)

Preturile practicate pe piata
de concurenta

Productiv
itatea
muncii
(Wm)

Fig 4.10.— Sistemul de factorilor care influenteaza prodi

Tehnologie utilizata

Numarul de <
persoane (N)p

Preturile practicate de soc.

Marcheting

Normele de munca

Calificarea
personalului

Formele de
cointeresare

Recrutarea si

formaerea
nercsnnalilin

Timpul de
munca (T)

Numarul de zile
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4.10.2. Analiza rezervelor legate de promovarea managementului performant

Cresterea eficientei muncii este nemijlocit conditionatd de calitatea potentialului uman, de
nivelul de pregatire si de comportamentul acestuia. Perfectionarea este un proces permanent de
insugire a unor cunostinte noi, generate de progresul tehnico-stiintific, fie prin sisteme organizate.

Folosirea rationala a salariatilor, ca rezervd a sporirii eficientei muncii, presupune:
delimitarea justa a sarcinilor pe diferite categorii de lucratori si determinarea relatiilor de cooperare
intre ele; repartizarea optima a fondului de timp de munca in cadrul unui schimb, redistribuirea
sarcinilor in perioadele de varf de activitate; executarea activitatilor auxiliare, fard a stanjeni
activitatea principala.

Managementul modern pune accent pe motivarea salariatilor, ca factor de baza al ameliorarii
performantelor. In acest caz, se impune analiza sistematica a indicatorilor:

e salariul mediu lunar;

e dinamica salariului mediu (pe total si categorii de salariati);
¢ indicele de corelatie intre dinamica preturilor si dinamica salariatilor;
e structura salariatilor pe trange de salarii;
e valoarea globala a primelor 10 salarii (cele mai mari);
e raportul dintre salariile mari si mici, calculat astfel:

_10% din fondul de salarii aferent personalul ui cu cele mai mari salarii

10 % din fondul de salarii aferent personalul ui cu cele mai mici salarii

e ponderea in total a personalului salariat Tn acord,
e ponderea salariilor variabile (in functie de rezultatele obtinute) in totalul salariilor;
e partea din capital detinuta de salariati;
e valoarea medie anuald a altor forme de venit (dividente, participatii) obtinute de un

salariat.

Exemplu: - Structura salariatilor pe transe de salarii la 0 societate comerciala se prezintd ca in
tabelul 4.15.
Tabelul 4.15

Grupe de salarii Muncitori Tehnic, economic, administrativ

(lei) 1998 1999 1998 1999

800.001 — 1.000.000 22 - - -
1.000.000 — 1.250.000 1436 - -
1.250.001 — 1.500.000 117 55 1 -
1.500.001 — 1.750.000 1 342 1 -
1.750.001 — 2.000.000 5 1118 23 2
2.000.001 — 2.500.000 4 38 26 3
2.500.001 -. 3.500.000 25 21 5 40
3.500.001 — 5.000.000 - 13 18 26
5.000.001 — 7.000.000 - - 5 4
7.000.001 — 10.000.000 - - 3 12
Peste 10.000.000 - - - 4
Total 1.610 1.587 83 91

Salariul mediu lunar, dinamica salariului mediu, indicele de corelatic intre dinamica
preturilor si dinamica salariatilor au fost studiati fie in acest capitol fie in capitolul L.

Raportul dintre salariile mari si mici pe baza datelor din tabel se determina astfel:

Total personal in anul 1998 este 1693. Numarul de persoane luat in calcul atat cu salarii mari
cat si mici este 2 (1,69) persoane.
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_ 2*10.000 .000

¥ 2+%850.000
Total personal in anul 1999 este 1678. Numarul de persoane luat in calcul atat cu salarii mari

cat si mici este 2 (1,67) persoane.
_ 2*15.000 .000

¥ 2%1.300.000
4.10.3. Analiza rezervelor legate de actiunea factorilor bio-psiho-sociologici
Cresterea eficientei muncii e legatd de calitatea potentialului uman, de perfectionarea
formelor de cointeresare materiald, de normarea stiintificd a muncii.
Se impune o analiza sistematica a urmatorilor indicatori:
- salariu mediu lunar;
- dinamica salariului net .
O alta rezerva care poate fi exploatata pentru cresterea productivitatii muncii este legatd de
factorii psihologici, sociali si economici.
Factorii psihologici care afecteaza cresterea productivitatii muncii sunt:
* un climat sanatos de munca prin instaurarea unui regim de concurenta;
= existenta unor stimulente de ordin material precum si stabilirea clara a
atributiunilor ce revin fiecarui angajat in postul pe care il ocupa;
= existenta unor relatii netensionate intre personalul angajat in postul pe care il
ocupa;
= existenta unei ergonomii (culoare, muzica, mobilier etc.).
Dintre factorii sociali care influenteaza productivitatea muncii amintim:
* Dbunastarea familiei si implicit a societatii;
= refacerea totald a fortei de munca in perioada dintre doua procese de munca.
Factorii biologici care influenteaza productivitatea muncii:
» varsta;
= sexul;
» greutatea.
4.11 Reflectarea modificiarii productivititii muncii in performantele economico-
financiare ale intreprinderii
Folosirea eficientd a potentialului uman, sporirea productivititii muncii se reflectd favorabil
direct sau indirect in intregul sistem de indicatori economico-financiari ai intreprinderii®.

=11,76

=11,53

CA 1a 1000 lei l
1| miiloace fixe
Rezultatul
«CA exploatarii
—» | eProductia Suma cheltuielilor -
exercitiului(Q)  —»|| totale si variabile Rata medie a T
cheltuielilor —
Consecintele totale
modificarii Rata cheltuielilor
productivitatii fixe —
muncii T Rata
o — rentabilitatii

Timpul total de — 3 Fond de salarii Rata cheltuielilor
munca (T) (FS) cu salariile

A 4
A 4

Fig.4.11. - Schema consecintelor modificarii productivititii muncii

® Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, Bucuresti, pag. 98
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a. Productia fizica :
wm =2 = Qe=Wm*N
N
o influenta modificarii productivitatii muncii asupra productiei fizice:
AQem:N 1*(Wm 1-Wm0)

b. Cifra de afaceri :
CA
Wm = — = CA=Wm*N
N
o influenta modificarii productivitatii muncii asupra cifrei de afaceri:
ACA10=N 1= (Wml-Wml)

c. Profitul :
P=Qx (p.-c) = P=N*Wm*(p-c)

60

Constant

o influenta modificarii productivitatii muncii asupra profitului
AP1/0=N 1+(Wm1-Wmg)*(p-C)

d. Cheltuieli totale la 1000 lei CA
CA

CT
A _
Clio ~ Z ap

o influenta modificarii productivitatii muncii asupra cheltuielilor la 1000 cifra de afaceri

AC*1000=[(CT / N *Wm 1x*p)x1000]-[(CT / N ;xXWm Ox p)x1000]

*1000

Pe plan economic, consecinta directa a cresterii eficientei muncii o constituie sporirea cifrei
de afaceri. Cresterea productivitdtii muncii intr-un ritm superior comparativ cu salariul mediu
determind reducerea relativa a cheltuielilor cu salariile i prin aceasta a costului unitar.

Sporirea productivitatii asigurd accelerarea rotatiei activelor si diminuarea cheltuielilor
dependente de marimea stocurilor.

Dupa cum se remarcad, cresterea productivitdtii muncii genereaza, practic, efecte in intreaga
activitate a firmei. De mentionat faptul ca aceste efecte nu se regasesc de la sine. Conditia realizarii
lor o constituie obtinerea unor produse si servicii corespunzatoare solicitarilor clientelei.

Probleme rezolvate:
1.Societatea comerciald X are angajati cu contract de munci doud persoane. In luna ianuarie s-a

realizat o productie de 22 buc., iar In luna februarie, o productie de 44 buc. Prezenta la munca atat
in luna ianuarie cat si in februarie, este reflectata prin foile de ponta;.

Luna ianuarie

Numele si prenumele
1 2 3 4 51 6] 7 8 9| 10 11| 12| 13| 14
A 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
B 8 8 7 8 8 8 8 8 8 10
Total 16| 16| 15| 16| 16 16| 16| 16| 16| 18

130




Analiza economica

Note de curs

. Luna ianuarie
Numele si prenumele
15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25 26 | 27| 28
A 8 8 8 8 8 8 8 8 Al A
B 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Total 16 | 16 | 16 | 16 | 16 16 | 16 | 16 8 8
Luna ianuarie ] )
Numele si prenumele Nr. de ore lucrate Zile lucrate DUE e
zile lucrate
29| 30| 31
A 8 8 8 168 21 8
B 8 8 8 185 23 8,043
Total 16| 16| 16 353 22 8,022
. Luna februarie
Numele si prenumele
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 13 | 14
A 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
B 8 8 8|A | A 8 8 8 8 10
Total 16| 16| 16 8 8 16| 16| 16| 16 18
. Luna februarie
Numele si prenumele
15 | 16 | 17 | 18 | 19 |20 || 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 |27 28
A 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
B 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Total 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Numele si prenumele Nr. de ore lucrate Zile lucrate D”Tat?‘ lifzelfe
unei zile lucrate
A 160 20 8
B 146 18 8,111
Total 306 19 8,056

Productivitatea muncii orara este:

a) 1nianuarie w, =0,062 buc/ om-ora, februarie w,, =0,144 buc/ om-ora;
b) Tnianuarie w, =11 buc/ om-ora, februarie w,,, =22 buc/ om-ora;
c) Inianuarie w, =0,52 buc/ om-ora, februarie w,, =0,32 buc/ om-ora;
d) Tnianuarie w,, =0,100 buc/ om-ora, februarie w, =0,144 buc/ om-or3;
e) Tinianuarie w,, =0,100 buc/ om-ora, februarie w,, =0,18 buc/ om-ora.
Rezolvare:
Durata
. Numir | medie a \g/w Q
una - cantitate | Numarde | mediu unei Wy = ———=
calendaris o - . T || buc/ N*Nz *Dz
o (buc.) muncitori || de zile | zile de
tica (h) | om-
lucrate lucru luni buc/om-ore
(zile) (h) 4
ianuarie 22 2 22 8,02 353 || 11 0,062
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februarie

44 2 19 8,056 306 | 22 0,144

Total

66 4 20,5 8,039 659 | 16,5 | 0,100

Productivitatea muncii orara in luna ianuarie este:

mh

Q 22
— = = 0,062 buc/om - ore
N*Nz *Dz 353

Productivitatea muncii orara in luna februarie este:

mh

Q

= = = 0,144 buc/om - ore

N*Nz *Dz 306

Raspunsul corect este a).

2. O societate comerciala realizeaza in primul trimestru al anului, urmatoarea productie:

Numar
Luna Cantitatea Numar de de zile Durata unei T
calendaristica (Buc.) muncitori lucrate zile de lucru (h)
(zile)
lanuarie 22 1 22 8 176
Februarie 44 2 20 8 320
Martie 50 2 22 8 352
Total 116 1,7 64 8 848

Numarul de zile lucrate, durata unei zile de munca si personalul utilizat sunt preluate din foia
de pontaj. Cresterea productivitdtii muncii in martie fata de februarie este influentatd de :

a) numarul de zile lucrate cu 2,2 buc/om-luna, durata medie a zilei de munca cu 0
buc/om-luna, productivitatea orara cu 0,8 buc/om-luna;
b) numarul de zile lucrate cu 1,2 buc/om-luna, durata medie a zilei de munca cu 0
buc/om-luna, productivitatea orara cu 0,8 buc/om-luna;
€c) numarul de zile lucrate cu 2,2 buc/om-luna, durata medie a zilei de munca cu 0
buc/om-luna, productivitatea orara cu 0 buc/om-luna;
d) numarul de zile lucrate cu 3 buc/om-luna, durata medie a zilei de munca cu 0 buc/om-
luna, productivitatea orara cu 0 buc/om-luna;
e) numarul de zile lucrate cu 0 buc/om-luna, durata medie a zilei de munca cu 0 buc/om-
luna, productivitatea orara cu 3 buc/om-luna.
Rezolvare:
] Durf:lta W
Luni _ ] Numar medlg a AN | w - Q
. || Cantitate || Numarde | mediu unei m TN eN, *D
calendari .. . . T buc/ N*Nz *Dz
sticd (buc.) muncitori | de zile | zile de @ [ om-
Iuc_rate lucru luni buc/om-ore
(zile) ()
lan. 22 1 22 8 176 22 0,125
Februarie 44 2 20 8 320 | 22 0,138
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Martie 50 2 22 8 352 || 25 0,142

Total 116 1,7 64 8 848 || 23,2 0,137

Modificarea productivitatii muncii in martie fatd de februarie:

AWm =z *Dz _ *Wm -Z *Dz

mart / febr Lmart mart mart Lfebr

*Wm ., = 3 buc/om-luna

febr

1. influenta numarului zilelor lucrate:

AWM e (Z0) = Z e * D2 *Wm  —Z . *Dz, *Wm . =2,2 buc/om-luna
2. influnta numarului de ore:
AWM e (D2)=2Z, . *Dz . *Wm, —Z, . *Dz, *Wm,, =0buc/om-luni
3. influnta productivitatii muncii orare:
AWM e (D2)=2Z,,. *Dz, . *Wm, —Z, . *Dz, *Wm . =0,8buc/om-luni

Cresterea factorului extensiv, mai concret a numarului mediu de zile, a dus la cresterca
productivitdtii muncii in luna martie/ februarie cu 2,2 buc/om-ore. De asemenea, cresterca
factorului intensiv, mai concret a productivitatii muncii, a dus la cresterea productivitatii muncii
lunare cu 0,8 buc/om-ore.

Raspunsul corect este a).

Probleme propuse spre rezolvare

1. Pe baza indicatorilor:

Nr.crt. INDICATORI PREVAZUT REALIZAT
1 Cifra de afaceri (CA) 1.000 1.200

2 Productia exercitiului (Q) 1.500 1.750

3 Numar salariati (Ns) 10 12

Influenta modificarii gradului de valorificare a productiei exercitiului asupra cifrei de afaceri
este de:

a) -200 lei
b) —333lei
c) +333lei
d) +200 lei
e) +50lei

2.Influenta productivititii muncii asupra modificarii cheltuielilor cu salariile la 1000 lei C.A. cu
semnul “-*, reflecta:

a) o crestere a cheltuielilor cu salariile;

b) diminuare a productivitatii muncii;

c) diminuare a profitului;

d) diminuare a eficientei utilizarii factorului uman;
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e) o crestere a productivitatii muncii.

3.Indicele numarului de salariati (1,5,) = 150%;
Indicele productiei fabricate( 15,) = 150%;

Indicele cifrei de afaceri (157,) = 95%.

Tn acest caz:
a) au crescut productivitatea muncii si stocul de produse ;
b) a crescut productivitatea muncii si a scazut stocul de produse ;
C) ascazut productivitatea muncii si a crescut stocul de produse ;
d) au scazut productivitatea muncii si stocul de produse ;
e) au crescut cifra de afaceri si stocul de produse .
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Modulul 5 ANALIZA COSTURILOR

Obiective | In urma studiului acestui modul studentul poate stabili costul unui produs,
comanda etc. si poate estima eficienta acestuia;

Constientizarea studentilor ca intr-o economie in care pretul este stabilit la piata
un management eficient presupune si un managemenr eficient a costurilor

Ne propunem ca studentii sa castige competente si aptitudini privind analiza
costurilor.

Organizarea | -Parcurgeti cele 2 lectii ale modulului de studiu

sarcinilor de | -La fiecare lectie, urmariti exemplele ilustrative si efectuati activitatile cerute.
lucru -Efectuati testul de autoevaluare.

-La fiecare sarcind avetii indicat timpul de lucru.

-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de 360 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea activitatilor este de 150 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 30 de

minute.
Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997
bibliografice [2] loan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008
suplimentare [3] Analiza economico-financiara : ghid pentru licenta, Ed. Petru Maior,

Tg-Mures, 2006

LECTIA 1- CONCEPT, CLASIFICARE, METODE DE CALCULATIE A
COSTURILOR

Orice activitate economica are ca scop obtinerea de venituri care implica si realizarea
de cheltuieli. Preocuparea permanenta a agentului economic este ca la un anumit nivel a
veniturilor, costurile realizate sa fie cAt mai mici. In acest sens, orice agent economic prudent
realizeaza o analiza atentd a costurilor.

In sens general prin notiunea de cheltuieli, se intelege totalitatea sumelor platite sau de
platit pentru realizarea productiei, marfurilor, prestarii serviciului etc.

Notiunea de cost de productie nu se identifica in toate cazurile cu cea de cheltuieli. De
reguld, cheltuiala este generata de o plata, adica de utilizarea disponibilitatilor banesti, fie
pentru cumpararea unor stocuri de valori materiale, fie pentru plata unor obligatii de orice
naturd. Factorul determinant care hotaraste daca o cheltuiald constituie sau nu un element
de cost este consumul adica legatura ei nemijlocita cu o activitate concretd, productiva §i nu
cu darea de bani'. Intre constatarea consumului si efectuarea cheltuielilor existd un decalaj
fapt ce face necesar gestiunea atenta a trezoreriei.

Costul poate fi definit ca o exprimare valorica, a consumului de mijloace de productie
si fortda de munca in conditii tehnice §i organizatorice specifice, realizat in scopul obtinerii de
produse §i servicii destinate pie,teiz.

Costul in sens general reprezinta totalitatea cheltuielilor care pot fi identificate pe acel
produs sau pe intreaga productie realizata.

12Mihai Epuran,Valeria Baébaita — Contabilitate si control de gestiune; Ed. Economica, 1999, pag. 24
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Costul productiei este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ce caracterizeaza
activitatea economica si reflectd prin structura, marimea si evolutia sa, gradul de eficienta al
activitatii desfasurate.

Prin raportarea diferitelor rezultate la costuri intreprinderea poate cunoaste:

-eficienta utilizarii fiecarei unitati monetare;

-descoperirea rezervelor interne de care dispune si antrenarea acestora in activitatea
desfasurata;

-cresterea capacitatii ei de concurentd (costuri mici, posibilitate de vanzare la preturi
mai mici).

Clasificarea cheltuielilor:

a) din punct de vedere al naturii lor:

1. cheltuieli de exploatare (grupa 60):

- cheltuieli cu materii prime, materiale, marfuri (60);
- cheltuieli cu lucrarile si serviciile prestate de terti (61);
- cheltuieli cu alte servicii executate de terti (62);
- cheltuieli cu alte impozite si taxe (63);
- cheltuieli cu personalul (64);
- cheltuieli cu amortizarea si provizioanele (681);
- alte cheltuieli de exploatare (65).
2. cheltuieli financiare:
- cheltuieli privind investitiile financiare cedate;
- cheltuieli cu dobanzile;
- cheltuieli cu diferente de curs valutar;
- cheltuieli cu sconturile acordate;
- alte cheltuieli financiare.

3. cheltuieli exceptionale:

- cheltuieli privind calamitatiile si alte evenimente extraordinare.

b) dupa modul de includere in costuri:

o cheltuieli directe;
e cheltuieli indirecte.

Cheltuielile directe sunt legate de executarea unui produs sau unei lucrdri si pot fi
individualizate asupra acestuia, din aceastd grupa facand parte materia prima si materialele
directe, salariile directe, contributia la asigurdrile sociale aferente salariilor etc.

Cheltuielile indirecte care sunt generate de regula de executarea simultand a mai
multor produse, fapt pentru care nu pot fi individualizate ca apartindnd costului unui anumit
produs si din categoria lor fac parte cheltuielile cu intretinerea si functionarea utilajelor,
consumul de energie, combustibil, apa, salariile personalului administrativ, cheltuielile de
posta, telefon etc.

Aceastd grupare prezintd importantd intrucdt cheltuielile directe sunt calculate
nemijlocit pe produse de la inceput, pe cand cele indirecte se colecteaza pe zone de cheltuieli
si abia apoi ajung in costul de productie prin repartizare.

C) dupd continutul economic:

- cheltuieli materiale sunt rezultatul unei munci trecute, deja materializate in
materii prime, materiale consumabile, combustibili, energie, apa, etc.;

- cheltuieli cu munca vie sunt generate de folosirea in procesul de productie a
fortei de munca si sunt formate din salariile personalului, contributia pentru
asigurdri sociale, contributia la fondul de somaj, etc.;

d) dupa incidenta asupra fluxului de trezorerie:

- cheltuieli monetare, care genereaza un flux monetar (salarii, consumuri de
materii prime, plata unor servicii etc.);
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- cheltuieli non-monetare, amortizarile si provizioanele.
e) dupa dependenta fata de productia executata

In functie de dependenta fati de evolutia si marimea volumului fizic al productiei
distingem urmatoarele cheltuieli:

e.l. - cheltuieli cu caracter variabil sunt acele cheltuieli care isi modifica volumul
corespunzator cu modificarea volumului fizic al productiei. La randul lor acestea pot fi direct
proportionale, adica 1si modifica volumul in aceeasi proportie cu productia, progresive, care
isi modifica volumul intr-o proportie mai mare fatd de volumul productiei si in sfarsit,
regresive, care 151 modificd volumul in proportie mai mica fatd de volumul fizic al productiei.

e.1.1 - Costurile proportionale sunt specifice in situatia de expansiune a firmei in
care existd o proportionalitate directa Intre cantitatea fabricata si cheltuielile efectuate.
Sunt considerate acele costuri care in totalitatea lor isi modifica nivelul in acelasi sens
si in aceeasi proportie cu modificarea volumului productiei, iar pe unitate de produs rdman
constante Tn conditiile date ale activitatii.

CH
A
CH, 1, =1, ncare:
ICH - CH 2
2/1 CH )
CH;
ICA - CAZ
> CA(Q) o CAl
CA; CA;
Fig. 5. - Curba costuilor proportionale
ACH ili 1
. . N CH ., :
Coeficientul de elasticitate va fi: Ecyca= W Echca=1
i/i 1
CA.

e.l.2 - Costurile degresive apar atunci cand CA inregistreazd o expansiune
puternica (fig.6.2). Ritmul de crestere a cifrei de afacerii este superior ritmului de
crestere a cheltuielilor (Ecyca<1). Pe unitate de produs ele scad.

CH A / CH |2C’/*1 > Izcj'l sau

CH;

CA, CH,

>
CH, CA, CH

1

»
»

CA
Fig. 5..- Curba costurilor degresive
e.1.3 Costurile progresive, intalnite atunci cand firma inregistreaza costuri ridicate
(salarii si alte cheltuieli cresc mai repede decat volumul de activitate) (fig.6.3).
Aceasta situatie poate aparea atunci cand:
- punerea in functiune a noi capacitatii de productie;
- Incadrarea de lucratori putin calificati;
- cresterea salariilor fara o crestere a productivitatii muncii.

A1 A
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H cA cH
A ¢ I, <15, sau
CA, - CH ,
CA, CH,
CA

Fig. 5.. - Curba costurilor progresive

e.1.4 - Curba logistica, este curba costurilor variabile in continuitatea lor, ea se
prezinta in felul urmator:
CH ,

A

CAL Gai GAZ CA

Punctul de inflexiune in care se realizeazd trecerea de la un cost constant la un cost crescator
Fig. 5. - Curba logistica

Fractionarea in timp a costurilor, pe baza comportamentului fatd de volumul fizic a
productiei aratd ca ele se incadreaza in una din costurile variabile prezentate.

e.2. - cheltuieli cu caracter constant sunt acelea care nu-si modifica volumul fata de
modificarea volumului fizic al productiei. De exemplu cheltuielile generale pot fi in general
constante, dar pot deveni regresive in conditiile unor cresteri importante ale volumului fizic al
productie, dupd care, in continuare isi pot cdpata caracterul constant.

f) Dupa nevoile muncii de antecalculatie si postcalculatie cheltuielile de productie se

Tmpart pe articole de calculatie si pe elemente primare (putandu-se stabili costul
direct, sectie,productie etc.).

Articole de calculatie

- materia prima
- materiale directe -materiale auxiliare;

-combustibil si lubrifianti;

-piesele de schimb;

-furajele si materialele de asternut etc.;

- salarii directe

- contributiile aferente salariilor directe

- alte cheltuieli directe

-total cheltuieli directe

- cheltuieli cu intretinerea si funct. utilajelor
- cheltuieli comune sectiilor
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-cheltuieri indirecte ale sectiei
- chelt. generale ale intreprinderii
-cheltuieli indirecte generale

- cheltuieli de desfacere

Evidenta cheltuielilor de productie pe elemente primare de cheltuieli prezintd
importantd in analiza dinamicii §i structurii costurilor, pentru corelarea diferitelor parti
componente ale programului economic al intreprinderii.

Structura cheltuielilor pe articole de calculatie tine seama de locurile de productie si
generatoare de cheltuieli si face o delimitare netd intre cheltuielile simple, directe si
cheltuielile complexe, indirecte. Aceasta grupare serveste pentru stabilirea costului pe unitate
de produs, lucrare, serviciu, programarea reducerii costului pe sectoare de cheltuieli,
delimitarea elementelor care privesc procesul fabricatiei de celelalte elemente.

Intre gruparea pe elemente primare si pe articole de calculatie exista corelatie.

Se Incearca determinarea gradului de participare a diferitelor sectii ale intreprinderii la
formarea costului intregii productii, precum si cota parte din fiecare fel de cheltuieli ce revine
pe unitate de produs.

9) In functie de momentul formarii si includerii in costuri putem avea:

- cheltuieli curente ale perioadei in curs si privesc productia din aceeasi
perioada, incluzandu-se n totalitatea lor in costul efectiv al productiei fabricate
in perioada respectiva;

- cheltuieli anticipate sunt efectuate in perioada curentd dar privesc productia
perioadelor viitoare de gestiune in a caror costuri se include treptat pe masura
ajungerii la scadenta;

- cheltuieli preliminate denumite si rezerve sunt acele cheltuieli care urmeaza a
se efectua in perioadele viitoare dar care trebuie incluse in costurile curente,
evitdndu-se in acest mod incarcarea costului produselor cu sumele respective
numai in lunile Tn care s-ar efectua de fapt cheltuiala ca atare.

h) In functie de omogenitatea si continutul lor cheltuielile de productie se impart in

simple si complexe.

Cheltuielile simple grupeaza elemente de acelasi fel potrivit gruparii pe articole de
calculatie.

Cheltuielile complexe grupeaza atat mijloace de productie procurate din afara cat si din
productia proprie cum ar fi cheltuielile cu reparatiile si reviziile tehnice efectuate.

Astfel cheltuielile pe care le poate efectua unitatea economica cuprind:

1. Cheltuieli de fabricatie care reprezintda consumul de capital fix si circulant
destinat obtinerii unei productii si sunt indispensabile desfasurarii productiei
constituind baza costului unui produs.

2. Cheltuielile de desfacere sunt tot consumuri de munca vie si materializata, dar
ele sunt efectuate dupa obtinerea si depozitarea productiei fixe.

3. Amenzile si penalitatile generate de unele aspecte negative §i care se suportad
direct din rezultatele financiare fara a mai fi incluse in costurile de productie.
In aceasta categorie se include penalititile pentru nerespectarea contractelor,
locatiile si penalitdtile, dobanzile pentru imprumuturile restante, penalitdtile
pentru nevirarea la termen a obligatiilor bugetare, etc.

4. Cheltuieli care nu sunt generate §i nu afecteaza productia si desfacerea
reprezentand utilizarea unor mijloace materiale si banesti pentru prevenirea
calamitdtilor naturale.

La definirea cheltuielilor de productie si caracterizarea lor in cadrul structurii pe
elemente primare de cheltuieli se are in vedere natura economica a elementelor componente
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precum si faptul cd aceasta structura se foloseste pentru determinarea Intregului volum de
cheltuieli afectate productiei.

1. Materia prima §i materialele directe fac parte din capitalul circulant si
reprezintd consumul acestora evaluat in forma baneasca si efectuat in conditii
tehnice si organizatorice in care se desfasoara procesul tehnologic in vederea
realizarii unei anumite productii. Costul materiei prime detine o pondere mare
in totalul costului de productie.

2. Combustibilul prin ardere dezvolta caldura iar ca si cheltuiala reprezinta
consumuri care prin natura lor sunt destinate combustiei, evaluate in forma
baneasca, necesitatea lor in procesele de productie fiind evidenta.

3. Energia reprezinta masura generala a miscarii materiei in procesul
transformarii ei dintr-o forma in alta; energia include totalitatea cheltuielilor
exprimate in forma baneasca privind consumul direct sau indirect al tuturor
felurilor de energie procurate si necesare pentru obtinerea productiei.

4. Amortizarea reprezinta partea din costul de productie destinata sd compenseze
cota parte din valoarea capitalului fix pe durata folosirii acestuia in valoarea
produselor. Cheltuielile cu amortizarea fondurilor fixe au un caracter constant,
adicd nu sunt influentate de volumul productiei, ele influenteaza costul unitar.

Amortismentele variabile sunt acelea care tin cont de deprecierea suferitd de un activ
in cursul perioadei de functionare iar amortismentul constant constd in a efectua calculul
amortizarii cu un procent constant determinabil prin impartirea valorii nete a unui element de
activ la durata lui de functionare. Amortismentul progresiv apare atunci cand deprecierea
efectiv suferitd de un mijloc fix creste pe masura ce se prelungeste durata de folosire a
bunului iar cel degresiv constd in diminuarea cheltuielilor cu amortizarea pe masurad ce se
prelungeste durata de folosinta a bunului.

5. Salariile cuprind totalitatea cheltuielilor cu salariile corespunzatoare muncii
prestate direct sau indirect in productie de intreg personalul intreprinderii.

6. Contributia asupra salariilor reprezintd varsamintele efectuate in vederea
constituirii fondului pentru asigurari sociale.

7. Alte cheltuieli banesti au un caracter eterogen fiind formate din: chirii,
impozite si taxe, cheltuieli de intretinere, diurne, etc.

Cheltuielile cu materia prima si materialele directe, combustibilul, energia,
amortizarea si cheltuielile de munca materializata trecute la alte cheltuieli banesti formeaza
impreuna cheltuielile materiale de productie ale intreprinderii. Cheltuielile pentru salarii,
contributia pentru asigurari sociale, precum si cheltuielile cu munca vie trecute la alte
cheltuieli banesti formeaza cheltuielile cu munca vie ale intreprinderii.

In structura pe articole de calculatie ne referim la:

a.) Cheltuielile cu intretinerea si functionarea utilajului cuprind acea parte a
cheltuielilor comune ale sectiilor, care reprezintd in forma baneasca consumul
de materiale si de munca vie pentru asigurarea recuperdrii uzurii precum i
pentru Iintretinerea utilajelor si instalatiilor, care contribuie nemijlocit la
obtinerea productiei. Aici intrd si cheltuielile cu reviziile si reparatiile curente,
reparatiile periodice si capitale.

b.) Cheltuielile generale ale sectiilor exprimd in forma baneasca consumul de
materiale si de muncd necesare recuperdrii uzurii, intretinerii $i functiondrii
acelor sectoare dintr-o sectie care asigura conditii optime pentru desfasurarea
productiei si pentru activitatea de deservire si conducere a sectiei respective.

c.) Cheltuielile generale ale Tintreprinderii cuprind cheltuieli care asigura
organizarea si conducerea intregii Intreprinderi.
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d.) Cheltuieli de desfacere cuprind cheltuielile ocazionate de desfacerea
produselor dintr-o anumita perioada si sunt efectuate potrivit conditiilor de
livrare, incluzand cheltuielile cu ambalarea, transportul si manipularea.

In analiza microeconomici pentru separarea influentei factorilor se foloseste procedeul
substitutiilor Inlantuite, dar la intreprinderile cu un numar mare de feluri de materiale deosebit
de eficienta este folosirea calculului matriceal. Aceasta prelucrare electronicd a informatiilor
economice asigura operativitate, exactitate, grad de detaliere, care contribuie la ridicarea
eficientei analizei economice §i a conducerii Intreprinderii.

Acest procedeu permite sistematizarea informatiilor in tablouri matriceale prelucrabile
pe calculatorul electronic.

Determinarea si evidentierea costurilor se realizeaza in contabilitate prin contabilitatea
de gestiune. Prin, Legea contabilitatii Nr. 82/1991 si H.G. 704/14,X11,1993, prin care s-a
prevazut clasa 9 Conturi de gestiune structurata pe urmatoarele grupe:

90 — decontari interne prin care se realizeaza operatiile de decontari privind
cheltuielile activitatii de baza, auxiliare, stabilirea diferentelor de pret etc. Prin
aceste conturi se realizeaza si legatura cu contabilitatea financiara;

92 — conturi de calculatie, cu ajutorul carora se colecteaza si calculeazd costul
productiei;

93 — costul productiei care contine conturi prin intermediul cdrora se tine evidenta
costului productiei.

Costul productiei este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ce
caracterizeazad activitatea economica si reflecta prin structurd, marimea §i evolutia sa, gradul
de eficienta al activitatii desfasurate.

1. cheltuieli directe
- cu materii prime \ ) )
- Ccu materiale
- cuenergie i apa costuri
- cu personalul directe ) costul > costul
- alte cheltuieli directe de sectie de > costul complet

2. cheltuieli indirecte productie
- cheltuieli comune sectiei J . ¢
- ...Cheltuieli generale Y
- cheltuieli de desfacere J

Fig. 5. - Obtinerea costului complet

Costul de productie constituie expresia bdneascd a consumurilor de mijloace de
productie, precum si valoarea nou creata de munca pentru sine. Nu intrd in costuri valoarea
creatd de munca pentru societate care reprezintd parte a plus produsului.

La nivelul raporturilor ce existd intre cost si valoare trebuie avut in vedere si faptul ca,
in conditii de concurentd, valoarea pe unitate de produs este aceeasi in timp ce costul difera de
la o unitate economicd la alta in functie de conditiile concrete; astfel firma va alege
intotdeauna tehnica de productie care va conduce la minimizarea costului.

Notiunea de cost de productie se poate interpreta in trei moduri:

e costul fizic sau in natura exprima cheltuielile efectuate de produciatori in
realitatea lor materiala;

e costul monetar se exprima in moneda si dupa spusele lui P. Salles, el
reprezintd suma preturilor bunurilor si serviciilor necesare fabricarii unui
produs, ceea ce in practica contabilda numim pret de cost.
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Astfel prin folosirea acestei exprimari se asigurda posibilitatea Tnsumarii valorii
materiilor prime utilizate, salariilor platite, dobanzilor si in general a tuturor cheltuielilor
efectuate de producatori;

e costul psihologic sau de utilitate, apreciaza ca tot ceea ce a fost alocat unei
anumite productii nu poate fi alocat unei alte productii, deci de fiecare data
cand unitatea economicd hotareste sa realizeze o utilitate determinata, renunta
la realizarea alteia, costul ne apare astfel ca un sacrificiu, care reprezinta
abandonarea unei utilitdti pentru puterea de a dispune de altd utilitate,
reflectindu-se astfel in cost toate utilitatile la care trebuie sa renunte pentru a o
obtine pe cea care o prefera.

Economistul Gilbert Abraham F. are in vedere urmatoarea tipologie a costurilor:

A. Costul global care reprezintd ansamblul costurilor corespunzitoare unui volum

dat al productiei si poate fi cost fix, variabil si total.

1. Costul fix este costul suportat de firma oricare ar fi nivelul productiei sale,
fiind independent de volumul productiei.

2. Costul variabil este functie crescanda a nivelului productiei, deci variaza
odatd cu cantitatile produse. Matematic el poate fi exprimat prin
urmatoarea functie:Cv=f(Q);

3. Costul total este suma costului fix si a celui variabil.

Ct=Cf+ Cv=Cf +f(Q) Cf-costul fix, Cv-costul variabil

de unde rezulta ca Ci= f(Q)

B. Costul mediu unitar reprezinta costurile globale pe unitate de produs. Exista trei

tipuri de costuri medii:

1. costul fix mediu (CFM), care reprezinta costul fix suportat de fiecare unitate

de produs:

CF
CFM = —"—
Q

2. costul variabil mediu (CVM), care reprezinta costul variabil suportat de
fiecare unitate de produs:

om =& - 1Q)
Q Q
3. costul total mediu (CTM), care reprezinta costul total suportat de fiecare
unitate de produs:

CT CF +CV CF +f(Q) o
Corean = < = = sau generalizand
Q Q Q

Cmediu = @
Q

C. Costul marginal reprezinta suplimentul de cost antrenat de productia unei
unitdti suplimentare de produs; deoarece aceastd crestere a costului depinde de cresterea
productiei, astfel, costul marginal, apare matematic ca derivata functiei costului total,
implicit ca derivata functiei costului variabil:
Adcv.  f(Q+4Q) f(Q)
4Q AQ

Costul fix fiind independent de volumul de productie si costul marginal este atunci
independent de costul fix.

Sau Cmarginal =f Q)

CmarginaI:
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5.1. Metode de calculatie a costurilor

Metoda de calculatie a costurilor cuprinde totalitatea procedeelor de colectare, dupa
anumite principii, a costurilor incorporabile pe locuri de costuri, pe produse, pe grupe de
produse, pe lucrari, intr-o anumita perioada de gestiune (luna, trimestru, an) si a procedeelor
ce conduc la cuantificarea corelatiei dintre costuri i productia care le-a ocazionat, in vederea
determinarii costului intregii productii si pe unitate de produs.

Aplicarea acestor metode este influentata de :

- specificul procesului tehnologic;
- complexitatea si modul de organizare a productiei(productia simpla sau
complexa, individuala, de serie de masa);
- varietatea produselor fabricate;
- gradul de mecanizare si automatizare a lucrarilor de contabilitate etc.
Principalele metode de calculatie a costurilor sunt:
a) Metoda globala;
b) Metoda pe comenzi; metode clasice
c) Metoda pe faze;
d) Metoda costurilor standard (normate): metode moderne
e) Metoda costului tarif-ora-masina; }
f) PERT;
g) GP.

5.2. Rata de eficienta a cheltuielilor totale

Dinamica cheltuielilor, ne ofera o imagine de ansamblu asupra evolutiei cheltuielilor
intr-o perioada de timp. Analiza dinamicii nu presupune doar o prezentare a evolutiei in timp
a cheltuielilor, cat si o masurare a abaterilor cheltuielilor atinse la diferite momente fata de un
nivel reprezentativ considerat de baza.

Analiza dinamicii cheltuielilor se realizeaza prin intermediul indicatorilor de dinamica

(4ch,,, 15 1" ) prezentati pe larg in capitolele anterioare si in analiza cheltuielilor fixe,
variabile, etc.

O analiza, doar pe baza indicatorului spor cheltuieli sau ritmul cheltuielilor totale,
oferda un grad de informatizare destul de redus (cu cat a crescut sau au scazut costurile intr-0
perioada fatd de alta perioadd sau cu cat au crescut sau scazut fatd de costurile altor societati
etc). Ca informatia sa fie competd, cheltuielile trebuie analizate in corelatie cu productia
realizatd sau cifra de afaceri. Acest lucru este posibil prin analiza cheltuielilor la 1000 lei
productie marfa sau cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri.

e cheltuieli Ia 1000 lei CA (venituri realizate)

; qi * Ci Z q*E
CT A =+ * 1000 CT o = ——
) q,* p, Z q; P
i=1
unde: qi — cantitatea pe categorii de cheltuieli;

ci — costul unitar pe categorii de cheltuieli;

pi — pretul unitar pe categorii de cheltuieli.
Exemplu: -Se considera doua societati comerciale care realizeaza cifrele de afaceri si

cheltuielile aferente conform tabelui:

Tabel 5.1

*1000

Societatea comerciala Societatea comrciala
A B
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CT (lei) 1.000 3.000

CA (lei) 3.000 11.000

Conform datelor prezentate in tabel cheltuielile totale in cazul societatii comerciale ,,A”
sunt mai mici decat in cazul societdtii comerciale ,,B”, ceea ce ne determina, la o analiza mai
putin atentd, sa afirmam ca societatea comerciald ,,A”, are o activitate mai eficienta.

3500

3000

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -
1000

1000 -

500 -

(o]

Societatea comrciala A Societatea comrciala B

Daca in schimb, raportam aceste cheltuieli la cifra de afaceri realizatd constatdm ca
tocmai societatea comerciald ,,B” este mai eficenta.

cT 1000 _
Co(A)= —2*100 = * 100 =33,33 lei

CA, 3000

CT )
CA(B)= —*100 = * 100 =27,27 lei

CA 11.000

B

In unititile cu un volum mai restrans de activitate se utilizeazi aceste modele,
deoarece se pot evidentia mai usor atat cantitatea realizatd din fiecare produs, cat si pretul
unitar, cat si costul unitar pe fiecare produs.

Scopul oricarui agent economic este obtinerea unui venit cat mai mare cu cheltuieli cat
mai mici. In acest scop el isi planifica cheltuielile pentru un anumit volum al productiei, in
conditii tehnice i organizatorice existente. Verificarea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri
realizate si cheltuielilor la 1000 lei cifrd de afaceri prevazute este o conditie a Indepliniri
acestui scop.

Exemplu: - Se considera o societate comerciala care realizeaza produsele din tabelul 6.1 in

cantitatile prezentate in tabel.

Tabel 5.2.
. . P R P R
Prevazut | Realizat . . . .
Produsul c/unitar | c/unitar | p/unitar | p/unitar
Jo O1
Co C1 Po P1
A 80 100 5 4 10 10
B 50 30 5 3 8 9
C 20 20 3 5 5 6
TOTAL 150 150 4,73 3,933333 | 8,666667 | 9,266667
Jo™Co gi*cy Jo™Po 01*p1 Qo™Cy g1 Co Jo™P1 01 Po
400 400 800 1000 320 500 800 1000
250 90 400 270 150 150 400 240
60 100 100 120 100 60 100 100
710 590 1300 1390 570 710 1300 1340
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800§
600
400
200

Prevazut (o) Realizat (1)

Fig. 5.5-Evidentiere costului total prevazut si realizat

Conform datelor prezentate in tabel si in figurd se poate constata ca cheltuielile totale
realizate sunt mai mici decat cele prevazute, ceea ce refectd o grija a societatii comerciale in
consumul de resurse materiale, umane, fianciare. In cazul prezentat acest rezultat pe ntreaga
gama sortimentald este rezultatul compensarii cresterii cheltuielilor la sortimentul C cu
scaderea mai pronuntatd la sortimentul B . Analizind pe fiecare produs in parte se poate
constata ca la produsul A si B costul unitar realizat este mai scazut decat cel prevazut, pe
cand, la produsul C acesta este mai ridicat.

® Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri prevazute:

1300

2q,c 710 .
Con (prev.) = ————*1000 = *1000 =546 1 lei
24, P, 1300
un alt model de calcul este:
2 a8, 710 _
Cioo (Prev.) = Sao - 1000 = 1000 =546 1 lei
0

e Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri realizata:

(realiz .) = 2 a.c 1000 = 2 %1000 = 424 4 lei
reallz = = = ) |
1000 Z q pl 1390

un alt model de calcul este:

(realiz .) = 2.a6 *1000 =
reallz = =
1000 z q pl 1390

* 1000 = 424 4 lei

IR
“ (plr)= ———1000 ——=——>1000 = 121 69 lei
1000 z qp, Z a4, P,

Conform calculelor efectuate, cheltuielile la 1000 lei cifrda de afaceri realizate sunt mai

mici decat cele prevazute cu 121,69 lei . Acest lucru reflectd interesul societatii comerciale
pentru o activitate cat mai eficienta.

5.3. Analiza factoriala a cheltuielilor 1a 1000 lei cifra de afaceri

Analiza factoriala a cheltuielilor la 1000 lei venit reprezintd un demers de mare
utilitate pentru analist cat si pentru manager, in vederea depistarii acelor factori cu influetd
negativa asupra costurilor (care duc la cresterea acestora). Cunoscandu-le si determinandu-le
influenta se pot lua masuri de diminuare a acestora sau chiar de anulare a lor.

Principalii factori care influenteaza cheltuielile totale la 1000 lei cifra de afaceri, sunt:

- structura productiei realizate;
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- pretul mediu;
- costul mediu.
Analiza factoriala pe baza datelor din tabelul 5.1 reflecta influenta fiecarui factor:

a) influenta structurii:

24,6, 24,6,
= 1000 -

Z q1 po Z qo pO
b) influenta pretului:

AC S sty 1000 =-16 30 lei

1000

2q,c, 2q,c, _
= -——1000 -=——1000 =-19 05 lei

AC 1y (P) =
1000 qupl qupo
c) influenta costului unitar:
2q,¢, 2.4,¢
AC (c)=———1000 - ———1000 = -86,33 lei

_qupl qupl

costrealizat

cost prevazut influente

Fig 5.6 Influenta structuri, ptretului, costului asupra cheltuielilor realizate la 1000 lei cifra
de afaceri

Fiecare factor a participat la diminuarea cheltuielilor la 1000 lei, cifra de afaceri, dar
influenta hotdratoare asupra scdderii cheltuielilor la 1000 lei cifrd de afaceri, a avut-0
modificarea costului unitar, care a dus la scaderea cheltuielilor 1a 1000 lei cu 86,33 lei.

In cadrul societitilor cu volum mare de activitate si cu o gami largd de produse,
analiza cheltuielilor se realizeaza pe baza contului de profit si pierdere din care se extrag
veniturile pe categorii de venituri si a cheltuielilor pe categorii de cheltuieli.

Exemplu: - O alta societate comerciala realizeaza venituri si cheltuieli ca cele din tabelul 6.2.
Tabel 5.3

Structura
Nr crt. Elemente Prevazut Realizat .
Prevazut (gio) Realizat(g;,)
1 venituri din exploatare. 2.000 4.000 57,14 65,57
2 venituri financiare . 1.000 2.000 28,57 32,79
3 venituri extraordinare. 500 100 14,29 1,64
4=1+2+3 | venituri totale 3.500 6.100 100,00 100,00
5 chelt. din exploatare 1.000 1.500
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6 chelt. financiare. 500 500

7 cheltuieli extaordinare. 100 100
8=5+6+7 | ch. total 1.600 2.100
8/4*1000 | ch, 1a 1000 lei venituri 457,1429 | 344,2622951
5/1*1000 | ) ch. Ia 1000 lei ven .exp. 500 375
6/2*1000 | p) ch. la 1000 lei ven. fin. 500 250
7/3*1000 | ¢) ch. 1a 1000 lei ven. exc. 200 1000

Tn acest caz modelul utilizat pentru analiza este:

3
y E;Chi Cexpl. + Cfin. + Cextr.
Clooco = 3 > 1000 = .
S v Vexpl. + Vfin. + Vextr.

i=1
3
2 g,*ch,
dincarevarezulta c), = “—“———
100
unde: g;j- structura veniturilor;
ch; - cheltuieli la 1000 lei venituri pe categorii de venituri.
Analiza factoriald pe baza acestui model presupune studierea influentei structurii

veniturilor si a cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii de venituri.

v
AC 1000 Agi A Qvenituri din exploatare

A gveniuri financiare

AQvenituri extraordinare

Ach; Ach ) 2! T Venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare
Ach Vi Venituri financiare

1000

Cheltuieli financiare

Ach o enituri extraordinare
heltuieli extraordinare

- Abaterea absoluta:

3 3
> Ch,, > ch,
AcY = *=:——= 1000 - *=:—=> 1000 = -112 ,8 lei
_Z,Vil 2 Vio
i=1 i=1

- Influenta structurii veniturilor:
3 3

:E: g] il * (:t1 i0 :E: gl i0 * (:r1 i0

i=1 i

ACH Y = = W= =37,93 lei
1000 100 100

- Influenta cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii de venituri:
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3 3
2g,*ch, 2g,*ch,
i=1 i=1

ACH ) =" - =-150,81 lei
100 100

Cheltuielile realizate 1a 1000 lei venituri au fost mai mici cu 112,8 lei, ceea ce reflecta
indeplinirea planului la cheltuieli. Modificarea structuri veniturilor realizate (datorita depasirii
veniturilor din exploatare, cheltuiclile la 1000 venituri realizate, inregistreaza o crestere cu
42,15 lei, fatda de cheltuielile la 1000 lei venituri prevazute, iar nerealizarea veniturilor
extraordinare duce la diminuarea cheltuielilor la 1000 venituri realizate cu 25,29 lei) a
influentat crestera cheltuielilor la 1000 venituri cu 37,93 lei iar modificarea cheltuielilor la
1000 lei venituri pe categorii de venituri a dus la diminuarea cheltuielilo la 1000 lei venituri
cu 150,81 lei. Cheltuielile la 1000 lei venituri pe categorii de venituri, a avut o pondere
decisiva in diminuarea cheltuielilior la 1000 lei venit, siuatie datoratd diminuarii cheltuielilor
la 1000 lei venituri din exploatare care au dus la diminuarea cheltuielilor la 1000 lei realizate,
cu 81,96 lei fata de cele prevazute la 1000 lei venituri si a cheluielior la 1000 lei venituri
financiare cu 81,96 lei.

Venit =1000 lei

Cfin= Cextr.=1000

250

Fig5.7.- Cheltuieli la 1000 lei venituri realizatepe categorii de venituri

Rata de efcientd a cheluielior de exploatare este infuentatd la randul ei de factori
specifici, care infuenteaza In mod indirect rata de eficientd a cheltuielilor totale, ceea ce
inpune efectuarea unei analize disticte a acestui indicator. Conform figurii se poate constata
ca eficienta cea mai ridicatd o inregistram in activitatea financiara, asfel la 250 lei cheltuitii se
obtine un venit de 1000 lei, fatd de activitatea extraordinard, unde la 1000 lei cheltuitii
veniturile sunt tot In suma de 1000 lei.

In activitatea practica trebuie avut in considerare efectele inflatiei, ceea ce presupune
corectarea bazei de comparatie, cu un coeficient care sa reflecte corelatia dintre cresterea
preturilor tuturor categoriilor de resurse care se aprovizioneaza societatea si dinamica
preturilor pe seama carora se formeaza veniturile.

5.4. Analiza costului marginal
Conform teoriei marginale, costul marginal este un concept, care reflecta sporul de
cheltuieli (AcT,,, ) realizat, in situatia cresterii productiei cu o unitate aditionald (4Q,,, ,).

Necesitatea analizei costurilor marginale rezida din fatul ca:

- std la baza ludrii deciziilor privind extinderea productiei suplimentare care
imbunatatesc eficienta si duc la inldturarea oricérei productii suplimentare care
reduce eficienta;

- face posibild cea mai eficientd compunere a programului de productie
(stabilirea capacitatii optime la conditiile tehnice existente);

Modelul matematico-economic pentru determinarea costului marginal este:
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AcT . T -CT.,) .
C marg. = 2T sau C marg.:M iar pentru
AQi/i-l (QI _Qi-l)
CT, CT (Q,)
cmediu = sau Cmediu =
Q, Q,

Costul mediu se sprijind pe conceptul potrivit caruia pentru realizarea unei unitati de
produs se efecueazd in medie aceleasi cheltuieli si deci trebuie caculat raportand suma
cheltuielilor totale la cantitatea de produse fabricate.

CTi=CF; + CV; sau CTi(Q;))=CF + CVi(Qi)

Reprezentand grafic curba costului maginal si a costului mediu vom obtine urmatoarea
figura:

Cmarg

\ N // ™

pret. mediu

costul unitarr
costul marginal

.
.
A :
.

v

Q Q Q
Fig. 5.8 - Curba costului marginal si a costului mediu

Ca tendinta, cele doua grafice sunt asemandtoare, Incep printr-o descrestere trec printr-
un punct minim dupa care cresc continuu. Totusi intre ele existd deosebiri esentiale.

Curba costului marginal are punctul minim la o valoare mai mica, a productiei decét
costul unitar. Prin urmare, costul marginal nregistreaza valoarea sa minima la un volum mai
mic de activitate. Aceastd diferentad se datoreaza modificarii costurilor variabile. Costul unitar
cuprinde si costurile fixe care raman constante, pe cand costul marginal, fiind un cost pe
termen scurt, reflectd numai costurile variabile®. Cu cét costurile fixe detin o pondere mai
mare in costul unitar, cu atét intervalul intre A si B este mai mare. Punctul minim a costului
mediu (unitar) este atins in puntul in care derivata de ordinul intdi a costului mediu se

anuleaza C:

~a = 0. Intersectia dintre cele doud curbe se realizeaza in puncul B. Aest punct,
reprezentand $i minimum costului mediu.

Daca pretul unitar ar raimane constant in raport cu productia realizata, profitul maxim
unitar s-ar realiza Tn punctu n care costul unitar este minim.

Pmax.=Pu-C —» min.

max.
Punctul B este cunoscut in literatura de specialitate ca si optimul tehnic — acel punct in
care costul unitar este minim, adica, el reflectd acel volum de activitate la dotarea tehnica
existenta si a modului de organizare existent, n care costul total unitar este minim.

¥ Maria Niculescu — Diagnostic global strategic, Ed. Economici, Bucuresti, 1997, pag. 186
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Punctul A este cunoscut in literatura de specialitate ca si optimul economic —
reprezinta acel punct (acel volum de activitate), in care costul marginal este minim.

Zona cuprinsd intre A §i B se numeste zona optima sau zona randamentelor optime.

Pe baza acestor puncte se pot distinge urmatoarele zone:

0-A L zona randamentelor crescatoare (la cresterea productiei costurile
unitar si mediu scad, profitul unitar inregistrand o crestere);

A-B Il zona optima (profitul unitar are valorile cele mai ridicate);

B—> Il zona randamentelor descrescatoare.(costul unitar si mediu cresc,

profitul unitar incepe sa scada).

Problema costurilor se pune in mod diferit pe perioade scurte si pe perioade lungi.
Aplicarea principiului marginal da rezultate bune pentru deciziile pe termen scurt cand
anumiti factori de productie sunt folositi in cantitati fixe, conducand la costuri fixe care
trebuie suportate indiferent de volumul productiei.

Sensibilitatea costului la variatia productiei ne este indicatd de elasticitatea costului
total:

ACt ili 1l
E — Ctil :ACti/il Qil =Cmarg
“re AQi/il AQi/il Ct;,
Q,

Elasticitatea reprezintd o notiune generald preluatd din cadrul altor stiinte si exprima
proprietatea unei functii de a-si modifica valoarea in mod neproportional, sub influenta
variatiei argumentului. Elasticitatea exprima, deci, sensibilitatea sau flexibilitatea unei
variabile rezultative y, in functie de variatia unei sau variabile cauzale(factoriale). In functie
de numarul de variabile cauzale x;, i=1,n,de care depinde variabila rezultativa y, se disting
doua tipuri principale de clasticitate®:

- elasticitatea simpla, cand i=1;
- elasticitatea multipla cand i>1.

Gradul de elasticitate a variabilei y, in functie de variatia variabilei cauzale x, este
masurat cu ajutorul coeficientului de elasticitate, notat cu E(y/x) - adica elasticitatea variabilei
y in raport cu X - si se exprimd sub forma unui raport intre variatia relativa a variabilei

mediu

.ody . .. . ... . dx
rezultative— si variatia relativa a variatiei factoriale —.

y X
Pentru o functie de forma y=f(x) coeficientul de elasticitate va fi: E, ,, = dTy/dTX
E _ d_y/l _ Valoarea marg. y
" dx  x Valoarea medie X
ECh CA = m
' Cunitar

Indicatorul ne aratd cu cate procente se modifica efectul, la modificarea cu 1% a
cauzei, sau cat de sensibil este costul la variatia productiei realizate.
Exemplu: Se considerd o societate comerciald care are urmdtoarea productie si
urmatoarele cheltuieli aferente:
Tabel 5.4

‘ Q (buc). ‘ C total (lei) ‘ C unitar ‘ C marg.

(lei) (lei)

* Mihai Tarca — Tratat de statistica aplicatd, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, pag. 576
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50 73.200 1.464 - I. Zona randamentelor
60 75.200 1.253 200 crescatoare

70 76.200 1.088 100

80 78.000 975 180

90 79.000 878 100

100 79.800 798 80

110 85.800 780 600 II. Zona optima
120 94.800 790 900

130 110.500 850 1.570 I11. Zona randamentelor
140 130.000 929 1.950 descrescatoare

Conform tabelului se poate constata ca la cresterea productiei, are loc o crestere a
cheltuielilor (costurilor) totale, fenomen datorat cresterii odatd cu productia a cheltuielilor
variabile.

Pe baza datelor din tabelul 6.8 se reprezinta grafic atat punctul de echilibru cat si
variatia costului unitar, costului marginal in functie de modificarea volumului productiei
stiind ca pretul unitar ramane constant la 1000 lei.

Cheltuieli

150000 Venituri
venituri . emmT
100000 s
L= Cheltuieli totale
50000 =

0 -+

50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

Productia
Fig. 6. Punctul de echilibru pe baza datelor din tabelul 6.3
Costul unitar,
marginal, 2500 Costul marginal
2.000 -
pretul L~
1.500 —_— Pl
1.000 — Z
500 -
0 : _.-—J—.-_."./ . Cosltuluniltar .

50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

Productia

Fig. 5.9-.Curbele costului marginal,unitar si a pretului
Tn punctul A conform figurii 6.8, curba costului unitar intersecteaza curba pretului
unitar (intre 70 si 80 buc). Punctul de echilibru (cifra de afaceri critica) se poate constata ca
este atins la acxelasi nivel al productiei (intre 70 si 80 buc).
CAech= CF + CVeen,
Pech .= CAcch. - CTech.
Profitul Tn punctul de echilibru este egal cu 0, deci in acest punct CAech. = CTecn, Sau
Qech. *Pech.= Jech. *Cech ceea ce semnificd ca n acest punct pretul este egal cu costul unitar.
La aceeasi solutie se ajunge si pe cale grafica (vezi fig.6.8 ). Profitul maxim este atins
in punctul in care costul unitar este minim punct in care are loc intersectia dintre curba
costului unitar total si costul marginal.
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Pmax.:q*( punitar = Cunitar min)

. . .
Profit unitar maxim

Aceeasi valoare a productiei corespunde profitului maxim si in cazul reprezentarii
grafice a curbei costului total si a curbei venitului din productia vanduta (fig. 6.7).

La dotarea tehnicad §i organizatorica existentd, nivelul productiei se poate situa intre
100 si 110 avand in vedere eficenta economicd. Peste acest nivel al productiei venirurile
aferente productiei vor creste antrenand costuri mai ridicate, profitul inregistrand o diminuare.

Profitul este maxim la productia de 110 buc. lucru demonstrat si de cele doua grafice.

Probleme rezolvate:

1. O societate comerciala realizeaza urmatoarele venituri si cheltuieli:

Tabel 5.5
Nr crt. Elemente Prevazut Realizat

Venituri din exploatare. 2.000 4.000
Venituri financiare . 1.000 2.000
Venituri extraordinare. 500 100

4=142+3 | Venituri totale 3.500 6.100
Chelt. din exploatare 1.000 1.500
Chelt. financiare. 500 500
Cheltuieli extraordinare. 100 100

8=5+6+7 | Cheltuieli totale 1.600 2.100

Influenta structurii veniturilor si a cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii de

venituri este:

a)
b)
c)
d)

e)

Rezolvare:

influenta structurii veniturilor =39 lei, influenta cheltuielilor la 1000 lei venituri
pe categorii de venituri=100 lei;

influenta structurii veniturilor =-39 lei, influenta cheltuielilor la 1000 lei venituri
pe categorii de venituri=100 lei;

influenta structurii veniturilor =+39 lei,
venituri pe categorii de venituri=-100 lei;
influenta structurii veniturilor =37,9 lei,
venituri pe categorii de venituri=-157,8 lei;
influenta structurii veniturilor =37,9 lei,
venituri pe categorii de venituri=-157,8 lei;

influenta cheltuielilor la 1000 lei
influenta cheltuielilor la 1000 lei

influenta cheltuielilor la 1000 lei

In acest caz modelul utilizat pentru analizi este:

Ch

1000

152

3
Ch .
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Vexpl x> Vfin_ S Vextr. s
ch 1000 Vol T €Nigoe * Vi + Chyggo V exer
2 *1000 =
>V,
i=1
3
Vexp I, Vfin . Vextr . Z . *ch.
Nigoo *ep 1t CNigge * G + Chigeg ™ e _ izlg' !
100 100

unde: g; - structura veniturilor;
ch; - cheltuieli la 1000 lei venituri pe categorii de venituri.
Analiza factoriald pe baza acestui model presupune studierea influentei structurii
veniturilor si a cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii de venituri.

ACh Igoo Agi

A Qvenituri din exploatare
A Oveniuri financiare
A Qvenituri extraordinare
| . .-
Achi Ach oot T Venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare

Ach Vi Venitu_ri fin_ancia_re
Cheltuieli financiare
Ach ;g%x;f Venituri extraordinare
Tabel 5.6 Cheltuieli extraordinare
Structura
Nr crt. Elemente Previzut | Realizat | Prevazut | Realizat
(9io) (9in)
1 Venituri din exploatare. 2.000 4.000 57,14 65,57
2 Venituri financiare . 1.000 2.000 28,57 32,79
3 Venituri extraordinare. 500 100 14,29 1,64
4=1+2+3 | Venituri totale 3.500 6.100 100,00 100,00
5 Chelt. din exploatare 1.000 1.500
6 Chelt. financiare. 500 500
7 Cheltuieli extraordinare. 100 100
8=5+6+7 | Cheltuieli totale 1.600 2.100
8/4*1000 | ch. 1a 1000 lei venituri 457,14 | 344,26
5/1*1000 | ) Ch. Ia 1000 lei ven .exp. 500 375
6/2*1000 | p) ch. la 1000 lei ven. fin. 500 250
7/3*1000 | ¢) Ch. Ia 1000 lei ven. exc. 200 1000
- Abaterea absoluta:
>ch,, % Ch ,,
ACh Yo0o = 3 *1000 - =% *~1000 = -112 ,8 lei
> Vi > Vvio

i=1

Cheltuielile 1a 1000 lei venituri au scazut cu 112,8 lei.
) Influenta structurii veniturilor:
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3 3
_ZQil*ChiO _ZgiO*ChiO
Ach Y =~ == = = 37,93 lei
1000 100 100
Schimbarea structurii veniturilor, duce la cresterea cheltuielilor la 1000 lei venituri.
-b) Influenta cheltuielilor la 1000 lei venituri pe categorii de venituri:

3 3
2g,*chy,  Xgy*chy
v i=1 i=1

A = A =- i
Ch 1000 100 100 150,81 lei

Raspunsul corect este d).

2.Cheltuielile fixe se modifica o data cu modificarea volumului de activitate astfel:
a) cresc odata cu cresterea volumului de activitate;
b) scad odata cu cresterea volumului de activitate;
€) scad odata cu reducerea volumului de activitate;
d) cresc odata cu reducerea volumului de activitate;
e) au un caracter relativ constant.

Rezolvare:

Cheltuielile fixe, reprezinta totalitatea cheltuielilor realizate in procesul de productie si
care nu depind de volumul productiei sau in anumite limite ele raman constante, atat timp, cat
capacitatea de productie ramane constanta.

Y cF

v

0 q

Fig. 5.10. Variatia cheltuielilor fixe cu modificarea volumului productiei

Marimea lor nu este nelimitat constantd. Peste un prag al cresterii volumului de
activitate se modifica si aceste cheltuieli.

Conform graficului raspunsul corect este e).
3.La societatea comercialda ,,X”, pe baza normelor de consum, a normelor de munca, a
costurilor anterioare etc., se apreciaza ca valorile costului fix, costurilor variabile, costurilor
totale, sunt cele prezentate in tabel:

Tabel 5.7
Cost Cost
fix variabil Cost total Pretul unitar
(buc). (lei) (lei) (lei) 5 lei
50 10000 63.200 73.200 1.500
60 10000 65.200 75.200 1.500
70 10000 66.200 76.200 1.500
80 10000 68.000 78.000 1.500
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90 10000 69.000 79.000 1.500
100 10000 69.800 79.800 1.500
110 10000 75.800 85.800 1.500
120 10000 84.800 94.800 1.500
130 10000 100.500 110.500 1.500
140 10000 120.000 130.000 1.500

Nivelul productiei de la care cresterea cu mai mult de o unitate aditionala duce la

scaderea randamentului (profitului) este:

a) 70 buc.;

b) 90 buc.;

C) 100 buc.;

d) 110 buc.;

e) 120 buc.;-

Rezolvare:
Tabel 5.8
Cost unitar Cost marg.
Q C. total Pretul (lei) (lei)
(buc). (lei) unitar _CTy _(CT;-CT,)
(|e|) mediu marg . (Q e Q i.1)
50 73.200 1.500 1.464 l. Zona
60 75.200 1.500 1.253 200 randamentelor
70 76.200 1.500 1.089 100 crescatoare
80 78.000 1.500 975 180
90 79.000 1.500 878 100
100 79.800 1.500 798 80
110 85.800 1.500 780 600 II. Zona optima
120 94.800 1.500 790 900
130 110.500 1.500 850 1570 I1l. Zona
140 130.000 1.500 929 1950 randamentelor
descrescatoare
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2.500

rentabilitatea maxima
2.000

1.500

costul unitar

1.000 A
500 1 costul marainal j
. I\f/f\f__l/ | | |
50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

Fig. 5.11. Evolutia costului unitar §i a costului mediu in raport cu volumul productiei

Problema costurilor se pune in mod diferit pe perioade scurte si pe perioade lungi.
Aplicarea principiului marginal da rezultate bune pentru deciziile pe termen scurt cand
anumiti factori de productie sunt folositi In cantitati fixe, conducand la costuri fixe care
trebuie suportate indiferent de volumul productiei. Costurile variabile sunt cele care se
modifica cu volumul productiei.

Profitul unitar este maxim in punctul in care costul unitar este minim, avand in vedere
pretul, care rdmane constant ( a se observa in figurd). In cazul studiat nivelul productiei de la
care cresterea cu mai mult de o unitate aditionala duce la diminuarea profitului este 100 buc.
Capacitatea de productie la care eficienta activitatii desfasurate este maxima este 110 buc. La
120 buc. costul marginal depaseste costul mediu, ceea ce inseamna ca la acest nivel al
productiei, la dotarea tehnica existentda, mod de organizare etc. profitul scade.

Probleme propuse spre rezolvare:

1.La societdtile comerciale A si B, 1n exercitiul N, cifra de afaceri si cheltuielile aferente sunt:

Tabel 5.9
Societatea comerciala Societatea comerciala
A B
CT (lei) 1.000 3.000
CA (lei) 3.000 11.000

Rata eficientei cheltuielilor este:
) CTn (A)=1333,3 lei ;CT S (B) = 2727 lei
b) cT 5 (A) =300 lei;CTh (B) = 200 lei;
C)  CT o (A)=272,7 lei;CT o (B) = 333 ,3 lei;
CA

d) cTh (A) =100 lei;cTSA (B) = 333 3 lei;
e) CTSA (A) =500 lei;cTSA (B) = 500 lei.

2. Cheltuielile variabile totale se modifici odata cu modificarea volumului de activitate
astfel:
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a) proportional, progresiv, regresiv cu cresterea volumului de activitate;
b) scad odata cu cresterea volumului de activitate;

c) scad odati cu reducerea volumului de activitate;

d) cresc odata cu reducerea volumului de activitate;

€) auun caracter relativ constant.

LECTIA 2-Analiza cheltuielilor fixe

Cheltuielile fixe, reprezinta totalitatea cheltuielilor realizate in procesul de productie si
care nu depind de volumul productiei sau in anumite limite ele raman fixe.

Cheltuielile fixe sunt cheltuieli , indispensabile” activitatii intreprinderii al caror
volum este independent de cel al productiei. Marimea lor nu este nelimitat constantd. Peste
un prag al cresterii volumului de activitate se modifica si aceste cheltuieli.”

Din categoria cheltuielilor fixe sunt cuprinse o parte din:

a) cheltuieli comune sectiei;
b) cheltuieli generale;
c) cheltuieli cu amortizarea ;
d) alte cheltuieli fixe.
Cheltuielile fixe se determina diferentiat pe specific de activitati si pe societate.
Analiza cheltuielilor fixe are ca scop, cunoasteea volumului acestora, descoperirea
factorilor cu implicatii negative asupra lor si sporirea eficientei prin diminuarea acestora.
Avannd n vedere scopul analizei cheltuielilor fixe, principalele probleme de studiat
WW sunt:
1. analiza dinamicii si structurii cheltuielilor fixe;
2. analiza factoriala a cheltuielilor fixe la 1000 lei CA sau productia realizata;
3. prognoza cheltuielilor fixe.

9.5.1. Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor fixe

Dinmica cheltuielilor fixe este refectata cu ajutorul indicatorilor dinamicii, spor

H CF H ¢ AcF
vrn s tma o ritmul sporului 1)

Exemplu:-Situatia cheluielilor fixe la o societate comerciald care are in componenta ei
o sectie de productie se prezinta astfel:

ACF

Tabel 5.10

Nr. crt. | Categorii de cheltuieli n nel | ACF L [ 1 | s
1 Salariile iginerilor din sectie 1.600 | 2000 400 125 25
2 Salariile personalului de conducere 2.000 | 3000 1.000 150 50
3 Contributiile aferente salariilor 1.200 | 1800 600 150 50
3 Energia electrica consumatd cu iluminatul | 500 600 100 120 20
4 Cheltuieli cu incalzirea 1.000 | 1500 500 150 50
5 Cheltuielile cu amortizarea 500 | 500 0 100 0
6 Cheltuielile bancare 1000 | 800 -200 80 -20
7 Prime de asigurare 100 | 150 50 150 50
8 Cheltuielile cu reclama 100 50 -50 50 -50

Total 8.000 | 10400 | 2.400 130 30

Se poate costata cd cea mai mare crestere o iregistreazd salariile personalului de
conducere cu 1000 lei adica cu 50% si cheltuielile cu incalzirea respectiv cu 50%. Cheltuielile
cu reclama si cheltuielile bancare Inregistreaza o dimiuare cu 50% respectiv cu 20%.

5 Margulescu Dumitru, s.c. — Analiza economico-financiara, Ed. Fundatiei ,,Romania de miine”, Bucuresti, 1999
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3.000 1
2.500 A
2.000 +
1.500 4
1.000 1

500 1

salariile contributiile cheltuieli cu cheltuielile cheltuielile
iginerilor aferente incalzirea bancare cu reclama
din sectie salariilor

Ponderea cea mai ridicata in cadrul cheltuielilor fixe o detine salariile personalului de
conducere si a personalului tehnic, Impreuna cu contributiile aferente acestor salarii (60%).

Pe locul urmator se afla cheltuielie cu iluminatul si incalzirea care detin o pondere de
19%. Comparand nivelul acestor cheltuieli cu cele prevazute sau cu cele din perioadele
anterioare, putem constata daca le-am depasit sau realizat si in consecinta lua anumite masuri
in vedere diminudrii sau majorarii acestora.

ch. bancare
13%

amortizare
6%

.......... salariile personalului

iluinat si incélzire \. . . . . . .07 indirect si contributiile

19% -------------- aferente
............................ 60%

In activitatea practica este destul de dificil separarea cheltuielilor totale n cheltuieli
fixe si cheltuieli variabile, daca metoda de calculatie utilizatd nu realizeazd acest lucru sau
daca calculatia costurilor nici nu se realizeaza in cadrul societatii.

Exemplu: - In continuare se prezinti cativa indicatori preluatii din centralizatorul de
cheltuieli al societatii ,,X”” S.A, pe baza carora se va realiza analiza cheltuielilor fixe.
Tabel 5.11

Indicatori n n+1l n+2 nelln L et n+20ney hvz s
1 Productia obtinuta 22.518 12066 10171 -10.452 54 -1.896 84
2 | Productia vanduti 21.664 11.413 10.454 -10.251 53 -959 92
3 | Pretul 0,52214 | 0,73530 | 1,00766 0 141 0 137
1
3 | Valoare productie marfa (Q) 11.758 | 8.872 | 10.249 | -2.886 75 1.376 116
Cifra de afaceri (CA) 11.748 | 9.266 | 11.161 | -2.482 79 1.894 120
3 | Cheltuieli totale aferent
productiei marfa (CT) 11.608 | 8.352 | 10.534 | -3.256 72 2.182 126
4 | Cheltuieli fixe (CF) 3.169 2.500 3.493 -669 79 993 140
4/ | Ponderea cheltuielilor fixe In| 27% 30% 33%
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3 | total cheltuieli (g;)

Cheltuieli fixe la 1000 lei

productie marfa (CF g, ) 270 282 341 12 105 59 121
Cheltuieli fixe la 1000 lei cifra
de afaceri (CF &, ) 270 270 313 0 100 43 116

Se poate constata ca cheltuielile fixe inregistreaza o scadere in anul n+1 fatd de anul n,
ceea ce la prima vedere ar fi un fapt imbucurator, dar, realizand corelatia cu productia marfa
pe baza modelului cheltuieli fixe la 1000 lei productie marfa, se constatd o crestere a acestora
de la 270 lei cheltuieli la 1000 lei productie marfa la 282 lei la 1000 lei productie marfa. De
asemenea ponderea cheltuielilor fixe 1n total cheltuieli inregistrand o crestere de la 27 % la
30%. Cresterea cheltuielilor fixe la 1000 lei productie realizata se datoreaza in special scaderii
intr-un ritm mai mic a cheltuielilor fixe (Ia 79%) in raport cu productia (la 75%).

5.5.2. Prognoza cheltuielilor fixe

Previzionarea evolutiei cheltuielilor fixe la 1000 lei CA, productia, venituri din
exploatare, tine de politica financiara §i comerciald a societatii respective. Estimarea permite
stabilirea si elaborarea unor decizii pe viitor:

- achizitionarea unor utilaje si magini noi, fie pentru inlocuirea celor vechi, fie
pentru extinderea capacitatii de productie; efectul se va reflecta in cheltuielile cu
amortizarea sau in alte cheltuieli cu intretinerea si reparatia;

- majorarea salariului personalului administrative;

- reorganizarea anumitor activitati de reclama, promovare produse, intretineri de
utilaje;

Metodele utilizate pentru prognoza sunt cele prezentate in capitolul 1. Un exemplu de
calcul este prezentat la analiza cheltuielilor variabile.

5.6. Analiza cheltuielilor variabile

Cheltuielile variabile reprezintd acele cheltuieli care sunt influentate de volumul
productiei si implicit a activitatii desfasurate. Dependenta acestora fatd de productie poate fi
proportionala sau neproportionala.

Tn general, cheltuielile variabile sunt cheltuieli directe, care pot fi individualizate
distinct pe produsele la a caror realizare concura.

Analiza cheltuielilor variabile este necesara in situatiile stabilirii riscului de
exploatare, rezultatului din exploatare, rezultatului exercitiului si prognoza acestuia. Un alt
moment al determinarii cheltuielilor variabile 1l reprezintd momentul intocmirii bugetului de
venituri si cheltuieli.

Indicatorii utilizati pentru analiza cheltuielilor variabile sunt:

CA venit venit-exploatare
Cv ; Cv ; Cv
1000 1000 1000
Din categoria cheltuieli variabile, fac parte urmatoarele cheltuieli:
- cu materii prime si materiale;
cu personalul (cu salariile);
cu combustibil si energie utilizat in scopuri tehnologice;
cu lucrarile prestate de terti;
alte cheltuieli variabile.
Principalele probleme legate de cheltuielile variabile sunt:
- dinamica si structura cheltuielilor variabile;
- analiza factoriala a cheltuielilor variabile;
- prognoza sau previziunea cheltuielilor variabile.
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5.6.1. Dinamica si structura cheltuielilor variabile

Analiza dinamicii cheltuielilor variabile are rolul de a prezenta atat nivelul
cheltuielilor variabile realizate Tn diferiti ani, cat si abaterile acestor cheltuieli fata de o
cheltuiald de referintd consideratd ceea mai reprezentativd. Aceastd modificare poate fi
exprimatd 1n unitati absolute, si unitati relative. Analiza poate fi dezvoltata prin comparatii
intre societdti din acelasi domeniu de activitate. Situatia economico-financiara la firma ,,X”

S.A este:

Tabel 5.12
Indicatori Anul 1997 Anul 1998 Anul 1999

Valoare productie marfa 117.578.308.000| 88.723.184.000, 102.485.473.000
Cifra de afaceri 117.481.851.000| 92.660.929.000, 111.605.115.000
ﬁiﬁg‘mh totale aferent productiel | 116 193 164 000|  83.523.067.000| 105.338.346.000
Cheltuieli variabile 84.391.241.637| 58.521.204.569| 70.409.043.637
Ponderea chel_twelllor variabile Tn 73% 20% 67%
total cheltuieli
Cheltuu?ll variabile la 1000 lei 718 660 687
productie marfa
C_heItU|eI| varl_ablle la 1000 lei 718 632 631
cifra de afaceri

Cheltuielile totale conform datelor din tabel reflectd o scadere in anul 1998 fata de

1997 precum si n anul 1999 fatd de 1997. Aceasta scadere se datoreazd cu precadere scaderii
cheltuielilor variabile de la 84,391,241,637 lei Tn 1997 la 58,521,204,569 lei in 1998 si la
70,409,043,637 lei in 1999. Aceasta datorandu-se scaderii cheltuielilor cu materiile prime,
cheltuielilor cu salariile, cheltuielilor de desfacere, datoritd scaderii cantitatii desfacute,
modul de ambalare si de distribuire a produselor

In conditiile societitii roméanesti in care factorii conjuncturali (cursul de schimb,
inflatia, etc) au un impact puternic asupra activitdtii economice, pentru obtinerea unei
informatii fiabile, se impune eliminarea influentei acestora. In acest scop s-au facut unele

corectii asupra cifrei de afaceri si a cheltuielilor variabile, anulandu-se efectul inflatiei.

Tabel 5.13
Indicatori Anul 1997 Anul 1998 Anul 1999

Valoare productie marfa in pret curent 117.578.308.000 | 88.723.184.000 | 102.485.473.000
Valoare productie marfa in pret constant 117.578.308.000 | 69.860.774.803 58.903.082.361
Cifra de afaceri 117.481.851.000 | 92.660.929.000 | 111.605.115.000
Cifra de afaceri in pret constant 117.481.851.000 | 72.961.361.417 64.144.557.158
Cheltuieli totale aferent productiei marfa 116.083.164.000 | 83.523.067.000 | 105.338.346.000
Cheltuieli totale aferent productiei marfa | 414 193 164 000 | 69.602.555.833 |  66.001.469.925
in preturi constante
Cheltuieli variabile 84.391.241.637 | 58.521.204.569 70.409.043.637
Cheltuieli variabile 1n preturi constante 84.391.241.637 | 48.767.670.474 44.115.942.128
Ponde_rea_l cheltuielilor variabile in total 73% 70% 67%
cheltuieli
Cheltuieli variabile la 1000 lei productie 718 660 687
marfa
CheltuAleh Varlgblle la IOOQ lei productie 718 698 749
marfa n preturi comparabile
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Cheltu_lell variabile la 1000 lei cifra de 718 632 631
afaceri

Cheltuieli variabile la 1000 lei cifra de

afaceri 718 668 688
Indicele preturilor % 100 127 137
Indicele costurilor % 100 120 133

Conform tabelului se poate constata ca cheltuielile variabile la 1000 cifra de afaceri in
preturi curente s-au redus anual de la 718 la 632 respectiv la 631, in realitate cheltuielile
variabile la 1000 cifra de afaceri in preturi comparate vor Inregistra urmatoarele valori 668 in
1998 si 688 in 1999, ceea ce reflectd o grija a societdtii pentru reducerea cheltuielilor dar nu
atat de pronuntatd ca in cazul reflectarii prin preturi curente.
Exemplu: - Privind structura cheltuielilor variabile pe articole de productie si ponderea
acestora in total cheltuieli variabile se prezinta in exemplul urmator:

Tabel 5.14
Ponder Ponder Ponder
Chelr,  |Fonderea) o~ |Ponderea) o onderea
. chelt. L chelt. L chelt.
Elemente variabile variabile variabile variabile Variabile variabile
1997 1998 1999
1997 1998 1999
Lapte consum | 11,987,971,654|  14% 8,837,242,967| 15% 10,819,923,735 15%
Produse 9,967,077,745|  12% 7,912,444,710|  14% 8,138,944,385 12%
proaspete
inghe‘;ata 10,674,141,000, 13% 7,095,363,815|  12% 9,490,779,764 13%
Unt 15,994,584,517| 19% 10,827,587,814| 19% 12,683,035,421 18%
Lapte praf 13,561,131,394|  16% 9,270,985,969|  16% 11,666,985,399 17%
Bréanzeturi 18,178,572,813| 22% 12,324,187,112| 21% 14,834,756,162 21%
Cazeina 1,489,695,946 2% 775,519,392 1% 914,521,868 1%
Lapte praf 2,222,093,824 3% 1,274,836,779 2% 1,624,595,597 2%
degresat
Diverse 315,972,744 0% 203,036,011 0% 235,501,306 0%
Total 84,391,241,637| 100% 58,521,204,569| 100% 70,409,043,637| 100%

CHELT. VARIABILE 1997

N

TOTAL
CAZEINA
1.77%

TOTAL
BRANZETU
R1
21.62%

TOTAL
LAPTE
PRAF
16.13%)

TOTAL
LAPTE
PRAF

2.64%

DEGRESAT

CHELT. VARIABILE 1998

TOTAL

TOTAL
LAPTE

TOTALUNT
19.02%

14.26%

CONSUM
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1.33%

TOTAL
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PROASP
E

TOTAL
PRODUSE

11.85%

RI

21.13%

ET

TOTAL
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12.70%

15.90%

;
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18.57%

TOTAL
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2.19%
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TOTAL
LAPTE

15.15%
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TOTAL
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TOTAL
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12.17%
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Fig. 6.12 - Ponderea cheltuielilor variabile ale elementelor in tot cheltuielilor variabile

Dupa cum se poate observa ponderea cea mai ridicatd 1n categoria cheltuielilor
variabile n anul 1997 o detin branzeturile cu 21,6% si untul cu 19,02%,.Pondere ridicata
detinand-o si in anul 1998.

5.6.2. Prognoza sau previziunea cheltuielilor variabile

Dintre metodele utilizate frecvent pentru prognoza cheltuielilor variabile amintim
metoda sporului mediu, metoda celor mai mici patrate, metoda indicelui mediu.

In prognoza evolutiei cheltuielilor variabile se pleaca de la situatiile anterioare si de la
stabilirea factorilor care influenteaza evolutia fenomenului.

Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile este importantd in studiile de
fezabilitate, in operatiuni de evaluarea economica a intreprinderii, in situatii de angajare a
unor comenzi ale beneficiarilor, stabilindu-se daca exista rezerva de capacitate de productie,
in cazul previziunii prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Exemplu: - Utilizand metoda celor mai mici patrate se poate prognoza cheltuielile variabile
in anul 2000 la firma ,,. X’ S.A.

Tabel 5.15

Indicatori Cheltuieli variabile Timpul Cheltuieli variabile Diferenta
reale prognozate ’

Anul 1997 84.391.241.637 -1 78.098.262.281| 6.292.979.356

Anul 1998 58.521.204.569 0 71.107.163.281}-12.585.958.712

Anul 1999 70.409.043.637 1 64.116.064.281] 6.292.979.356

Anul 2000 3 50.133.866.281 0

Coeficientii a si b vor avea urmatoarele valori:

_ 2

a
n
DI
2t
a 71.107.163.281
b -6.991.099.000

Conform tabelului cheltuielile variabile prognozate pentru anul 2000 vor fi egale cu
5.013.386.6281 lei ceea ce reflectd o scadere fata de anii anteriori.

5.7. Analiza cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabie

Cheltuielilor materiale detin o pondere ridicata in cadrul cheltuielilor de exploatare in
cadrul societdtilor comerciale din sfera productivd. Ele reprezinta expresia valoricd a
consumurilor de resurse materiale, §i se compun din:

- materii prime, materiale consumabile;
- combustibil, energie, apa;
- obiecte de inventar;
- alte cheltuieli materiale.
In contabilitatea generald (financiard), aceste cheltuieli sunt evidentiate in conturile
din clasa 6 — conturi de cheltuieli, iar in contabilitatea de gestiune in conturile de calculatie
(921 — 925). In analiza cheltuielilor cu materiile prime,se vor studia urmatoarele probleme :
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- analiza dinamicii §i structurii cheltuielilor cu materiile prime;
- analiza factoriald a cheltuielilor cu materii prime si materiale la o mie lei
cifra de afaceri.
- previziune cheltuielilor cu materiile prime si a materialelor.
5.7.1. Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor cu materii prime
Avand 1n vedere ca unul din scopurile analizei economice a costurilor o reprezintd
reducerea acestora la un nivel posibil cat mai redus, este necesar compararea permanenta a
consumurilor realizate cu norma de consum tehnologic (consum specific prevazut).
Cs =Cy * Py
n care ¢, - consumul util de material, respectiv cantitatea de materie prima sau
material prevazuta a fi incorporata in produsul finit;
p, - pierdere tehnologicd, respectiv cantitatea de materie primd sau material care intra

in procesul tehnologic si care In urma prelucrdrii nu se regaseste in produsul finit, fiind
considerate pierderi inerente ale procesului de productie si tehnologiilor folosite.

Dar in anumite situatii o parte din pierderea tehnologica poate fi recuperata, in acest
caz norma de consum tehnologic (consum specific prevazut) se poate prezenta astfel:

Cs = Cu + Cmr + Crt

¢, - CONsum material recuperabil din procesul tehnologic;

¢, - consum rezidual tehnologic, respectiv acele cantitdtii de material nerecuperabil
din procesul tehnologic.

5.8.Analiza cheltuielilor cu personalul

Pentru desfasurarea oricarei activitati economice, este necesar consumul factorului
muncad. Acest consum, presupune o platd din partea angajatorului, beneficiar a rezultatului
muncii depuse. De-a lungul timpului, au existat diferite opinii privind definirea salariului,
dintre care amintim:

- salariul reprezinta echivalentul valoric (pretul) al muncii prestate®;

- conform Codului muncii, salariul reprezinta contraprestatia (recompensa)
muncii depuse de salariat in baza contractului individual de munci;

- Paul A. Samuelson este de parere ca omul isi inchiriazd forta de munca.

contributii

Institutii
publice

Angajator

asigurari sociale

Rl

Fiecare persoand. beneficiazd pentru munca prestatd de un salariu, In conditiile
prevazute in contractul de munca.

Drepturile si obligatiile privind relatiile de munca dintre angajator si salariat se stabilesc
potrivit legii, prin negociere, in cadrul contractelor colective de munca si al contractelor
individuale de munca.

Contractul individual de munca reprezintda un document in temeiul caruia o persoana
fizica, denumita salariat, se obligd sa presteze munca pentru si sub autoritatea unui angajator,
persoana fizica sau juridicd, in schimbul unei remuneratii denumite salariu.

6Popescu Gheorghe - Evolutia gandirii economice, Ed. George Baritiu, Cluj-Napoca, 2000, pag. 240
lacob Petru Pantea - Managementul contabilitatii Romanesti, pag. 321
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Salariul cuprinde’:
e salariul de baza;
e adaosurile la salariu;
e sporurile la salariu;
e alte drepturi banesti.

1. Salariul de baza se stabileste pentru fiecare salariat in raport cu calificarea,
pregatirea sa profesionala, complexitatea lucrarilor ce revin postului in care este
Tncadrat.

2. Adaosurile la salarii se refera la indemnizatiile de conducere, prime si alte
adaosuri.

3. Sporurile la salarii se acordd pentru conditii deosebite de muncd, pentru ore
prestate pe timpul noptii, pentru orele suplimentare de munca, pentru vechime
neintrerupta Th munca etc.

4. In categoria altor drepturi banesti pot fi mentionate indexarile de salarii,
compensarea cresterilor de preturi, indemnizatiile acordate pentru concediile de
odihna etc.

Decontarea drepturilor salariale cu personalul se poate face, de doud ori pe luna sau o
singura data conform datelor stabilite in contractul individual de munca.

Frecvent se Intalneste in activitatea practica urmatoarea forma de plata :

—la chenzina I, o cota de 40-45 % din salariul de incadrare al salariatilor, dupa data de
15 a lunii curente;

- la chenzina a Il-a, cu diferenta neta ramasa dupa luarea in considerare a retinerilor

din salariu, dupa data de 1 a lunii urmatoare.

Plata in naturd a unei parti din salariu, in conditiile stabilite la art. 160, este posibila
numai daca este prevdzuta expres in contractul colectiv de munca aplicabil sau in contractul
individual de munca.

Retinerile din salariu pot fi de doud categorii:

a) retineri pentru pagube sau imputatii ale salariatilor la unitatea unde lucreaza;

b) retineri in favoarea unor organisme, persoane fizice si juridice cum sunt:

e impozitul pe salarii;

e contributia salariatilor pentru asigurarile sociale (9,5%);

e contributia salariatilor la fondul de somaj (1%);

e contributia salariatilor pentru asigurarile sociale de sanatate (6,5%)

e chirii §i rate la imprumuturi datorate, rate pentru bunuri de folosinta
indelungatd cumparate, datorii catre alte persoane fizice sau juridice
stabilite prin hotarari judecatoresti etc.

Salariul poate fi privit sub mai multe aspecte:
a) venit— pentru cel care presteaza munca;
b) cost — pentru cel care a fost prestata munca;
c) obiect al impunerii — bugetul de stat.
Cheltuielile cu personalul la nivelul firmei cuprinde atat cheltuielile cu renumeratiile
personalului (salariile nete) cat si cheltuielile privind asigurdrile si protectia sociala.
Conform Codului muncii stabilirea salariilor cuprind unele aspecte specifice
economiei de piata, si anume:
e salariile se stabilesc prin negociere intre patronat si sindicate sau salariat si
patronat;
e guvernul stabileste salariul minim brut pe economie, corespunzator
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programului normal de munca, dupa consultarea sindicatelor si a patronatelor.
In cazul in care programul normal de munci este, potrivit legii, mai mic de 8
ore zilnic, salariul de baza minim brut orar se calculeaza prin raportarea
salariului de baza minim brut pe tard la numarul mediu de ore lunar potrivit
programului legal de lucru aprobat.

Folosirea fortei de munca in desfasurarea activitatii intreprinderii da nastere la doua
concepte: cheltuieli cu salariile si cheltuieli cu personaluls.

Cheltuielile cu personalul reprezinta cheltuielile cu salariile precum si contributiile si
impozitele aferente salariilor. In categoria contributiilor suportate de angajator pentru plata
salariilor includem:

- contributia la asigurdrile sociale ( 22%, 27%, 32% );

- contributia angajatorului la ajutorul de somaj (3%);

- contributia angajatorului pentru asigurarile sociale de sanatate (7%)

- contributia de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale dat
de angajator (L346/2002 modificata si completatd)

- comisionul pentru Camera de Munca 0,25 sau 0,75% dupa caz ( conform L
130/20.07.1999)

Baza de calcul a contributiilor suportate o constituie in cea mai mare parte din cazuri
fondul de salarii (FS), de aceea dinamica cheltuielilor cu personalul coincide cu dinamica
cheltuielilor cu salariile.

Principalele probleme analizate privind cheltuielile cu salariile vizeaza:

a) analiza realizarii cheltuielilor cu salariile prevazute si dinamica salariilor;
b) structura cheltuielilor cu salariile;
c) analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile;
d) analiza eficientei cheltuielilor cu personalul;
e) analiza corelatiei fond de salarizare, cifra de afaceri, productivitatea
muncii.
Principalele documente utilizate in analiza cheltuielilor cu salariile sunt:

— foaie de pontaj sau alte documente din evidenta operativa;

— lista de avans;

— stat de plata;

— registrul general de evidenta a salariatilor;

— balanta de verificare;

— bilant (note informative);

— situatii centralizatoare si declaratiile depuse la diferite institutii.

5.8.1. Analiza realizarii cheltuielilor cu salariile prevazute si dinamica acestora

Fiecare societate comerciald are libertatea de a-si crea propriul sistem de salarizare,
avand 1n vedere veniturile realizate (CA) si cerintele impuse de piata muncii din acea zona
(cererea si oferta de munca).

Salariile nu se stabilesc la intdmplare pe baza ,intuitiei” unui patron sau a unui
director de departament de resurse umane. Proiectarea unui sistem de salarizare® este o
actiune cu o responsabilitate ridicatd. Este bine stiut, ca cele mai multe greve au fost generate
de insatisfactiile salariale.

® Tribuna economica — Analiza cheltuielilor cu personalul, nr.3, 2002, pag. 24
% Prin sistem de salarizare se intelege un ansamblu de mésuri, prin care se diferentiaza
salariile individuale.
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Sub valul ,,confidentialititii” sau a sintagmei ,,salariul se negociaza” se pot ascunde
poate prea multe nereguli sau, pur si simplu, absenta unor cunostinte din domeniu.

Teoreticieni de seama, de-a lungul timpului, si-au exprima diferite opinii despre modul
de determinare a nivelului salariului. Fr. Quesnay, sustine cd salariul trebuie astfel stabilit
incat sa asigure mijloacele de subzistentd ale salariatilor. De asemenea Adam Smith, sustine
ca nivelul salariului minim trebuie astfel stabilit incat sa asigure mijloace de subzistenta atat
lui cat si familiei sale™. Marginalisti sustin teza conform careia nivelul salariului sd fie in
corelatie cu productivitatea muncii. Conform teoriei echilibrului pietii muncii nivelul optim
este in functie de cererea si oferta de munci. In conceptia lui J.S.Mill, salariu efectiv este
stabilit pe baza raportului cere-oferta de pe piata muncii.

Societatile comerciale in cadrul sistemului de salarizare, stabilesc formele de
salarizare ce se vor aplica, pe locuri de munca si meserii, tindnd cont de teoriile enuntate.
Formele de salarizare practicate in Romania sunt:

a) salarizarea in acord direct, presupune realizarea unor norme de munca si un tarif pe
bucatd, lucrare, operatie, sau un tarif orar pe bucata, lucrare, operatie. Norma de
munca este concretizatd in nome de productie (buc/ord) sau norme de timp (orad/buc).
Salarizarea in acord direct poate fi individuald sau colectiva atunci cand procesul
tehnologic impune implicarea mai multor persoane;

b) salarizarea in acord indirect este practicata in cazul salariatilor care desi nu participa in
mod direct la transformarea materiilor prime, materialelor in produs finit, activitatea
lor este complementara, fara de care cei salarizati in acord direct nu si-ar putea
desfasura activitatea;

c) salarizarea in regie sau dupa timpul lucrat, confom careia salariu este in functie de
timpul lucrat nefiind legat de productia realizata;

d) salarizarea in acord progresiv, conform careia salariu creste dupa o scard anumitd a
productiei realizate. Aceastd forma de salarizare este utilizatd in cazul locurilor de
munca n care existd un anumit interes pentru cresterea productiei.

e) salarizarea prin cote procentuale, practicata cu precadere in sfera comerciala.

Stat de plata pentru personalul salarizat in acord direct n
perioada n+1

) Ore Sal_ar pt. Total
Nr. | Numele si Functia §alar|u de tlmp Prime C(_)nc salariu
crt. | prenumele ’ incadrare L CFS|N|CO |CM | S| efectiv odihna lizat
lucrat rea
1 A Muncitor 400 168 - - - - - 400 200 - 600
2 B Muncitor 400 168 - - - - - 400 200 - 600
3 C Muncitor 350 168 - - - - - 350 350
8 H Muncitor 350 168 - - - - - 350 - 350
Total 3000 840 - - - - - 3000 400 - 3400
Indemnizatii
concediu . . | Baza .
medical \:)enlt CAS | Somaj | Sanatate | Venit net Deduceri de ImPOZ't Avans Rest de
din din rut personale caleul retinut plata
FS | CAS
600 57 4 39 500 250 250 40 460
600 57 4 39 500 250 250 40 460
350 33 4 23 291 291 0 0 291

19 popescu Gheorghe - Evolutia gandirii economice, Ed. George Baritiu, Cluj-Napoca, 2000, pag. 240
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350 33 4 23 291 250 41 6 284

3400 | 323 30 221 2826 2081,5 7445 | 119,12 0 2706,88

Stat de plata pentru personalul salarizat in regie si acord individual in
perioada n+1

. _ Ore Sal_ar pt. Total
Nr. | Numele si Functia §alar|u de timp Prime anc. salariu
crt. | prenumele ’ incadrare L CFS [N [CO |[CM | S | efectiv odihna .
lucrat realizat
Muncitor
5 - . 350 168 - - - - - 350 - - 350
[ intretinere
6 Muncitor 350 | 168 | - |-| - | - |-| 30 | - - | 350
L centrala
7 M Inginer 350 168 - - - - - 350 - - 350
8 N Contabil 550 168 - - - - - 550 - - 550
9 o] Marketing 350 168 - - - - - 350 - - 350
10 P Director 600 168 - - - - - 600 - - 600
2550 1008 0 0| O 0 0 2550 0 0 2550
Indemnizatii
concediu . . | Baza .
medical \()enlt CAS | Somaj | Sanatate | Venit net Deduceri de Imp.ozn Avans Rest de
din din rut personale calcul retinut plata
FS | CAS
- - 350 33 4 23 291 250 41 7 284
- - 350 33 4 23 291 291 0 0 291
- - 350 33 4 23 291 250 41 7 284
- - 550 52 6 36 457 250 207 33 423
- - 350 33 4 23 291 250 41 7 284
- - 600 57 6 39 498 350 148 24 474
- - 2550 | 242 255 165,75 2116,5 1640,5 476 77,72 0 2038,78
Asa cum se poate observa din statul de plata societatea comerciald dispune in luna
prezentatd din perioada n+l1 de 8 muncitori salarizati in acord individual, 2 muncitori
salarizati in acord indirect si 4 persoane din domeniul tehnic, administrativ, conducere
salarizati In regie.
Tn vederea analizei cheltuielilor cu salariile datele cuprinse in documentele contabile
sunt sistematizate In diferite situatii.
Situatia centralizatd a cheltuielilor cu personalul elaboratd pe baza statelor de plata,
balantei de verificare, situatiilor financiare este prezentata in tabelul de mai jos:
Tabel 5.16
Nr. Denumire indicator N n+1 A o] 1 4 ercrroy | Brersn |;‘+1/ i
crt. P (0) R (1) (9%) (o
Numar mediu de salariati
1 | dintr-o luna calendaristica, 9 13 14 1 8 5 56
din care:
- cu con:nract de rnl}ncévpe 9 13 14 1 8 5 56
perioadd nedeterminata
- cq con:[ract de munvca pe o 0 0 0 0 0
perioada determinata,
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2 | Chelieli cu salarile din 28320 | 61500 | 71400 | 9900 | 16 | 43080

152

- cheltuieli aferente
personalului direct productiv 14400 | 36000 | 40800 | 4800 13 26400

(lei)

183

- cotributia la asigurari
sociale si protectia sociald 4985 11356 | 12870 1514 13 7885
(let)

158

- cheltuieli aferente
personalului indirect 13920 | 25500 | 30600 5100 20 16680
productiv'! (lei)

120

- cotributia la asigurdri
sociale si protectia sociala 4227 8186 9824 1637 20 5596
(lei)

132

3 | Cheltuieli cu personalul (lei) 37532 | 81042 | 94094 | 13051 16 56562

151

Pe baza situatiei prezentate se poate constata, cd intreg personalul din cadrul societatii
comerciale este incadrat pe baza de contract individual de munca, pe perioada nedeterminata.

Asa cum am prezentat in capitolul cheltuielilor fixe si variabile, salariile dintr-0
societate comerciala in functie de variatia lor fatd de productia obtinuta, pot fi cuprinse fie in
cadrul cheltuielilor variabile, fie in categoria cheltuielilor fixe. Respectarea unui raport just
dintre salariile fixe si variabile este impus chiar de respectarea raportului dintre cheltuielile
fixe si variabile (cu cat cheltuielile fixe sunt mai mici, cu atat productia obtinuta si vanduta la
care profitul este nul, este mai mica).

Societatile comerciale care nu au o strategie (politicd) in domeniul salariilor, mai ales
in respectarea unui raport just Intre cifra de afaceri si cheltuielile cu salariile, riscd ca in viitor
profitul lor sd se diminueze sau chiar sa se ajungd in situatia in care cheltuielile cu salariile sa
devind mai mari decat cifra de afaceri. Nivelurile de salarizare se stabilesc de obicei pe
posturi de munca iar negocierile cu angajatul urmand a se realiza intre anumite limite impuse
fiecarui post. Pe parcursul desfasurdrii activitatii ca urmare a evaluarii muncii au loc corectii a
nivelurilor de salarizare. Evaluarea muncii are ca scop prioritar elaborarea unui set de masuri
obiective si excluderea metodelor arbitrare de acordare a salariilor.

Astfel, salariul mediu prevazut (standard) la nivelul societatii comerciale pentru
personalul salarizat in acord este calculat pe baza normelor de munca (Ty), productiei
prevazute (Qy), productivitatii muncii prevazute, salariului mediu brut pe economie (sp),
salariu mediu din perioada anterioara. In cazul in care apar modificiri semnificative in
structura productiei, dotarii tehnice, personal, calculul salariilor se realizeaza prin calcule mult
mai analitice.

Tabel 5.17
Norma de Tarif Nr de Produse _ _
_ timp pe Tarif ord pentru ore normate a fi Salariu Salariu
Sortimentul rodus (Iei/h) un lucrate | realizate de un | rezultat ceviizut
P h produs | pe luna muncitor lunar | Prevest
() (lei/buc) (h) (buc/mun.).
. _ 7=4*3

1 2 3 4=2*3 5 6=5/2 sau (6%4) 8

A 3 2,3 7 168 56 392 400

B 3 2,0 6 168 56 336 350

375

1in categoria personalului indirect productiv am inclus personalul salarizat in regie si in acord indirect.
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In cazul societtii analizate pentru produsele A si B, salariile directe previzute
(standard) sunt in functie de normele de timp (ore/buc) si de tariful orar.
cs =T,*s, Incare:

prev darev
CSprevazut- cheltuielile cu salariu prevazut;

Ty- timpul de munca normat;

Sp- tariful de salarizare (avand in vedere salariul minim brut pe economie acesta nu

A .. 310 lei
poate fi mai mic de 1,84 lei/ora= o -

8 ore

f -dotarea tehnica;
n -procesul tehnologic;
CS prevazut | -prevederile consacrate (cronometrare, masurare etc.)

> [ - calificarea persoanei respective;
- conditiile de munca;
- salariu minim brut pe economie (minim de subzistentd);
- salariu platit intr-o perioada anterioara;
- cererea si oferta de munca (un exemplu concludent il
reprezintd piata muncii din tarile subdezvoltate);
\ - abilitatea negociatorului ( forta sindicatului);

Salariu lunar prevazut in cazul societatii analizate, respectd urmatoarele conditii:

o este mai mare decat salariu minim brut pe economie (375 lei>310 lei);
o este in corelatie cu productivitatea muncii;

o este in corelatie cu nivelul impus de piata muncii din acea zona;

o este corespunzator profesiei respective.

Salariu mediu prevazut pentru personalul tehnic, economic, administrativ se va stabili
pe baza fisei postului, volumului de activitate, salariului minim brut prevazut la nivel de
economie, salariu mediu anterior, importantei muncii desfasurate la nivelul societdtii
comerciale.

80000 1

70000 A

60000

50000 A

40000

30000 TS

20000 Cheltuieli cu personalul direct productiv

10000 1

P R

Fig 5.13-Fondul de salarizare prevazut si realizat

Observam ca cheltuielile realizate cu personalul, in exercitiul n+1 depaseste
cheltuielile prevazute cu personalul cu 13.051 lei adicd cu 16%. Pe categorii de personal, se
constata o depasire a fondului de salarizare in cazul personalului direct productiv cu 13% iar a
personalului indirect productiv cu 20%.
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Teoretic pe baza modelului (Fs = Ns*5), cauzele depasirii fondului de salarizare
(AFS10>0) pot fi:

a) fie depasirea numarului de personal stabilit (ANS;,0>0);
b) fie depasirea salariului mediu stabilit (As,,, 0);
c) fie ambele.

In cazul societatii analizate (NS) se poate constata o depasire a numarului de personal
prevdzut cu o persoand, mai concret, in cazul personalului direct productiv nu existd
modificari iar in cazul celui indirect productiv, se constata o crestere cu o persoana.

In cazul salariului mediu prevdzut a personalului direct productiv se constatd o
depasire a acestuia cu 600 lei, iar in cazul personalului indirect productiv salariul mediu
realizat este egal cu salariu mediu prevazut.

Referitor la dinamica cheltuielilor cu personalul in exercitiul n+1 fatd de exercitiul n
se constata o crestere cu 151%.

100000 - Cheltuieli cu

90000 1 personalul
80000 | indirect productiv

70000 1
60000 -
50000 1
40000 1
30000 1
20000 1
10000 1

0

Leerpersonalul
direct productiv

n n+1
Fig. 5.14 — Dinamica cheltuielilor cu personalul

Aceasta crestere este datoratd, atat cresterii fondului de salarizare cu 152% cat si
cresterii contributiilor aferente salariilor. Cresterea contributiilor aferente salariilor se
datoreaza fie cresterii fondului de salarizare (FS) pe de o parte, cat si datoritd modificarii
cotelor pe de altd parte. De exemplu, in exercitiul n+1 contributia de asigurari pentru
accidente de munca si boli profesionale datoratd de angajator s-a modificat, ea fiind in functie
de codul CAEN.

24%
contributii
25% aferente
salariilor

76%
75% salarii

Fig. 5.15-Ponderea contributiilor in total cheltuieli cu personalul
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Orice modificare fiscald intervenitd actioneaza asupra cheltuielilor cu personalul
(comparativ cu cheltuielile aferente salariilor) modificand proportia dintre cifra de afaceri si
aceste cheltuielui.

Din punctul de vedere al salariatului, ceea ce intereseaza, este salariu real nu salariu
nominal, avand 1n vedere faptul ca salariile cunosc o anumita dinamica, influentand nivelul de
trai al lucratorilor.

S 1(n+1)
s Isil/ So(n+1) S1(n) ..
loggn = ————= = avand in vedere faptul ca in exercitiul n, s, = s,,,
IPhe1sn So(”) IPre1sn
Siins
varezulta s, ., = —
Ip (n+1l)/n
Tabel 5.18
Nr. . A N
ort Denumire indicator n n+1 n+1/n n+L/n
1 Cheltulfzh cu salariile in preturi cs, 28320 71400 43080 152
curente™ (lei)
p | Cheltuieli cu salariile in prefuri CS/ip | 28320 | 62087 | 33767 119
comparate™ (lei)
3 (Slzlie)mul mediu anual in pretul curent 5, 3147 5100 1953 62
4 Salariul mediu anual in pretul 5. /lp 3147 4435 1288 a1

comparat (lei)

Conform tabelului salariile reale inregistreaza o crestere 1in exercitiul n+1 fatd de
exercitiul n dar nu atat de pronuntata ca si salariile nominale.

5.8.2.Structura cheltuielilor cu personalul

Structura cheltuielilor cu personalul oferd o imagine completd asupra componentei
acestor cheltuieli precum si a locului de realizare. Avand in vedere faptul ca scopul societatii
comerciale este de a avea cheltuieli cu salariile cat mai scdzute, prin intermediul analizei
structurii ni se indicd care categorie de personal realizeaza cele mai ridicate cheltuieli cu
salariile, in vederea luarii anumitor masurii de reducere a acestora.

41% 43%

Fig 5.16-Structura cheltuielilor cu personalul direct productiv si indirect productiv

12 salariu nominal-suma de bani pe care o primeste un lucritor pentru munca prestati
13 Salariu real - volumul de bunuri si servicii care se pot cumpira cu cu ajutorul salariului nominal.
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In cazul societatii analizate raportul intre cheltuielile cu personalul direct productiv
prevazut si cheltuielile cu personalul indirect productiv prevazut nu a putut fi respectat,
datorita nevoi angajarii unei persoane la serviciul marcheting.

conducere i

31% DEPRNIE

.....

centala electrica IR .
6% Tl sectie
57%
intretinere
6%

Fig5. 17-Structura cheltuielilor cu salariile pe locuri de realizare

Se poate vedea, cd cea mai mare parte a cheltuielilor in cazul societatii analizate, 0
detine cheltuielile cu salariile sectiei (57%), iar pe locul doi cheltuielile cu personalul de
conducere si administrativ (31% ). Aceasta structurd se considera normald avand in vedere
specificul activitatii desfasurate.

Modificarea structurii cheltuielilor cu salariile trebuie analizatd comparativ cu
structura numarului mediu de salariati pentru a se putea ajunge la o concluzie cu privire la
evolutia comparativa a salariului mediu anual pentru personalul indirect productiv cu cel
pentru personalul direct productiv'.

Salar mediu aferent ﬁ

personalului direct
productiv
Salariu mediu aferent Tntregului
4000 - personal Tnexercitiul n
5100
3000 - i
2000 +
2880 Salar mediu aferent
1000 - personalului indirect prod.
O T T
n n+1

Se poate vedea din figura ca salariul mediu aferent personalului indirect productiv n
exercitiul n+1 este mai ridicat decat salariul mediu a personalului direct productiv si chiar mai
ridicat decat nivelul mediu la nivel de societate. Tn cazul studiat, in vederea reducerii
cheltuielilor cu salariile, agentul economic 1si va concentra atentia asupra salariilor
personalului indirect productiv.

 Tribuna economica-Analiza cheltuielilor cu personalul,nr.3,2002,pag 25
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5.8.3. Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile

Asa cum am prezentat anterior, din punct de vedere a societatii comerciale, salariile si
contributiile aferente reprezintd o cheltuiala importanta. Statistic s-a stabilit, ca impreuna cu
cheltuielile materiale, reprezintd cele mai insemnate cheltuieli la nivel de produs si societate
comerciala. Avand in vedere cele mentionate intre cheltuielile totale si cheltuielile cu salariile
trebuie sa existe un raport bine stabilit.

Suma salariilor brute la nivel de societate, constituie fondul de salarizare, care asa cum
am ardtat mai Tnainte, constituie pentru societatea comerciald o cheltuiala importanta .

S \nar Z .= N*5iar Fs _ZSB = N*§*12

incare: FS — fondul de salarizare
SB- salariul brut
N - nr.de persoane salariate;
s - salariu mediu pe unitate .
Exemplu: - Se considera o societate comerciala care are 4 filiale, avand fondul de salarizare
si numarul de personal angaja conform tabelului 5.32

Tabel 5.19
Nr. crt. Salariul mediu Fondul de
(lei) salarizare(lei)
1 540 45900
2 620 33480
3 480 16800
4 700 19600
Total 115780

Fondul de salarizare la nivelul societdtii comerciale va fi egal cu suma fondurilor de
salarizare de la fiecare filiala.
4 4 n
=2Fs ;=2 XN, *5
j=1 j=1 i=1 !
4590

=N, *s, Ni= 20 - 85 persoane

= 54 pers., N3=35pers., N,=28pers.

i FS,
5y == =573,16 lei

2N,

j=1

Conform modelului prezentat schema arborescenta cu factori care influenteaza fondul de
salarizare este:

£ productivitatea muncii (W_)

N volumul de activitate (O)
FS <_ Tiuerat zile Iucrate_(ZL) o B
S durata medie a unei zile lucrate (h )
-calificarea persoanei respectiv;
Sorar -conditiile de munci;
-salariu minim brut pe economie;
-salariu platit intro perioadd anterioara;

-abilitatea neaociatorului.
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Avand 1n vedere factorii prezentati, cheltuielile cu salariile prevazute (standard),
stabilite pe baza normelor de timp, se vor calcula astfel:

FS e = NS*T,*5, =NS*Z *h*5
n care:
NS- numarul mediu de personal prevazut in functie de volumul de activitate si
de productivitatea muncii;
T- timpul mediu de lucru pe o persoand, determinat de timpul de munca

orar

normat;
s, - tariful orar prevazut.

In cazul in care salariul previzut (standard) este stabilit in functie de norma de
productie ( buc/ord), modelele de calcul vor fi urmatoarele:

n

N 5 T . . o :

CS = 2 0;*s, avand in vedere cd wm = — si reflectd timpul aferent realizirii unei
i=1

bucidtii relatia de calcul a cheltuielilor cu salariile mai poate fi scrisa si astfel :

CSmar = NS*W_*5

orar

n care:
gi- cantitatea prevazuta din sorimentul ,,i”’;
si— tariful pe bucata din sortimentul ,,i”;
Whp- productivitatea muncii, reflectatd prin timpul necesar realizdrii unei bucatii.
La societatea comerciald analizatd normarea muncii se realizeaza pe baza de norme de
timp, avand n vedere acest lucru analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile se va realiza pe
baza urmatorului model:

CS =NS§ *TI * S_orar = NS *(ZI * rT)‘k Sorar
Tabel 5.20
N+1
a4 A
Denumire indicator n P R An+1(!/0) OTEY s NOP | D) T

}\Iumar mediu de salariati NS |5 8 8 0,00 0.0 3.0 60
unar
Numarul de zile lucrate Z 240 259 252 0,00 0,0

anual de un muncitor

Durata unei zile lucrate h 8 8 8 0,00 0,0

Fond total de timp de

< Fr 9600 16128 | 16128 0,00 0,0 6528 | 68
munca anual (ore)

Cheltuieli cu salariile (lei) | CS | 14400 | 36000 | 40800 4800,00 | 13,3 | 26400 | 183

Productia realizata anual

Q 3200 5.376 | 5.760 384,00 71 2560 | 80
(buc)
Salariu mediu orar (lei/h) Soar |15 2,23 2,52 0,30 133 | 1,0 69
Timpul consumat pe o
bucata (h/buc) Wm 300 300 280  |-0,20 67 |02 |7
Productia realizata anual
de un muncitor 640 672 720 48,00 7,1 80,0 13
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In cazul studiului efectuat pe baza acestui model se poate observa din tabel ci doar factorul
salariu mediu orar realizat este diferit de salariu mediu prevazut (normat). Doar acest factor a dus la
depasirea cheltuielilor cu salariile realizate cu 4800 lei fata de cheltuielile cu salariile prevazute.

Daca inlocuim in acest model timpul de munca (T)) cu Q*w , , vom obtine urmatorul model:

CS = NS *(Q*W,, )*5,

Abaterea cheltuielilor cu salariile realizate de la cele previzute:

ACS 119y = NS;*Q *W ,*5, NS o * Qo *W o *§, = 4800 lei

orar 1 orar 0

a) ifluenta numarului de salariati
ACS 1,4y = NS * Qo *W o*§, NS, * Qg *W, o*5 =0 lei

orar 0 orar 0

Avand 1n vedere cd numarul mediu de persona realizat este egal cu numarul mediu de
personal prevazut influenta acestuia asupra cheltuielilor cu salariile este nula.
b) influenta productiei anuale realizate de un muncitor
ACS (1) = NS;*Q*W o*5, NS, *Qu*W, o*5 =2571 lei

orar 0 orar 0

Productia realizata in anul n+1 de un muncitor este superioara celei planificate si ca
atare influenta este pozitiva si egald cu 2571 lei.
c) influenta productivitdtii muncii ( prin intermediul reducerii timpului de
munca)
ACS 119y = NS, *Q*W ,*5, NS, *Q, *W o *5, =-2571 lei

orar 0 orar 0

Reducerea timpului de munca de la 3 ore prevazute la 2,8 ore, are ca efect scaderea
cheltuielilor cu salariile cu 2571 lei. Datorita calificarii superioare a personalului nou angajat
in exercitiul n+1 precum si stimularii salariale, productivitatea muncii a crescut.

d) influenta salariului mediu orar

ACS 170y = NS *Q*W, * NS, *Q,*W,,* =4800 lei

Depasirea salariului mediu orar planificat este cauza influentei celei mai mari asupra
modificarii cheltuielilor cu salariile. Aceasta depasire este rezultatul cresterii salariului minim
brut pe economie.

S orar 1 S orar 0

45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

36.000,00

Influentele

-5.000,00

n n+1

Avand 1n vedere factorii cu implicatii asupra salariilor in activitatea de analizd se pot
utiliza urmatoarele modele iterative:

CA C N . CA T CA
a) Cp =NS xR TP de unde ‘inlocui —=—*— va rezulta
NS CA NS NS T
T CA Cp
Cp = NS * ——* —* ——
NS T CA
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MFa . CA _Cp
NS MFa CA
unde: Cp - cheltuieli cu personalul;
NS - numar mediu de salariati;
CA - cifra de afacerti;
T - fond total de timp de munca (ore);
Mfa - valoarea medie a mijloacelor fixe active;
CA
NS
Cp
CA
CA
T

T : . :
—— - timp mediu de lucru pe un salariat;

NS

MFa o .
~ gradul de inzestrare tehnica;

b) Cp = NS *

- productivitatea muncii;
- cheltuieli cu personalul la 1 leu cifra de afacerti;

- productivitatea medie orara;

- randamentul mijloacelor fixe active.

MFa
Tabel 5.21
n+1
A a4
CNrrt Denumire indicator i = R Aresgrof !l neaaBoarn [Toasn
1 Numar mgd}u de NS 9 13 14 1 8 5 56
salariati
2 Che"“'e'('lgi‘;sa'ar”'e CS | 28320 | 61500 | 71400 | 9900 | 16 | 43080 | 152
3 Fond total de timp de T | 17280 | 26208 | 28224 | 2016 | 8 | 10944 | 63
munca (ore)
4 Timp mediupeun | s | 1920 | 2016 | 2016 | 0 0 | % | 5
salariat (ore)
5 Cifra de afaceri ( lei) CA 19300 376.320 42';%2 72960 19 25(7)28 134
6 Product|V|tf;1tea_med|e CA/N | 21.33 28.948 32.09 3144 11 10758 50
anuala (lei) S 3 1
7 Productwttateg medie CAT 11 14 16 2 11 5 43
orara (lei)
g | Salariul ?I“;‘)"“a”“a' 3147 | 4731 | 5100 | 369 | 8 | 1953 | 62
9 Cheltuieli cu salariile la | CP/C 015 | 0163 | 0158 0 3 0 8
un leu CA A
T CA , CS
CS =NS * * *
NS T CA

Pe baza ultimului model influenta factoriilor asupra depasirii cheltuielilor cu salariile sunt :
a) Influentai numarului de personal asupra modificarii cheltuielilor cu personalul

CA

* 0 %

T

0 PO

S

C,(NS )= (NS, Ns,)*— = 4731 lei

0 0 0
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Depasirea numarului de personal planificat a dus la cresterea cheltuielilor cu
personalul cu 4731 lei.
T, CA, CP, )
C,(NS)=(NS,,, NS )* * % = 15733 lei
Cresterea numdarului de personal in exXercitiul n+1" fati de exercitiul n, a dus la
cresterea cheltuielilor cu salariile cu 15733 lei.

b) Influentai productivitatii muncii asupra modificarii cheltuielilor cu personalul:

*(CA
0 T

CA
T

*CP
) CA

0 0

0

NS

1 0 0

CA . _
Cyp()= NS, = 7193 lei

1

Datorita unei productivitatii a muncii realizate mai ridicate decat cea planificata,
cheltuielile cu personalul realizate sunt mai ridicate decat cele planificate. Influenta
productivitatii muncii a dus la depasirea acestor cheltuieli cu 7193 lei.

CA T CA, CA _ CP _
C(—)=Ns,,, *—"—*( )* = 19060 lei
T NS, T T CA,

n+1 n

Cresterea productivitdtii muncii a dus la cresterea cheltuielilor cu salariile cu 19060
lei.

C) Influentai timpului mediu de muncd a unui salariat asupra modificarii cheltuielilor

cu personalul
TO

. NS

Datoritd respectarii timpului de lucru planificat, acest factor nu a avut nici o influenta
asupra cresterii sau descresterii cheltuielilor cu salariile.

)*C_I'_Al * ° -0

C(T)—NS*<T1
NP’ Y UNS

0 1

T CA CP

n+1 n )* N %

NS NS T

n+1l n n n

n

T
CD(E): NS .. *( = 3158

Cresterea timpului mediu de munca cu 96 ore a dus la cresterea cheltuielilor cu salariile cu 3158 lei.

d) Calcularea variatiei cheltuielilor cu personalul datorita variatiei cheltuielilor cu
personalul la un leu cifra de afaceri:
. CA, CP, CP,

CA _
C,(—)=Ns,* * * = 2023 lei
T NS, T CA, CA

1 1 1 0

Diminuarea cheltuielilor cu personalul la 1 leu cifra de afaceri de la 0,16 lei la 0,158
lei a condus la o scaderea cheltuielilor cu personalul cu 2023 lei.

5.8.6. Eficienta cheltuielilor cu salariile
Eficienta consumului factorului munca poate fi prezentata in mod sintetic prin urmatorii
indicatorii:
i : Cape : FS
e cheltuieli salariale 1a 1000 lei cifra de afaceri cs 5, = " Looo

Voexp .

. . L FS
e cheltuieli salariale la 1000 lei venituri din exploatare cs,,,° = Vg 1000 ;
exp
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cheltuieli salariale la 1000 lei valoare addugata cs

VA

FS
= ——*1000 .
VA

Prin intermediul acestor modele se prezinta sub forma valorica consumul de munca
realizat, in vederea obtinerii in conditiile tehnice i organizatorice existente a 1000 lei venit.

Existenta si respectarea unui raport just dintre veniturile realizate si cheltuielile cu
salariile reprezinta una din caile de reducere a riscului din exploatare.

Proiectarea unui sistem de salarizare corect presupune respectarea si acestui raport.

Tabel 5.22

Denumire n+l Ara1110)| 1oeis0y |4 N

- - n n+l/n n+l/n
indicator P R

Cheltuieli cu cs | 28320 | 61500 | 71400 | 9900 | 116 | 98| o252
salariile (ler) 0

fé'i‘;ra de afaceri ( CA 19300 376.320 | 449.280 | 72960 | 119 22(7)2 234
Cheltuieli cu -

salariile la 1000 | CP/CA® | 14750 | 1o0 105 | 158021 | 5 | 97 | 11 | 108
lei CA 1000 0

163,425

158,921

836,575 841,079

In cazul societitii analizate este previzut ca la 1000 lei cifrd de afaceri cheltuielile cu
salariile sa fie egale cu 163 lei. Cheltuielile cu salariile realizate la 1000 lei cifra de afaceri
sunt 158 lei, ceea ce semnificd o eficienta mai ridicatd decét cea prevazuta.

NE
CS 1000 5
q
CA
p Influenta infatiei;

Influenta altor factori in afara inflatiei.

Controlul respectdrii eficientei economice prevazute se poate evidentia §i prin
intermediul indicatorului abaterea cheltuielilor cu salariile realizate la 1000 cifra de afaceri
fata de cele prevazute. Analiza eficientei cheltuielilor cu salariile nu presupune doar
calcularea abaterilor ci si prezentarea factorilor care au dus la aceste abateri.

Abaterea absolutd a cheltuielilor salariale la 1000 lei cifra de afacerii realizatd fata de
cheltuielile salariale la 1000 lei cifra de afaceri prevazuta sunt :

acSh = P00 2% 1000 =158,9-163,4=-4,5 lei
CA, CA,
Rezulta o economie de 4,5 lei a cheltuiclilor cu salariile la 1000 lei cifra de afaceri.
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Cauza sau cauzele care au generat aceasta economie, se determind in urma analizei factoriale:
a) influenta CA:
FS FS .
Acs S = —%%1000 £+ 1000 =-26,53 lei
CA, CA,
Depasgirea cifrei afaceri cu 119% a dus la o economie in valoare de 26,5 lei, din
care cantitatea vandutd a dus la o economie de 10,8lei, iar pretul de vanzare la o
economie de 15,4 lei.
al) influenta productiei vandute
FS FS .
Acs Gy = ————=1000 —————=*1000 =-10,8 lei

n

)3 a;* Py > Ao ™ Po
i=1 i=1

a2) influenta pretului de vanzare

FS FS i
Acs Gy = ————*1000 ————=*1000 =-15,4 lei
20,%p, 2.4,* pg
i=1 i=1
* influenta inflatiei prin intermediul pretului de vanzare
p
1, =—=1,15
Po
FS FS i
Acs Gy = ——————=*1000 ————=1000 =-20 lei
qu*lp*po z4(:]1*p0
i=1 i=1
* influenta celorlalti factori
FS FS i
Acs 8 = ———=*1000 ————=1000 =-4,25 lei
n n
2q,% p, q,%1,% pg
i=1 i=1

- influenta FS:

= = )
Acs & = CAl * 1000 j* 1000 =22,03 lei
1 1

Depasirea fondului de salarizare duce la o depdsire a cheltuielilor cu salariile la 1000
lei cifrd de afaceri cu 22,3 lei. In urma studiului efectuat a rezultat ci cauza care a generat
economia de 4,5 lei a cheltuielilor cu salariile la 1000 lei cifra de afaceri este cresterea intr-un
ritm mai ridicat a cifrei de afacerii fatd de fondul de salarizare. Cifra de faceri inregistreaza un
ritm mai ridicat datorita cresteri productiei vandute si in special cresterii pretului de vanzare.
-verificarea calculelor
ACS 7y = ACS 55 (CA)  Acs oo (Fs )=-4,5 lei

5.8.7. Analiza corelatiei fond de salarizare, cifra de afaceri

Cresterea mai acentuata a cifrei de afaceri fata de cea a fondului de salarii, reprezintd o
cerintd care trebuie respectata in folosirea eficienta a resursei umane.
Respectarea cerintei amintite se poate evidentia Tn mod sintetic cu ajutorul indicelui de

corelatie:

les . S . les 100
I, = —— iar daca indici sunt >100 atuncit, = —
e len 100

In functie de nivelul indicelui de corelatie se pot intilni urmitoarele situatii:
a) I, >ladical >1,
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b) 1, <ladical <1,

c) 1, =ladical =1,

Tabel 5.30
N+1 A
L A I neacafoy 4 4

Denumire indicator n n+1(1/0) n+l/n In+1/n

P R (%) (%)
Numér mediu de NS 9 13 14 1 108 | 5 156
salariati
Cheltuieli cu CS | 28320 | 61500 | 71400 | 9900 | 116 | 43080 | 252
salariile (lei)

Cifra de afaceri ( lei) CA 192000 | 376.320 | 449.280 | 72960 | 119 | 257280 | 234

Productivitatea

. . CAINS | 21.333 | 28.948 32.091 3144 111 | 10758 150
medie anuala (lei)

Salariul mediu anual

(Iei) FS/N 3147 4731 5100 369 108 1953 162
Cheltuieli cu
salariile la 1000 lei C*P/CA 147,50 163,425 | 158,921 -5 97 11 108
CA 100 0
Pe baza datelor din tabel indicele de corelatie va fi egal cu:
! Rn+1
Ro.1 e ) 116 )
I ( ) = = = 0,97 lei
Priy lca Rt 119
Pn+1

Acest rezultat este considerat pozitiv, cu implicatii pozitive si asupra cheltuielilor la
1000 lei CA.

Fs FS
Ac S = —2%1000 g

CA, CA,

* 1000 =-5 lei

A . FS n N .
Dacd 1in relatia cgy,, = p "lo00  se inmulteste cu—se va obtine modelul
N

multiplicativ:

A FS*N* A FS*N*
C 51000 :C_A W 1000 =C 000 :W C_A 1000

FS . -
unde: ~ salariu mediu(s’)

N 1. s .
— = —— - inversul productivitatii muncii
CA  Wm
Abaterea cheltuielilor cu salariile realizate la 1000 lei CA fatd de cheltuielilor cu

salariile prevazute la 1000 lei CA este:

N, FS N, FS .
AcSh = —*—2%1000 &x —2x 1000 =-5 lei
CA, N, CA, N,
Ceea ce denota ca cheltuielile cu salariile realizate la 1000 lei CA sunt mai mici decat
cheltuielile cu salariile prevazute la 1000 lei CA.

Analiza factoriala presupune influenta productivitdtii muncii

N, FS N, FS )
Cop = ——*—>*1000 ——*—=>*1000 =-16 lei
CA;, N, CA, N,
Influenta salariului mediu pe o persoana
N, FS N, FS )
Coio = = —=*1000 —*—*1000 =11 lei
CA, N, CA, N,

Acest model pune in evidentd corelatia dintre cresterea productivititii muncii si a
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salariului mediu:
e daca 1] inregistreaza o crestere egald cu 1, , atunci c g, raman constante;

e dacai; >, atunci cg,, inregistreazd o crestere;
e dacai; <1, atunci cgy, vor inregistra o descrestere.
Tn cazul prezentat 17 <1, ceea ce are ca efect realizarea unor cheltuieli cu salariile

realizate la 1000 lei CA inferioare cheltuielilor cu salariile prevazute la 1000 lei.
In practica pentru corelatia dinamicii, productivitatii muncii i a salariului mediu se
determind un coeficient exprimat prin relatia

I, . NPT . 1. —100
I, = —iar dacd indici sunt >100 atuncil, = =——
1, l,, —100
— H Pn+1 Rn_+1 M
=Indicator R - R
Indicele productivitatii muncii |, 135,6 111 150
Indicele salariului mediu 1 150,3 108 162
1, = s
o, 1,10 0,97 1,077
| = 1100
“ 1, —100 1,41 0,71 1,23
IS( Rp+1
1, ( E“” )= PF:” =0,97 ceea ce reflectd un ritm de depdsire a salariului
n+1 w (ni"'l)
Pn+1

mediu inferior in raport cu ritmul de depasire a productivitdtii muncii
[

Rn+1
R C 7 rn . . .o
I (—) = Al =1,07 ceea ce reflectd un ritm mai ridicat de crestere a
Rn IW ( Rpn+1 )
Rn

salariului mediu in raport cu ritmul de crestere a productivitdtii muncii.

Pe baza indicelui de corelatie se poate stabili fondul de salarii admisibil la nivelul de
productivitate realizat precum si salariu mediu admisibil respectand, limita pragului de
eficientd a corelatiei.

FS

. CA EZL—
——admisibil_, 100 = —2L %100 de unde Fs admisibil :
FS CA Ao

0o [o]

*FS, =l *FS, =74.423 lei

Se poate constata conform modelului prezentat ca un fond de salariu ridicat se poate
acorda atunci cand indicele cifrei de afaceri este ridicat sau cand fondul de salarizare prevazut
este destul de ridicat.

S W W .
L+ 100 = —=*100 de UNAE S,y = ——* 5, = Iy * 5, =5.244 lei
S, 0 Wy
Se poate constata ca in cazul studiat atdt FSaamiini™>FSrealizat €at $1 5.4 > Sreair - NU

trebuie sa uitdm ca salariu minim admisibil nu trebuie sa depaseasca salariul minim brut pe
tara.

In activitatea unei societatii comerciale pot apdrea situatii in care se impune o crestere
salariald, ce are ca efect la nivelul intreprinderii cresterii cheltuielilor de exploatare si implicit
o0 diminuare a profitului.

Rezult. din expl. = Venit. din expl. - Chelt .din expl.
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Pentru ca cheltuielile sa ramana la un nivel cat mai scazut, chiar daca salariul minim
trebuie sd creasca, este necesar reducerea numarului de salariatii.

n

FS = N*§==
_Z Qio ™ Pio
i=1
Metoda care se aplicatd cu precddere in ultimii ani de catre societdtile comerciale
romanesti.
Pentru pastrarea numarului de muncitori si o crestere salariala, este necesara cresterea
cifrei de afaceri fie prin cresterea productiei fie prin marirea pretului produselor vandute.
Avand in vedere faptul cd Intr-o economie de piatd pretul de obicei este stabilit de
raportul cerere-oferta, societatii comerciale nu i ramane decat sa produca produse de calitate
superioara competitive pe piata, un control riguros al costurilor, descoperirea acelor segmente
de piata pe care

diy* Pis
1

*FS

Sitemul de recompense

—

Recompense directe Recompense indirecte

Salariu de baza

Plata timpului nelucrat:
Salariu de merit e Concedii de odihna
Sarbatori legale

. - v e Concedii medicale
Sl;teml_J_I de stimulente « Stagiul militar
. C:frrnnils!ioane e Pauza de masa
= Sporuri e Timpul de deplasare

= Participarea
salariatiilor la profit

» Cumpararea de
actiuni

Programe de protectie:
e Asigurdri medicale
e Asigurdri viata

e Asigurdri accidente
e Pensii

e Ajutor de somaj

K Servicii si alte

recompense:

e Masina de serviciu

e Echipamente de
protectie

e Plata scolarizarii

Probleme rezolvate: e Mese gratuite
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1.0 societate comercialda din domeniul confectiilor, are urmatoarea situatie a cheltuielilor cu

materiile prime:

Tabel 5.31
Elemente U.M. Prevazut Realizat
Consum specific (Cs) ml/buc. 15 15
Consum util (Cu) mi/buc. 1,35 14
Pierderea tehnologica (p, ) mi/buc. 0,15 0,1
Pret de achizitionare materii
prime (pa) lei/ml 10 15
Productia fabricata (Qf) buc 100 150
Pret de vanzare (pv) lei/buc. 50 55
Cheltuielile cu materiile prime
(cm) lei/buc 15 22,5
Cheltuieli materiale pe comanda
CM lei/comanda 1.500 3.375
CM oo lei 300 409,09

Influenta productiei fabricate, a consumului specific si a pretului de aprovizionare este:

a) ACM ., (q)=750 lei;ACM
b) AcCM,,,(q) =75 lei;ACM

rip

rip

(cs) =0 lei;Acm
(cs) =0 lei;Acm

rip

rip

(pa) =1.125 lei;
(pa) = 750 lei;

C) ACM ., (q)=750 lei;ACM , (cs)=0lei;ACM _, (pa)=-75 lei;

d) Acwm r/p(Q) =750 lei; ACM
e) ACM . (q)=0lei;ACM

Rezolvare:

Cheltuielile materiale sunt:

CM = 2q,*cm,;=2q,*(cs;, *py)
i=1 i=1

rip

n

n care:q; —cantitatea fabricata;

csi - consumul specific;
Pai —pretul de aprovizionare
¢, - consumul util de material, respectiv cantitatea de materie prima sau material
prevazuta a fi incorporata in produsul finit;
p, - Pierdere tehnologicd, respectiv cantitatea de materie primd sau material care
intrd Tn procesul tehnologic si care in urma prelucrarii nu se regdseste in produsul finit, fiind
considerate inerente ale procesului de productie si tehnologiilor folosite.

rip
(cs) =0 lei;Acm

rip

=2q;*(cu; +p,)* Py

i=1

(cs) =75 lei;ACM , (pa) = -75 lei;
(pa) = 750 lei.

Tabel 5.32

Elemente U.M. Prevazut | Realizat Arip

Consum specific (Cs) ml/buc 1,5 1,5 0
Consum util (Cu) ml/buc 1,35 1,4 0,05
Pierderea tehnologica (p,) ml/buc 0,15 0,1 -0,05
Pret de achizitionare materii prime

(pa) lei/ml 10 15 5
Productia fabricata (Qf) buc 100 150 50
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Pret de vanzare (pv) lei/buc 50 55 5

Cheltuieli materiale (cm) lei/buc 15 22,5 7,5

Cheltuieli materiale pe comanda CM | lei/comanda 1.500 3.375 1.875
Q

CM 1000 lei 300 409,09 109,0

Cheltuielile materiale prevazute au fost depasite cu :

n n
ACM ,, = 2q; *Cs; *p; - 2q;, *Cs, *p;, = 3375 -1.500 =1.875 |lei
Pentru a stiBili care factor a'ihfluentat cel mai mult modificarea cheltuielilor materiale
calculam:

1. influenta productiei:
n n .
ACM |, (a) = 2q,, *Cs, *py, - 24, *Cs,, *p;, = 2.250 -1.500 = 750 lei
i=1 i=1

2. influenta consumului specific:

n n
ACM ,,,(Cs) = 2q; *Cs; *p,, - 20, *Cs ) *p;, = 2250 -2250 = 0 lei
. i=1 i=1
dincare: |
2.1 influenta consumului util:

n n
ACM ,,(Cs) = _Zlqir (U, +py)y *Pyp - 20, *(cu, +py), *Py, =2325 -2250 =75 ke
i=

i=1
2.2. influenta pierderii tehnologice:
n n
ACM |, (Cs) =2 q; *(cu, +p,); *Pyp - 2q; *(cu, +p), *py, = 2250 -2325 =-75 i
i=1 i=1

3. influenta pretului de aprovizionare:
n n

ACM ,,, (pa) = 2q; *Cs; *p, - 20, *Cs; *p;, =3.375 -2.250 =1.125 lei
i=1 i=1

Depasirea volumului productiei, a determinat o depasire a cheltuielilor materiale cu 750
lei. Aceastd depasire a productiei, este rezultatul cresterii cererii pe piatd la acest produs.
Consumul util a crescut datoritd cererii unui alt sortiment din acest produs la o0 marime mai
mare . Datorita calificarii superioare a personalului s-a redus pierderea tehnologica. Cresterea
pretului de aprovizionare a determinat cea mai mare crestere a cheltuielilor materiale.

Raspunsul corect este a).

2. Societatea comerciala A are angajati cu contract de muncd 10 persoane, in perioada
urmatoare, doreste cresterea volumului productiei. Avand in vedere resursele financiare de
care dispune pentru investitii, decide sd majoreze durata zilei de munca de la 8 h la 10 h.
Numarul zilelor de munca si productivitatea muncii ramanand constante (la 4 h/buc-om).
Salariatii sunt retribuiti in acord individual, la un tarif de 0,5 lei/buc.
Indicatorii influentati de modificarea duratei zilei de muncd si modificarea valorii
acestora, sunt:
a) productia Aq,,, =1760 lei, fondul de salarizare Ars,,, =880 lei, salariu
mediuAs,,, =88 lei
b) productia Aq,,, =2000 lei, fondul de salarizare Ars,,, =880 lei, salariu
mediuAs,,, =88 lei

184




Analiza economica

Note de curs

C) productia Aq,,, = 1760 lei, fondul de salarizare Ars ,,, = 880 lei, rentabilitatea
cheltuielilor cu salariu ~ Ach 5, o) =100
d)  productia Aq,,, = 2000 lei, fondul de salarizare Ars ,,, = 880 lei, rentabilitatea
cheltuielilor cu salariu ~ Ach 5, o) =100
e) productia Aq,,, = 2000 lei, fondul de salarizare Ars ,,, = 880 lei, rentabilitatea
cheltuielilor cu salariu  Ach gy, o) =100 , salariu mediuAs, ,; = 88 lei.
Rezolvare:
Do | Da | Npo [ Npw | 20 |z | e | T T
(h (h) | (pers) | (pers) | (zile) | (zile) om) om) (lei/buc) | (lei/buc)
8 10 | 10 10 22 22 4 4 0,5 0,5

a) Modificarea productiei (Q):

AQf10=N, * (N, - N, ;) * W, =8800-7040=1760 lei

b) Modificarea fondului de salarizare (FS):

AFS,,, =FS;-FS, =Q,*t, -Q, *t, = 4400 -3520 =880 lei
c¢) Modificarea salariului mediu (SM):

ASyjo =

FS, FS, .
-——— =440 -352 =88 lei
Nl NO

S1-S¢ =

c¢) Modificarea cheltuielilor cu salariu la 1000 lei productie realizatd

FS
Ach 1000 (1/0)

:Ch Fs

Fs _ o
1000 @) ~ CN 1000 (0) = 500 -500 = Olei

Raspunsul corect este a).

Probleme propuse spre rezolvare:

1. Indicele productiei fizice (Iim,N ) =120 %

Indicele pretului materialelor (I ﬁ,ﬂ ) =105 %

Indicele cheltuielilor cu materialele (i ET“N ) =110 %

Tn acest caz:
a) acrescut cantitatea fabricata, pretul materialelor si s-a redus consumul

specific;

b) a crescut cantitatea fabricati, pretul materialelor si consumul specific;
C) s-aredus productia si pretul materialelor;
d) a crescut pretul materialelor si consumul specific;
e) a crescut productia fabricata si consumul specific.

2 Cheltuielile cu salariile 1a 1000 lei cifri de afaceri in perioada de bazi (cs &, ) = 200

lei;

Indicele productivititii muncii calculat pe baza cifrei de afaceri (1,},) = 110 %;
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Indicele salariului mediu (15,,) =105 %.
Cheltuielile cu salariile 1a 1000 lei cifra de afaceri se modifica cu:

a) -25 lei;

b) -35 lei;

C) -9,09 lei;

d) -30,05 lei;

e) -10,02 lei.

LECTIA 3 Echilibrul economic (pragul de rentabilitate)

Tntr-o acceptiune mai larga riscul (inerent oricdrei activitatii) semnifica variabilitatea
(probabilitatea) rezultatului sub presiunea mediului.

Riscul economic reprezinta incapacitatea intreprinderii de a se adapta la timp si cu cel
mai mic cost la variatiile mediului. Mai exact, el exprima volatilitatea rezultatului economic la
conditiile de exploatare, flexibilitatea rezultatului din exploatare.

Riscul economic presupune posibilitatea ca n viitor din veniturile realizate sa nu poata
fi acoperite cheltuielile aferente.

Punctul critic sau pragul de rentabilitate (,,point mort” in franceza sau ,,break-even” in
englezd), reflecta acea dimensiune a activitatii la care veniturile din vanzarea bunurilor,
lucrarilor, serviciilor, etc. sunt egale cu cheltuielile, profitul in acest punct fiind nul.

Stabilirea punctului critic al rentabilitatii sau a pragului de rentabilitate (volumul
productiei necesar pentru acoperirea costurilor) la nivel de firma si de produs precum si a
altor indicatori in conditii prestabilite se va realiza prin exemplele urmatoare.

Pragul de rentabilitate poate fi determinat prin:

a) metoda grafica;
b) metoda analitica.

5.9.1. Analiza pragului de rentabilitate in cazul unei activitati omogene (un singur
produs)
Exemplu: - Se considerad o societate comerciala care realizeaza produsul ,,A ”, in cantitatile
prezentate in tabelul , la pretul unitar de 50 lei si cost variabil unitar de 30 lei, cheltuielile fixe
sunt in suma de 500lei.

Metoda grafica presupune trasarea curbei (dreptei) veniturilor si a cheltuielilor,
punctul de intersectie dintre cele doua curbe reprezentand pragul de rentabilitate

Tabel 5.33
bl | AR Cheltuieli Cheltuieli | Cheltuielile
Nr. ’ L afaceri . . A ] )
(buc) | unitar (ler) . fixe(ler) variabile (lei) | totale(ler)
crt (lei)
Qi Pi CF q;iCi CT
diPi

1 0 0 0 500 0 500

2 10 50 500 500 300 800

3 20 50 1000 500 600 1100

4 30 50 1500 500 900 1400

5 40 50 2000 500 1200 1700

6 50 50 2500 500 1500 2000

7 60 50 3000 500 1800 2300

8 70 50 3500 500 2100 2600

186



Analiza economica

Note de curs

4000
3000
2000
1000

CA,CT,CF,CcV

Prag de
rentabilitate

Fig. 5.19 - Pragul de rentabilitate
Conform metodei grafice punctul de echilibru este atins la productia (qecn) de 25

bucati, din produs A. Coordonatele punctului de echilibru sunt (25,1250). Prin proiectia

acestui punct pe cele doud axe se obtine productia necesara a fi realiza (25 buc) si cifra de

afaceri, corespunzatoare unui profit nul.

Metoda analitica

In punctul de echilibru existi egalitatea CA,, =CT

Deoarece se realizeaza un singur produs CAech=0ech™Pu
Inlocuind relatia (2) in relatia (1) va rezulta:
Jech™ Pu =CF+ Qech™ CVy

1250 lei .

de unde:

_ CF
qech -

p, ~ v,

Numarul de bucati necesar a fi realizate, pentru a acoperii cheltuielile totale si a avea
un profit nul, in conditiile date, este de 25 buc.
Vech= Qech™Pu

qech =

500

50 — 30

Cifra de afaceri la care cheltuielile sunt acoperite si profitul este nul, sunt in suma de

——CF
—8—cv
=A=CT

——C A

= 25 buc.

Productia

(1)
(2)

(3)
(4)

Exemplu: - In situatia modificarii pretului, de la 50 lei la 100 lei (datoriti unor situatii
exterioare societatii), cheltuielile fixe si variabile ramanand aceleasi, coordonatele punctului
de echilibru se vor modifica.

- Metoda grafica
Tabel 5.34
Productia)  Pretul  |Cifra de afaceri| Cheltuieli Cheltuieli Cheltuielile
(buc) | unitar(lei) (lei) fixe(lei) variabile(ler) totale(lei)
Qi Pi qipi CF giCi CT
0 0 0 500 0 500
10 100 1000 500 300 800
20 100 2000 500 600 1100
30 100 3000 500 900 1400
40 100 4000 500 1200 1700
50 100 5000 500 1500 2000
60 100 6000 500 1800 2300
70 100 7000 500 2100 2600
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Punct de echilibru rezultat
prin cresterea pretului

—— CA

CACF,CV,CT

—=—CF

—— CV

——cCT
0 10

Productia

Fig. 5.20 - Pragul de rentabilitate obtinut prin modificarea pretului unitar
Noile coordonate ale punctului de echilibru vor fi (7,700), dupa cum se poate observa
si din reprezentarea grafica.

- Metoda analitica
CF 500
Oeon —
p, —ov, 100 — 30
VechZQech*pu Vech=7*100=700 lei

In concluzie modificare pretului, prin cresterea sa, determina acoperirea cheltuielilor
din cifra de afaceri (venituri) la o valoare mai mica (700 lei) si implicit la o productie mai
mica.
Exemplu: -Scazand cheluielile unitar variabile prin diferite masuri organizatorice, tehnice
etc.de la 30 lei la 20 lei, pretul unitar si cheltuielile fixe ramanand constante, se va modifica
cheltuielile totale(CT 2) si implicit intersectia dintre venituri si cheltuieli se va realiza in alt
punct .. Scopul oricarui manager este de a reduce cheltuielile la o valoare cat mai mica.

Uoen = =714buc .

Tabel 5.35
Preml | Costul | S | Gheluieli Cheltuieli | Cheltuielile
Productia ' | G de . Cheltuieli
’ unitar |unitar var. . fixe s totalel totale2
(buc) : . afaceri . variabile 1 : .
0 (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
I Pi Ci CF q;iCi CT
diPi
0 0 0 0 500 0 500 500
10 50 20 500 500 200 800 700
20 50 20 1000 500 400 1100 900
30 50 20 1500 500 600 1400 1100
40 50 20 2000 500 800 1700 1300
50 50 20 2500 500 1000 2000 1500
60 50 20 3000 500 1200 2300 1700
70 50 20 3500 500 1400 2600 1900
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Metoda grafica

Prag de
rentabilitate

4000

2000

Ca,CT

0 10 20 30 40 50 60 70

Productia

—&—venituri —M—cneltuieli totale

Fig. 5.21 - Pragul de rentabilitate obtinut prin modificarea costului unitar

Noile coordonate ale punctului de echilibru vor fi (17,850), coordonate stabilite prin
reprezentarea grafica.
- Metoda analitica

= cF . — 500 =17 buc
e b, — v, " 50 - 20 '
Vech=0ech™Pu Vech=17*50=850 lei

Prin scaderea costurilor variabile acoperirea cheltuielilor din venituri se va realiza la o
productie mai mica 17 buc nu la 25 buc. La aceasta productie cifra de afaceri (veniturile) este
in suma de 850 lei, necesara acoperirii cheltuielilor totale si realizari unui profit egal cu 0.
Exemplu: - In situatia cresterii costului unitar la 40 lei/buc, datoriti unor factori de naturi
internd, intersectia dintre venituri si cheltuieli se va realiza la o valoare mai mare a veniturilor
si a productiei.

Tabel 5.36
: . .. [Cifrade e e .
Productia|Pretul unitar|Costul unitar “|Cheltuieli fixe|Cheltuieli variabile|Cheltuielile totale

. : afaceri ; . :

(buc) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
of Pi Ci N CF qiCi CT

qiPi
0 0 0 0 500 0 500
10 50 40 500 500 400 900
20 50 40 1000 500 800 1300
30 50 40 1500 500 1200 1700
40 50 40 2000 500 1600 2100
50 50 40 2500 500 2000 2500
60 50 40 3000 500 2400 2900
70 50 40 3500 500 2800 3300
80 50 40 4000 500 3200 3700
- Metoda grafica
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CA,CT

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Productia

——o—cheltuielile totale —M—venituri

Fig. 5.21 - Pragul de rentabilitate obtinut prin modificarea costului unitar in sensul cresteri

acestuia
- Metoda analitica
500
Qoo = = 50buc .
50 — 40

Vech=50*50=2.500 lei

Noile coordonate ale punctului de echilibru vor fi (50,2500), coordonate stabilite si
prin reprezentarea grafica.
Exemplu: - Se considera o societate comerciala care porneste o afacere, sa se determine cifra
de afaceri la care din incasari se acopera cheltuielile, stiind ca :
e angajeazd doi salariati cu carte de munca, salariu negociat 1.000.000.1ei/luna,
indiferent de volumul vanzarilor;

e cheltuielile cu iluminatul lunar 600.000 lei;
e cheltuielile cu incalzirea 400.000 lei;
e produsul realizat pantalon la pretul de 150.000 lei/buc;
e cantitatea realizata 100 buc;
e cheltuielile cu materii prime si materiale 5.000.000 lei
Tabel 5.37
ProductialPretul unitar) Cifrade |Cheltuieli fixe Cheltuieli variabile/Cheltuielile totale
(buc) (lei) afaceri (lei) (lei) (lei) (lei)
100 150.000 15.000.000 3.000.000 5.000.000 8.000.000
-
CA

n punctul de echilibru (prag de rentabilitate ):
cA,, =CcF +cv,, deoarece CV=5.000.000 lei, CAech = CF+CVeen

3.000 .000

CAech=————=4.500.00 lei de unde rezulta
_5.000 .000
15.000 .000
CA 4.500 .000
(ech= = = 30 buc
P,  150.000

Exemplu: - Un alt agent economic desfasoara o activitate productiva si doreste sa determine
cifra de afaceri la care profitul este nul, stiind ca:

e angajeaza doi salariati cu carte de munca, salariu negociat 20% din C.A., cu
posibilitate de crestere cu vanzarile realizate;
e cheltuielile cu iluminatul lunar 600.000 lei;
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e cifra de afaceri realizata 15.000.000 lei/buc;
o cheltuielile cu incalzirea 400.000 lei;
o produsul realizat pantalon la pretul de 150.000 lei/buc;
o cheltuielile cu materii prime si materiale 5.000.000 lei
Tabel 5.38
CA Cheltuieli fixe Cheltuieli variabile Cheltuielile totale
15.000.000 1.000.000 12..500.000 13.500.000

Cv = K*CA

CVv .. Cog . o .
K = *1 unde: K cheltuieli variabile la 1 leu cifrd de afaceri
CA

12 .500 .000
K=—=0,833
15.000 .000

CA,., =CF tk*CA_,
CA,, —k*CA_, =CF
CA,, (1-k) =CF

CF o .
CA . = o' modelul pentru calculul cifrei de afaceri in punctul de

1
echilibru
CF 1.000 .000 ]
CA,., = = =1.200 .048 lei
1- Cv 1- 0,833
CA

In situatia in care se doreste un anumit profit modelul matematico-economic este :
CF * P,
(1~ k)
Distanta dintre cifra de afaceri din punctul de echilibru si cifra de afaceri efectiv
realizata se numeste interval de siguranta (indicator de pozitie).

Cu cat intervalul de siguranta este mai mare cu atat riscul de exploatare este mai
scazut.

Intervalul de siguranta poate fi exprimat In marimi absolute sau relative :

CA_, ~

ech

o |, =CA s CA., In marime absoluta,

CA A - . s oA P
e |, =@ ——=")*100 in mdrime relativd n situatia in care baza de

CA realizat a
raportare este cifra de afaceri realizata™ ;
— CA realizat a A - . v A . LN
e |, = (—————~1)*100 1in marime relativa in situatia in care raportarea

CA ech

se realizeaza fata de cifra de afacerii din pragul de echilibru.
Intervalul de siguranta in ultimele doua cazuri prezentate sunt [;=233%, 1;=1149%,
Cu cat intervalul de sigurantd este mai mare cu atat riscul de exploatare este mai mic
n literatura de specialitate este mai este denumit si indicator de siguranta.

> A. Isfanescu — Analiza economico-financiara (cu aplicatii in societatile comerciale industriale, de constructii si
transporturi), Ed. Economica, 1999, pag. 213
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Indicatorul de pozitie in marime absoluta (o) cunoscut si sub denumirea de
»flexibilitate” absolutd, exprima capacitatea firmei de a-si modifica productia si de a se
adapta la cerintele pietei. Asa cum sugereazd si graficul urmator cu cét acest indicator este
mai mare, cu cat flexibilitatea firmei este mai ridicata, respectiv riscul de exploatare este mai
redus.

Gradul de flexibilitate este dependent de potentialul tehnic al firmei, de potentialul
uman §i de structura ei organizatorica.

Indicatorul de pozitie in marime relativa, avand ca baza de calcul variatia absoluta a
cifrei de afaceri fata de pragul de rentabilitate (a') se mai numeste si ,,coeficientul de
volatilitate”.

El are aceeasi valoare informationala ca si indicatorul absolut (o).

Pozitia relativa fata de pragul de rentabilitate se mai poate calcula cu relatia:

CA . .
o = realizat a *100
CA ech
Din studii statistice s-a dedus ca firmele se gasesc in una din urmatoarele situatii:

e instabila, cand cifra de afaceri depaseste cu mai putin de 10% pragul de
rentabilitate;

e relativ stabila, cand cifra de afaceri depaseste cu 10-20% pragul de
rentabilitate;

e confortabila, cand cifra de afaceri depaseste pragul de rentabilitate cu peste
20%.

5.9.2. Analiza pragului de rentabilitate in cazul realizarii mai multor tipuri de produse
Exemplu: - Se considera o societate comercialda care fabricd urmatoarele produse in
cantitatile si preturile prezentate in tabel :

Tabel 5.39
Nr. crt| Produs Cantitate | Ponderea |Pret de_vanzare Cost v_arlabll Cheltuielile fixe
(buc) (%) unitar unitar
1 A 800 20 4000 2500 X
2 B 2000 50 7000 4000 X
3 C 1200 30 2000 1500 X
TOTAL 4000 100 4900 2950 3.500.000
CF
Qeecn =~ — —
P — C

n care: p - pret mediu;
¢ - cost variabil mediu.
3.500 .000

B 4.900 — 2.950
00=1794,87 buc

Pentru determinarea cantitdtilor minime vandute pe fiecare sortiment:

=1794 ,87 buc

q ech

Tabel 5.40
Cantitatea . . D
. Ponderea produsului |Cantitatea minima din
din punctul N . X
- in total prod.(%) fiecare sortiment
de echilibru
A 20 358,974359
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B 50 897,4358974
C 30 538,4615385
TOTAL 1794,871795 1794,871795

Orice Intreprindere doreste un profit, Tn acest caz sd se afle productia minima vanduta
pentru realizarea profitului stabilit (2.000.000).

Tabel 5.41
NR crt| Produs cantitate structura |pret de vanzare | cost variabil | cheltuielile fixe
1 A 800 20 4000 2500 X
2 B 2000 50 7000 4000 X
3 C 1200 30 2000 1500 X
Total 4000 100 4900 2950 3.500.000

_ 3500000 + 2000000

4900 — 2950
0ech=2820,51buc

= 2820 ,513

q ech

Conform acestei productii se pot determina cantitétile necesare spre a fi vandute:

Tabel 5.42
; Caf?t'titear fitului Ponderea produsului n Cantitatea minima din
corespunzatoare projuuiit total prod. fiecare sortiment
A 2820,51 20 564,102
B 2820,51 50 1410,255
C 2820,51 30 846,153

Stiind cdile de distributie a profitului, profitul minim trebuie sd acopere dividentele ce
revin actionarilor, dividente care teoretic ar trebui sd fie egala cu dobanda practicata de
bancile comerciale, altfel ei ar depune banii la banca.

Ce cifra de afaceri trebuie realizata, ca profitul distribuit ca dividente, sa acopere
dobénda ce ar incasa-o daca ar depune bani la banca.

P =PI,
25 .
Pb—-PR *— =div
100
_ d
div =CS *
100
25 d
Pb— P, *—=CS *—
100 100
Pb = CA —CT
25 d
CA —CT —(CA —CT )——=Cs *
100 100
(CA-CT)(1--22y—cs*- 9
100 100
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d
CS *—

ca=—10 scr
B

100

Conform datelor din tabelul de la exemplul anterior:
CT=3500000+(4000*2950)= 15300000 lei

d=50%, d-rata dobdnzi la o banca comerciala
CS=10.000.000, CS - capitalul social

ca=2 '020_'2025* 05 15.300.000=21.966.667lei

Se prezinta situatia financiara la doud firme in tabelul de mai jos:

Tabel 5.43
Societateacifra de afaceri realizatd) chelt. variabile | cheltuielile fixe |profit CAech|Is(%)
A 1000 400 200 400 |333,33] 200
B 1000 500 100 400 |200,00| 900
SOCIETATEA A SOCIETATEA B
1200 1200
1000 1000

800

800
/ ——\/enit /
600 —8—CT 600 CT
/ —tk— CF / —4—CF
400 / 400 /

200 Y 200

—\/EN

04 (]
1 2 1 2

Fig. 5.22 - Punctul de echilibru la societatea comerciala A si B
Societatea B este mai ferita de risc, intervalul de siguranta (80%) este mai mare decat
la, firma A (66,67).
Gradul de folosire a capacitatii de productie(kl) se determina cu relatia

K, = _Gen sau K, =

la acest nivel a gradului de folosire a capacitatii
Q max Q max

de productie profitul este 0.

Exemplu: -
e Cifra de afaceri 4375lei
e Cheltuielile variabile 2516lei
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e Cheltuielile fixe 1140 lei

e Total cheltuieli 3656 lei

e C(Capacitatea de productie 6000lei
CF

=——— K=0,45, la acest grad de incarcare cifra de afaceri din
(1~ k)*Q max
punctul de echilibru este 6000*0,45=2700 lei.
Pentru procesul de decizie prezintd interes stabilirea momentului, datei (calendaristice)
la care pragul de rentabilitate este atins. Anumiti teoreticieni dau acestui moment denumirea
de ,,punct mort” (Pm), calculat dupa relatia:

CA -
p =t [
CA
unde: T —reprezintd durata de timp (luna, trimestru, semestru, an).
Sporirea ,, punctului mort” spre valoarea T in zile exprimd cresterea riscului de

exploatare.

2700
m ech -

CA 4375
6.7.3. Gradul levierului exploatarii
Gradul levierului exploatarii (elasticitatea profitului din exploatare) se defineste ca
fiind schimbarea procentuala care are loc in profitul exploatarii (PE) la modificarea cu un
procent a volumului cifrei de afaceri(CA).Mai concret sensibilitatea profitului din exploatare
la modificarea cifrei de afacerii.

CA,. .
P =—1*365 *365 = 225 zile

APE
APE %
GLE = ° = _PE
AcA% ACA
CA

si exprima un numar care masoara efectul unei modificari in volumul cifrei de afaceri asupra
profitului din exploatare.
Pentru exemplificare folosim urmatorul tabel:

Tabel 5.44
INDICATORI n n+1
Cifra de afaceri 50000 100000
Costuri fixe 12500 12500
Costuri variabile 32500 65000
Costuri totale 45000 77500
Profit din exploatare 5000 22500
Pragul de rentabilitate se realizeaza:
_ CF _ 12500 12500
CA,, = ——— CA,., = = = 19231
@ -— k) 1- 32500 1-10,65
50000
Intervalul de siguranta:
CA 50000 a
a=—— *100 a = *100 = 260 %
CA ech 19231
CA
I =( e — ]*100 Is = 260 —100 =160 %
CA

Gradul levierului exploatarii:
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17500
50000 - 32500
GLE = 20 - 35 sau GLE , - = 3,55
50000 50000 — 32500 — 12500
50000

Deci o crestere cu 100% la cifra de afaceri (50000 la 100000) duce la o crestere cu
350% (5000 la 22500) a profitului din exploatare.
Pentru perioada n+1, pragul de rentabilitate:

CF 12500 12500 .
CA,, = — CA,, = = = 35714 lei
1- k) 1- 65000 0,35
100000
Intervalul de siguranta:
CA
- e 100 .000
I, = - —1(*100 |S=[——1]*100 =179
CA 35714
Levierul exploatarii pentru baza cifrei de afaceri se poate demonstra® ci este egal:
CA - CV 100000 — 65000
GLE = GLE L = = 1,55
CA - CV —CF 100000 — 65000 —12500

GLEs0000 < GIE 100000 cONcluzie:

- cu cat intervalul de siguranta este mai mic cu atdt gradul levierului exploatarii
este mai ridicat.

Dar, variabilitatea rezultatelor este dependenta totodata si de structura costurilor care
determind un anumit prag de rentabilitate. intre coeficientul de elasticitate si pragul de
rentabilitate, adica nivelul de activitate pentru care rezultatul exploatdrii este nul, se formeaza
relatia:

PE -PE
oLEE - PE _ CA _ CA _ CA
CA-CA. o_ CF ca_ CA cA-cCA,,
CA 1- CA Rmv
Ccv

unde: PEech=0 - reprezinta rezultatul exploatarii in punctul mortS
CA-cifra de afaceri realizata;
CA-cifra de afaceri in punctul de echilibru;

Astfel, efectul de levier de exploatare se determina pe baza relatiei:

GLE (¢ = — 2

CA —CA .,

Se constatd cd valoarea coeficientului de elasticitate este dependenta de pozitia
nivelului de activitate fatd de pragul de rentabilitate. Cu cét intreprinderea se indeparteazad de
pragul de rentabilitate, cu atat elasticitatea este mai redusd, deci riscul de exploatare este mai
mic. In proximitatea pragului de rentabilitate, elasticitatea rezultatului exploatirii este mai
ridicata, iar riscul de exploatare sporit.

In functie de valoarea coeficientului de elasticitate, intreprinderea se poate afla in una
din urmatoarele situatii:

- instabild, cu un risc economic ridicat, daci e > 11;
- relativ stabila, daca e = 6;
- confortabila, cu un risc redus, daca e < 6.

'® Teodor Hada — Revista Finante, credit, contabilitate, nr. 1, 2001, pag. 32
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Cresterea coeficientului de elasticitate arata de fapt cresterea riscului de exploatare.
Atat 1n analizad cat si In previziune, aceastd masurd a riscului este datd de dispersie
(o) si de abaterea medie pitratica (o ), in timp ce misura rentabilititii este datd de medie (in
analizd) si de speranta ei matematica (in previziune).
°(P) =c*(CA) *(1-K)*
o(P) =o(CA) *(1~K)
Se deduce ca riscul economic este cu atdt mai mare cu cat variabilitatea cifrei de
afaceri este mai mare si cu cat marja asupra cheltuielilor variabile (1-K) este mai mare.

Exemplu: - Se considera o societate comerciala, la care pe baza situatiei prezentate utilizind
abaterea medie patratica sa se determine riscul economic.

Tabel 5.45
Indicatori UM 1999 2000 2001
Rata cheltuielilor variabile (k) 0,603 0,596 0,6
Marja cheltuielilor variabile (1-k) 0,397 0,404 0,4
o (CA) mii lei | 12.057.819 12.057.819 12.057.819
CA mii lei | 44.878.025 | 44.878.025 | 44.878.025
c (P) mii lei | 4.786.954,04 | 4.871.358,78 | 4.823.127,50
o (P) 1999 -0 (CA) 1999 * (1 N K1999 )
6 (P) g, —12057.819 * 0397 =4.786.954, 04 mii lei

Din rezultatele obtinute se constatd ca riscul economic a fost mai mare in anul 2000
(deoarece marja asupra cheltuielilor variabile a fost mai mare decat in ceilalti ani).
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Modulul 6-Analiza gestiunii mijloacelor fixe

Obiective

Studentul in urma parcurgerii modulului va putea aprecia potentialul tehnic si va
congtientiza necesitatea acestuia Intr-o economie concurentiala;

Ne propunem ca studentii sa castige competente si aptitudini privind analiza
potentialului .si gestiunii mijloacelor fixe

Organizarea | -Parcurgeti lectia modulului de studiu

sarcinilor de | -Efectuati testul de autoevaluare.

lucru -La fiecare sarcind avetii indicat timpul de lucru.
-Timpul mediu necesar pentru asimilarea modulului este de 60 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea activitatilor este de 45 de minute.
-Timpul de lucru pentru parcurgerea testului de autoevaluare este de 15 de
minute.

Recomandari [1] Niculescu M. — Diagnostic global strategic, Ed. Economica, 1997

bibliografice [2] loan Batrancea — Analiza financiara, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2008

suplimentare [3] Analiza economico-financiara : ghid pentru licenta, Ed. Petru Maior,

Tg-Mures, 2006
LECTIA 1

Asigurarea agentilor economici cu mijloace fixe moderne in cantitatea si calitatea
corespunzatoare procesului tehnologic desfasurat, este premisa cresterii productiei, cifrei de
afaceri, productivitatii munci, rentabilitatii, calitatii productiei.

Principalele probleme de studiat in analiza gestiunii activelor fixe sunt:

a) analiza dinamicii potentialului tehnic;
b) analiza structurii si calitatii potentialului tehnic;
C) analiza eficientei privind utilizarea mijloacelor fixe.

Analiza mijloacelor fixe
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Dinamica si realizarea Analiza utilizarii timpului
potentialului tehnic de munca a echipamentelor
v industriale
. . v

Structura potentialului . i
tehnic Analiza randamentului
— echinamentelor industriale

Fig. 6. — Schema privind desfasurarea analizei mijloacelor fixe
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6.1. Analiza dinamicii mijloacelor fixe

Analiza dinamicii mijloacelor fixe are un dublu rol, verificarea realizérii planului
investitional anual §i prezentarea evolutiei mijloacelor fixe (miscarea mijloacelor fixe si
modificarea valorii acestora).

Pentru aprecierea dinamicii valorii mijloacelor fixe doua valorii sunt reprezentative:

- valoarea de intrare;

- valoarea medie anuala.

Valoarea de intrare, mai este denumiti si valoare contabili si este influentatd de’:

e costul de achizitie al imobilizarilor achizitionate cu titlu oneros. Acest cost este
format din pretul de cumparare, taxele nerecuperabile, cheltuielile de transport
si alte cheltuieli necesare pentru punerea imobilizarilor in stare de utilitate.

e costul de productie al imobilizarilor construite sau produse de intreprindere.
Acest cost este constituit din costul de achizitie al materiilor prime si al
materialelor consumate, celelalte cheltuieli directe de productie si cota de
cheltuieli indirecte legate rational” de fabricatia imobilizarilor.

e costul de productie al unei imobilizari poate sa includa si cheltuieli financiare,
cu conditia ca ele sa reprezinte dobanzi aferente. imprumuturilor pentru
finantarea investitiei si sa vizeze perioada ei de executie.

e valoarea de utilitate, pentru imobilizarile ca aport, obtinute cu titlu gratuit sau
in donatie. - Aceastd valoare este stabilitd in functie de pretul pietei si de
utilitate, prin comparatii cu valoarea unor imobilizari cu caracteristici tehnice
similare sau apropiate de starea si amplasarea acestora etc. )

Conform principiul costului istoric (valoarea de origine) impune, inregistrarea n
contabilitate a activelor si pasivelor la costul de origine consemnat in documentele
justificative. Cu acest cost figureaza in contabilitate de la intrare pana la iesire, el putand fi
substituit prin alte preturi sau modificat numai prin reevaluare®,

Acest principiu se bazeazd pe principiul stabilitdtii unitatii monetare. Avantajele
rezultate din utilizarea costului istoric sunt *:

a. fiabilitatea;

b. precizie si verificabilitate;

C. prudenta.

Intr-o economie hiperinflationista, situatiile financiare bazate fie pe modelul costului
istoric, fie pe cel al costului curent sunt utile doar daca sunt exprimate in raport cu unitatea de
masura curentd de la data bilantului. Aplicarea costului istoric genereaza o deformare a
realitdtii in documentele de sintezad in conditii de inflatie si hiperinflatie. Astfel, in bilant are
loc subevaluarea imobilizarilor, subevaluarea stocurilor.

In vederea diminuarii acestui efect s-au luat o serie de masuri fiscale corectoare dintre
care amintim®:

a) reevaluarea imobilizarilor;

b) constituirea de provizioane pentru cresteri de preturi;

C) utilizarea metodei de amortizare degresiva,

d) reducerea duratei de utilizare pentru anumite imobilizari.

In ,tara noastra au avut loc mai multe reevaluiri dupa anul 1990, reevaluiri bazate pe
acte normative emise de guvernul Romaniei, acte care au modificat valoarea initiala a
cladirilor industriale la 01.01.1990 astfel:

! Legea contabilititii 82/1991
2 Oprea Calin, Mihai Ristea — Bazele contabilitatii, Ed. National, Bucuresti, 2000, pag. 228

¥ Niculae Feleaga - Sisteme contabile comparate, Ed. Economica, Bucuresti, 1999
4
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Tabelul 6.

NR. crt. | Hotarare guvernamentald | Indicele (crestere de) fata | Crestere de valoare fata
de valoarea anterioara de valoarea avuti in

01.01.1990

1 H.G. 449/1990 de 1,14 ori -

2 H.G. 1109/1991 de 2,9 ori de 3,31 ori

3 H.G. 239/1991 de 1,18 ori de3,94 ori

4 H.G. 778/1991 de 4,15 ori de 16,35 ori

5 H.G. 412/1992 de 1,6 ori de 26,12 ori

6 HG 500/1994

7 HG 983/1998

8 HG 403/2000

9 HG 1553/2003

V:\ :Vin * 1_[inzl*ka
unde: V' - Valoarea actuala la momentul t;

Vin- Valoarea de intare;

Ka-Coeficient de actualizare.
Exemplu: O cladire a fost achizitionata in 1989 la pretul de 900.000lei, pret inscris in factura
fiscala si contractul de vanzare cumparare.Valoarea actualizata la sfarsitul anului 1992 va fi
egalicu:  V'°%,=900.000*144,76

V1%94,=23.400.000 lei

Nu se utilizeaza in analiza mijloacelor fixe valoarea rdmasa (valoare netd contabild)
deoarece este influentatd de metoda de amortizare utilizata.
Exemplu:

- dacd o societate comerciala utilizeazd metoda de amortizare liniara pentru un mijloc
fix achizitionat la valoarea de 10.000.000 u.m, durata de utilizare a mijlocului fix fiind 5 ani
de zile, amortizarea calculata dupa 2 ani este de 4.000.000 u.m, valoarea ramasa fiind de
6.000.000 u.m.

- alta societate comerciald pentru un mijloc fix identic, achizitionat la valoarea de
10.000.000 u.m., utilizeazd metoda de amortizare degresivd valoarea amortizatd dupa doi ani
este de 6.000.000 u.m., valoarea ramasa fiind de 4.000.000 u.m. .

Deci se poate constata, ca pentru aceeasi valoare de intrare a mijlocului fix, valoarea
ramasa diferd de la o societate la alta, in functie de metoda de amortizare utilizata.

Tabelul 6.2 - Situatia activelor imobilizate in exercitiul N la o societate comerciald se
prezinta astfel:

Valoarea bruta

din care: scoase
din functiune si
casate

Nr

Elemente de imobilizari rd.|Sold initial| Intrari | lesire

A

Sold final

IMOBILIZARI
NECORPORALE

Cheltuieli de constituire si de

cercetare-dezvoltare

1.573 2.466

4.039

Alte imobilizari

400 9.293

9.693

Imobilizari necorporale in curs

AWN|F

TOTAL rd.1lard.3

1.973 11.759

13.732

IMOBILIZARI CORPORALE
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Terenuri 5 -
\Amenajari de terenuri 6 -
Cladiri 719.667.497 | 26.970 9.694.467
Constructii speciale 811.607.609 1.607.609
Masini, utilaje si mijloace de
transport 914.992.190 | 105.073 | 22.520 | 9.010 5.074.743
Alte imobilizari corporale 10| 360.994 | 34.776 | 257 357 395.513
Imobilizari corporale in curs 11} 21.831 |209.609 | 29.252 202.188
TOTALrd5lard.11 12|16.650.121| 376.428 | 52.029 | 9.367 16.974.520
IMOBILIZARI FINANCIARE
cont. 261+262+263+267-269 13| 4.445 2.407 6.852
ACTIVE IMOBILIZATE -
TOTAL 14]16.656.539| 390.594 | 52.029 | 9.367 16.995.104
rd.04+12+13

Valoarea de

intrare

Fig. 6. 2— Cauzele care duc la cresterea valorii de intrare a mijloacelor fixe

Dinamica mijloacelor fixe se analizeaza pe baza indicatorilor dinamicii:

a) modificarea absoluta a valorii mijloacelor fixe
AMf= Mfl-Mfo

n care Mfi-valoarea mijloacelor fixe la sfarsitul anului;
Mfo-valoarea mijloacelor fixe la inceputul anului

Mf,=16.650.121
AM{f=16.974.420-16.650.121=324.399
b) modificarea relativa a valorii mijloacelor fixe

Mf, — Mf 324 .399
——F 100 =——— =194 %
Mf 16 .650 .121

0

AMf =

) coeficientul intrarilor in exercitiul N a activelor imobilizate

| 390 .594
K,=—=100 = ——
Mf 16 .825 .822

d) coeficientul iesirilor in exercitiul N a activelor imobilizate

E 52.029
=—=100 = —
Mf 16 .825 .822

100 = 2,32 %

K 100 = 0,31 %

E

e) coeficientul miscarii globale a activelor imobilizate
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I +E 442 623
Ky = —100 = ——— 100 = 2,63 %
Mf 16 .825 .822

Intrari-lesiri
17.000.000 - 324.399

16.900.000 -

16.974.520

16.700.000 A
16.600.000 A
16.500.000 -

16.400.000

SF =1

Fig. 6. 2 - Dinamica mijloacelor fixe

Analiza dinamicii mijloacelor fixe trebuie studiata in corelatie cu dinamica productiei
fabricate, cifra de afaceri, valoarea adaugata.

De cele mai multe ori corelatia este liniard, iar ecuatia de regresie va fi:

F=a+bx

F - productia fabricata, cifra de afaceri, profitul din exploatare

X - valoarea mijloacelor fixe;

a, b - parametrii dreptei de regresie ,care se pot determina cu ajutorul metodei
punctelor selectionate sau cu ajutorul metodei celor mai mici patrate.

7.2. Analiza structurii mijloacelor fixe

Structura mijloacelor fixe este definitd in literatura de specialitate ca si ,,compozitia
tehnologica” a capitalului fix.

Se poate studia prin urmatorii indicatori:

1) k, = M—f‘*loo
Mf
unde: ks -structura pe categorii de mijloace fixe;
Mf - categorii de mijloace fixe (cladirii, mijloace de transport, etc.);
Mf - valoarea mijloacelor fixe:
Exemplu: - Ponderea cladirilor in total mijloace fixe, conform tabelului 6.1:

Mf . 9.694 .467
k, = —-*100 =——— =59%
Mf 16.974 .520
Coeficientul mijloacelor fixe active:
Mf
k, = —2*100

a

Mf

unde: Mf, - valoarea mijloacelor fixe active;
ks - coeficientul mijloacelor fixe active.

Cunoasterea structurii mijloacelor fixe permite orientarea investitiilor spre acele
categorii de mijloace fixe deficitare.

Avand in vedere factori implicati in analiza potentialului tehnic si a modului de
gestionare, in activitatea de analiza influenta acestora se poate evidentia cu urmatoarele
modele iterative:

Mf, Q.

a) Qe = MFf * a x
M Mf

a
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in care: MTf - valoare de intrare a mijloacelor fixe;
Mf, - valoare de intrare a mijloacelor fixe active;

Mf . . o .
- ponderea mijloacelor fixe active in valoarea mijloacelor

Mf
fixe;
Q—fe - randamentul mijloacelor fixe active.
M a
Mf,  CA

b) CA = Mf *

Mf  Mf,
Tn care: CA - cifra de afacerii;

CA . . .
—— - randamentul mijloacelor fixe active.

Mf,

Mf P
c) PE=Mf*—a*—Qe * =

Mf Mf, Q,

in care: P. - profitul de exploatare;

e

- rata rentabilitatii productiei exercitiului.
e

Conform acestor modele rezultd cd cu cat valoarea mijloacelor fixe, randamentul
mijloacelor fixe active, ponderea mijloacelor fixe active in valoarea mijloacelor fixe, este mai
ridicat cu atat volumul productiei exercitiului, cifrei de afacerii, profitului din exploatare este
mai mare.

O analiza pertinenta presupune si o analiza a:

= structurii in functie de varsta:

> nv,

n

\7_

n care: n; - nr. de utilaje existente in anul ,, i”;
Vj - varsta utilajelor in anul ,, 1.
= starea mijloacelor fixe:

K="
v,

Tn care: A - amortizarea cumulata;
V; - valoarea de intrare.
= coeficientul de modernizare
_ Valoarea mijloacelo r modernizat e

Valoarea mijloacelo r fixe existente

Mijloacele fixe existente, sunt compuse din:
1. utilaje noi;
2. utilaje modernizate;
3. utilaje vechi, nemodernizate.
Innoirea parcului cu masini noi trebuie sa aiba ca efect cresterea productiei, profitului
economic, altfel nejustificandu-se investitia.
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7.3. Analiza eficientei utilizarii a mijloacelor fixe

Evaluarea eficientei utilizarii mijloacelor fixe presupune corelarea dimensiunii
acestora cu efectele utile obtinute prin folosirea lor®.

Tn acest sens se vor utiliza modelele matematico-economice.

CA
Q. = Q: 1000 ; CA 1, = —*1000 ;
Mf Mf
RE VA
RE ¢ = ——*1000 ; VAN = ——*1000 ;
Mf Mf

unde: Q.- productia exercitiului;
CA - cifra de afaceri;
Re - rezultatul exercitiului;
VA - valoarea adaugata.
Tn toate aceste modele, Q., CA, RE, VA reprezinti efectul obtinut in urma efortului
depus prin utilizarea mijloacelor fixe.

Schema arborescenta prind evidentierea factorilor care influenteaza productia realizata
la 1000 lei mijloace fixe se poate prezenta astfel:

Qe T N ut.
/ \ r Tl
f
Qureo
Mf§ E Investitii

Modernizari
Scoatere din functiung _Casare
Vanzare
Tncare: T - Timpul utilizat pentru realizarea productiei Qe;
TI - timpul de lucru ;
N ut - numarul de utilaje utilizate pentru realizarea Qe;
Wm - productivitatea medie orara (randamentul mediu al utilajului).
Dupad cum se poate constata productia este influentatd de timpul necesar realizarii
acelei productii(T) si de randamentul echipamentelor industriale (), in acest sens analiza n
continuare se va concentra pe:
1. analiza utilizarii timpului de lucru a echipamentelor industriale;
2. analiza randamentului echipamentelor industriale.
7.3.1 Analiza utilizarii timpului de lucru a echipamentelor industriale
Pentru calculul timpului de lucru a echipamentelor industriale se opereaza cu urmatorii
indicatori:

1. timpul calendaristic (Tc) care reprezinta timpul maxim (in zile sau ore) in
decursul unei perioade. Pentru un an de activitate, timpul calendaristic,
exprimat in zile, este de 365 sau, in ore 8760 (365*24h);

2. timpul nominal (Tn) care reprezinta timpul de care se poate dispune, intr-
o perioada data.

2.1 Pentru intreprinderi cu activitate continua tot timpul anului:
Tn=Tc=365 zile=8760 h
2.2 pentru ntreprinderi cu activitate discontinua in tot timpul anului
(constructii de masini, industria usoara, etc.):
T,=(T, S D SL)*n *d,

® Maria Niculescu - Diagnostic global strategic, Ed Economici, Bucuresti,1997, pag.121
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n care :

Tc — numarul de zile calendaristice din an;

TL — timp liber, datorat sambetelor, duminicilor si sarbatorilor legale;
ns — numarul de schimburi lucratoare;

ds . durata unui schimb n ore;

2.3 pentru activitate sezoniera:

Tn = (Tc TTs)
Tis- timpul de Tntreruperi sezoniere

3.

Timpul disponibil (Ty), reprezinta timpul in care respectand conditiile optime
de lucru, se poate asigura folosirea utilajelor si suprafetelor de productie.
Timpul disponibil presupune scaderea din fondul nominal a intreruperilor
impuse de reparatia si intretinerea utilajelor si de intreruperilor tehnologice.
TmaXisp) = (Tc- Tol) - Tot -Trp)

TI =T max - Tneut.

TI - timpul de lucru;

Tc - timpul calendaristic;

Tot - timpul de oprire tehnologic;

Tol - timpul de oprire legal;

Trp - timpul de reparatii.

Ty=(T. S D SL)*n *d, -Tot—Trp

4.

Timpul efectiv de lucru ( T)) reprezintd timpul in care se folosesc efectiv
utilajele si suprafetele de productie in cadrul fiecarei verigi de productie, intr-0
perioada de activitate. Timpul efectiv presupune diminuarea fondului de timp
disponibil cu ntreruperile efective neplanificate care au existat in perioada de
activitate analizata.

Te=T4 T

in

Gradul de folosire a fondului maxim de timp disponibil, este considerat un indicator a

utilizarii extensive a mijloacelor fixe

T
G max =
T max
Exemplu: — Balanta timpului de lucru pentru un utilaj:
Tabel 6.3

chr[ Indicator U.M. Fond de timp
1 Fond de timp calendaristic zile 365
2 Timp de oprire legal zile 110
4 Fond de timp disponibil zile 237 (365-128)
5 Timp neutilizat : zile 3

Reparatii

Timpul de oprire tehnologic zile

Timp de oprire nereglementat
6 Fond timp de lucru zile 234 (237-3)
7 Gmax % 98,7

Masurile care se vor lua pentru reducerea timpului neutilizat privesc reducerea:

defectelor mecanice, electrice(timpul de reparatii);

aprovizionare ritmicd a locului de munca (timpul de oprire legal);
lipsei comenzilor (timpul neutilizat);

conflictualitdtii dintre personal si conducere;
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- modernizarea utilajelor, etc.

Exemplu: privind reducerea timpului de lucru prin introducerea modernizarii:
Un utilaj are fondul de timp normat pentru o piesd de 1,5h/buc,in urma modernizari
fondul de timp normat scade la 1,2h/buc,deci,o reducere de 0,3h/buc.
Principalii indicatorii influentati de modificarea timpului de lucru :
e Productia exercitiului
AQe:NUi (Tll-T|2) r
n care: r - randamentul mediu orar;
N u - numarul de utilaje utilizate pentru realizarea Qe;
TI —timpul de lucru orar necesar realizarii productiei.

e Cifra de afacerii
AcA = Nu; (Thh-Tl)r p

.6.2-Analiza randamentului echipamentelor industriale
Problemele care se au in vedere:

a) Analiza randamentului mediu si marginal al echipamentelor industriale;

b) Analiza reflectarii randamentului mediu in principalii indicatori.

Pentru analiza randamentului mediu este necesar cunoasterea capacitatii de productie.
Capacitatea de productie reprezintd productia de o anumitd structura si calitate pe care o
poate realiza o unitate productiva in decursul unui interval de timp dat si in conditii tehnico-
organizatorice bine precizate®. Cu alte cuvinte, ea reprezinti ceea ce poate produce o
companie intr-o perioada data de timp. Capacitatea sau volumul de productie pot fi exprimate
prin mai multe unitati de masura, incluzadnd: numarul total de ore de munca, numarul total de
ore de functionare al utilajelor si numarul total de unitati de productie finita.

Valoarea reald a capacitatii de productie (Cp) prezintd o deosebita importanta teoretica
si practicd, cunoasterea ei servind in principal la:

— elaborarea si fundamentarea principalelor obiective ale Intreprinderii: planul de
productie, planul de investitii, masuri tehnico-organizatorice;

— dimensionarea, in conformitate cu cerintele principiului proportionalitdtii, a
unitatilor de productie, stabilirea necesarului de utilaje si identificarea
excedentului;

— determinarea s1 evaluarea corecta a rezervelor interne ale productiei;

— implementarea unor metode de concentrare, specializarea §i cooperare in
productie;

— fundamentarea tehnico-economica a variantelor de reutilare sau dezvoltare a
unor sectoare productive;

— realizarea unui sistem de control, comparare si apreciere a rezultatelor obtinute
in vederea gasirii cdilor de crestere a eficientei economice.

in general, capacitatea de productie se determini ca produs intre fondul disponibil de
timp al perioadei considerate, denumit indicator de utilizare extensiv lg, consumul de timp pe
unitatea de produs, denumit indicator de utilizare intensiv lj, si marimea caracteristicii
dimensionale a unitatii de productie Cq:

c =1_-1 -C

p ex in d?

unde: Cp— capacitatea de productie [buc/an, t/an, m/an, K

® Marian Liviu -Elemente de management industrial, Ed. Universitatii ,,Petru Maior” , Tg. Mures, 2001, pag..152
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lex — indicator de utilizare extensiv, fondul de timp disponibil al
perioadei considerate [ore/an];

lin — indicator de utilizare intensiv, consumul de timp necesar pentru
executarea unei unitati de produs [min/buc];

Cq — marimea caracteristicii dimensionale a unitatii de productie
[buc/ora].

Capacitatea de productie are un caracter dinamic, fiind influentata de diferiti factori ai
procesului de produc,tie7:

— valoarea fondurilor pentru modificarea dotarilor prin dezvoltarea si reutilarea
unitatilor productive;

— marimea parcului de utilaje, ritmul de Tnlocuire a echipamentelor uzate fizic si
moral;

— introducerea tehnologiilor noi, care influenteazd marimea indicatorului de
utilizare intensiva (consumul de timp);

— mecanizarea $i automatizarea proceselor de productie;

— specializarea, concentrarea si profilarea productiei.

Factorii care actioneaza asupra gradului de utilizare a capacitatii de productie sunt:

— regimul de lucru (zilele lucratoare, numarul de schimburi pe zi);

— durata reparatiilor planificate;

— abaterile, in programarea productiei, de la sortimentul de productie optim;
— modificarea dimensiunilor si caracteristicilor materiilor prime;

— gradul de calificare al fortei de munca.

Astfel se demonstreaza practic necesitatea identificarii trei indicatori care sa
defineasca marimea capacitatii de productie a unui sistem industrial: capacitatea tehnica,
capacitatea de regim, capacitatea normald.

Capacitatea tehnici (capacitatea teoreticd, capacitatea ideald) reprezintd pentru
fiecare interval de timp limita maxima a potentialului productiv, caracterizand folosirea
resurselor in conditii ideale®. Cu alte cuvinte, reprezintd volumul maxim de productie finita
pentru o perioadd data de timp, In ipoteza ca toate utilajele si echipamentele functioneaza la
viteza optima, fara intreruperi. Ca indicator tehnico-economic poate fi utilizat ca un criteriu
obiectiv, ca o valoare maxima in functie de care se determina rezervele interne (intensive si
extensive) ale sistemului productiv. Capacitatea ideala este utila pentru estimarea nivelelor
maxime de productie, Insd o companie nu functioneaza niciodatd la capacitatea ideala.

Capacitatea de regim (Capacitatea practicd )reprezinta productia maxima in conditii
tehnico-organizatorice reale, deci raportata la regimul de lucru planificat, sortimentul de
productie lansat, nivelul normelor de timp utilizate, etcg.Capacitatea practica reprezintd
capacitatea teoreticd, minus intreruperile normale §i probabile ale activitatii. Productia este
intrerupta din cauza defectarii utilajelor sau pe perioadele necesare pentru reutilare, reparatii
curente §i capitale si pauze de lucru ale salariatilor. Aceste Intreruperi normale §i diminuarea
rezultatd a productiei sunt luate in considerare pentru determinarea capacitatii practice.

Capacitatea de regim este intotdeauna mai mica decat capacitatea tehnica, diferenta
dintre ele reliefand nivelul rezervelor.

"% Marian Liviu -Elemente de management industrial, Ed. Universititii ,,Petru Maior” , Tg. Mures, 2001,
pag..152
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Capacitatea normala reprezinta nivelul mediu anual al capacitatii de productie,
necesar pentru a satisface cererea potentiala de produse. Marimea cererii de produse este
corectata in functie de schimbarile sezoniere si de ciclurile economice si de activitate. Prin
urmare, capacitatea normald reprezintd o marime realistd a ceea ce o companie va produce
probabil si nu a ceea ce aceasta poate produce. Tinand cont de conceptul de capacitate
normald, capacitatea de productie ar trebui exprimatd in ore magina, ore de munca directa sau
unitdti de produs
Exemplu: - Capacitatea teoretica, planificati, normald a unui atelier de cusut, care
dispune de:

- 10 masini de cusut;
- randamentul unei masini de cusut 10 produse/ ora -masina;
- numairul de ore de disponibil zilnic este de 16 ore (2 schimburi*8h);
- timp de oprire nereglementat este de 30 zile (lipsa comenzi);
- zile calendaristice de munca 269;
se va determina astfel:

Tabelul 6.4
Nr. crt. Indicator zile ore

1 | Fond de timp calendaristic (capacitatea 269 4304
teoreticd exprimata in ore)

2 | Timp de oprire (concedi de odihnd) 22,4 358,6666667

3 | Reparatii capitale 3 48

4 | Fond de timp disponibil 243,6 3897,333333
(capacitatea planificata esprimata in ore)

5 | Timp neutilizat (lipsa comenzi) 30 480

6 | Fond timp efectiv lucrat 213,6 3417,333333
(Capacitatea efectiva)

Capacitatea teoretica:

C,=N,*T,*n, =10*4304 *10 = 430.400  buc
Capacitatea practica (planificata)

Cp =N, *Ty*mM, =10*3897 *10 = 389.733 buc

Capacitatea normald

C, =N, *T,*7M, =10*3417 *10=341.733  BUC

Metoda de calcul a capacitatii depinde si de nivelul de omogenitate al productiei:

a. In cazul unei productii omogene, cand la grupa de utilaje 1" se prelucreaza
[IP=i]

diferite piese “g” apartinand unui singur tip de produse (j=1), calculul
capacitatii de productie se efectueaza direct In unitati naturale:

F.
C. = t—' K i [buc/an],

(1344
1

unde: F;— fond de timp total al grupei “i” de utilaje [ore — mas./an];

tj — consum de timp pe unitatea de produs.
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Fondurile de timp — tehnice si de regim — se calculeaza in functie de numarul de
magini — unelte sau utilaje (m;) din grupa “i” omogena tehnologic:

F, =m, f, [ore—mas./an],

Fg =m, f, [ore—mas./an] .

b. In cazul productiei eterogene determinarea capacititii de productie se
realizeaza in unitati conventionale:

Fi
C,=— K, [uc/an],

=L
t«:i
unde: t;j — timp mediu pe unitatea conventionala [ore — mas./u.c.]

Timpul mediu pe unitatea conventionala se calculeaza cu media ponderata a timpilor
normati individual pe unitatea de produs ai diferitelor sortimente (j=1+ p) ce se prelucreaza la
grupa de utilaje “i”. Ca element de ponderare se utilizeaza coeficientii de structura tipica ai
programului de productie (3;), care reflecta proportiile numerice a diferitelor sortimente de
produse, raportate la numarul total de produse:

=1

In acest caz timpul mediu pe unitatea conventionald se calculeaza cu relatia:
ty = i t;a
i=1

Conversia capacitatii de productie in unitati naturale se realizeaza tot cu ajutorul
coeficientilor structurii tipice:

C; =C,-a; [buc/an].

;  [ore —mas./u.c].

. Orealizat
lutilizare = —*100

C, max im
Exemplu: Daca productia zilnica realizata este de 1200 buc/zi , atunci indicele de utilizare
(conform datelor calculate in exemplul anterior) este egal cu:

- 1200
| utilizare= *100 =15%

1600

Capacitatea unei societdtii comerciale, avand Tn componenta urmatoarele sectii se
va determina astfel:

Coasere..-.-.". "] Pro \ E

si——\[-L0asere. "o ] -4 Pro-
:| Mate-  \NF. ytilaje-10 bug | | dusul

| Mate- N utilaje 10 b o e
Slrialoo 0T BENEIL N
i ARRRRRRHRR /] et

Fig. 7. 4 — Fluxul de productie la societate din domeniul confectiilor
Tabelul 6.5
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Produs Sectia
Pantalon Croire
Nr. utilaje (buc) 2
Timpul de lucru (h) 8
Randamentul utilajului (buc/h) 100
Capacitatea de productie (buc-zilnic) 1600
Pantalon Coasere
Nr. utilaje (buc) 10
Timpul de lucru (h) 16
Randamentul utilajului (buc/h) 10
Capacitatea de productie (buc-zilnic) 1600
Pantalon Finisaj
Nr. utilaje (buc) 2
Timpul de lucru (h) 8
Randamentul utilajului (buc/h) 90
Capacitatea de productie (buc-zilnic) 1440

Capacitatea de
productie (buc-zilnic)

Finisaj

Croire

Capacitatea de
productie (buc-zilnic)

Capacitatea de
productie (buc-zilnic)

1350 1400 1450 1500 1550 1600

buc/zi
Fig. 6.3 — Capacitatea de productie la societatea studiata

Randamentul mediu se poate determina astfel:

__ 0
r=—=- saur = —¢

cerinta este car, > r, .
Randamentul marginal:
= AQe

AI\TU sau r.. <

AQe
ATI

rm arg .

Exemplu: - Calcului randamentului mediu si marginal la o societate comerciala pe baza
datelor prezentate in tabelul 6.2:

Tabelul 6.6 - Calculul randamentului mediu si marginal
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;
Nu Qe r I'marg m_arg
r
0 0 0 0
1 6 6,0 6
2 13 6,5 7 1,17 ~
3 21 7,0 8 1,23 randarﬂgﬁtelor
4 30 7.5 9 1,29 crescatoare
5 39,5 7.9 95 1,27
6 49 5 8,3 10 1,27
7 60 8,6 10,5 1,27
8 78 9,8 18 2,10 Zona
9 90 10 12 1,23 optima
10 100 10 10 1,00 Zona
11 95 8,6 -5 -0,50 randamentelor
12 90 7,5 -5 -0,58 descrescatoare
20,0 T T 2,5
15,0 + T2
+ 15
10,0 +
+1
5,0
+ 0,5
0,0
+0
5.0 7 +-0,5
-10,0 + 4

Figura 6.4- Evolutia randamentului mediu si marginal

Randamentul mediu unitar este maxim utilizand 9-10 masini (punctul A), adica la o
productie de 100 buc. acest punct este denumit optimul tehnic masinii. Randamentul marginal
atinge valoarea maxima la un numar de 8 masini (punctul B), inaintea randamentului mediu,
curba randamentului marginal intersecteaza curba randamentului mediu. Randamentul
marginal in acest caz reflectd cresterea productiei prin cresterea numarului de masini cu o

unitate.
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== Coeficentul de elasticitate a productiei

Figura 6.5 - Coeficientul de elasticitate a productiei
Coeficientul de elasticitate opereazd cu ,variatia procentuald a productiei” si cu
,variatia procentuald a numarului de masini de cusut”. Daca o modificare cu 1% a numarului
de masini produce o crestere cu mai mult del% a productiei, productia este elastica in raport
cu numarul de masini.

AQ
Ay 0 A9 Nu 8 3
E:—gu :_*A_ 25*321,23
= oxg00 Q@ °NU
Nu
Variatia (cresterea relativa)a productiei se determina cu relatia :
AQ
IAQi/i-lz QI/I’I *100

i-1
8
14Qii=—*100 = 61,5%
13

Variatia (cresterea relativa)a numarului de masini de cusut se determind cu relatia:

ANu ., . 1
1°Q ;= — il %100 = Z*100 = 50%

Nu 2
Concluzia este ca productia este elastica in raport cu numarul de masini (cresterea cu
50% a numarului de masini a dus la o crestere a productiei cu 61,5%) pana in punctul C, dupa
care Incepand cu punctul D productia in raport numarul de masini devine inelastica.

i-1

120 T
100 7 \
o1 /

Q
60 +
40 +

r marg r med

20 4

.
0 : : : : : —t ' : w

N_1 2 3 4 5 & 7 10112

-20 -

a1 Zona 2 Zbna 3

Figura 6.7 - Evolutia productiei exercitiului, randamentului mediu, marginal
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Productia executatd creste cu numarul de masini utilizate, atingand valoarea maxima la
10 masini de cusut.

Analiza economicd a cifrei de afaceri, productiei exercitiului, resurselor umane,
costurilor de productie, etc. are drept scop evidentierea potentialul i uman, tehnic, financiar,
material de care dispune unitatea analizatd, precum si gestiunea acestuia. Analiza economica
prin procedeele, metodele descompune fenomenele si procesele economice studiate in
elemente cat mai simplu, stabilind factorii care actioneaza asupra fenomenului sau procesului
economic cuantificandu-le influenta, descopera legile, formarii si dezvoltarii lor si in
concordanta cu acestea propune cdile de urmat.

Probleme rezolvate:
1.Societate comerciald ,,A” detine un atelier de cusut, in dotarea tehnica a atelierului existand
10 masini de cusut, despre care se cunosc urmatoarele:
- timpul normat pentru realizarea unui produs 2 h /prod — masina ( 0,5 produs/h-
masind);
- timpul efectiv pentru realizarea unui produs 2,5 h/prod — masina ( 0,4 produs/h-
masind);
- numarul de ore in functiune zilnic este de 24 ore (3 schimburi*8h);
- reparatii capitale 5 zile si reparatii curente 72h
- timp de oprire nereglementat in cursul unui an este de 30 zile (lipsd comenzi);
- zilele libere (sdmbata+duminica) plus sarbatorile legale 100 zile;
Capacitatea tehnicd, disponibila si realizata va fi egala cu :
a) 42.800 buc, 30.840 buc, 21.792 buc;
b)  43.800 buc, 31.000 buc, 21.792 buc;
c) 42.800 buc, 30.840 buc, 23.000 buc;
d) 42.800 buc, 31000 buc, 21.792 buc;
e) 42.800 buc, 30.840 buc, 20.000 buc;

Rezolvare:

Tn vederea stabilirii capacititii planificate si a capacititii efective se va stabili mai intai
timpul de munca a fiecarui utila;:

Nr. crt. Indicatori zile ore
1 | Timp calendaristic™ (T) 365 8760 (365*24h)
2 | Reparatii capitale+reparatiile curente (T,p) 8 192
3 | Timp tehnic™ 357 8568
2 | Timp de oprire (S+D+SL) 100 2400
3 | Timp nominal® 265 6360 (265*24)

19 timpul calendaristic (Tc) care reprezinta timpul maxim (in zile sau ore) in decursul unei perioade.
™ 11 lucrari de specialitate apare si acest timp ca maxim posibil. Se considera ca intreruperile se vor datora doar reparatiilor
n restul zilelor tehnic vorbind utilajul poate fi utilizat.

timpul nominal (Tn) care reprezinta timpul de care se poate dispune, intr-o perioada data.
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4=3-2 | Fond de timp disponibil® 257 | 6168 [265*3*8-0-192]
Ty =(T,-S-D-SL)*n *d -T, T,
5 | Timp neutilizat (lipsa comenzi, lipsa materii 30 720
prime, lipsa personal specializat,etc.) Tj,
6 | Fond timp efectiv lucrat 227 5448 (6168-720)
T =Ty -Ti

Capacitatea tehnica:

C,=N,*T,*n, =10*8568 *0,5 = 42.840 .buc

Daca societatea comerciala ar lucra si in zilele libere, precum si in sarbatorile legale, cu
un randament stabilit In norme (prevazut in fisa tehnologicd), ar realiza o productie de 42.840

buc.
Capacitatea disponibila:
C,=N,*T,*n, =10 *6168 *0,5 = 30.840 .buc

Capacitatea maxima care poate fi atinsa avand in vedere timpul de oprire datorat zilelor

libere si sarbatorilor legale.
Capacitatea efectiv realizata:

C, =N, *T,*n =10 *5448 *0,4 = 21.792 .buc
Capacitatea realizata este mai mica decat cea disponibild datorita lipsei de comenzi si a

randamentului mai scazut decat cel programat.
Gradul de utilizare programat

C, 30.840

GUP = —=———*100 = 71%
C, 42.840

Gradul de utilizare efectiv
C, 21.792

GUE = =——*100 = 70%
C, 30.840

Gradul de utilizare efectiv mai poate fi determinat si cu urmatorul model:

Mf,  t, r, 10 5448 0,4
GU capacitari 1 = * *———*100 = —* *——=0,70%

ME to Ty 10 6168 0,5
Acest nivel al gradului de utilizare este datorat neutilizarii timpului maxim disponibil pe

utilaj cat si nerealizarii randamentului normat.

13 Timpul disponibil (Ty), reprezinta timpul in care respectand conditiile optime de lucru, se poate asigura folosirea utilajelor
si suprafetelor de productie.
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45000 -~

40000 -

35000 -1

30000 -

25000 -

20000 A

15000 -

10000 -

5000 -1

(e} T
capacitatea capacitatea capacitatea
tehnica disponibila efectiva

Fig.22.- Comparatie intre capacitatea tehnica, disponibila si efectivd.
Raspunsul corect este a).

2.In cazul unei societdti comerciale, in urma observarii productiei pe o perioada lunga de timp
au rezultat urmatoarele date :

Numarul de observatii N, (numarul de utilaje) Q. (productia rezultata)
buc. buc.
1 0 0
2 1 6
3 2 13
4 3 21
5 4 30
6 5 39,5
7 6 49,5
8 7 60
9 8 78
10 9 90
11 10 100
12 11 95
13 12 90

La ce numar de utilaje se inregistreaza cel mai mare spor al productiei :
a) unnumar de 7 utilaje;
b)  un numar de 8 utilaje;
C) unnumar de 5 utilaje;
d) un numar de 9 utilaje;
e) un numar de 10 utilaje.

Rezolvare:
A
r - Q Cisi-1
me ANui/i-l
N, (numairul de utilaje) D. (productia rezultata) | Randamentul mediu Randamentul
buc. buc. r marginal
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rmarq
0 0 0 0
1 6 6,0 6
2 13 6,5 7
3 21 7,0 8
4 30 75 9
5 39,5 79 9,5
6 49,5 8,3 10
7 60 8,6 10,5
8 78 9,8 18
9 90 10 12
10 100 10 10
11 95 8,6 -5
12 90 7,5 -5
120 Q
1007 /\
80 +
60 +
40 T
r marg r med
20 + T~
0 } } } } } } } t } I\ } |
)\ 1 2 3 4 5 6 7 H—é 1 12
20+ T
Zonal Zona 2 Zona 3

Fig. 23 - Evolutia productiei exercitiului, randamentului mediu si marginal
La cresterea numarului de utilaje cu o unitate, sporul maxim de productie se obtine la 8
utilaje, punct in care randamentul marginal este maxim. Randamentul mediu este maxim la 10
masini (punctul A), adica in punctul in care curba randamentului marginal intersecteaza curba
randamentului mediu.
in analiza randamentului marginal se mai opereaz si cu coeficientul de elasticitate

A
—Q *100 —
E = AN u B AQ * Nu
- Q B ANu
——*100 Q
Nu
Cresterea relativa a productiei se determina astfel:
AQi, 18
1= — 1 %100 = —*100 = 30%
i1 60
ANu ;; 1
129 = —— %100 = =*100 = 14%
T Nu 7

i1

Ceea ce semnifica cd la cresterea numarului de utilaje cul4%, productia va inregistra o
crestere de 30%.

Rispunsul corect este b).
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Teste propuse spre rezolvare:

1.Indicele timpului de functionare (1¢,,) = 91%

Indicele gradului de folosire a utilajelor (1y/.) = 80%

Indicele randamentului (15, ) = 60%

Nerealizarea productiei prevazute se datoreaza atat factorilor extensivi cat si influentei
factorilor intensivi. Factorul intensiv a dus la modificarea productiei cu:

a)
b)
c)
d)
e)

-29%;
-7,5%;
—20%;
-43%;
-80%.

2.Se considerd o societate comerciald A, care are In dotare un utilaj. Conform cartii tehnice,

regimul de lucru al utilajului presupune ca la 50 min. de functionare sa avem 10 minute

pauzi, din care 5 min sunt utilizate pentru incarcarea - descircarea utilajului. In ultima ord de

functionare are loc o defectiune a utilajului, care va fi reparatd in 36 de minute. Personalul

muncitor nu porneste utilajul pentru Incd 4 minute, ramase pana la sfarsitul programului.
Timpul efectiv de lucru in cursul a 8 ore (pe schimb) si gradul de incarcare sunt:

a)
b)
c)
d)
e)

TI=6,16 h, Gax=0,90;
TI=8 h, Gnax=0,90;
TI=7 h, Gnax=0,98;
TI=5 h, Gnax=0,90;
TI=6 h, Gnax=0,98.
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