ACT CONSTITUTIV

ALS.C. .o S.A.

Actionarii :

- Municipiul /Orasul/Comuna............. , prin Consiliul Local, cu sediul in ............... , reprezentat de
.......... (Primar), special imputernicit in acest scop prin Hotararea nr. ............ a Consiliului Local;

- Municipiul /Orasul/Comuna ............. , prin Consiliul Local, cu sediul in ............... , reprezentat de
.......... (Primar), special imputernicit in acest scop prin Hotararea nr. ............ a Consiliului Local;

- Judetul ..o , prin Consiliul Judetean cu sediul in .................. , reprezentat de ......................
(Presedinte al Consiliului Judetean) special imputernicit in acest scop prin Hotararea nr. ............ a

Consiliului Judetean.

au hotarat sa infiinteze societatea pe actiuni : “xxxxxxxxx” S.A. (denumita in cele ce urmeaza
»Societatea”), dupa cum urmeaza :

ARTICOLUL 1: FORMA JURIDICA

1.1. Societatea este persoana juridica romana si este Infiintata ca societate pe actiuni in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

1.2. Forma juridicad a Societdtii nu poate modificata pe toatd durata deruldrii Contractului de Delegare a
gestiunii Serviciilor.

1.3. Societatea isi va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv si
ale legislatiei romanesti in vigoare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor Societdtii astfel cum sunt acestea stabilite prin prezentul Act Constitutiv.

ARTICOLUL 2: DENUMIREA SOCIETATII
2.1. Denumirea Societdtii este: "XXxXxXxxx".

2.2. Denumirea a fost rezervatd la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul ......... cu numarul
....... ladatade .........

2.3. In orice document, scrisoare sau act emis de Societate trebuie mentionate: denumirea, forma
juridica, capitalul social, sediul social, numarul de Tnmatriculare la Registrul Comertului si codul unic
de nregistrare.

ARTICOLUL 3: SEDIUL SOCIAL AL SOCIETATII
3.1. Sediul social al Societatii este In ...............

3.2. Sediul social poate fi mutat Tn orice alt loc din Romania printr-o hotarare a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

3.3. Societatea poate constitui sucursale, agentii, birouri, in Romania sau in strdindtate, in conformitate
cu legislatia in vigoare, printr-o hotarare a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor si cu
respectarea obiectului sdu de activitate astfel cum este definit acesta in art. 5 din prezentul Act
Constitutiv. Societatea poate constitui filiale cu conditia ca obiectul principal de activitate al acestora sa
nu il constituie captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 4100) sau colectarea si tratarea apelor



uzate (cod CAEN 9001) si doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei de dezvoltare intercomunitara
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ppeeee e [date de identificare] (denumita in cele ce urmeaza ,,Asociatia”).
ARTICOLUL 4: DURATA SOCIETATII

Societatea este constituitd pentru o perioadd de timp nelimitatd incepand cu data inmatricularii sale la
Oficiul Registrului Comertului.

ARTICOLUL 5: OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

5.1. Obiectul de activitate al Societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita
n respectivul contract. Societatea isi desfasoara activtatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au
delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul :

Domeniul principal de activitate :
Cod CAEN 410 : Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitatea principala :
Cod CAEN : 4100 Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitati secundare :

Cod CAEN : 9001 Colectarea si tratarea apelor uzate;

Cod CAEN : 2030 Fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii;
Cod CAEN : 2051 Fabricarea altor produse din lemn;

Cod CAEN : 2523 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii;

Cod CAEN : 2661 Fabricarea elementelor din beton pentru constructii;

Cod CAEN : 2662 Fabricarea elementelor din ipsos pentru constructii;

Cod CAEN : 2663 Fabricarea betonului;

Cod CAEN : 2664 Fabricarea mortarului;

Cod CAEN : 2666 Fabricarea altor elemente din beton, ciment si ipsos;

Cod CAEN : 2722 Productia de tuburi (tevi) din otel;

Cod CAEN : 2751 Turnarea fontei;

Cod CAEN : 2754 Turnarea altor metale neferoase;

Cod CAEN : 2811 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
Cod CAEN : 2812 Fabricarea de elemente de dulgherie si tAimplarie din metal;

Cod CAEN : 2821 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice;

Cod CAEN : 2822 Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire central;

Cod CAEN : 2840 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia
pulberilor;

Cod CAEN : 2851 Tratarea si acoperirea metalelor;

Cod CAEN : 2852 Operatiuni de mecanica generala;

Cod CAEN : 2871 Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel;
Cod CAEN : 4511 Demolarea constructiilor, terasamente si organizare de santiere;
Cod CAEN : 4512 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

Cod CAEN : 4521 Constructii de cladiri si lucrari de geniu,

Cod CAEN : 4522 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii,

Cod CAEN : 4523 Constructii de autostrazi, drumuri, aerodroame si baze sportive;
Cod CAEN : 4524 Constructii hidrotehnice;

Cod CAEN : 4525 Alte lucrari speciale de constructii;

Cod CAEN : 4531 Lucrari de instalatii electrice;

Cod CAEN : 4532 Lucrari de izolatii si protectie anticorosiva,
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Cod CAEN : 4533 Lucrari de instalatii tehnico-sanitare;

Cod CAEN : 4534 Alte lucrari de instalatii;

Cod CAEN : 4541 Lucrari de ipsoserie;

Cod CAEN : 4542 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

Cod CAEN : 6030 Transporturi prin conducte;

Cod CAEN : 6311 Manipulari;

Cod CAEN : 6312 Depozitari,

Cod CAEN : 7430 Activitati de testdri si analize tehnice;

Cod CAEN : 7470 Activitati de intretinere si curatare a cladirilor;

Cod CAEN : 7487 Alte activitati de servicii prestate in principal Intreprinderilor;

Cod CAEN : 9002 Colectarea si tratarea altor reziduuri;

Cod CAEN : 9003 Salubritate, depoluare si activitati similare;

Cod CAEN : 9111 Activitati ale organizatiilor economice si patronale;

Cod CAEN : 9112 Activitati ale organizatiilor profesionale.

si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legaturd directd
sau indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si
participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legaturd directa sau indirectd ori faciliteaza
realizarea obiectului sau principal de activitate.

5.2. Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derularii Contractului de
Delegare

ARTICOLUL 6: CAPITALUL SOCIAL

6.1.  Capitalul social total subscris al Societatii este de ........ RON (valoarea capitalului social
trebuie sa asigure stabilitatea economica si financiara a Societatii), divizat in ........ actiuni,
numerotate delalla ........ inclusiv, cu o valoare nominala de .......... RON (minimul legal 0,1 RON)
fiecare.

6.2.  Capitalul social este in totalitate / partial varsat de actionari.

6.3.  Actionarii participa la capitalul social cu aporturi Tn numerar / natura, subscrise i varsate dupa
cum urmeaza:

a) Municipiul / Oragul .......... = e actiuni, numerotate de la 1 la ......... inclusiv, integral
platite, reprezentand aportul in numerar/nmatura in valoare totala de ........... RON, reprezentand
....... % din capitalul social. Aportul in naturd este reprezentat de ............ transferat automat si

irevocabil n patrimoniul Societatii.
Municipiul / Orasul / Comuna.......... e
Municipiul / Oragul / Comuna .......... SIPTTRT
Municipiul / Orasul / Comuna .......... e
Judetul ...,

6.4. Dovada calitatii de Actionar se face n baza inregistrarilor din Registrul Actionarilor. La cererea
actionarilor, Societatea va emite certificate de actionar care vor cuprinde toate elementele prevazute de
lege si vor fi semnate de catre Presedintele Consiliului de Administratie.

6.5. Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale
membre ale Asociatiei



ARTICOLUL 7: ACTIUNILE

7.1. Actiunile Societdtii sunt nominative, emise In forma dematerializatd si inregistrate in Registrul
Actionarilor Societatii.

7.2. Fiecare actiune subscrisa si platitd de actionari conferd acestora dreptul la un vot in Adunarile
Generale ale Actionarilor, precum si celelalte drepturi stipulate In prezentul Act Constitutiv.

7.3. Prin prezentul Act Constitutiv, Actionarii acorda Asociatiei, ai carei membri sunt, urmatoarele
drepturi speciale:

a) propune lista de persoane din randul carora Adunarea Generala are dreptul sa numeasca membrii
Consiliului de Administratie;

b) propune revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

C) propune introducerea a unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratie
pentru prejudiciile aduse Societatii;

d) acorda avizul conform asupra Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii, inainte
de aprobarea acestuia de catre Consiliul de Administratie;

e) acorda avizul conform asupra programului de activitate si strategiei propuse de Consiliul de
Administratie inainte de aprobarea acestora de catre Adunarea Generala;

f) acorda avizul conform asupra propunerii de infiintare de filiale in conditiile art. 3 alin. 3 din
prezentul Act Constitutiv;

g) acorda avizul conform asupra constituirii altor fonduri decat fondul de rezerva prevazut de lege
si celor prevazute in Contractul de delegare , asupra destinatiei si cunatumului acestora, necesar
pentru ca Adunarea Generala Ordinara sa poatd lua o hotdrare n acest domeniu;

h) avizeaza propunerile de modificare ale prezentului Act Constitutiv inainte de adoptarea lor;

1) are dreptul de fi informata, in aceeasi masura ca oricare Actionar, despre activitatea Societatii.

Care 11 conferd Asociatiei o influentd decisiva asupra tuturor deciziilor strategice si importante ale
Societatii.

7.4. Societatea nu poate emite obligatiuni.
ARTICOLUL 8: DREPTUL ACTIONARILOR DE A FI INFORMATI

8.1. Fiecare actionar are dreptul de a fi informat cu privire la rezultatele activitatii i administrarii
Societdtii si de a avea acces la documentele Societdtii (inclusiv, dar fard a se limita la acestea, la
contractele incheiate de Societate cu terte persoane, registre, rapoartele administratorilor si auditorilor,
autorizatii si permise eliberate de autoritatile competente).

8.2. Acest drept va fi exercitat intre Adundrile Generale ale Actionarilor, de cel mult doua ori intr-un an
fiscal, prin consultarea la sediul Societatii a documentelor mai sus mentionate.

ARTICOLUL 9: TRANSFERUL ACTIUNILOR

9.1. Transferul actiunilor Societatii poate fi efectuat in conformitate cu legislatia privind transferul
(vanzarea) actiunilor societatilor comerciale detinute de autoritétile publice locale, in vigoare la data
transferului respectiv, cu respectarea obligatiei de a avea capital social integral public.

9.2. Orice transfer al actiunilor Societatii va fi aprobat de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor in prezenta si cu votul favorabil al Actionarilor ce detin 100% din capitalul social.

9.3. Daca legislatia in vigoare la data transferului actiunilor Societdtii permite autoritatilor publice
locale sa cumpere aceste actiuni, Actionarul care intentioneazd sa le transfere integral sau partial
(,,Actionarul Vanzator”) este obligat sa ofere aceste actiuni mai intdi celorlalti Actionari (,,Actionarii
Ne-Vanzatori”), proportional cu cota-parte de capital social detinutd in Societate.
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Totusi, fiecare dintre Actionarii Ne-Vanzatori isi poate exprima intentia de a cumpara toate actiunile
oferite spre vanzare si nu doar partea ce i-ar fi revenit pro-rata, in urmatoarele cazuri: (i) daca ceilalti
Actionari Ne-Vanzatori nu isi exercitd dreptul lor de preemtiune sau (i1) nu semneaza actul de transfer al
Actiunilor necesar sau (iii) nu executa obligatia de plata a pretului de cumparare.

Dreptul de preemtiune trebuie exercitat in conditiile stabilite de Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor care a aprobat transferul actiunilor Societatii.

9.4. Dreptul de proprietate asupra actiunilor este transmis prin declaratia inregistratd in Registrul
Actionarilor Societatii, semnata de Vanzator si de Cumparator sau de citre Mandatarii lor.

ARTICOLUL 10: MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

10.1. Capitalul social al Societatii poate fi majorat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
dispozitiile prezentului Act Constitutiv, mai ales cu respectarea obligatiei de a avea capital social
integral public, in baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor luate cu o majoritate de
cel putin 2/3 (doua treimi) din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

10.2. Majorarea capitalului social poate avea loc prin oricare dintre urmatoarele procedee :
= emisiunea de actiuni noi sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente Tn schimbul unor
noi aporturi in bani si/sau in natura,
= incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale Societatii;
= Tncorporarea beneficiilor sau a primelor de emisiune;
= prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra Societatii cu actiuni ale acesteia.

10.3. Capitalul social nu va putea fi majorat si nu se vor putea emite noi actiuni decat dupd varsarea
integrald a capitalului social initial subscris sau, dupa caz, dupd plata integrala a actiunilor din
emisiunea precedenta.

10.4. In situatia unei majorari a capitalului social prin aporturi in bani, noile actiuni vor fi oferite pentru
subscriere mai intai tuturor actionarilor, proportional cu cota lor de participare la capitalul social al
Societatii.

10.5. In situatia in care un Actionar hotiriste si nu subscrie sau intirzie si subscrie ori si pliteasci
actiunile suplimentare in termenul si conditiile stabilite de Adunarea Extraordinara a Actionarilor,
ceilalti Actionari vor fi automat indreptatiti sa subscrie actiunile ne-subscrise proportional cu Actiunile
detinute din capitalul subscris.

10.6. Actiunile ne-subscrise In termenul si in conditiile stabilite de Adunarea Extraordinard a
Actionarilor care a aprobat majorarea de capital social vor fi anulate.

10.7. Presedintele Consiliului de Administratie va emite un Act Aditional la Actul Constitutiv prin care
va confirma majorarea capitalului social doar cu acele actiuni subscrise, in termen de 15 zile de la
expirarea termenului de subscriere fixat de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor care a
aprobat majorarea capitalului social.

10.8. Majorarea capitalului social prin aporturi in natura va fi efectuatd conform legislatiei in vigoare.

10.9. Majorarea capitalului social prin cresterea valorii nominale a actiunilor poate fi hotdrata numai cu
votul tuturor actionarilor, cu exceptia cazului in care aceastd majorare se opereaza prin incorporarea
rezervelor, beneficiilor sau primelor de emisiune.

10.10. In situatia in care capitalul social al Socetatii este majorat ca urmare a cererii formulate de o
Autoritate Locald membra a Asociatiei de a deveni actionar al Societatii, noile actiuni vor fi oferite
pentru subscriere exclusiv Autoritdtii Locale respective, in termenul si conditile stabilite de Adunarea
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Extraordinard a Actionarilor care a aprobat majorarea de capital social. Prevederile art. 10 alin. 6 de mai
sus se aplicd corespunzator.

ARTICOLUL 11: REDUCEREA CAPITALULUI SOCIAL

11.1. Capitalul social al Societatii nu poate fi redus dacd aceastd masurd afecteazd stabilitatea
economica si financiard a Societatii.

11.2. Capitalul social poate fi redus potrivit prevederilor legale in vigoare, printr-o hotarare a Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor, luata cu o majoritate de cel putin 2/3 (doua treimi) din drepturile
de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati, care sa stabileasca motivele reducerii si procedura
utilizata pentru implementarea masurii, cu respectarea capitalului social minim impus de lege.

11.3. Capitalul social va fi redus numai dupa expirarea termenului de 2 (doud) luni calculat de la data
publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei a hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
privind reducerea capitalului social.

11.4. Daca se constatd ca, in urma inregistrdrii unor pierderi, activul net, determinat ca diferentd intre
totalul activelor si totalul datoriilor Societatii, reprezintd mai putin de 1/2 (jumatate) din valoarea
capitalului social subscris, Actionarii se obligd sa reintregeasca de indata capitalul social pana la
valoarea capitalului social subscris, conform prevederilor legale aplicabile.

ARTICOLUL 12: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR. ATRIBUTII

12.1 Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societatii. Adunarea Generald a
Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinard. Adunarile Generale Ordinare au loc cel putin o datd pe
an, in cel mult 5 (cinci) luni de la Incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea situatiilor
financiare pe anul precedent si pentru stabilirea programului de activitate si bugetului pe anul in curs.

12.2. Adunarea Generald Ordinara are urmatoarele atributii:

a) de a discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de
Administratie si a raportului Auditorului Financiar;

b) de a hotari cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la fondul IID,
conform prevederilor OUG nr.198/2005 ;

c) de a alege si revoca membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de
Administratie va fi facutd exclusiv din lista de persoane propuse de Asociatie, iar revocarea
poate fi hotaratd numai la propunerea Asociatiei,

d) de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie;

e) de a analiza si de a se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

f) de aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

g) de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli, precum si de a hotari asupra programului de
activitate si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar
urmator; Adunarea Generald poate hotari asupra programului de activitate si a strategiei doar
dupd ce acestea au primit avizul conform favorabil din partea Asociatiei, iar asupra bugetului
pentru anul urmator doar cu respectarea programului de activitati i strategiei avizate conform de
catre Asociatie.;

h) de a hotari cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unitati ale
Societdtii, in conformitate cu prevederile legale;

1) de a hotari introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratie
pentru prejudiciile aduse Societatii, daca este cazul, doar la propunerea Asociatiei;

J) de a hotari asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa;

k) de a delibera asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii Generale Extraordinare.



12.3. Adunarea Generald Extraordinard se va tine ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare
pentru:

a) schimbarea formei juridice a Societatii, cu respectarea interdictiei prevazute de art 1 alin. 2 din
prezentul Act Constitutiv;

b) mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea interdictiei prevazute de art 5
alin. 2 din prezentul Act Constitutiv;

d) infiintarea de filiale, cu respectarea conditiilor prevazute in art. 3 alin. 3 de mai sus;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;

f) majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;

g) oricare alta modificare a Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de Asociatie, sau
oricare altd hotarare pentru care este ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare;

h) autorizarea Consiliul de Administratie sa incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa
instraineze, sd inchirieze, sd schimbe sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
Societdtii, a caror valoare depaseste 1/2 (jumatate) din valoarea contabila a activelor Societatii la
data incheierii actului juridic;

1) aprobarea clauzelor si modificarilor Contractului de Delegare a gestiunii Serviciilor;

J) controlul executarii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii Serviciilor, de
catre partile contractante.

12.4. Actionarii se obligad prin prezentul Act Constitutiv sa nu adopte nicio hotdrare prin care sa decida
fuziunea cu alte societati, divizarea sau dizolvarea anticipata a Societdtii sau conversia actiunilor dintr-0
categorie in alta, pe toatd durata Contractului de Delegare.

12.5. Adunarea Generala Extraordinara poate delega Consiliului de Administratie atributiile prevazute
la alin. (3) lit. b) si e) In baza unui mandat special prealabil acordat de organul care a numit fiecare
reprezentant in Adunarea Generald a Actionarilor.

ARTICOLUL 13: CONVOCAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

13.1. Adunarea Generald a Actionarilor va fi convocatd de Consiliul de Administratie.

Actionarii care detin Tmpreuna cel putin 5% din capitalul social au dreptul, daca considera cd anumite
probleme sunt importante pentru societate, sd ceard Presedintelui Consiliului de Administratie
convocarea unei Adunari Generale.

13.2. Convocdrile vor fi transmise prin scrisoare recomandatd cu confirmare de primire si/sau prin
Curier Expres (spre exemplu DHL, Federal Expres, Chronopost, etc.) la adresele reprezentantilor
actionarilor mentionate in Actul constitutiv (sau la cele notificate in scris Consiliului de Administratie,
de catre actionari, in mod periodic si inregistrate in Registrul Actionarilor Societatii), cu cel putin 30
(treizeci) de zile calendaristice Tnainte de data programata pentru adunare, mentionand data exacta, locul si
ordinea de zi a sedintei, cu indicarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor
Adundrii..

13.3. Sedintele adunarilor se vor desfasura la sediul social al Societdtii sau 1n orice alt loc indicat in
convocare.

13.4. Daca ordinea de zi contine propuneri de modificare a Actului constitutiv si/ sau a Contractului
de Delegare, convocarea trebuie sd cuprindd in Intregime textul acestor propuneri. Actionarii vor
respecta avizul Asociatiei privind orice modificare a prezentului Act Constitutiv.

13.5. In convocarea pentru Prima Adunare Generali va fi stabilitd ziua si ora pentru cea de a Doua
Adunare, in cazul in care cea dintai nu s-ar putea desfasura. A Doua Adunare nu se va putea intruni in
chiar ziua fixata pentru Prima Adunare.



13.6. Actionarii reprezentand totalitatea capitalului social pot, daca nici unul dintre acestia nu se
opune, sa tind o Adunare Generald a Actionarilor si sa adopte orice hotdrare care tine de competenta
acesteia, fara respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea unei astfel de Adunari.

ARTICOLUL 14: ORGANIZAREA SEDINTELOR ADUNARILOR GENERALE ALE
ACTIONARILOR

14.1. Adunarea Generalda a Actionarilor, Ordinard sau Extraordinard, va fi deschisa si prezidatd de
Presedintele Consiliului de Administratie sau, in absenta Presedintelui, actionarii pot, in orice moment
pe parcursul adundrii, sd numeasca o alta persoand dintre ceilalti Administratori sau Actionari care sa
prezideze adunarea.

14.2. Presedintele Adunarii Generale a Actionarilor va numi, dintre Actionarii prezenti sau reprezentati
la Adunarea Generald a Actionarilor, o persoana in calitate de Secretar al adundrii. Secretarul va nota si
inregistra Actionarii care sunt prezenti sau reprezentati si Actionarii care sunt absenti, redactand o lista
de prezenta. Secretarul va intocmi procesul verbal al sedintei.

14.3 Procesul verbal al Adunarii Generale a Actionarilor se semneaza de catre Presedintele si Secretarul
adundrii si va cuprinde deliberarile participantilor (in rezumat) si hotararile adoptate.

14.4 Hotararile Adundrilor Generale ale Actionarilor sunt inregistrate la Registrul Comertului si se
publica in Monitorul Oficial conform legii.

14.5. Conform Legii nr. 31/1990 si Actului constitutiv, hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor
sunt obligatorii pentru toti Actionarii, inclusiv pentru aceia care nu au participat la adunare sau care au

votat Tmpotriva respectivei hotarari.

14.6. Presedintele Asociatiei va fi de asemenea convocat sa participe la sedintele Adunarilor Generale
ale Actionarilor, fara drept de vot.

ARTICOLUL 15: CVORUMUL SI EXERCITAREA DREPTULUI DE VOT

15.1. Pentru validitatea deliberarilor Adunarii Generale Ordinare sunt necesare:

a. la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand (o patrime) din numadrul total de
drepturi de vot, iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor exprimate.;
b. la a doua convocare, Adunarea ce se va intruni poate sa delibereze asupra problemelor inscrise

pe ordinea de zi a Primei Adunari, oricare ar fi partea de capital social reprezentatd de actionarii
prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate.

15.2. Pentru validitatea deliberdrilor Adunarii Generale Extraordinare sunt necesare, cu exceptia
situatiilor in care legea sau prezentul Act Constitutiv prevede altfel :

a. la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin’ (o patrime) din numaérul total

de drepturi de vot, iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati,

b. la a doua convocare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin 1/5 (o cincime) din numarul
total de drepturi de vot, iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti
sau reprezentati.

15.3. Hotararile se adopta prin vot deschis. Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor
Consiliului de Administratie, pentru revocarea lor si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea
administratorilor.



15.4. Fiecare actionar este Indreptatit sd ia parte la Adundrile Generale ale Actionarilor prin reprezentant
autorizat.

15.5 Actionarii exercitd dreptul lor de vot in Adunarea Generald, proportional cu numarul actiunilor pe
care le poseda.

15.6. Membrii Consiliului de Administratie si/sau angajatii Societatii nu pot reprezenta Actionarii in
cadrul Adundrilor Generale ale Actionarilor, sub sanctiunea anularii oricaror astfel de hotarari adoptate
daca, fara votul acestora, majoritatea necesara pentru adoptarea hotararii nu ar fi fost intrunita.
Actionarul care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un
interes contrar aceluia al Societitii, este obligat s se abtina de la deliberarile privind acea operatiune. In
caz contrar, actionarul este raspunzator de daunele produse Societatii, daca, fara votul sau, nu s-ar fi
obtinut majoritatea ceruta.

15.7 Hotararile Adunadrii Generale contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in justitie, in
termen de 15 (cincisprezece) zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, de catre oricare
dintre Actionarii care nu au luat parte la Adunarea Generala sau care au votat contra si au cerut sd se
insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei.

ARTICOLUL 16: ADMINISTRAREA SOCIETATII. ORGANIZAREA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

16.1. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de trei pana la
sapte administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”)
este temporarad si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administrtori trebuie sa accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul individual
de munca este suspendat pe perioada mandatului.

16.2. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotarare a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop
Adundrii Generale, cu cel putin [...] zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in functie, o
listd cu persoanele din randul carora Adunarea va alege membrii Consiliului de Administratie.

16.3. Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani, cu exceptia primilor membri ai Consiliului de
Administratie care sunt numiti pentru un mandat de 2 (doi) ani. Membrii Consiliului de Administratie
pot fi realesi.

16.4. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care
nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator.

16.5. Sunt numiti in calitate de primi membri ai Consiliului de Administratie, pentru un mandat de 2
(doi) ani:
= e trerreresee e s - Presedinte al Consiliului de Administratie

16.6. In cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, deliberdnd in prezenta a cel putin Administratori, vor numi, cu votul tuturor
Administratorilor prezenti, un alt Administrator succesor provizoriu, ales exclusiv dintr-o listd care va fi
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prezentatd in acest scop de Asociatie la cererea Consiliului de Administratie care constatd vacanta.
Consiliul de Administratie va convoca Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, in conformitate cu
procedurile prevazute in acest Act Constitutiv, in vederea numirii unui nou membru in Consiliul de
Administratie pentru perioada de timp ramasa din mandatul Administratorului inlocuit.

16.7 Consiliul de Administratie se va Intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei)
luni, fie prin prezenta personala la sediul Societatii, fie prin intermediul teleconferintei sau video-
conferintei.

16.8. Consiliul de Administratie este convocat de catre Presedinte sau la cererea motivata a cel putin 2
(doi) dintre membri sdi ori a directorului general. Convocarea la sedinta Consiliului de Administratie va
fi efectuata prin notificare trimisd cu cel putin 7 (sapte) zile in avans. Notificarea scrisd cu privire la
data si locul sedintei, aranjamentele cu privire la o conferinta telefonica, dupa caz, si ordinea de zi, va fi
trimisd fiecaruia dintre administratori prin scrisoare recomandata expediatd cu confirmare de primire
sau prin Curier Expres (de exemplu DHL, Federal Express, Chronopost, etc.).

16.9 Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile,
daca toti Administratorii sunt prezenti i nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-
zZisa.

16.10. Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie sa fie valabile, este necesard participarea
(prezenta fizicd sau prin telefon, etc.) a cel putin jumadtate plus unu din numérul Administratorilor, iar
decizia va fi adoptatd cu votul majoritdtii membrilor prezenti.

16.11. Auditorul Financiar si Presedintele Asociatiei vor fi de asemenea convocati sd participe la
sedintele Consiliului de Administratie, fara drept de vot.

16.12. La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal
este semnat de catre presedintele de sedintd si de catre cel putin un alt administrator.

ARTICOLUL 17: ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI DELEGAREA
CONDUCERII SOCIETATII DIRECTORILOR

17.1. Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale, si are, in principal, atributiile urméatoare:

a) aproba nivelul salariilor ;

b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

C) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii ;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii ;

e) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la

incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;
pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte ;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

)] aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul,

1) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitti;
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J) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;
k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

17.2. Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii unui Director General. Directorul
General va fi numit numai din afara consiliului de administratie. Pe durata indeplinirii mandatului,
Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia cazului in care
legea o va permite In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societitii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.
Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmétoarele :

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c¢) numirea §1 revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

17.3. Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostintd de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului Financiar .

17.4. Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris
Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

17.5. Administratorul, care are, cu privire la 0 anumita problema, beneficii sau avantaje directe sau
indirecte care sunt contrare intereselor Societatii, va trebui sa 1i informeze pe ceilalti Administratori si
pe Auditorul Financiar cu privire la aceasta si nu trebuie s participe la nici o deliberare cu privire la
problema respectiva. Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul in care stiu ca
sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pani la gradul patru au interese intr-o anumiti operatiune. In cazul
nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut raspunzator de daunele produse
Societatii.

ARTICOLUL 18: DIRECTORUL GENERAL

18.1. Directorul General va fi numit de Consiliul de Administratie, dintre directorii Societatii conform
art. 17 alin. 2 de mai sus, si va fi raspunzitor de administrarea operativa curentd a Societdtii si alte
responsabilitati similare care 1i sunt delegate de Consiliul de Administratie periodic.

Responsabilitdtile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Performanta. Contractul de
Performanta, precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunostinta Asociatiei.

18.2. Directorul General reprezinta Societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, prin procura speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu
conditia ca Directorul General sa sa informeze Consiliul de Administratie. Specimenul de semnaturd al
Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

18.3. Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, atributiile sale incluzand

urmatoarele :

a) sa exercite administrarea generald a Societdtii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) sa execute angajamentele si hotararile luate de Consiliul de Administratie;

C) sa ceard Presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

d) sa numeasca sa revoce personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, cu exceptia directorilor de
departamente numiti de Consiliul de Administratie, precum §i sd exercite autoritatea disciplinara
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asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de Consiliul de
Administratie;

e) sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor Serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru Indeplinirea cu succes a actiunilor
incredintate Societatii;

f) alte atributii conferite de lege, de prezentul Act Constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile.

ARTICOLUL 19: CONTROLUL FINANCIAR AL ACTIVITATII SOCIETATII

19.1. Situatiile financiare ale Societatii vor fi auditate de un Auditor Financiar, numit de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor, la propunerea Consiliului de Administratie.

19.2. Auditorul Financiar 1si va desfasura activitatea potrivit Standardelor Internationale de Audit si
cu respectarea prevederilor contractului Tncheiat Th acest scop cu Societatea.

19.3. Societatea va organiza activitatea de audit intern in concordanta cu prevederile legale aplicabile.
Auditorul Financiar are obligatia sd informeze Consiliul de Administratie si, in cazuri grave, Adunarea
Generald Extraordinara, despre orice neregularitate constatatd in administrarea Societatii.

19.4. Primul Auditor Financiar este .........cccceeeeeeeeeeeeeennn.
ARTICOLUL 20: EVIDENTA CONTABILA SI REGISTRELE SOCIETATII

20.1. Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se termind pe 31 decembrie al fiecarui an.
Prin exceptie, primul exercitiu incepe la data inmatricularii societatii la Oficiul Registrului Comertului
si se incheie la data de 31 decembrie ......

20.2. Societatea va tine contabilitatea in RON. In fiecare an Societatea va redacta situatiile financiare,
va intocmi contul de profit si pierderi si va inregistra activitdtile sale economice si financiare in
conformitate cu reglementarile legale In materie.

20.3. Situatiile financiare anuale trebuie supuse aprobari Adunarii Generale a actionarilor In termenul
prevazut de legea romand. Situatiile financiare anuale, precum si raportul administratorilor si al
auditorului financiar vor putea fi consultate de actionari, la sediul social al Societdtii, in interiorul
termenului de 15 zile dinaintea datei Adundrii Generale convocate pentru aprobarea lor. Actionarii vor
putea cere copii ale acestora, pe cheltuiala lor. Administratorii sunt obligati sd depund la Directia
Generald a Finantelor Publice, in termen de 15 (cincisprezece) zile de la aprobarea lor de catre
Adunarea Generald, o copie a situatiilor financiare anuale impreund cu raportul administratorilor,
raportul auditorului financiar, precum si procesul verbal al Adunarii Generale. O copie a situatiilor
financiare vizatd de administratia financiard, precum si documentele mai sus mentionate se vor
inregistra la Oficiul Registrului Comertului, care va publica anuntul de confirmare a depunerii acestor
acte, in ,,Monitorul Oficial” al Romaniei, pe cheltuiala Societatii..

20.4. 1In vederea desfasuririi activitatii, Societatea trebuie si tind urmatoarele registre:
= Registrele contabile prevazute de lege;
= Registrul actionarilor;
= Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;
= Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;
= Registrul deliberarilor i constatarilor efectuate de catre Auditorul Financiar;
= Registrul obligatiunilor, in caz de emisiune de obligatiuni;
= orice alte registre prevazute de acte normative speciale.
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ARTICOLUL 21: DISTRIBUIREA REZULTATELOR FINANCIARE

21.1. Rezultatele activitatii Societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

21.2. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

21.3. Din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul
de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

21.4. Adunarea Generala Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora, doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.

21.5. Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul 11D prevazut de OUG 198/2005, conform
hotararii Adundrii Generale. Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de
Delegare.

21.6. Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si in
limita acestei participari.

ARTICOLUL 22: DIZOLVAREA SOCIETATII
22.1. Dizolvarea Societatii va avea loc in conformitate cu Legea nr. 31/1990 si prezentul Act constitutiv
in urmatoarele situatii:

a) imposibilitatea de realizare a obiectului de activitate al Societatii;,

b) declararea nulitatii Societatii;

c) falimentul Societatii.

22.2. Dizolvarea Societdtii va fi inregistratd la Oficiul Registrului Comertului si publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei.

ARTICOLUL 23: LICHIDAREA SOCIETATII

23.1. Tn caz de dizolvare, lichidarea Societitii se va face in conditiile previazute de lege, respectiv Titlul
VII, capitolul 2 din Legea nr. 31/1990 sau orice alte prevederi legale in vigoare la data lichidarii.

ARTICOLUL 24 : FINANTAREA SOCIETATII

24.1. Societatea este finantata din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din activitatea sa,
precum si din alte venituri legale, potrivit hotararilor Adunarilor Generale ale Actionarilor.

24.2. Societatea poate contracta imprumuturi, Tn Roméania sau in strdinatate.

24.3. Cheltuielile de constituire, estimate la suma de .......... RON vor fi platite de catre actionarul
majoritar si vor fi restituite de catre Societate

ART. 25 : PERSONALUL

Societatea va recruta si angaja personal, in functie de necesitatile identificate la momentul respectiv de
Directorul General in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii, conform obiectului de activitate
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al Societdtii. Cu exceptia situatiilor pentru care prezentul Act Constitutiv prevede altfel, personalul
Societdtii va fi angajat de catre Directorul General pe baza de contract de munca.

ARTICOLUL 26: SOLUTIONAREA LITIGIILOR

26.1. Orice litigiu aparut pe durata existentei Societdtii sau dupd dizolvarea sa, pe parcursul
operatiunilor de lichidare, fie intre actionari si administratori, intre actionari si Societate, intre
administratori 1 Societate sau intre actionari, cu privire la afacerile Societdtii sau la executarea si/sau

interpretarea dispozitiilor prezentului Act Constitutiv, va fi solutionat in mod amiabil.

26.2. Dacda o solutionare amiabild nu este posibild, litigiile vor fi supuse judecatii instantelor
judecatoresti competente din Romania.

ARTICOLUL 27: LEGEA APLICABILA

Prezentul Act Constitutiv va fi guvernat si interpretat in conformitate cu legea romana.

ARTICOLUL 28: DISPOZITII FINALE

28.1 Problemele nereglementate in articolele prezentului Act constitutiv vor fi reglementate de

dispozitiile Codului comercial si ale Legii nr. 31/1990 sau ale altor legi aplicabile din Romania sau prin
hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Incheiat astazi.............. , in [ ] exemplare originale.

Actionarii :
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