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fZ�©P_gljZevgh_�dhgkljmdlhjkdh_�[xjh�ZjfZlmjhkljh_gbyª��A:H�©GIN�©PD;:ª��b GZ�
mqgh�ijhfure_gghc�ZkkhpbZpb_c�ZjfZlmjhkljhbl_e_c��GI::��

��ML<?J@>?G�B <<?>?G�< >?CKL<B?� IjbdZahf�hl ���������� ]�����
��KH=E:KH<:G�
L_ogbq_kdbf�dhfbl_lhf�ih�klZg^ZjlbaZpbb�©Ijhfure_ggZy ljm[hijh\h^gZy�ZjfZlmjZ�

b kbevnhguª��LD�����
N=MI�PGBBDF ©Ijhf_l_cª �ibkvfh�����������hl�������������
�����<I�FH

��<A:F?G�HKL���������������©L_jfbq_kdZy�h[jZ[hldZ�^_lZe_c��aZ]hlh\hd�b k\Zjguo�
k[hjhd�ljm[hijh\h^ghc�ZjfZlmju�ba�\ukhdhe_]bjh\Zgguo�klZe_c��dhjjhabhgghklhcdbo�b
`Zjhijhqguo�kieZ\h\��Lbih\hc�l_ogheh]bq_kdbc�ijhp_kkª
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lbjZ`bjh\Zg�b jZkijhkljZg_g�[_a�jZaj_r_gby� A:H�©GIN�©PD;:ª
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Kh^_j`Zgb_
��H[eZklv�ijbf_g_gby��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��GhjfZlb\gu_�kkuedb��������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������
��J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�ba�klZe_c�fZjl_gkblgh]h��
fZjl_gkblh�Zmkl_gblgh]h��fZjl_gkblh�n_jjblgh]h b n_jjblgh]h�deZkkh\����������������������������
��J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�ba�klZe_c�b kieZ\h\�
Zmkl_gblgh]h�b Zmkl_gblh�n_jjblgh]h�deZkkh\����������������������������������������� �������������������������������
��J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�ba�`Zjhijhqguo�klZe_c
b kieZ\h\������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������
��H[sb_�l_ogheh]bq_kdb_�mdZaZgby�ih�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_������������� ��������������������������������
��Dhgljhev�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb������������������������������������������������������������� �������������������������������
� Hnhjfe_gb_�^hdmf_glZpbb����������������������������� ����������������������������������������� �������������������������������
Ijbeh`_gb_�:������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������
Ijbeh`_gb_�;������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������
Ijbeh`_gb_�<��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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>ZlZ�\\_^_gby � ����������

��H[eZklv�ijbf_g_gby
GZklhysbc�klZg^Zjl�mklZgZ\eb\Z_l�j_`bfu�b hkgh\gu_�l_ogheh]bq_kdb_�lj_[h\Z�

gby�ih�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�aZ]hlh\hd��^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�ljm[hijh\h^ghc�Zj�
fZlmju� ba� klZe_c� b kieZ\h\� fZjhd�� ��O���� ��O���� ��O���� ��O��G��� ��O��G�;��
��O��G�;�R�� ��O��G�;�R �WI����� ��O���� ��O���� ��O��L�� ��O��G��� ��O��G�L��
��O��G��L����O��G��L����O��G��L�R����O��G��L�<>����O��G��F�L����O��G��F�L��
��O��G��F�L�� ��O��G��<�LJ �WI������ ��O��G�X �WB������ ��O��G��; �WB������
��O��G��<�;J �WB���J�����O��=��G�L �WB��������G��F>L �WB��������O��G��K�LX
�WB������ ��O��G��K�LX�R �WB����R�� ��O��G�L �WI���� ��O��G�F�L �WI�����
��O��=�:G� �WI������ ��O��=�:G��R �WI����R��� ��O��G��<�F �WB����� OG��<L
�WB������ OG��<L�<> �WB����<>��� OG��<FXL �WB������ ��O��G��=�:J �WB������
��O��G��=�:J�R�� OG��<L �WB������ ��O��G��L�FJ �WI����� OG��<F:; �WI������
OG��L;X �WB������ OG��F<DX �WB������ OG��FN� �WB���:� ih� =HKL� ������
��O��G�;�R ih�LM� ����������� ��O�<B�ih�=HKL� ������� ��O��G�K�;��R �WI���M�R�
ih�LM �����������O��G���O��G��R��O��G��<>�ih�LM�����������OG��L;X �WB���� ih�
LM� ����������� OG��F�;�X �WI����� ih� LM�������������� ��GOLX� ih� =HKL� �������
��O��G��:=��R ih�LM�����������b y\ey_lky�lbih\uf�l_ogheh]bq_kdbf�ijhp_kkhf�ijh�
\_^_gby�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�
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G_h[oh^bfhklv� ijh\_^_gby� l_jfbq_kdhc� h[jZ[hldb� b __ j_`bfu hij_^_eyxlky�
dhgdj_lgufb�mkeh\byfb ba]hlh\e_gby�b wdkiemZlZpbb�ZjfZlmju�b ^he`gu�h]h\Zjb\Zlvky�
dhgkljmdlhjkdhc�^hdmf_glZpb_c�

< khhl\_lkl\bb�k lj_[h\Zgbyfb�gZklhys_]h�klZg^ZjlZ�b dhgkljmdlhjkdhc�^hdmf_g�
lZpbb�ba]hlh\bl_eyf�ZjfZlmju ke_^m_l�jZajZ[Zlu\Zlv�ijhba\h^kl\_ggh�l_ogheh]bq_kdmx�
^hdmf_glZpbx� �IL>��gZ� l_jfbq_kdmx�h[jZ[hldm�dhgdj_lguo�^_lZe_c�b k\Zjguo� k[hjhd�
ijbf_gbl_evgh�d bf_xs_fmky�h[hjm^h\Zgbx��>ey�aZ]hlh\hd��^_lZe_c��b k\Zjguo�k[hjhd�
ZjfZlmju�Zlhfguo�klZgpbc��:K� IL>�gZ�l_jfbq_kdmx�h[jZ[hldm�ke_^m_l�jZajZ[Zlu\Zlv�\
khhl\_lkl\bb� k lj_[h\Zgbyfb� gZklhys_]h� klZg^ZjlZ�� IG:W=������� �IjZ\be� :K���
IG:W=��������HI���IG:W=��������ID���< klZg^Zjl_�mql_gu�lj_[h\Zgby�MI ��������

��GhjfZlb\gu_�kkuedb
< gZklhys_f�klZg^Zjl_�bkihevah\Zgu�ghjfZlb\gu_�kkuedb�gZ�ke_^mxsb_�f_`]h�

km^Zjkl\_ggu_�klZg^Zjlu�b ghjfZlb\gu_�^hdmf_glu�
=HKL���������©KlZeb�\ukhdhe_]bjh\Zggu_�b kieZ\u�dhjjhabhggh�klhcdb_��`Zjhklhcdb_�
b `Zjhijhqgu_��FZjdbª�
=HKL���������� ©KlZeb�b kieZ\u�dhjjhabhggh�klhcdb_��F_lh^u�bkiulZgby�gZ�klhcdhklv�
d f_`djbklZeeblghc�dhjjhabbª��
=HKL����������©KieZ\u�ij_pbabhggu_�fZ]gblh�fy]db_���L_ogbq_kdb_�mkeh\byª�
=HKL����������©KieZ\u�ij_pbabhggu_��FZjdbª�
=HKL������������� ©KK;L��L_jfbq_kdZy�h[jZ[hldZ�f_lZeeh\��H[sb_�lj_[h\Zgby�[_ahiZk�
ghklbª�
=HKL�������������©KK;L���Kj_^kl\Z�aZsblu�jZ[hlZxsbo��H[sb_�lj_[h\Zgby�b deZkkbnb�
dZpbyª�
LM����������� KlZev�khjlh\Zy�dhjjhabhgghklhcdZy�fZjhd�O��G���O��G��<>��O��G��R�
LM ������������ Ijmldb� b ihehku� ba� dhjjhabhgghklhcdhc� klZeb� fZjdb� ��O��G�;�R
we_dljhreZdh\h]h�i_j_ieZ\Z�
LM������������� Ijmldb�ba�klZeb�fZjdb ��O��G�K�;��R �WI���M�R��
LM� ������������ Ijmldb� ba� dhjjhabhgghklhcdh]h� kieZ\Z�G��FN<� �WI���:���HiulgZy�
iZjlby�
LM������������� Ijmldb�]hjyq_dZlZgu_�b dh\Zgu_�ba�klZeb��FZjdZ���O��G��:=��R�
LM� ������������ E_glZ� ]hjyq_dZlZgZy� ba j_kkhjgh�ijm`bgghc� klZeb� fZjhd� ��ON:��
��K�:����K�O:�
LM���������������� Ijmldb�ba�kieZ\Z�OG��F�;�X �WI�����
KL�PD;:� ��� ©:jfZlmjZ�ljm[hijh\h^gZy��Ihdh\db��rlZfih\db�b aZ]hlh\db�ba�ijhdZlZ��
L_ogbq_kdb_�lj_[h\Zgbyª�
IG:W=����������©IjZ\beZ�mkljhckl\Z�b [_ahiZkghklb�wdkiemZlZpbb�h[hjm^h\Zgby�b ljm�
[hijh\h^h\�Zlhfguo�wg_j]_lbq_kdbo�mklZgh\hd��IjZ\beZ�:WM�ª�
IG:W=����������©H[hjm^h\Zgb_�b ljm[hijh\h^u�:WM��K\ZjdZ�b gZieZ\dZ��Hkgh\gu_�ih�
eh`_gby��HI�ª�
IG:W=����������©H[hjm^h\Zgb_�b ljm[hijh\h^u�:WM��K\Zjgu_�kh_^bg_gby�b gZieZ\db��
IjZ\beZ�dhgljheyª�
MI������������©Mkeh\by�ihklZ\db�fZl_jbZeh\��f_oZgbafh\��ijb[hjh\�b h[hjm^h\Zgby�^ey�
ki_pbZevguc�km^h\ª�
IHL�JF��������©F_`hljZke_\u_�ijZ\beZ�ih�hojZg_�ljm^Z�ijb�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�
f_lZeeh\ª�
IHL�JF����������J>��������������������©F_`hljZke_\u_�ijZ\beZ�ih�hojZg_�ljm^Z��ijZ�
\beZ�[_ahiZkghklb��ijb�wdkiemZlZpbb�we_dljhmklZgh\hdª�
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I j b f _ q Z g b _ ± Ijb�ihevah\Zgbb�gZklhysbf�klZg^Zjlhf�p_e_khh[jZagh�ijh\_jblv�^_ckl\b_�
kkuehqguo�klZg^Zjlh\�ih�khhl\_lkl\mxs_fm�mdZaZl_ex klZg^Zjlh\��khklZ\e_gghfm�ih�khklhygbx�
gZ���yg\Zjy�l_dms_]h�]h^Z��?keb�kkuehqguc�^hdmf_gl�aZf_g_g��baf_g_g���lh�ijb�ihevah\Zgbb�gZ
klhysbf� klZg^Zjlhf� ke_^m_f� jmdh\h^kl\h\Zlvky� aZf_g_gguf� �baf_g_gguf�� klZg^Zjlhf�� ?keb�
kkuehqguc�^hdmf_gl�hlf_g_g�[_a�aZf_gu��lh�iheh`_gb_��\ dhlhjhf�^ZgZ�kkuedZ�gZ�g_]h��ijbf_gy�
_lky�\ qZklb��g_�aZljZ]b\Zxs_c�wlm�kkuedm�

� J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�ba�
klZe_c�fZjl_gkblgh]h��fZjl_gkblh�Zmkl_gblgh]h��fZjl_gkblh�
n_jjblgh]h�b n_jjblgh]h�deZkkh\
����>ey�ihemq_gby�ihdZaZl_e_c�f_oZgbq_kdbo�k\hckl\�b l\_j^hklb��mklZgh\e_gguo�

KL�PD;:���� b ^ey�^hklb`_gby�fZdkbfZevghc�dhjjhabhgghc�klhcdhklb��^_lZeb��aZ]hlh\�
db�� ZjfZlmju� ba� klZeb� fZjhd�� ��O���� ��O��� ��O���� ��O��G��� ��O���� ��O��G�;�R�
��O��G�;����O��G�;�R����O��G�;�R ^he`gu�ih^\_j]Zlvky�aZdZed_�b hlimkdm��Z ba�klZ�
eb�fZjhd���O������O��L b ��O�<B± hl`b]m�

>ey�mf_gvr_gby�hklZlhqghc�fZ]gblghc�bg^mdpbb�\ ^_lZeyo�fZ]gblhijh\h^Z�we_d�
ljhfZ]gblh\� ^_lZeb� �aZ]hlh\db�� ba� klZeb� fZjhd� ��O���� ��O��G�� ^he`gu� ih^\_j]Zlvky�
^ebl_evghfm�hl`b]m��Z ba�klZeb�fZjdb���O�<B�± \ukhdhl_fi_jZlmjghfm�hl`b]m�\ \Zdmm�
f_�

����L_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ke_^m_l�ih^\_j]Zlv�aZ]hlh\db��Ijb�l_jfbq_kdhc�h[jZ�
[hld_�]hlh\uo�^_lZe_c�gZ]j_\�^h l_fi_jZlmj�aZdZedb�b hl`b]Z�ke_^m_l�\_klb�\ \Zdmmf_ g_
gb`_����� ff jl� kl� beb�\ dhgljhebjm_fhc�aZsblghc�Zlfhkn_j_��?keb�aZsblghc�Zlfhkn_�
jhc�kem`bl�ZffbZd��g_h[oh^bfh�ij_^mkfhlj_lv�ijbimkd�ih^�rebnh\dm�g_�f_g__�����ff�
gZ�klhjhgm�

����>_lZeb�ba� klZeb�fZjhd� ��O���� ��O���� ��O��G��b ��O��G�;�R�� \oh^ysb_� \
maeu�lj_gby�b miehlg_gby�aZl\hjZ��fh]ml�ih^\_j]Zlvky�ih\_joghklghc�aZdZed_�k gZ]j_\hf�
lhdZfb�\ukhdhc�qZklhlu��L<Q��k p_evx�ih\ur_gby�l\_j^hklb�ijb�h^gh\j_f_gghf�khojZ�
g_gbb� \ukhdbo�f_oZgbq_kdbo� k\hckl\� \ k_j^p_\bg_� ^_lZeb��Ih^dZedZ� ^_lZe_c� ba� klZeb�
��O��G��L<Q�^himkdZ_lky�ijb�hlkmlkl\bb�\ q_jl_`_�lj_[h\Zgby�klhcdhklb�klZeb�d f_`�
djbklZeeblghc�dhjjhabb�

����J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�b l\_j^hklv�klZe_c�ijb\_^_gu�\ lZ[ebp_����f_�
oZgbq_kdb_�k\hckl\Z��hij_^_ey_fu_�gZ�ijh^hevguo�h[jZapZo��l_jfhh[jZ[hlZgguo�ih�mdZ�
aZgguf�j_`bfZf� ijb\_^_gu� \ ijbeh`_gbb�:�

����GZ]j_\�^_lZe_c� �aZ]hlh\hd��ba�klZe_c�fZjhd� ��O������O������O������O��G�;��
��O��G�;�R����O��G�;�R b ��O��G��\ bgl_j\Ze_�l_fi_jZlmj�hl���� ÛK ^h�����ÛK ^he�
`_g�ijhba\h^blvky�kh�kdhjhklvx�g_�[he__ ����ÛK \ qZk��< bgl_j\Ze_�l_fi_jZlmj�
��� ± ����ÛK g_h[oh^bfh�^Zlv�\u^_j`dm�^h�ihegh]h�ijh]j_\Z�kZ^db��>Zevg_crbc�gZ]j_\�
^h�l_fi_jZlmju�aZdZedb�ijhba\h^blky�ih�fhsghklb i_qb�

>ey�^_lZe_c�lhesbghc��^bZf_ljhf��^h�����ff kdhjhklv�gZ]j_\Z�g_�ebfblbjm_lky b
\u^_j`dZ�ijb�l_fi_jZlmj_�hl���� ÛK ^h�����ÛK g_�ijhba\h^blky�

����>ey�klZe_c�fZjhd���O������O������O��G�;�R� ��O��G�; b ��O��G�;�R \j_�
fy�f_`^m�aZdZedhc�b gZqZehf�hlimkdZ�± g_�[he__���qZkh\�

����>himkdZxlky�hldehg_gby�j_`bfh\�hlimkdZ� �lZ[ebpZ ��� \ qZklb�^ebl_evghklb�
\u^_j`_d�b l_fi_jZlmju�ijb�mkeh\bb�h[_ki_q_gby�\k_o�lj_[h\Zgbc�q_jl_`Z��>ey�aZdZah\�
ba^_ebc� :K�b km^h\uo�aZdZah\�Fbgbkl_jkl\Z�h[hjhgu�JN hldehg_gb_�^he`gh�[ulv�kh�
]eZkh\Zgh�k ij_^klZ\bl_e_f�aZdZaqbdZ�

����Ih\_joghklgZy�aZdZedZ�k gZ]j_\hf�L<Q�klZe_c�fZjhd���O������O������O��G��
b ��O��G�;�R ijbf_gy_lky�^ey�^_lZe_c�lhesbghc��^bZf_ljhf��g_�f_g__����ff b ijhba�
\h^blky� lhevdh� ihke_� ij_^\Zjbl_evghc� memqrZxs_c� l_jfbq_kdhc� h[jZ[hldb� kh]eZkgh�
lZ[ebp_���gZ�l\_j^hklv�^h����� +5& ^ey�klZe_c fZjhd���O������O����gZ�l\_j^hklv�
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������� +5& ^ey�klZeb�fZjdb���O��G��b gZ�l\_j^hklv�[he__��� +5& ± ^ey�klZeb�fZjdb�
��O��G�;�R�
L Z [ e b p Z ��± J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�b l\_j^hklv�dhjjhabhgghklhcdbo�klZe_c�
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F_oZgbq_kdZy� h[jZ[hldZ ^_lZe_c� ihke_� hl`b]Z� g_ j_dhf_g^m_lky�� lZd� dZd� j_adh

kgb`Z_l�fZ]gblgu_�k\hckl\Z�klZeb�fZjdb���O�<B�
�����Ijb� aZdZed_� aZ]hlh\hd� �^_lZe_c��ba�klZeb�fZjhd� ��O������O������O��G��^h�

imkdZ_lky�hoeZ`^_gb_�gZ�\ha^mo_�ijb�h[yaZl_evghf�h[_ki_q_gbb�\k_o�lj_[h\Zgbc�q_jl_�
`Z�

���� AZdZedZ�klZeb���O��G��k ihke_^mxsbf�hlimkdhf�ijb�l_fi_jZlmj_�hl���� ÛK
^h�����ÛK �gZ�l\_j^hklv�������� G< b ������� G<����Z klZeb���O��G�; ihke_�aZdZedb�b hl�
imkdZ� �������� ÛK �gZ� l\_j^hklv� ������� G<� h[_ki_qb\Z_l� klhcdhklv�ijb�bkiulZgbb�gZ�
f_`djbklZeeblgmx dhjjhabx�ih�f_lh^m ©:ª�=HKL� ���� �[_a�ijh\hpbjmxs_]h�gZ]j_\Z��
dbiylblv����qZkh\��

���� Ihdh\db�b ]hjyqb_�h[t_fgu_�rlZfih\db�ba� klZeb� ��O��G���hoeZ`^_ggu_�\
\h^_�ihke_�]hjyq_c�ieZklbq_kdhc�^_nhjfZpbb� ^ey�^_lZe_c�h[s_ijhfure_gghc�ZjfZlmju�
^himkdZ_lky ijbf_gylv�ihke_�ijh\_^_gby�lhevdh�\ukhdh]h�hlimkdZ�ijb�h[_ki_q_gbb�lj_�
[h\Zgbc� q_jl_`Z� ih� l\_j^hklb� �G<� ���������� f_oZgbq_kdbf� k\hckl\Zf� b klhcdhklb� d
FDD�

���� Ijb�ihklZ\d_�ihemnZ[jbdZlh\� \ l_jfbq_kdb�h[jZ[hlZgghf� khklhygbb�ih�j_�
`bfZf��mdZaZgguf�\ klZg^ZjlZo�beb�l_ogbq_kdbo�mkeh\byo�gZ�ihklZ\dm��kf��k_jlbnbdZl���
^himkdZ_lky�ih\lhjgmx�l_jfhh[jZ[hldm�^_lZe_c��aZ]hlh\hd��g_�ijhba\h^blv�ijb�mkeh\bb�

Z��ba]hlh\e_gb_�^_lZe_c�g_�k\yaZgh�gb k dZdbfb�\b^Zfb�]hjyq_c�h[jZ[hldb�klZeb�
�dh\dZ��rlZfih\dZ�b l�^���

[��\uiheg_gby�\k_o�lj_[h\Zgbc�q_jl_`Z�
I j b f _ q Z g b _ � Ijb�mdZaZgbb�\ q_jl_`_�^ey�klZeb�fZjdb���O���j_`bfZ�,,��Z ^ey�klZeb�fZj�

db���O��G��bgl_j\ZeZ�l\_j^hklb�hl���������G< ijh\_^_gb_�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb��^ebl_evgh]h�
hl`b]Z��h[yaZl_evgh�

���� K\Zjgu_� k[hjdb�ba�klZeb�fZjhd� ��O���� ��O���� ��O���� ��O��G�� ��O��G�;�
��O��G�;�R� ��O��G�;�R��k p_evx�ih\ur_gby�dhjjhabhgghc�klhcdhklb��ieZklbq_kdbo�
oZjZdl_jbklbd�b kgylby�k\Zjhqguo�gZijy`_gbc��ke_^m_l�ih^\_j]Zlv�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hl�
d_�ih�j_`bfZf��mdZaZgguf�\ lZ[ebp_���

���� K\Zjgu_� kh_^bg_gby� ba� klZeb� fZjdb� ��O�<B� ^ey� h[_ki_q_gby� fZ]gblguo�
k\hckl\��mdZaZgguo�\ i������ke_^m_l�ih^\_j]Zlv�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ih�j_`bfm�kh]eZk�
gh�lZ[ebp_���

���� >ey�memqr_gby�h[jZ[Zlu\Z_fhklb�� aZ]hlh\db�ba�klZe_c�fZjhd���O������O����
��O���� ��O���� ��O��G��� ��O��G�;�� ��O��G�;�R�� ��O��G�;�R�� ��O��G�;�R ke_^m_l�
ih^\_j]Zlv�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ih�j_`bfZf��mdZaZgguf�\ ijbeh`_gbb�;�
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����ÛK��^Ze__�gZ�\ha^mo_�
��>ey�klZe_c���O��G�; b ��O��G�;�R j_`bf���ijbf_gy_lky�^ey�jZ[hq_c�l_fi_jZlmju�^h����ÛK��

j_`bf���± k\ur_�����ÛK�

�� J_`bfu� l_jfbq_kdhc� h[jZ[hldb� ^_lZe_c� b k\Zjguo� k[hjhd ba�
klZe_c�b kieZ\h\�Zmkl_gblgh]h�b Zmkl_gblh�n_jjblgh]h�deZkkh\

����>ey�ihemq_gby�ihdZaZl_e_c f_oZgbq_kdbo�k\hckl\�b l\_j^hklb��mklZgh\e_gguo�
KL�PD;:�����b ^hklb`_gby�fZdkbfZevghc�dhjjhabhgghc�klhcdhklb�^_lZeb�ZjfZlmju�ba�
klZe_c� b kieZ\h\�fZjhd� ��O��G��� ��O��G�L�� ��O��G��L�� ��O��G��L� ��O��G��F�L��
��O��G��F�L�� ��O��G��F�L�� ��O��G��L�<>� ��O��G��L�R�� ��O��G�K�;��R�
��O��G��<�LJ����O��G�X��O��G���O��G��<>��O��G��R����O��G��;����O��G��<�;J��
��O��=��G�L�� ��OG��F>L�� ��O��G��K�LX�� ��O��G��K�LX�R�� ��O��G�L��
��O��G�F�L�� ��O��=�:G��� ��O��=�:G��R�� ��O��G��:=��R�� OG��FN�<B� ^he`gu�
ih^\_j]Zlvky�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ih�j_`bfZf��ijb\_^_gguf�\ lZ[ebp_���
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jZapZo��l_jfhh[jZ[hlZgguo�ih�mdZaZgguf�j_`bfZf��ijb\_^_gu�\ ijbeh`_gbb�:��L_jfb�
q_kdhc�h[jZ[hld_�ke_^m_l�ih^\_j]Zlv�aZ]hlh\db�

����Ijb�ihklZ\d_�ihemnZ[jbdZlh\�\ l_jfbq_kdb�h[jZ[hlZgghf�khklhygbb ih�j_`b�
fZf��mdZaZgguf�\ klZg^ZjlZo�beb�l_ogbq_kdbo�mkeh\byo�gZ�ihklZ\dm��kf��k_jlbnbdZl���^h�
imkdZ_lky�ih\lhjgmx�l_jfbq_kdmx�h[jZ[hldm�aZ]hlh\hd��^_lZe_c��g_�ijhba\h^blv�ijb�mk�
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Z��kh[ex^_gby lj_[h\Zgbc�i������
[��ba]hlh\e_gb_�^_lZeb�g_�k\yaZgh�k oheh^ghc�h[jZ[hldhc�^Z\e_gb_f�gZ�\_ebqbgm�

fZdkbfZevghc� ^_nhjfZpbb� [he__ �� ��� _keb� ^_lZeb� jZ[hlZxl� \ kj_^Zo� g_� \uau\Zxsbo�
dhjjhabhggh_�jZklj_kdb\Zgb_��`b^db_�f_lZeeu��bg_jlgu_�]Zau��\ha^mo�b ^j���

F_lZeehijhdZl�ba�klZe_c���O��G��L����O��G��L����O��G��F�L��ihklmib\rbc�k
k_jlbnbdZlhf�[_a�mdZaZgbc�h ijh\_^_gbb�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb��^himkdZ_lky�bkihevah�
\Zlv�^ey�ba]hlh\e_gby�g_k\Zjguo�^_lZe_c�ZjfZlmju�h[s_ijhfure_ggh]h�gZagZq_gby�[_a�
ijh\_^_gby�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�ijb�h[_ki_q_gbb�\k_o�lj_[h\Zgbc�q_jl_`Z�

Ihdh\db� b rlZfih\db� ba� klZe_c� fZjhd� ��O��G��L�� ��O��G��L�� ��O��G��F�L
^himkdZ_lky�bkihevah\Zlv�k ijbf_g_gb_f� aZdZedb�k dh\hqgh]h�gZ]j_\Z�^ey�ba]hlh\e_gby�
g_k\Zjguo�^_lZe_c�ZjfZlmju�h[s_ijhfure_ggh]h�gZagZq_gby�ijb�h[_ki_q_gbb�\k_o�lj_�
[h\Zgbc�q_jl_`Z��Ijb�ba]hlh\e_gbb�^_lZe_c�ZjfZlmju�h[s_ijhfure_ggh]h�gZagZq_gby�
hlkmlkl\mxl�lj_[h\Zgby�kh[ex^_gby�MI�����������

����AZ]hlh\db�ba�klZeb fZjhd���O��G�L����O��G��L� ��O��G��L�R��
��O��G��L�<>����O��G��;����O��G��<�;J� ^himkdZ_lky ihke_�Zmkl_gbabjmxs_c�l_j�
fhh[jZ[hldb�^hihegbl_evgh�ih^\_j]Zlv klZ[bebabjmxs_fm�hl`b]m�ijb�l_fi_jZlmj_�hl�
����ÛK ^h�����ÛK k \u^_j`dhc�g_�f_g__���qZkh\��k hoeZ`^_gb_f�gZ�\ha^mo_�

����KlZ[bebabjmxsbc�hl`b]�aZ]hlh\hd�klZe_c�fZjhd��i_j_qbke_gguo�\ i�����ke_^m�
_l�ijhba\h^blv��_keb�^_lZeb�ij_^gZagZq_gu�

Z��^ey�jZ[hlu�ijb�l_fi_jZlmj_�k\ur_�����ÛK�
[� ^ey�ihke_^mxs_]h�Zahlbjh\Zgby�
����KlZ[bebabjmxs_fm�hl`b]m�ijb�l_fi_jZlmj_���������ÛK k hoeZ`^_gb_f�\ i_qb�

^h ���ÛK� ^Ze__� gZ� \ha^mo_ ih^\_j]Zxl� ^_lZeb� ihke_� \uiheg_gby� gZieZ\db� l\_j^ufb�
kieZ\Zfb�

����>ey� ij_^mij_`^_gby� h[jZah\Zgby� aZdZehqguo� lj_sbg� \ klZeb�fZjhd�O��G���
O��G��<>��O��G��R g_h[oh^bfh�

Z�� ihkZ^dm aZ]hlh\hd� ijb� gZ]j_\_� ih^� aZdZedm� ijhba\h^blv \ i_qv�� gZ]j_lmx� ^h�
l_fi_jZlmju�g_�k\ur_�����ÛK�

[��i_j_dexqblv�i_qv gZ�l_fi_jZlmjm�����ÛK b \u^_j`Zlv g_�f_g__���qZkZ��\ aZ\bkb�
fhklb�hl�jZaf_jZ�kZ^db�b l_jfbq_kdh]h�h[hjm^h\Zgby��

\��i_j_dexqblv�i_qv gZ�l_fi_jZlmjm���������ÛK��\u^_j`Zlv g_ f_g__�lj_o�qZkh\�
]��i_j_dexqblv�i_qv gZ�l_fi_jZlmjm�����������ÛK��\u^_j`Zlv g_�f_g__�lj_o�qZkh\�

ihke_�^hklb`_gby�l_fi_jZlmju�
^��hoeZ^blv \ ijhlhqghc�\h^_�k l_fi_jZlmjhc�g_�\ur_����ÛK�

I j b f _ q Z g b y
��F_^e_gguc�gZ]j_\�ih�i������Z��[��\��]��^ ijhba\h^blv ijb�gZebqbb�1±nZau�\ ihklZ\d_��< wlhf�

kemqZ_�gZ]j_\�ih^�aZdZedm�j_dhf_g^m_lky�ijhba\h^blv�\ we_dljhi_qZo�
��Ijb hlkmlkl\bb�1�nZau�^himkdZ_lky�ihkZ^dZ aZ]hlh\hd�\ i_qv�gZ�aZdZehqgmx�l_fi_jZlmjm�

AZdZedm�j_dhf_g^m_lky�ijhba\h^blv�\ aZ]hlh\dZo�lhesbghc� �^bZf_ljhf��g_�[he__�
��� ff k fbgbfZevgufb� ijbimkdZfb� gZ� f_oZgbq_kdmx� h[jZ[hldm� b k ijhk\_je_ggufb�
hl\_jklbyfb�

AZ]hlh\db�k_q_gb_f�beb�lhesbghc�kl_gdb�[he__� ���ff��Z lZd`_� aZ]hlh\db��bf_x�
sb_�j_adb_�i_j_oh^u�\ jZaf_jZo�ihi_j_qgh]h�k_q_gby��^he`gu�ih^\_j]Zlvky�hoeZ`^_gbx�
k l_fi_jZlmju�aZdZedb�\ ]hjyqbo�kj_^Zo�k l_fi_jZlmjhc�hl���� ÛK ^h�����ÛK�
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����>ey� kgylby�gZde_iZ�gZ�^_lZeyo�ba� klZeb� ��O��G��ihke_�oheh^ghc�h[jZ[hldb�
^Z\e_gb_f�\ kemqZ_�fZdkbfZevghc�^_nhjfZpbb�[he__ ����ijhba\h^blky�l_jfbq_kdZy�h[�
jZ[hldZ�ih�j_`bfm��l_fi_jZlmjZ�gZ]j_\Z�± ����ÛK��hoeZ`^_gb_�gZ�\ha^mo_�

���� K\Zjgu_� k[hjdb� ba� klZe_c� fZjhd� ��O��G��� ��O��G�L�� ��O��G��L��
��O��G��L�� ��O��G��L�<>� ��O��G��L�R�� ��O��G��F�L�� ��O��G��F�L��
��O��G��F�L�� ��O��G��;�� ��O��G��<�;J�� ��O��=��G�L�� ��OG��F>L��
��O��G��K�LX�� ��O��G��K�LX�R�� ��O��G�L�� ��O��G�F�L�� ��O��=�:G���
��O��=�:G��R�� ��O��G�K�;��R��OG��FN�<B ke_^m_l�ih^\_j]Zlv�l_jfbq_kdhc�h[jZ�
[hld_�ih�j_`bfZf��mdZaZgguf�\ lZ[ebp_���gZklhys_]h�klZg^ZjlZ�
L Z [ e b p Z ��± J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�k\Zjguo�k[hjhd

AZdZedZ��klZ[bebab�
jmxsbc
hl`b]

�
j_�
`b�
fZ

FZjdZ�klZeb�
kieZ\Z L_fi_�

jZlmjZ�
ÛK

Kj_^Z
hoeZ`^_�

gby
>hihegbl_evgu_�mdZaZgby

��O��G�
>ey�ih\ur_gby�klhcdhklb�d ojmidbf jZajmr_�
gbyf \ hdhehrh\ghc�ahg_�k\Zjguo�kh_^bg_gbc��
jZ[hlZxsbo�ijb�l_fi_jZlmj_�\ur_�����ÛK

��O��G��F�L
��O��G��F�L
��O��G��F�L

>ey�kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc��\ kemqZ_
k\Zjdb�we_dljh^Zfb�lbiZ�W���O��G��F�=�N
�fZjdb�W:�������M��W:�������L��ijh\hehdZ
k\� ��O��G��F� b ^j��

�

��O��G�L
��O��G��L
��O��G��L

��O��G��L�<>
��O��G��L�R

���� ��
��

�
�

<ha^mo�

>ey�ij_^hl\jZs_gby�kdehgghklb�d gh`_\hc�
dhjjhabb�k\Zjguo�k[hjhd��jZ[hlZxsbo�\
Zahlghc�dbkehl_��ijb�wlhf�l_fi_jZlmjm�gZ]j_�
\Z�^_j`Zlv�gZ�\_jog_f�ij_^_e_��<j_fy�\u�
^_j`db�g_�f_g__���qZkZ

� ��O��G� �������

K i_qvx
beb�^h�
����ÛK k
i_qvx��

^Ze__�� gZ�
\ha^mo_

Ijb�gZebqbb�l\_j^uo�gZieZ\hd \ k\Zjguo�
k[hjdZo

� ��O��G� Hlimkd
������� <ha^mo

>ey�kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc�k\Zjguo�
k[hjhd�keh`ghc�dhgnb]mjZpbb��_keb�jZ[hqZy�
l_fi_jZlmjZ�ba^_eby�g_�\ur_�����ÛK
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Ijh^he`_gb_�lZ[ebpu �

AZdZedZ��klZ[beb�
abjmxsbc
hl`b]

�
j_�
`b�
fZ

FZjdZ�klZeb��kieZ\Z L_fi_j
ZlmjZ�
ÛK

Kj_^Z
hoeZ`�
^_gby

>hihegbl_evgu_�mdZaZgby

��O��G�L
��O��G��L
��O��G��L

��O��G��L�R
��O��G��L�<>
��O��G��F�L
��O��G��F�L
��O��G��F�L

< kemqZ_�k\Zjdb�ijh\hehdhc�k\���O��G��F��
beb�we_dljh^Zfb�lbiZ W���O��G��F�=�N
�fZjdb�W:�������M��W:�������L��ijh\hehdZ�
k\����O��G��F��b ^j��

��O��=�:G�
��O��=�:G��R

>ey�ih\ur_gby�m^Zjghc�\yadhklb�k\Zjguo�
kh_^bg_gbc�ijb�l_fi_jZlmj_�wdkiemZlZpbb��
_keb�ba^_eb_�jZ[hlZ_l�ijb�djbh]_gguo�
l_fi_jZlmjZo

��O��G��:=��R
>ey�kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc�k\Zjguo�
k[hjhd��jZ[hlZxsbo�ijb�djbh]_gguo�l_fi_�
jZlmjZo

�

��O��G�L
��O��G�F�L

��O��G��K�LX
��O��G��K�LX�R

����
���� <ha^mo

>ey�ih\ur_gby�h[s_c�dhjjhabhgghc�klhcdh�
klb�b kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc

�

��O��G�L
��O��G��L
��O��G��L

��O��G��L�<>
��O��G��L�R
��O��G��;
��O��=��G�L
��O��G��<�;J

�������

< kemqZ_�k\Zjdb�we_dljh^Zfb�lbiZ
W���O��G��=�F;��fZjhd�W: ������; b ^j���
^ey�kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc�\ k\Zjguo�
k[hjdZo�
Z��jZ[hlZxsbo�ijb�l_fi_jZlmj_�����ÛK b \u�
r_�
[� jZ[hlZxsbo�ijb�l_fi_jZlmj_�g_�\ur_
���Û�K��_keb�ijh\_^_gb_�aZdZedb�g_p_e_khh[�
jZagh

� ��O��G�K�;��R
�����
����

� ��O��G��; �����
����

� ��O��G��<�;J �����
����

<ha^mo

>ey�ih\ur_gby�h[s_c�dhjjhabhgghc�klhcdh�
klb�b kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc

�� ��OG��>L��� �����
���� <ha^mo

�� OG��FN�<B �����
����

<h^Z��
^mr \h�
^yghc

>ey�ih\ur_gby�h[s_c�dhjjhabhgghc�klhcdh�
klb��klhcdhklb�d FDD b kgylby�hklZlhqguo�
gZijy`_gbc
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HdhgqZgb_�lZ[ebpu��

AZdZedZ��klZ[beb�
abjmxsbc
hl`b]�

j_`
bfZ

FZjdZ�klZeb�
kieZ\Z L_f�

i_jZl
mjZ�
ÛK

Kj_^Z
hoeZ`^_�

gby
>hihegbl_evgu_�mdZaZgby

��
��O��G�L
��O��G��L
��O��G��L

��O��G��L�<>
��O��G��L�R

Hl�
imkd
����
���

<ha^mo

>ey�kgylby�hklZlhqguo�gZijy`_gbc�k\Zjguo�
k[hjhd��jZ[hlZxsbo�ijb�l_fi_jZlmj_�g_�\ur_�
����ÛK��ihke_�hdhgqZl_evghc�f_oZgbq_kdhc�
h[jZ[hldb��^h�ijblbjdb���_keb�ijh\_^_gb_�
^jm]bo�\b^h\�l_jfhh[jZ[hldb�g_p_e_khh[jZa�
gh�

��
��O��G�L ��

��O��G��L
��O��G��L

��O��G��L�<>
�����
��� <ha^mo

L_jfhh[jZ[hldZ�ijhba\h^blky�\ kemqZ_�ijb�
\Zjdb�iZljm[dh\�\gmlj_ggbf�^bZf_ljhf�g_�
f_g__�����ff b [he__ d dhjimkm��[_a�hlly`db��
kh]eZkgh�D>

I j b f _ q Z g b y
��Ijb�gZebqbb�l\_j^uo�gZieZ\hd�hoeZ`^_gb_�ihke_�l_jfhh[jZ[hldb�ijhba\h^blv�k i_qvx�beb
^h�����ÛK k i_qvx��^Ze__�� gZ�\ha^mo_�
��<u^_j`dZ�ijb�l_fi_jZlmj_�hlimkdZ�ih�j_`bfm����± hl���^h����qZkh\�
��Ijb�ijh\_^_gbb�klZ[bebabjmxs_]h�hl`b]Z�ih�j_`bfZf������\u^_j`dZ�ihke_�ijh]j_\Z�kZ^db�� g_�f_g__�
��qZkh\�
��<u^_j`dZ�ijb�l_fi_jZlmj_�aZdZedb�ih�j_`bfZf �����������± g_�f_g__�����fbg��Z ih�j_`bfm����± g_�f_�
g__���fbg�gZ���ff gZb[hevr_c�lhesbgu�kl_gdb��gh�g_�f_g__���qZkZ�
��>ey�klZeb���OG��>L�^himkdZ_lky�ijhba\h^blv�l_jfhh[jZ[hldm�ijb�l_fi_jZlmj_���������ÛK ijb�mkeh�
\bb�h[_ki_q_gby�klhcdhklb�d FDD�
��AZ]jmadZ�\ i_qv�ijb�l_fi_jZlmj_���������ÛK��gZ]j_\�^h�l_fi_jZlmju���������ÛK��\u^_j`dZ������ qZkZ��ho�
eZ`^_gb_�gZ�\ha^mo_��gZ[hj�l_fi_jZlmju�\ i_qb�ihke_�aZ]jmadb�^he`_g�[ulv�h[_ki_q_g�\ l_q_gb_���qZkZ�

����Ijb�iheghc�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ex[uo�k\Zjguo�kh_^bg_gbc��Z lZd`_�ijb�
hlimkdZo�beb�Zmkl_gbaZpbb�ijh^hevguo��f_jb^bZgZevguo��ohj^h\uo�b djm]h\uo�k\Zjguo�
kh_^bg_gbc�b \k_o�gZieZ\e_gguo�^_lZe_c�� k\Zjgu_� �gZieZ\e_ggu_��ba^_eby� ke_^m_l�ih�
f_sZlv�\ i_qv�p_ebdhf�

Ijb� hlimkdZo�b Zmkl_gbaZpbb� dhevp_\uo� k\Zjguo� kh_^bg_gbc� ljm[� b ^jm]bo�pb�
ebg^jbq_kdbo�^_lZe_c�^himkdZ_lky�f_klgZy�l_jfbq_kdZy�h[jZ[hldZ��qlh�^he`gh�[ulv�h]h�
\hj_gh�\ q_jl_`Zo�beb�IL>�

Ijb�f_klghc� l_jfbq_kdhc� h[jZ[hld_� k\Zjguo� kh_^bg_gbc� h[sZy� ahgZ� dhgljheb�
jm_fh]h�gZ]j_\Z�f_lZeeZ�khklhbl�ba�hkgh\ghc�b ^hihegbl_evguo�ahg�b ^he`gZ�\dexqZlv�
k\Zjghc�rh\�b ijbfudZxsb_� d _]h� djZyf� mqZkldb�hkgh\gh]h�f_lZeeZ�gZ�jZkklhygbb� /��
fbgbfZevgu_�agZq_gby�dhlhjuo�\ aZ\bkbfhklb�hl�ghfbgZevguo�^bZf_ljh\�b lhesbg�k\Z�
j_gguo�^_lZe_c�ijb\_^_gu�\ lZ[ebp_���

Hkgh\gZy�ahgZ�dhgljhebjm_fh]h�gZ]j_\Z�\dexqZ_l�k\Zjghc�rh\�b ijbfudZxsb_�d
_]h� djZyf� mqZkldb� hkgh\gh]h� f_lZeeZ� gZ� jZkklhygbyo�� jZ\guo� ghfbgZevguf� lhesbgZf�
k\Zj_gguo�^_lZe_c�ijb�lhesbg_�^_lZe_c�^h����ff �\dexqbl_evgh���Z ijb�[hevr_c�lhesb�
g_�^_lZe_c�± gZ�jZkklhygbb����ff��< ij_^_eZo�hkgh\ghc�ahgu�l_fi_jZlmjZ�f_lZeeZ�\ ijh�
p_kk_�\u^_j`db�^he`gZ�khhl\_lkl\h\Zlv�aZ^Zgghc�l_fi_jZlmj_�hlimkdZ� �Zmkl_gbaZpbb��k
mq_lhf�mklZgh\e_gguo�^himkdh\�
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L Z [ e b p Z � ±RbjbgZ�ahgu�dhgljhebjm_fh]h�gZ]j_\Z�hkgh\gh]h�f_lZeeZ�/��ff
GhfbgZevgu_�jZaf_ju�k\Zj_gguo�^_lZe_c�gZ�mqZkldZo��

ijbfudZxsbo�d k\Zjghfm�r\m
GZjm`guc�^bZf_lj��ff LhesbgZ��ff

FbgbfZevgh_�jZkklhygb_��
ff

>h�����\dexqbl_evgh� ��>h������\dexqbl_evgh� K\ur_��� ��
>h��� �\dexqbl_evgh� ��K\ur_�����^h����

�\dexqbl_evgh� K\ur_��� ��
>h��� �\dexqbl_evgh� ��K\ur_�����^h����

�\dexqbl_evgh� K\ur_��� ���
>h��� �\dexqbl_evgh� ���

K\ur_����^h����
�\dexqbl_evgh� ���K\ur_�����^h�����

�\dexqbl_evgh�
K\ur_���� ���

I j b f _ q Z g b _ � Ijb�gZjm`ghf�^bZf_lj_�k\Zj_gguo�^_lZe_c�k\ur_������ff agZq_gb_�/ mk�
lZgZ\eb\Z_lky�IL> �ijhba\h^kl\_ggh�l_ogheh]bq_kdhc�^hdmf_glZpb_c�
>hihegbl_evgZy�ahgZ�dhgljhebjm_fh]h�gZ]j_\Z�\dexqZ_l�mqZkldb�hkgh\gh]h�f_lZeeZ�h[�
s_c�ahgu��g_�\oh^ysb_�\ hkgh\gmx�ahgm��< ij_^_eZo�^hihegbl_evghc�ahgu�^himkdZ_lky�
kgb`_gb_�l_fi_jZlmju�f_lZeeZ�\ ijhp_kk_�\u^_j`db�ih�kjZ\g_gbx�k aZ^Zgghc�l_fi_jZ�
lmjhc�hlimkdZ��Zmkl_gbaZpbb���gh�g_�[he__�q_f�gZ����ÛK hl�fbgbfZevgh�^himklbfhc�l_f�
i_jZlmju��k mq_lhf�fbgmkh\h]h�^himkdZ��

��� K\Zjgu_�kh_^bg_gby�^_lZe_c�ba�klZe_c�Zmkl_gblgh]h�deZkkZ�ghfbgZevghc�lhe�
sbghc�k\ur_����ff��ij_^gZagZq_ggu_�^ey�jZ[hlu�ijb�l_fi_jZlmj_��

� ���Û�K b \ur_��klZeb�fZjhd���O��G��L����O��G�L����O��G��L��
� k\ur_����Û�K �klZev�fZjdb���O��G���
� k\ur_����Û�K �klZev�fZjdb���O��G��F��� ?keb�g_l�mdZaZgbc�\ D>��ih^e_`Zl�

Zmkl_gbaZpbb�ijb�l_fi_jZlmj_����� ��
��

�
� ÛK�

K\Zjgu_� k[hjdb�ba� klZe_c�fZjhd� ��O��=�:G�� ��O��=�:G��R ijb� lhesbg_� k\Zjb\Z_�
fuo�^_lZe_c�^h�����ff \dexqbl_evgh�^himkdZ_lky�g_�ih^\_j]Zlv�l_jfhh[jZ[hld_�

�����L_jfbq_kdmx�h[jZ[hldm� k\Zjguo� k[hjhd�ba� klZe_c�fZjhd�O��G���O��G��R��
O��G��<> ijhba\h^blv�ih�j_`bfZf��ijb\_^_gguf�\ lZ[e���
L Z [ e b p Z ��± J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�k\Zjguo�k[hjhd�ba�klZe_c�fZjhd�O��G���
O��G��R��O��G��<>

L_jfbq_kdZy�h[jZ[hldZ
AZdZedZ HlimkdFZjdZ�klZeb Ghf_j

j_`b�
fZ L_fi_�

jZlmjZ��
ÛK

Kj_^Z�
hoeZ`�
^_gby

L_fi_jZlmjZ��
ÛK

<j_fy�
\u^_j`db

Kj_^Z�
hoeZ`�
^_gby

L\_j^hklv�
+5&

O��G� �� �����
����

<h^Z ������� ��� �

O��G��R �� ��� �����
O��G��<> ��

� � �������
����

<ha^mo
�������

I j b f _ q Z g b y
��<u^_j`dZ�ijb�l_fi_jZlmj_�aZdZedb�± ba�jZkq_lZ�g_�f_g__�����fbgml�gZ���ff gZb[hevr_c�

lhesbgu�kl_gdb��gh�g_�f_g__���qZkZ�
��Ijb�gZebqbb�1�nZau�\ klZeb�O��G��gZ]j_\�k\Zjguo k[hjhd�ijb�l_jfhh[jZ[hld_�ih�j_`bfm����

ijhba\h^blv�\ khhl\_lkl\bb�k i�����
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Z��ijb�g_h[oh^bfhklb�ih\ur_gby�dhjjhabhgghc�klhcdhklb�b klZ[bebaZpbb�jZaf_�
jh\�± ih�j_`bfm�����\ lhf�qbke_�b \ kemqZ_�k\Zjdb�jZaghjh^guo�f_lZeeh\�± klZeb�O��G��b
klZeb�lbiZ�O��G�L��

[��ijb�g_h[oh^bfhklb�ihemq_gby�l\_j^hklb�g_�f_g__����+5& hlimkd�ijhba\h^blv�
khhl\_lkl\_ggh�ih�j_`bfZf����beb����

�����IhkZ^dm�k\Zjguo�k[hjhd�gZ�l_jfhh[jZ[hldm�ijhba\h^blv�\ i_qv��gZ]j_lmx�^h�
l_fi_jZlmju�g_�k\ur_�����ÛK�

>ey�ba^_ebc�:K l_fi_jZlmjZ�i_qb�ijb�aZ]jmad_�\ g__�k\Zjghc�k[hjdb�^ey�l_jfbq_�
kdhc� h[jZ[hldb ^he`gZ� hlebqZlvky� hl� l_fi_jZlmju� hkgh\gh]h�f_lZeeZ� ^_lZe_c� k\Zjghc�
k[hjdb�g_�[he__��q_f�gZ�����ÛK�

K\Zjgu_� k[hjdb� k l\_j^ufb� gZieZ\dZfb�� ih^\_j]Zxsb_ky� l_jfhh[jZ[hld_� g_ih�
kj_^kl\_ggh�ihke_�gZieZ\db��^himkdZ_lky�aZ]jm`Zlv�\ i_qv��gZ]j_lmx�^h�l_fi_jZlmju�g_�
k\ur_�����ÛK�

IhkZ^dm�gZ�l_jfhh[jZ[hldm�k\Zjguo�k[hjhd�ba�klZe_c�O��G���O��G��R��
O��G��<>��ih�j_`bfm�����b ba�kieZ\Z�OG��FN�<B�ijhba\h^blv�\ i_qv�gZ]j_lmx�^h�l_f�
i_jZlmju�aZdZedb�

�����K\Zjgu_�kbevnhggu_�k[hjdb�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ihke_�ijb\Zjdb�kbevnhgZ�
g_�ih^\_j]Zxlky�

�� J_`bfu� l_jfbq_kdhc� h[jZ[hldb� ^_lZe_c� b k\Zjguo� k[hjhd� ba�
`Zjhijhqguo�klZe_c�b kieZ\h\

����>ey�ihemq_gby�ihdZaZl_e_c�f_oZgbq_kdbo�k\hckl\�b l\_j^hklb�mklZgh\e_gguo�
KL� PD;:� ����� ^_lZeb� ZjfZlmju� ba� klZe_c� b kieZ\h\� fZjhd� ��O��G��<�F�� OG��<L��
OG��<L�<>�� OG��<FXL�� ��O��G��=�:J�� ��O��G��=�:J�R�� OG��<L��
��O��G��L�FJ�� OG��L;X�� OG��<F:;�� OG��L;X�� OG��F<DX�� OG��F�;�X��
��GOLX�^he`gu�ih^\_j]Zlvky l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ih�j_`bfZf��ijb\_^_gguf�\ lZ[�
ebp_���

F_oZgbq_kdb_� k\hckl\Z�i_j_qbke_gguo� klZe_c��hij_^_ey_fu_�gZ�ijh^hevguo�h[�
jZapZo��l_jfhh[jZ[hlZgguo�ih�mdZaZgguf�j_`bfZf��mdZaZgu�\ ijbeh`_gbb :�

L_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ke_^m_l�ih^\_j]Zlv aZ]hlh\db�
����J_`bf� ,, l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�klZeb���O��G��<�F ke_^m_l�ijbf_gylv�^ey�

^_lZe_c��jZ[hlZxsbo�ijb�l_fi_jZlmj_�g_�k\ur_����Û K��Z lZd`_�^ey�^_lZe_c��ih^\_j]Z_�
fuo�ihke_^mxs_fm�Zahlbjh\Zgbx�

����J_`bf�,, l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�klZeb���O��G��L�FJ�ij_^gZagZq_g�^ey�^_lZ�
e_c��jZ[hlZxsbo�ijb�djbh]_gguo�l_fi_jZlmjZo�

���� >ey� h[_ki_q_gby� fZdkbfZevghc� ieZklbqghklb� klZeb� ��GOLX� ijbf_gy_lky�
lhevdh Zmkl_gbaZpby�kh]eZkgh�lZ[ebp_���

����KlZj_gb_�^_lZe_c��ij_^gZagZq_gguo�^ey�gZieZ\db�kl_eeblhf��ke_^m_l�ijhba\h�
^blv�ihke_�gZieZ\db�k hoeZ`^_gb_f�ihke_�klZj_gby k i_qvx�beb�^h�l_fi_jZlmju�����ÛK \
i_qb��^Ze__�gZ�\ha^mo_�

����?keb�^_lZev�ih^\_j]Z_lky� Zahlbjh\Zgbx�� lh�\ kemqZ_� kh\iZ^_gby� l_fi_jZlmju�
klZj_gby�b Zahlbjh\Zgby�wlb�hi_jZpbb�fh`gh�kh\f_klblv�

����Ijb�ihklZ\d_�ihemnZ[jbdZlh\�\ l_jfbq_kdb�h[jZ[hlZgghf�khklhygbb�ih�j_`b�
fZf��mdZaZgguf�\ klZg^ZjlZo�beb�l_ogbq_kdbo�mkeh\byo�gZ�ihklZ\dm��kf��k_jlbnbdZl���^h�
imk�dZ_lky�� ih\lhjgmx� l_jfbq_kdmx� h[jZ[hldm� ^_lZe_c� �aZ]hlh\hd�� g_� ijhba\h^blv�ijb�
mkeh\bb�\uiheg_gby�lj_[h\Zgbc�i������ih�kh]eZkh\Zgbx�k ijh_dlbjmxs_c�hj]ZgbaZpb_c�

����K\Zjgu_� k[hjdb�ba� klZe_c�fZjhd�OG��<L��OG��<L�<>��OG��<L��OG��L;X��
OG��F�;�X ^he`gu�ih^\_j]Zlvky�klZj_gbx�ih�i������lZ[ebpZ����

K\ZjdZ�i_j_qbke_gguo�klZe_c ijhba\h^blky�\ aZdZe_gghf��i������lZ[ebpZ����khklhy�
gbb�
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L Z [ e b p Z ��± J_`bfu�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�b l\_j^hklv�`Zjhijhqguo�klZe_c�b
kieZ\h\

L_jfhh[jZ[hldZ
AZdZedZ KlZj_gb_

FZjdZ�klZeb�
beb�kieZ\Z L_fi_jZ�

lmjZ��ÛK

<j_fy�
\u�

^_j`db��
q

Kj_^Z�
hoeZ�
`^_�
gby

L_fi_jZ�
lmjZ��ÛK

<j_fy�
\u^_j
`db��q Kj_^Z�hoeZ`^_gby

L\_j�
^hklv��
G<

��O��G��<�F
J_`bf��
���������
J_`bf��
���������

����� <h^Z ������� � <ha^mo ����
���

J_`bf��
>\hcgh_�klZj_gb_
Z������
���

[������
���

��
�����

J_`bf��
OG��<L ��������� �����
 <h^Z

��� ��

<ha^mo ����
���

>\hcgh_�klZj_gb_
OG��<L�<> ��������� ����� <h^Z Z�����

[������
���

��
����� <ha^mo ����

���
J_`bf��

>ey�jZ[hlu�ijb�l_fi_jZlmj_�^h�����ÛK
^\hcgh_ klmi_gqZlh_�klZj_gb_

Z������ � K i_qvx�^h�����ÛK
��� � K i_qvx�^h�����ÛK
��� �

[����� �� <ha^mo
����
���

>ey�jZ[hlu�ijb�l_fi_jZlmj_�^h�����ÛK
��� �� <ha^mo

����
���

J_`bf��
>ey�jZ[hlu�ijb�l_fi_jZlmj_�����ÛK

^\hcgh_ klmi_gqZlh_�klZj_gb_
Z������ � K i_qvx�^h�����ÛK
��� � K i_qvx�^h�����ÛK
��� �

OG��L;X ��������� � <h^Z

[����� �� <ha^mo
����
���

OG��<F:; ��������

������fbg�
gZ���ff
gZb[hev�
r_]h�k_�
q_gby

<ha�
^mo � � � �
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Ijh^he`_gb_� lZ[ebpu �

L_jfhh[jZ[hldZ
AZdZedZ KlZj_gb_

FZjdZ�klZeb�beb
kieZ\Z L_fi_jZ�

lmjZ��ÛK
<j_fy�
\u^_j`�
db��q

Kj_�
^Z�

hoeZ�
`^_�
gby

L_fi_jZ�
lmjZ��ÛK

<j_fy�
\u^_j
`db��q Kj_^Z�hoeZ`^_gby
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^hklv��
G<

��O��G��=�:J
��O��G��=�:J�R ���������

��fbg�gZ�
��ff

gZb[hev�
r_]h�

^bZf_ljZ�
�lhesbgu�
kl_gdb�

<h^Z
� � �

����
���

OG��<L ��������� �
<h^Z��
\ha�
^mo ��� �� <ha^mo ����

���
>\hcgh_�klZj_gb_J_`bf��

��������� ��� FZk�
eh Z�����

[�����
��
��

<ha^mo ����
�����O��G��L�FJ

J_`bf��


��������� � <ha�

^mo ��� � <ha^mo �
Ljhcgh_�klmi_gqZlh_�klZj_gb_

Z������ � K i_qvx�^h�����ÛK
��� � K i_qvx�^h�����ÛK
��� �

[����� ��

>ey�jZ[hq_c�l_f�
i_jZlmju�����ÛK
��� ��

>ey�jZ[hq_c�l_f�
i_jZlmju�����ÛK

OG��L;X ��������� � <h^Z

��� ��

<ha^mo ����
���
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���
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HdhgqZgb_�lZ[ebpu��

K\Zjgu_ kbevnhggu_�k[hjdb�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ihke_�ijb\Zjdb�kbevnhgZ�g_�
ih^\_j]Zxlky��\ k\yab�k wlbf�^_lZeb�ih^\_j]Zxlky�aZdZed_�b klZj_gbx�^h�k\Zjdb�

���� K\Zjgu_� k[hjdb� ba� klZeb� fZjhd� ��O��G��=�:J�� ��O��G��=�:J�R ke_^m_l�
ih^\_j]Zlv�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�ih�j_`bfm��aZdZedZ�k l_fi_jZlmj�hl�����ÛK ^h������ÛK
k hoeZ`^_gb_f�gZ�\ha^mo_�

K\Zjgu_�k[hjdb�ba�klZeb�fZjdb�OG��<F:;�^he`gu�ih^\_j]Zlvky�l_jfbq_kdhc�h[�
jZ[hld_�^ey�kgylby�k\Zjhqguo�gZijy`_gbc�ijb�l_fi_jZlmjZo�hl�����ÛK ^h������ÛK��Ihke_�
k\Zjdb�maeu�k fZeuf�k_q_gb_f�k\Zjguo�kh_^bg_gbc��^h�����ff��fh`gh�l_jfbq_kdhc�h[jZ�
[hld_�g_�ih^\_j]Zlv��

<u^_j`dZ�ijb�l_fi_jZlmj_ aZdZedb�ba�jZkq_lZ�g_�f_g__�����fbg�gZ���ff gZb[hev�
r_c�lhesbgu�kl_gdb�

IhkZ^dm�k\Zjguo�k[hjhd�gZ�l_jfhh[jZ[hldm�ijhba\h^blv�\ i_qv��gZ]j_lmx�^h�l_f�
i_jZlmju�g_�k\ur_�����ÛK��k\Zjgu_�k[hjdb�k gZieZ\dhc�kl_eeblZ��ih^\_j]Zxsb_ky�l_jfh�
h[jZ[hld_�g_ihkj_^kl\_ggh�ihke_�gZieZ\db��^himkdZ_lky� aZ]jm`Zlv� \ i_qv��gZ]j_lmx�^h�
l_fi_jZlmju�g_�k\ur_�����ÛK�

����� L_jfbq_kdmx� h[jZ[hldm� k\Zjguo� k[hjhd�� ba]hlh\e_gguo� ba� klZe_c� fZjhd�
OG��<F:;����O��G��=�:J����O��G��=�:J�R��]^_�^himkdZ_lky�ihgb`_ggZy�ih�kjZ\g_�
gbx�k hkgh\guf�f_lZeehf�ijhqghklv�k\Zjguo�r\h\�b kgylb_�gZijy`_gbc�g_�y\ey_lky�h[y�
aZl_evguf��^himkdZ_lky�g_�ijhba\h^blv��djhf_�k[hjhd��jZ[hlZxsbo�ijb�djbh]_gguo�l_f�
i_jZlmjZo�

L_jfhh[jZ[hldZ
AZdZedZ KlZj_gb_

FZjdZ�klZeb�beb�
kieZ\Z L_fi_jZ�

lmjZ��ÛK
<j_fy�
\u^_j`�
db��q

Kj_^Z�
hoeZ�
`^_�
gby

L_fi_jZ�
lmjZ��ÛK

<j_fy�
\u^_j
`db��q Kj_^Z�hoeZ`^_gby

L\_j�
^hklv��
G<

��GOLX �������
����fbg�
gZ���ff

gZb[hevr_�
]h�k_q_gby�
aZ]hlh\db

<h^Z ������� ��� <ha^mo
+5&
���
����


��� <j_fy�\u^_j`db�^ey�aZ]hlh\hd�^bZf_ljhf��lhesbghc��[he__����ff ^h�����ff \dexq��± ��������q


� J_`bf�^ey�jZ[hlu�fZl_jbZeZ�ijb�djbh]_gguo�l_fi_jZlmjZo

I j b f _ q Z g b y
��AZ]hlh\db�ba�klZeb�fZjdb���O��G��=�:J�^bZf_ljhf��lhesbghc��f_g__����ff ^himkdZ_lky�hoeZ`^Zlv�

hl�l_fi_jZlmju�aZdZedb�gZ�\ha^mo_�
��>ey�kieZ\h\�fZjdb�OG��<L��OG��<L�<>�ijh^he`bl_evghklv�klZj_gby�ijb�l_fi_jZlmj_�hl�����ÛK ^h�

����ÛK hij_^_ey_lky�kh^_j`Zgb_f�lblZgZ��Ijb�kh^_j`Zgbb�lblZgZ�hl�����^h�������ijh^he`bl_evghklv�klZ�
j_gby�± ���qZkh\��ijb�[hevr_f�kh^_j`Zgbb�lblZgZ�± hl����^h����qZkh\�

��?keb�\ lZ[ebp_���g_�mdZaZgu�l_fi_jZlmjgu_�ij_^_eu��ijb�klZj_gbb�aZ]hlh\hd�^himkdZ_lky�hldehg_gb_�
ih�l_fi_jZlmj_������ÛK�

��<_ebqbgZ�l\_j^hklb�g_�mklZgZ\eb\Z_lky�^ey�klZe_c��m dhlhjuo�\ ]jZn_�©L\_j^hklvª�l\_j^hklv�g_�mdZ�
aZgZ�

��>ey�dh\Zguo�rlhdh\�ba�klZeb�OG��<L�<>�aZdZedm�ijhba\h^blv�ijb�l_fi_jZlmj_�hl������ÛK ^h�
�����ÛK�
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��H[sb_�l_ogheh]bq_kdb_�mdZaZgby�ih�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_
����Ijb�gZ]j_\_ \ ieZf_gguo�i_qZo�g_�^himkdZ_lky�ijyfh_�ihiZ^Zgb_�ieZf_gb�g_�

ihkj_^kl\_ggh�hl�nhjkmgdb�gZ�aZ]hlh\db�b k\Zjgu_�k[hjdb�
����Hkgh\gufb�hoeZ`^Zxsbfb�kj_^Zfb�y\eyxlky�kihdhcguo�\ha^mo�ijb�l_fi_jZ�

lmj_�p_oZ��\h^Z�k l_fi_jZlmjhc�hl����ÛK ^h����ÛK b fbg_jZevgu_ fZkeZ�k l_fi_jZlmjhc�hl�
���ÛK ^h����ÛK�

����< dZq_kl\_� ]hjyq_c� kj_^u� ^ey� hoeZ`^_gby� aZ]hlh\hd�ba� klZe_c�fZjdb�O��G���
O��G��<>�b O��G��R \ k_q_gbb�[he__����ff�j_dhf_g^m_lky�ijbf_gylv�k_ebljm��<Zggm�
g_h[oh^bfh� hoeZ`^Zlv� ijhlhqghc� \h^hc�� Ijb� jZah]j_\_� \Zggu� l_fi_jZlmjZ� k_eblju�
^he`gZ�[ulv�g_�k\ur_���� ÛK�

����Ijb�jZkq_l_�\j_f_gb�\u^_j`db�^ebgguo�ljm[�b aZfdgmluo�khkm^h\�[_j_lky�mk�
eh\gZy�lhesbgZ��jZ\gZy�lj_f�lhesbgZf�kl_gdb�

����<j_fy�\u^_j`db�aZ]hlh\hd�� �^_lZe_c�b k\Zjguo�k[hjhd�bkqbkey_lky�k fhf_glZ�
ijh]j_\Z�kZ^db�b \uoh^Z�i_qb�gZ�aZ^Zggmx�l_fi_jZlmjm�

����Ijb�g_h[oh^bfhklb�^himkdZ_lky�ijhba\h^blv ih\lhjgmx�l_jfhh[jZ[hldm��Qbk�
eh� ih\lhjguo� l_jfhh[jZ[hlhd� ^he`gh� [ulv� g_� [he__� ^\mo��>hihegbl_evguc� hlimkd� g_�
kqblZ_lky�ih\lhjghc�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldhc��Z bo�dhebq_kl\h�g_�h]jZgbqb\Z_lky�

����>_lZeb�beb�k\Zjgu_�k[hjdb��gZ�dhlhjuo�ih�mkeh\byf�jZ[hlu�g_^himklbfZ�hdbk�
e_ggZy�ih\_joghklv��Z f_oZgbq_kdZy�aZqbkldZ�hdZebgu�beb�hk\_le_gb_�ljZ\e_gb_f�g_\ha�
fh`gu��^he`gu�ih^\_j]Zlvky�l_jfhh[jZ[hld_�\ aZsblguo�kj_^Zo�beb�ij_^hojZgylvky�hl�
hdbke_gby�^jm]bf�gZ^_`guf�kihkh[hf�

��Dhgljhev�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb
����Ijb�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hld_�aZ]hlh\hd��^_lZe_c���k\Zjguo�kh_^bg_gbc�b gZieZ\�

e_gguo�^_lZe_c�ke_^m_f�dhgljhebjh\Zlv�kh[ex^_gb_�lj_[h\Zgbc�IL>�b q_jl_`_c�^_lZ�
e_c��Z ^ey�ba^_ebc�:K lZd`_�©IjZ\be�:WMª��HI b ID�\ qZklb�

� f_lh^h\�b \b^h\�l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�
� ijbf_gy_fh]h�l_jfbq_kdh]h�h[hjm^h\Zgby�
� ihke_^h\Zl_evghklb�b ihjy^dZ�\uiheg_gby� l_jfbq_kdhc�h[jZ[hldb�b hl^_evguo�

__ wlZih\��\ lhf�qbke_�ij_^\Zjbl_evguo��ijhf_`mlhqguo�b hdhgqZl_evguo�hlimkdh\��
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