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ANALI ZA SWOT

M A NAGE ME NT
Puncte  forte :
V0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÁÃÔÉÖá Á &ÏÎÄÁÔÏÒÕÌÕÉ
V&ÏÒÍÁÌÉÚÁÒÅÁ ÐÁÒӈÉÁÌá Á ÄÏÃÕÍÅÎÔÁӈÉÅÉ 
interne  
V%ØÉÓÔÅÎӈÁ ÐÌÁÎÕÌÕÉ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅ, 
f orm alizare a pre viziun ilor
VP roie cte cu s copul  atrage rii s urs e lor de  
ÆÉÎÁÎӈÁÒÅ

Puncte  s l ab e :
VLipsa unui sistem de planificare strategicŁ 

formalizat (bazat pe obiective de lungŁ 

duratŁ, ѽi indicatori de performanѿŁ)

VLipsa Organigramei ѽi Regulamentelor 

intern e  p e  sec t o a re  

VActualizarea ѽi revizuirea planurilor de 

acѿiuni ѽi detalierea acestuia pe perioade 

concre t e

RE SURSE  UM A N E
Puncte  forte :
V2ÉÄÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎӈÅÉ ÁÎÇÁÊÁӈÉÌÏÒ ÐÒÉÎ 
instruiri AMAC
V3ÔÁÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÆÉÃÉÅÎÔ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ɉÁÎÇÁÊÁĪÉÉ 
ÐÅ ÓÅÃÔÏÁÒÅȟ ÓÅÃӈÉÉ ĦÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÉȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÒÅÁ 
ÓÁÌÁÒÉÉÌÏÒ ÄÅ ÆÕÎÃӈÉÅ ĦÉ ÁÄÁÏÓÕÒÉÌÏÒ ÌÕÎÁÒÅ Ɋ
V%ØÉÓÔÅÎӈÁ ÆÉĦÅÌÏÒ ÄÅ ÐÏÓÔ ɉÐÅÎÔÒÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁӈÉÅɊ
VCe ntralizare a ÉÎÆÏÒÍÁӈÉÅÉ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÿÎ ÂÁÚÁ ÄÅ ÄÁÔÅ Á ÅÎÔÉÔáӈÉÉ

Puncte  s l ab e :
V'ÒÁÄ ÿÎÁÌÔ ÄÅ ÿÍÂáÔÒÝÎÉÒÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌÕÌÕÉ
V#ÏÎÄÉӈÉÉ ÄÅ ÍÕÎÃá ÐÕӈÉÎ ÁÔÒÁÃÔÉÖÅ
V,ÉÐÓÁ ÆÉĦÅÌÏÒ ÄÅ ÐÏÓÔ ÐÅÎÔÒÕ ÍÕÎÃÉÔÏÒÉ
VDe f icit de  pe rs onal
V3ÉÓÔÅÍ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌá ÍÏÄÅÓÔ

ANALI ZA SWOT

/0/245.)4AӃ)ȡ

Ɇ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÐÒÏÉÅÃÔÅÌÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉӈÉÏÎÁÌÅ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÔÅ 

Ɇ /ÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÓÅÒÖÉ ÄÒÅÐÔ ÍÏÄÅÌ ÄÅ ÂÕÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÉ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕ ĦÉ ÄÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÅ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔÁӈÉÅÉ ÎÅÃÅÓÁÒÅȟ ÿÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÿÎ ÿÎÔÏÃÍÉÒÅÁ ÓÔÁÔÅÌÏÒ ÄÅ 
personal

!-%.).ӄA2):

Å Ri scu l d e n ea co p erire cu  p erso n a l

Å Riscul de a nu accesa finanŞare suplimentarŁ din cauza bugetelor mari ѽi a 

duratelor de ´ndeplinire a acŞiunilor conform planului   

Å Lipsa specialistului principal ´n ´ntreprindere ïInginer ѽef, duce la rigiditate ´n 

decizii

Å Flexibilitatea joasŁ ´n acѿiunile operative din motivul controlului excesiv din 

partea  Fo n d a to ru lu i
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2011 2012 2013

P rod u ctiv itate  

ÔÏÔÁÌáȟ ÍÉÉ ÌÅÉ
21,59 52,11 57,88

Cap acitate  d e  

m anage m e nt , 

%

21,7 21,4 23

P rod u ctiv itate

ap a canalizare , 

m ii m 3

9,5 12,2 12,7

P rod u ctiv itate

ap a canalizare , 

m ii le i

52,84 64,18 78,8

STRUCTURA RES URS E LOR UM ANE


