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sRespect pentru istorie si traditi’”

Introducere

Strategia de dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2014-2020 reprezintd un document complex elaborat cu
implicarea grupurilor de cetateni pentru o reprezentare inclusiva a opiniilor si ideilor, in beneficiul intregii comunitati.

Prin continutul sau Strategia stabileste viziunea, misiunea, obiectivele strategice, Planul de Masuri 2014-2020 si
Planul de actiuni pentru perioada 2014-2016. Strategia orasului pentru orizontul de timp stabilit este bazatd pe
punerea in valoare a punctelor forte ale oragului si solutionarea problemelor identificate in studiul diagnostic, reiesind
din potentialul socio-uman existent, nivelul de dezvoltare a economiei locale, accesibilitatea resurselor naturale,
capacitatea serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri, precum si din disponibilitatea
autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile de asi asuma responsabilitate pentru procesul de dezvoltare
locala.

Destinatarii Strategiei sunt locuitorii orasului, autoritatile administratiei publice locale, structurile societitii civile,
institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, persoanele din categoriile defavorizate, precum si toti factorii
interesati de procesul de dezvoltare locala durabila.

Elaborarea Strategiei de dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2014-2020 a fost realizatd sub coordonarea
Consiliului Coordonator organizat la nivelul primariei Drochia in etapa de demarare a proiectului cu implicarea
membrilor comunitégii participanti in Grupurile de Lucru Sectoriale (GLS). Metoda de elaborare a Strategiei a fost
bazatd pe o larga participare a comunitatii locale realizata prin: workshop-uri, focus group-uri, interviuri, audiere
publica, dezbateri in Consiliul ordsenesc si completarea de chestionare. Au fost respectate principiile egalitatii si
echitatii de gen, incluziunii §i reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de virsta,
sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.).

Activitatile de elaborare a Strategiei au fost realizate cu asistenta echipei proiectului LGSP si a expertilor Institutului
de Dezvoltare Urbana (IDU).

In cadrul elaborarii Strategiei au fost realizate urmitoarele activitati: colectarea datelor statistice privind situatia
existenta 1n oras (pe aspecte de dezvoltare economica, dezvoltare a infrastructurii, echiparea tehnico-edilitara,
elementele socio—culturale si de abordare ecologicd). Datele colectate au fost prelucrate, analizate (cantitativ si
calitativ) si identificate concluziile relevante. In baza rezultatelor analizei diagnostic au fost elaborate viziunea,
misiunea si obiectivele strategice de dezvoltare. Modul de realizarea a aspectelor strategice sunt stabilite de planul de
masuri si planul de actiuni, elaborate printr-un amplu proces consultativ cu implicarea partilor interesate.

Elemente de brand ale localitatii.

Simbolica orasului. Stema, drapelul si imnul orasului Drochia au fost aprobate de Consiliul
oragenesc Drochia prin Decizia Nr. 4/1 din 07.04.2003, in urma petrecerii unui concurs.

Stema orasului Drochia reprezintd un scut divizat de trei culori: albastru, galben si rosu — culorile
traditionale ale heraldicii moldovenesti.

Culoarea albastra, partea de sus a scutului in forma de zid, simbolizeaza tara noastra, cerul senin,
pacea.

Galbenul, partea stdnga a scutului, este prezentat printr-un spic stilizat si semnificd bogétia meleagului, puterea
spirituald, curatenia si intelepciunea.

Culoarea rosie, % din scut, simbolizeaza dorinta de a servi Patria, curajul, darzenia, dragostea, sacrificiul,
generozitatea.

In centrul scutului, stilizat, este prezentata pasirea dropia, ce a dat nume localitatii.
Drapelul orasului reprezintd o panza de culoare verde-intens, ceea ce semnificd belsug, pace, curatenie.

Din coltul stang de sus, spre coltul drept de jos, drapelul este traversat de o fésie tricolord — rosu, galben, albastru, iar
in partea dreapta de sus este aplicata stema oragului — 0 dropie pe scut.



Imnul — este piesa muzicald ,,Oras iubit”, muzica si versurile, apartinand dlui Victor Cemortan, compozitor, interpret,
conducatorul formatiei ,,Noi”.

Conform rezultatelor discutiilor organizate in cadrul focus-grupului dedicat tematicii “Elemente de brand”, simbolul
orasului Drochia reprezintd pasarea Dropia care semnifica: legenda orasului, istoria si traditiile, indicd amplasarea
geografica, conditiile naturale si de mediu al oragului.

Catedrala Adormirea Maicii Domnului reprezintd o adevarata capodopera a arhitecturii sacre
care si domind peisajul urban al oragului. In retrospectiva istorica, ani in sir orasul Drochia nu
au avut o bisericd, iar in anul 1939 credinciosii au cumpadrat casa de la un oarecare Isacovschi
si au reconstruit-o si sfintit-o in luna august de ziua Adormirii Maicii Domnului. Ulterior,
aceasta a fost inchisa. In anul 1983, un grup de ordseni au initiat miscarea pentru constructia
unei noi biserici i abia in anul 1998 Catedrala Adormirea Maicii Domnului a fost deschisa.

Localitatea se evidentiazd prin existenta si functionarea
Fabricii de Zahar, IM Siidzucker Moldova SA, fiind o [f ;
companie mixtd, moldo-germana, lider al ramurii de producere a zaharului din
sfecla de zahdr din Republica Moldova, acoperind 64% din productia de zahar in
tard, fiind totodatd si cartea de vizitd nr. 1 a orasului. Fabrica ,,Cascaval de
Drochia” de asemenea reprezintd un alt punct de reper al orasului.

zaharul familiel tale!

Contextul strategic general de dezvoltare al orasului. Strategia socio-economicd a orasului Drochia este un
document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la baza documentele de programare locala (Strategia
de dezvoltarea socio-economici a orasului Drochia 2008-2012, strategii sectoriale de dezvoltare), regionala (Strategia
de Dezvoltare Regionald Nord 2010-2016 si strategii de dezvoltare sectoriale), nationala (Strategia de dezvoltare
”Moldova 20207, Strategia Nationald de Descentralizare, strategii sectoriale de dezvoltare), europeana (Strategia
Europa 2020, Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene 2009) si internationala (Agenda 21, obiectivele de
dezvoltare ale mileniului 2000-2015).

Programul de dezvoltare social-economicd a orasului Drochia a previzut pentru perioada anilor 2008-2012 directii
strategice ce au urmarit imbunatatirea conditiilor de trai ale populatiei orasului, si anume: dezvoltarea parteneriatului
local si prestarea serviciilor sociale; modernizarea infrastructurii si economiei locale prin atragerea investitiilor;
informarea comunitatii si modernizarea institutiilor educative; protectia mediului ambiant §i dezvoltarea zonelor de
odihna.

Actiunile prevazute in Planurile de Actiuni a Programului de dezvoltare social-economica a orasului Drochia pentru
perioada 2008-2012, cat si a prezentului Document strategic previazut pentru perioada 2014-2016 au fost corelate in
apropiere cu actiunile prevazute in planurile operationale anuale ale Consiliului Raional Drochia.

Totodatd, orasul va beneficia de implementarea prioritatilor stipulate in Strategia de Dezvoltare Regionald Nord
2010-2016: i) Reabilitarea infrastructurii fizice; ii) Sustinere la dezvoltarea sectorului privat si a pietei fortei de
munci; iii) Imbunititirea mediului ambiant pentru a fi mai atractiv pentru turisti; si iv) sporirea eficientei energetice
si utilizarea surselor regenerabile de energie.

Strategii sectoriale. Conform proiectului din Planul National de Amenajare a Teritoriului si Strategiei Nationale
de Gestionare a Deseurilor 2013-2027, se planifica constructia a 4 poligoane mari inclusiv unul cu amplasare in
raionul Drochia pentru imbunatatirea serviciului de salubrizare si ameliorare a starii ecologice 1n regiune.

Conform Programului Regional de Management al Deseurilor pentru Regiunea de Dezvoltare Nord s-au identificat
si planificate organizarea a 2 zone de management al deseurilor in Regiunea de Dezvoltare Nord, iar raionul Drochia
este parte componentd a Zonei de management a deseurilor nr. 1. Constructia a celor 2 depozite regionale este
planificatd pentru a fi realizatd pana la sfarsitul anului 2017.

Documentul Unic de Program si Planul Operational Regional 2013-2015 prevede ci orasul Drochia va beneficia
de implementarea unui proiect inaintat de Consiliul Raional ,,Imbunétitirea situatiei social-economice a comunitatilor
dezavantajate a unei zone din Regiunea de Dezvoltare Nord prin constructia brangamentului spre or. Drochia la
Apeductul Soroca-Bilti”. Proiectul va avea ca rezultate: 1 statie de tratare a apei si 34,172 km de retele de apeduct
construite.

Strategia Nationali de Mediu pentru perioada 2013-2023 include un set de obiective si masuri cu impact asupra
tuturor localitatilor din Republica Moldova ce vor asigura realizarea reformei sectorului de mediu, imbunatatirea
sistemului de management, utilizare rationald a resurselor naturale, crearea si asigurarea functiondrii unui sistem
adecvat de gestionare a deseurilor; reducerea impactului negativ al activitatii economice asupra mediului si
imbunatatirea masurilor de prevenire a poludrii mediului, crearea unui sistem eficient de monitoring si control al
calitatiic mediului; promovarea Dezvoltdrii Economice Verzi la scara nationald, promovarea educatiei pentru
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dezvoltare durabild; diminuarea impactului schimbarilor climatice si adaptarea la acestea; reducerea riscurilor si
protectia impotriva dezastrelor.

Programul national pentru eficienti energetici 2011-2020 prevede sporirea eficientei energetice prin realizarea unor
masuri de eficientizare a consumului de energie in urmatoarele sectoare cu impact asupra intregului teritoriu al
Republicii Moldova: i) sectorul transformarilor energetice; ii) sectorul industriei; iii) sectorul constructiilor; iv)
sectorul transportului; v) sectorul public. Totodata, Strategia energeticd a Republicii Moldova 2013 — 2030 prevede
obiectivele de realizare a perioadei de referinta: asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie; dezvoltarea pietelor
concurentiale si integrarea lor regionald si europeand; asigurarea durabilitatii sectorului energetic si combaterea
schimbarilor climatice.

Orasul Drochia beneficiaza de rezultatele implementarii Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 20207, 2012-
2020, care isi propune sa sustind o cresterea economicd durabila pe termen lung.

Orasul Drochia este sub incidenta prevederilor Strategiei Nationale de Descentralizare si Planului de Actiuni
privind implementarea Strategiei Nationale de Descentralizare pentru perioada 2012-2015. Strategia are drept scopsa
acorde o mai mare autonomie autoritatilor publice locale in raport cu autoritatile publice centrale efectudnd transferul
de competente si resurse financiare necesare de la autorititile centrale la cele locale. Aspectele principiale ale
strategiei vizeaza consolidarea capacitatilor autoritatilor administratiei publice locale, imbunatitirea managementului
si calitdtii serviciilor publice prestate cetdtenilor. Strategia prevede descentralizarea serviciilor si competentelor,
descentralizarea financiara si cea patrimoniald. Totodata, conform Planului de Actiuni privind implementarea
Strategiei nationale de descentralizare pentru anii 2012-2015, obiectiv specific IV, activitatea 4.1, actiunea 4.1.5,
pentru principalele orase din Moldova, dintre care si Orasul Drochia, se propune elaborarea unui studiu privind
oportunitatile de atribuire a statutului de pol de crestere/zond metropolitana/municipiu, oportunitate ce ar stimula
esential procesul de dezvoltare socio-economica a orasului.

Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova '"Integrarea Europeand: Libertate, Democratie,
Bundstare 2013-2014" influenteaza activitatile socio-economice tuturor localitatilor Republicii Moldova, inclusiv
orasului Drochia. Orasul va beneficia de rezultatele activititilor Programului ce urmeaza a fi realizate: semnarea
Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand, inclusiv crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator, dar
si realizarea finalitdtii dialogului Uniunea Europeana — Republica Moldova privind liberalizarea regimului de vize,
prin utilizarea avantajelor comertului, circulatiei si activitatii generale in spatiul european comun.

Europa 2020 (2010-2020) reprezinta strategia europeand ce pledeazd pentru o economie inteligentd, durabild si
favorabila incluziunii, astfel incat sd se obtina un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de
coeziune sociala.

Agenda 21 si obiectivele de dezvoltare ale mileniului (ODM) stabilite pentru Republica Moldova, prevede
reducerea cu jumatate a nivelului saraciei, asigurarea educatiei universale, abilitarea fetelor si femeilor, promovarea
sanatatii copiilor si a mamelor, combaterea HIV/SIDA si a tuberculozei, protectia mediului si consolidarea unui
parteneriat global pentru dezvoltare pana in anul 2015 cu impact benefic considerabil localitatilor Moldovei.



Partea I. Profilul de dezvoltare socio-economica a orasului Drochia

1 Date generale despre localitate

1.1 Caracteristici fizico — geografice

Ceapaevc

O
aramonovca O
Salvirii Ve

o liciove 9
Omindic ( °/" Bt otovs
" O Macarouca

Tarigrad

O Ochiul Alb

Nicoreni

Hasnasgenii Mari

Lazo

Moara de Pi-

“elinia

Anul si data atestarii: Satul Drochia, aflat la 12 km de oras, in 1777 apare intr-un hrisov domnesc a lui Grigore
Alexandru Ghica Voda, biografia orasului incepe in 1895, anul in care a fost construita calea
feratd Balti — Ocnita, iar 14nga mica haltd, numita ulterior gard, au fost ridicate primele case.

Pozitia geografica: Orasul Drochia se afla la nordul republicii, la o distantd de 167 km de capitala tarii, pe
lungimea cdii ferate Bal{i-Ocnifa, situat intre orasele Balti, Soroca, Riscani si Edinef.

Suprafata total: 83,07 km*

Numarul de locuitori: 20300 persoane (populatie stabild); 17400 persoane (populatie prezentd)

Densitatea populatiei: 209,4 loc/km?

Ziua orasului 28 august

1.2 Scurt istoric

Pentru prima data orasul Drochia a fost mentionata in cronicile anului 1777. Primele asezari omenesti contemporane,
in aria de azi a localitatii, se atesta, izolat, pe la mijlocul secolului al XIX-lea. Istoria documentata a Drochiei incepe
cu anul 1889, cand, odatd cu constructia caii ferate Slobodca-Balti-Ocnita, este construitd si o gard pe teritoriul
localitatii. De acum incolo toate drumurile din satele mai apropiate si mai indepartate duceau spre gara. Treptat, in
preajma garii se contureaza o localitate de oameni stramutati din satele alaturate Chetrosu, Baroncea, Tarigrad, fie pe
mosiile boieresti, fie pe pamanturile proprii (dupa reforma agrara din 1921 din Romaénia).

Daci la inceputul secolului al XX-lea in gara Drochia erau doar 11 case, apoi dupd Recensiméntul general al
populatiei din Romania din 30 decembrie 1930 in localitatea numitd Drochia-gara au fost inregistrate deja 137 de
gospodarii cu 595 de locuitori.

Fauna intinselor cdmpii din Imprejurimi era reprezentatd de diferite specii de animale salbatice si pasari migratoare.
Mai ales se pripaseau pe aici stoluri de dropii. Evident cd denumirea localitatii, neinsemnate cum o fi fost pe la
inceputuri, vine de la numele acestei mandre pasari — dropia (in pronuntie dialectald «drochiay).

Constructia caii ferate si a gérii a favorizat fondarea temeinica a Drochiei, ca localitate, largirea si dezvoltarea ei, ce
se confirma prin faptul cd oamenii din satele vecine si chiar insisi drochienii, se considerau pina dupa razboi, ,,de la
gard”. Intru sustinerea opiniei ci Drochia nu are o istorie mai veche decat satele Donduseni (1634) si Ocnita (1620),
vine si argumentul cd locuitorii ei s-au constituit drept comunitate abia in anii postbelici, lipsindu-le indelung
obiceiurile si traditiile, proprii unei colectivitati.

Pentru prima data Drochia devine centru raional, gratiec amplasarii sale in preajma garii, la 11 noiembrie 1940,
subordonandu-se judetului Soroca. La acest statut a revenit In primavara lui 1944. Dupa cateva modificari
administrativ-teritoriale ulterioare, Drochia redevine centru raional, incorporand in plus satele Mindic, Maramonovca
si Fintinita (din raionul Donduseni) si Pelinia (din raionul Rigcani), avand in subordine 28 de primarii, cu o populatie
de circa 87 mii de oameni.



O crestere mai ampla a localitatii tine de anul 1954, cand i se confera statutul de orisel. In partea de nord-est incepe
constructia fabricii de zahar, iar in jurul ei si a unui ansamblu urban, cu magazine, scoald, gradinite, spital, cdmin
cultural, sald de sporturi etc. — o mahala care si azi se mai numeste ,,ordselul fabricii de zahar”. Cu darea in
exploatare, in 1957, a acestei mari intreprinderi, se pune temelia dezvoltérii industriale a Drochiei.

in 1963 pe harta Drochiei apare fabrica de mobild, in 1969 — fabrica de fermentare a tutunului, in 1970 — combinatul
de producere a ambalajului etc. Toate acestea, alaturi de cele existente anterior: bazele de petrol si de transport-auto,
organizatii de constructii, unitati de comert, de deservire sociala, de alimentatie publica etc., au contribuit la angajarea
noilor forte de munci, la migratia populatiei rurale citre centru, cresterea numdrului locuitorilor. In 1970 Drochia
avea o populatie de peste 11 mii de oameni. Incd in anii *60 apar, pe strada centrald, primele case cu 2 laturi
(hrusciovci), apoi, in oraselul fabricii de zahar si In parcul central — case cu 5 etaje, iar in anii *80 - si cu 9 niveluri. in
anii "90 ia amploare constructia de case particulare.

La 28 decembrie 1973 Drochiei i se atribuie statutul de oras. Partea locativa, cuprinsid triunghiular intre strizile
centrale, urma si se reconstruiasca si s-a reconstruit, dindu-i-se un aspect de urbe moderna. S-au efectuat lucriri de
inginerie, s-au demolat casele vechi, construindu-se pe locul lor edificii impunitoare: sedii administrative, case de
locuit; s-au largit, asfaltat si amenajat strazile centrale si cele laterale. Strazile, zonele de odihna au fost inverzite. Tot
prin anii *70 - *80 s-au construit hotelul cu restaurant, autogara, cinematograful, stadionul, palatul ceremoniilor de
nuntd, policlinica moderna, complexul spitalicesc, farmacia, combinatul de deservire sociala si alte obiective. La 26
aprilie 1974, de Sovietul de Ministri al U.R.S.S., Drochiei i s-a conferit statutul de cel de-al 2000-lea oras al fostei
U.R.S.S.

1.3 Planificarea spatiald

Planul Urbanistic General al orasului Drochia a fost elaborat in anul 2004 in cadrul caruia S-a examinat situatia
existenta a localitatii si s-au determinat necesitatile de amenajare si ameliorare a ei, precum si s-au analizat
complexitatea de utilitate publica, posibilitatea de trecere peste calea feratd, reconstructie a spatiului locativ si
organizarea zonelor de odihna, recreatie, sportive si a spatiilor verzi. Concluzia principala s-a referit la acordarea unei
deosebite atentii reconstructiei §i amenajarii zonei centrale administrative si locative, céilor de transport si pietonale,
complexului de odihna si sport. A fost elaborat Regulamentul local de urbanism aferent PUG-ului cu caracteristicile
fiecarei unitati teritoriale de referinta.

Amenajarea orasului. Orasul este situat in partea de Nord a Republicii Moldova la o distanta de 167 km de capitala
tarii or. Chisindu si ocupa o suprafata de 83,07 km?. Orasul este traversat de calea ferata Balti-Cernduti, cét si de auto-
magistrala Soroca-Riscani. De asemenea, exista legaturi cu auto-traseul Balti-Edinet printr-un drum cu acoperire
rigida.

Orasul dispune de o garad feroviard, ct si de autogard, institutii de invatamant: 4 licee, 1 gimnaziu, 5 institutii
prescolare. In oras activeaza 7 institutii de culturd, inclusiv 2 Case de Culturd, 2 biblioteci, o scoald de muzica, o
scoald de arte plastice si 0 scoald sportiva.

Fondul locativ al orasului la 01.09.2013 constituia 407700 m dintre care zona locuibild multictajatd detine 142160
m?, iar 265450 m? revine zonei locuibile cu 1-1,5 etaje (locuinte particulare).

Partea centrald a orasului este ocupata cu cladiri administrative, de menire sociala si culturald. Orasul dispune de un
stadion neamenajat, situat in zona de centru. Aici este amplasat si parcul central oragenesc.

La 01.01.2013 in oras activau 383 agenti economici inclusiv 34 intreprinderi de producere. Zona de producere este
situatd in partea de Nord si partial Nord-Vest, cit si pe alte terenuri rizlete ale orasului. Intreprinderile de baza a
oragului sunt bine legate prin cai ferate cu calea ferata principala, cét si prin drumuri §i strazi, cu auto-magistralele
nationale si internationale. Zona de producere nu dispune de zone de protectie pentru zona locuibila.

Zona comunald se prezinta prin retelele de alimentare cu apa, energie termica, canalizare cit si prin terenul de utilizare
a gunoiului, situat la limita de Nord-Vest a orasului, statia de epurare situatd in partea de Est. Tot in aceastd regiune
este situat cu conditiile de extindere in partea Nord-Est, cimitirul orasului.

in partea de Sud-Vest este situat un parc silvic, care impreuni cu lacul existent poate forma o zoni excelentd de
agrement.

Reteaua de strazi si drumuri in partea centrala a orasului poarta un caracter bine gandit si amenajat.

Conform analizei efectuate a situatiei existente in PUG, se constata principalele disfunctionalitati si aspecte critice ale
spatiului localitatii:



— Spatiul compozitional arhitectural al constructiilor sectorului central al orasului Drochia prezinta o desavarsire
insuficienta;

— Spatiul de sistematizare si armonie a orasului prezintd imagini nefinalizate si incomplexe;

— Majoritatea strazilor si drumurilor nu sunt diferentiate in categorii, o parte din ele dispun de o capacitate mica de
trafic si-s insuficient amenajate;

— Pentru ameliorarea sistemului ritmic de viata cotidiana a localitatii este necesara constructia unui sir de obiective
de utilitate publica necesare pentru populatie.

Topografia. Orasul este centrul raionului cu acelasi nume. Raionul Drochia e invecinat de raioanele Soroca, Floresti,
Singerei, Rigcani si Donduseni. Teritoriul oragului Drochia se afld in costa stdnga a vaii raului Raut si ocupa spatiul
cumpenei de ape Intre raul Raut si afluentul sdu, raul Cubolta. Partea centrald este dezmembrata de o valcea nu prea
adinca, care se prezinta ca bazinul superior al vaii Graidului. Partea de Nord si Nord-Est a suburbei sunt dezmembrate
de bazinul superior al vaii Cruci, partea de Vest — de bazinul superior al viii Satului, partea de Sud-Vest — de bazinul
superior al vailor anonime.

Bazinul superior al viii Cruci si al vaii Graidului prezinta niste valcele nu prea adanci cu povarnisurile line, fundul lor
cét si poalele povarnigurilor contin apa, pe unele terenuri apele freatice apar la suprafatd. Bazinele superioare a viilor
satului si vailor anonime, in partea de Sud-Vest a Suburbei prezintd circuri mici de alunecari de teren vechi cu
suprafata netezitd a povarnisurilor. Procese geologice periculoase pe coaste nu se manifesta.

Parcelarea si zonarea functionald a orasului se evidentiaza prin stabilirea zonelor majore urbanistice: centrald si
functiuni complexe de interes public, de locuinte, comunald, edificii si terenuri sportive, spatii verzi, cdi de
comunicatie, industrie, suprafete acvatice, terenuri agricole, precum si sintetizarea lor ca marime intr-un bilang
teritorial. In componenta sa, teritoriul intravilan este divizat in urmatoarele zone urbanistice:

Tabel 1. Zone functionale

No.  Zone functionale _ha %
1. Zona centrala si alte functiuni complexe de interes public 17,91 15
2. Zona de locuinte si functiuni complementare, inclusiv: 539,95 45,7
zona locuibila multietajata 16 1,35
zona cu locuinte particulare 523,95 44,35
3. Zona comunali; cimitire, edificii edilitare 14,61 1,2
4. Zona de edificii si terenuri sportive 8,1 0,7
5. Zona de spatii verzi, inclusiv: 83,54 7,1
parcuri, scuar 61 52
6. Zona ciii de comunicatie si constructii aferente, inclusiv: 98,04 8,3
strazi si drumuri, din care: 55,27 47
asfaltate 36 3,05
cale ferata si constructii aferente 42,77 3,6
7. Zona industriala 142,88 12,1
8. Zona suprafete acvatice 25,12 2,1
9. Terenuri agricole 23,04 2
10. Alte terenuri si teritorii 238,86 19,3

Sursa: PUG al orasului Drochia
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2 Potengialul natural
2.1 Resurse naturale

Orasul este situat la latitudinea 48.0349 longitudinea 27.8161 si altitudinea de 216 metri. Suprafata totala a resurselor
funciare ale orasului sunt de 1192,05 ha, constituind totodata si suprafata terenului intravilan. Terenurile agricole
aferente constituie 23,71 ha, suprafata acvatica 1,73 ha, drumuri si cai de comunicatie — 218,05 ha, rezerve destinate
constructiilor — 196,3 ha.

Clima este continentald, caracteristici Regiunii de Nord, cu veri cdlduroase si secetoase, iar iernile geroase.
Temperatura medie a lunii ianuarie este de -5°C, iar a lunii iulie sunt +19,5°C. Cantitatea medie anualad de precipitatii
variaza intre 500-600 mm.

Relieful reprezinta o cimpie deluroasa, cu vai si lunci influentat de alunecari de teren si eroziuni.

Apai. Orasul Drochia detine o suprafati a bazinului acvatic de 1,73 ha. Conform unui Raport de Audit in domeniul
mediului privind aprovizionarea cu apad si canalizarea localitatilor — aprobat prin Hotarirea Curtii de Conturi
nr.14 din 12 aprilie 2012, orasul Drochia se numira unul din localititile ce dispun de resurse de apa potabild
caracterizate cu niveluri sporite de neconformitate la parametrii de calitate (microbiologici, chimici si cantitativi) ai
acesteia atat din sursele subterane, cét si din sistemele de distribuire. Ponderea probelor neconforme la parametrii
chimici din sursele centralizate subterane in anul 2011 a variat intre 84 % pana 1a100%. Statia de epurare D.P. "Apa-
canal" are capacitatea de proiect de 3,5 mii m3 /24 ore. Apele uzate sunt prelucrate conform schemei tehnologice prin
treptele mecanice si biologice cu epurare suplimentara. in total a receptionat volumul de 192,6 mii m3 ape reziduale
(aproximativ volumul anului 2012) volumul zilnic a constituit 0,48 mii m3. Comparand cu capacitatea de proiect
statia functioneaza doar la 13,7%.

Aer. Potrivit datelor Inspectoratului Ecologic de Stat, cele mai poluante intreprinderi din RDN sint in municipiul
Balti, orasele Floresti, Falesti, Drochia. Factorul poluator al aerului din sectorul termoenergetic, face parte un singur
agent economic si anume CET-ul fabricii de zahar a IM “Sudzucker Moldova” SA precum si cazangeria acestuia. In
anul 2012 de la acest obiect s-au degajat in aerul atmosferic o cantitate totala de emisii egald cu 355,19 t/an.

Sol. in Regiunea de Nord a Republicii Moldova predomini solurile tipice — cenusii de padure si de cernoziom cu o
fertilitate sporita si cu o alcalinitate Tnaltd. Doar pe terasele de-a lungul raurilor Nistru si Prut au patruns aici din sud
cerealele de stepd, sub care s-au format cernoziomuri, caracteristice regiunii din preajma Dundrii, regiune in proportie
de mai mult de noud zecimi predomina peisajele culturale agricole, aparute cu mai mult de 100 de ani in urma. Zonele
de campie cu cernoziom sidndtos, viguros sunt ocupate de semanaturile de grau, de porumb, de sfecld de zahar, de
floarea-soarelui. Sunt culturi de orz si soia, plantatii de tutun si culturi eterice si chiar cAmpuri speciale — a céate 300
de hectare — pentru cultivarea cartofilor. Pe campii au fost plantate livezi mari. Acesta este meleagul merelor bune si
al celor mai savuroase pere din tard. Aici sunt conditii optime pentru concentrarea agriculturii — crearea unor vaste
domenii comune de campuri si livezi. Totodata, orasul Drochia nu dispune de extravilan si respectiv nici de suprafete
destinate terenurilor agricole.

Biodiversitate. Fondul forestier al orasului Drochia constituie 61 ha si reprezintd doar zona parcurilor. Fauna este
reprezentatd de catre iepurele de camp, vulpe, mistretul, gasca salbatica, rate salbatice, lisita, fanul, porumbelul. Flora
este reprezentatd de specii precum stejarul, salcdmul, salcie.

Rezervatii naturale Conform Legii Republicii Moldova nr.1538-XI1 din 25 februarie 1998 privind fondul ariilor
naturale protejate de Stat in raionul Drochia existd 11 arii naturale protejate de stat, insa in orasul Drochia nu exista
nici una din ele.

Resurse naturale ale subsolului cariere. in oras exista o Cariera de extragere a argilei, insd in prezent nu este
functionala. Alte resurse naturale orasul nu dispune, ci le importa din alte localitati.

2.2 Protec,tia mediulur

Starea ecologica a orasului nu se incadreaza in grupul oragelor care ar asigura locuitorilor un mediu sdnétos de viata.
Principalele probleme rezulta din impactul negativ al poludrii apelor, aerului, solului si produselor alimentare asupra
sanatatii.

Lipsa Planurilor de actiune privind protectia mediului ca instrument de sprijin al comunitatii in stabilirea prioritatilor
in ceea ce priveste problemele de mediu si solutionarea acestora la nivel local agraveaza situatia ecologicd atat in
spatiul intravilanului, cat si extravilanului. La nivel ordagenesc nu existd o abordare integratd in scopul adaptarii la
efectele schimbarilor climatice, precum si in scopul prevenirii eficiente a riscurilor. Desi, unii agenti economici,
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utilizeazd noi tehnologii ce au ca efect reducerea atat consumului de energie termica cu 48%, cat si emisia CO2 in
atmosferd, in orag lipseste sprijinul mediului de afaceri pentru adaptarea activitatilor la 0 economie cu emisii scazute
de dioxid de carbon si dezvoltarea unei conduite eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor.

Factorii de baza care favorizeaza poluarea mediului sunt:
o factori industriali - zona industriala, precum §i unele intreprinderi amplasate in proxima vecinatate a zonelor

locuibile;

prezenta intreprinderilor industriale mari — fabrica de paine, fabrica de mobila, fabrica de cascaval,

existenta statiei de epurare invechite, care asigura doar sectorul de est al orasului;

gunoistea neautorizatd amplasata cu extindere aproape de zona locuibila, 80 m;

traseul feroviar — Balti-Cernduti, cat si auto-magistrala Soroca-Riscani favorizeaza poluarea aerului datorita

dioxidului de carbon emis in atmosfera ca urmare a parcurgerii acestor trasee;

e autogara oragului Drochia fiind amplasata in centrul oragului unde sunt si cateva centre comerciale fiind cel
mai dens populate, prezinta un focar de poluare a mediului si un factor solid de agravare a sanatatii
populatiei.

Pe teritoriul orasului nu existd depozite de ingrasaminte si nici obiecte radioactive ce ar prezenta un pericol real
adresat stdrii sanatatii populatiei. Din categoria calamitatilor naturale persista ploile torentiale cu grindina si vanturile
puternice. In perioada anilor 2009-2012 orasul Drochia a suportat prejudicii in suma de 300000 lei.

2.3 Patrimoniul istorico-cultural

Zone protejate istoric, cultural, arhitectural. Drochia este cunoscutd pentru o seamid de monumente de cultura si
spiritualitate cum e Catedrala Adormirea Maicii Domnului. La 17 mai 1989 a avut loc sfintirea locului si, In mai putin
de patru ani, au fost inaltati peretii catedralei. Pictatd cu mult talent de cunoscutul artist plastic din Roméania, Petru
Achietenie, seful catedrei de picturd monumentala a Academiei de Arte din Bucuresti. Forma si amplasarea turlelor a
gandit-o si elaborat-o insusi preotul Pavel Vuluta, iar ideile sale au fost materializate de mesterii din Tighina. Cele
cinci cupole simbolizeaza pe lisus Hristos §i pe cei patru evanghelisti.

La 28 august 1998, mareata catedralda a fost sfintitd de catre un sobor de preoti, iar ziua este marcata anual prin
Hramul orasului Drochia. Alte elemente arhitecturale impresionante sunt monumentul Marelui Poet Mihai Eminescu
de langa liceul cu acelasi nume, bustul lui Stefan cel Mare si Sfint din fata Consiliului Raional si a altor locuri
deosebite, cum e Poienita insoritd - un loc de relaxare si retragere in sanul naturii din afara orasului pentru copiii care
vin la tabara, a localurilor frumoase si primitoare in numar mare, care fac din acest oras un loc demn de vizitat, iar
oamenii sai primitori si deosebiti, ca si orasul lor, 1n tot spatiul Nordului Republicii Moldova.

in oras existd doud case de cultura. in fiecare scoald existd cercuri de activitati tehnice, artistice, sportive. Colectivele
artistice cu performante internationale din oras sunt: Ansamblul de cintece populare “Busuioc”, Orchestra de muzica
populard “Criisorii”, Colectivul de dansuri populare ,,Izvoras”, Fanfara , Trompetele argintii”, Ansambulul vocal —
instrumental ,,Noi”, Ansamblul de cintec si dans ,,Sudaruska”, Formatia de dans sportiv ,,Gaudeamus”.

Obiecte de patrimoniu. in oras sunt edificate monumentele:
e Monumentul poetului M. Eminescu;
Monumentul domnitorului Stefan cel Mare si Sfint;
Monumentul eroilor cazuti in cel de-al doilea Rizboi Mondial;
Monumentul eroilor cazuti in luptele din Afganistan;
Torta eroilor — politisti cazuti n luptele din Transnistria;
Monumentul ridicat iTn memoria victimelor deportarilor staliniste;
Monumentul ,,Pentru Tara Pentru Neam” in memoria celor cazuti in actiunile de lupta pentru apérarea integritatii
teritoriale si independentei Republicii Moldova;
Monumentul ,,Nicolae Testemitanu”;
Monumentul in memoria participantilor la actiunile de lichidare a consecintelor catastrofei de la Cernobil.

Restaurante in orag, cele mai vestite sunt: Steaua Nordului, Cetate, Hanul lui Vasile (stil moldovenesc, cu casa mare),
Paine calda, Oscar.
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3 Poten;ialul socio-uman
3.1 Resurse umane

Dinamica numaérului si structurii demografice. Evaluarea in dinamicd se bazeaza pe datele statistice oficiale
inregistrate in localitate care corespund datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova. Astfel, la data
de 01.01.2013 populatia orasului Drochia constituia 20300 locuitori, ceea ce reprezinta 22,8% din numarul total al
populatiei raionului.

Fig. 1. Dinamica evolutiei numarului populatiei, anii 2008-2013, persoane

Populatia oragului a inregistrat o stabilitate fixd in
perioada anilor 2008-2010, iar anii 2011-2012 au
purtat un caracter mai dinamic, numarul populatiei
marindu-se cu 0,49% ca in anul 2013 si scada cu
acelasi procent.
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Sursa: Biroul National de Statistica, Republica Moldova

Comparativ situatiei la nivelul Republicii Moldova unde 51,9% reprezintd numarul femeilor si 48,1% - numarul de
barbati, raportul de gen in orag este aproape de cel national.
Fig. 2. Componenta etnici, persoane

Componenta etnicd a populatiei prezente este constituita Evrei, 13____ Polonezi, 6 _ Romi, 2 Altele, 889
preponderent din moldoveni / roméni — 73,9%, minoritatile Bulgari, 22

etnice reprezentand 26,1% (2600 persoane de nationalitate Gagoui

ucraineand, 986 rusi, 18 gagauzi, 22 bulgari, 13 evrei, 6 18

polonezi, 2 romi si 889 persoane de alte nationalititi.

Sursa: http://localitati.casata.md

Tendinte demografice. Analiza datelor demografice ale

oragului, in aspect general, se atestd a fi pozitive, insa cu
tendinte de diminuare a numarului populatiei in ritm rapid.

Fig. 3. Evolutia numirului de nasteri si decese, perioada 2009-2013, persoane
Sursa: Primadria orasului Drochia .
In anul 2013, indicele natalitatii populatiei din

700 oras a fost de 431 de noi-ndscuti. Comparativ
600 ﬂ\-ﬁll\ anului 2009, aceastd valoare prezintd o scadere
558 Cu 224 de nou-nascuti sau cu 51,9%. Pe durata
500 intregii perioade in oras S-au nascut 2870 copii
\ e cu 0 medie anuala de circa 574 de copii.
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natalitatea si mortalitatea in oras, in perioada anilor 2009-2013, se constata faptul ca numarul nasterilor inregistrate a
fost constant mai mare decit numidrul deceselor, ambele fiind in tendintd de descrestere. Aceastd dinamicid a
determinat un spor natural pozitiv pe parcursul tuturor celor cinci ani analizati.

Gradul de imbéatranire. Dinamica efectivului total al populatiei din oras in perioada 2009-2013 a fost pozitiva
inregistrand la sfarsitul perioadei +451 de locuitori. Efectivul populatiei tinere (0-18 ani) are o pondere de 15,9%
(3247 persoane), fiind mai mica cu 2,6 puncte procentuale comparativ cu datele la nivel de tard (18,5%). Ponderea
populatiei in etate este de 23,9% depasind ponderea populatiei tinere cu 5,4%. Astfel, analiza datelor din ultimii 5 ani
aratd o tendinta de imbatranire a populatiei orasului, situatie mai putin benefica dezvoltarii socio-economice locale.

Pentru acelasi an, 2013, ponderea copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca este de 3,05%, iar a persoanelor cu
dezabilitati — 4,5%, dintre care ponderea femeilor este de 48,2% (441 femei), ponderea barbatilor 44,2% (404 barbati)
si respectiv a copiilor — 7,6%. Ponderea persoanelor cu dizabilitati fizice reprezintd 11,3% (104 persoane, dintre care
47 femei, 52 barbati si 5 copii), persoane cu dizabilitati mentale reprezinta 15,2% (femei - 68, barbati - 55), persoane
cu dezabilitati grave (care nu pot supravietui fara ajutorul extern) — 5,7%. Persoanele cu dezabilitati au dificultati in a
fi angajate In campul muncii, de aceea sursele de venituri se rezuma de cele mai multe ori la sprijinul social (pensii
pentru invalizi).

Populatia saraca. La nivelul orasului, sunt 3080 de familii sdrace (37,1% din numarul total de familii) luate la
evidenta Directiei de Asistenta Sociald, cu un venit lunar mai mic decat minima de existentd calculata in baza legii
privind asistenta sociald. Persoanele sdrace pot beneficia de ajutor social, in baza cererii inaintate Directiei de
Asistenta Sociald. Alte forme de ajutor social tin de acordarea gratuita de rechizite scolare unui numar de familii
defavorizate sau acordarea de compensatii la alimente, respectiv medicamente. Una dintre dificultatile cu care se
confrunta este accesul redus/ lipsa accesului la unele servicii publice: racordarea la apa, gaz, canalizare.

In prezent sunt la evidentd 171 de persoane in etate singuratice care reprezinti 3,5% din populatia orasului. Persoanele
varstnice singure sunt asistate de lucratorii sociali, astfel ca la fiecare 10 batrani din aceasta categorie este angajat un
lucrator social. Familii monoparentale conduse de femei reprezintd 0,38% (32 de familii), iar numarul familiilor cu 3
si mai multi copii — 2,08% (173 de familii).

3.2 For,ta de muncd

Date referitor la aspectele ocupationale ale populatiei orasului, primaria nu dispune. Conform datelor neoficiale doar o
parte din locuitori (~10%) sunt plecati la munca peste hotare.

Fig. 4. Repartizarea intreprinderilor pe sfere de activitate
Sursa: Indicele de Deprivare al Ariilor Mici, 2009
ntreprinderice  Infrastructura N Cu toate acestea, in _aspect general, dat fiind
presteaza alte de suport in intreprinderi repartizarea intreprinderilor existente pe sfere de
s ndustriale activit{?lt(?, marea majo_ritate a populatiei este antrenata
’ in activitatea comercialda (intreprinderi comerciale -
65%), urmata de sfera serviciilor cu intreprinderi ce
activeaza in sectorul tertiar — 13%, sfera industriala cu
intreprinderi industriale — 8%, domeniul afacerilor cu
institutii de suport in afaceri — 7%, domeniul
constructiilor cu ponderea intreprinderilor in domeniu —
5% si doar 2% reprezentand sfera transportului.

Intreprinderi

Intreprinderi

din domeniul

constructiilor
5%

Numarul total de antreprenori este de 283, dintre care
54,4% reprezinta ponderea femeilor.

Institutiile reprezentative a infrastructurii de suport in afaceri sunt: 10 banci comerciale cu case de schimb valutar, 8
centre de consultanta juridica, 5 notari privati si 1 notar de stat.

Fig. 5. Numarul somerilor inregistrati (la evidenta ANOFM), persoane
Sursa: Primaria orasului Drochia
Numarul somerilor din oras inregistrati la

00 Oficiul Fortei de Munca Drochia la data de
2000 19.09.2013 erau 918 persoane, dintre care
ool TR d L 524 femei (57%), 394 barbati (43%). In anul
femei 2013, numarul persoanelor cu statut de somer
1000 931 baban @ scazut de 2,5 ori, de la 2373 persoane dintre
soo | 1958 1oy - ” ) care 1290 femei (54,3%), 1083 barbati
o b — - (45,7%) in 2009, la 918 persoane in anul
2008 '2016 T B = 2013.

2013
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Totodata cifrele prezentate nu reflectd situatia reald in comunitate, deoarece detindtorii de cote de teren nu sunt
acceptati pentru inregistrare cu statut de somer, cu toate ca activitatea agricold nu ofera un venit stabil si suficient pe
toatd perioada anului.

Migratia fortei de munca. Calitatea conditiilor de trai si in special, insuficienta locurilor de munca in oras sunt
printre principalii factori ce genereaza fenomenul migratiei persoanelor apte de munca. Ofertele de locuri de munca in
oras le reprezintd unitatile economice existente. Oportunitatile de angajare peste hotare a conditionat migrarea a 2338
persoane (anul 2012) sau 11,5%, dintre care 57,3% reprezintd numarul barbatilor, iar 42,7% reprezintd numarul
femeilor.

3.3 Servicii socio-educa’tionale

Educatie prescolari. Sistemul de educatie prescolara in oras este constituit din 5 institutii prescolare cu capacitatea
de 1100 locuri, care sunt frecventate de 1017 copii, asistati de 96 pedagogi. Grupele cu predare in limba romana sunt
in 3 din aceste institutii. Toate institutiile prescolare se afla intr-o stare satisfacatoare, in toate institutiile au fost
efectuate reparatii de termoizolare a cladirilor prin schimbarea geamurilor si usilor. De asemenea, toate institutiile
dispun de aprovizionare cu apa si canalizare de tip centralizat, sistemul de incélzire este cazan pe baza de gaze
naturale.

Fig. 6. Nivelul satisfactiei a urméatoarelor aspecte ale institutiilor prescolare

Conform rezultatelor sondajului efectuat cu cetatenii

5.49 - oragului referitor la ,,Evaluarea gradului de satisfactie

privind prestarea serviciilor publice”, nivelul de

5.35 5.34 satisfactie al populatiei asupra starii si amenajarii

cladirilor si spatiilor aferente institutiilor prescolare a

. . fost in mediu de 5,43 puncte din 7 maxim.
Starea Amenajarea Amenajarea Dotarea

cladirilorinstit.  salilorde spatiilorde  grupelorcu
Prescolare grupa joaca materiale

: § Sursa: Studiu ,, Evaluarea gradului de satisfactie privind
didactice prestarea serviciilor publice”, USAID/LGSP

Educatie scolari. invatimantul primar si secundar se desfisoard in 4 institutii cu statut de liceu si un gimnaziu cu
capacitatea totald de 3620 locuri, fiind frecventate de 2421 copii, asistati de 194 pedagogi. Majoritatea institutiilor
sunt cu predare in limba romand, iar in Liceul Teoretic “Boiarnitchi” clasele sunt cu predare in limba rusi. Starea
tehnica a cladirilor si a retelelor ingineresti este bund, gratie investitiilor realizate in ultimii ani.

Conform rezultatelor sondajului efectuat cu cetitenii orasului referitor la ,,Evaluarea gradului de satisfactie privind
prestarea serviciilor publice”, nivelul de satisfactie al populatiei asupra starii si amenajarii cladirilor si dotarea
grupelor cu materiale didactice ale institutiilor scolare a fost in mediu de 5,35 puncte din 7 maxim.

Cultura. Reteaua institutiilor culturale din oras este formata din 2 biblioteci publice, 2 Case de Culturd, Muzeul de
istorie si etnografie cu 7804 piese de muzeu, scoala muzicald si scoala de arte plastice. Scoala muzicala si scoala de
arte plastice dispun de o capacitate de 380 locuri, fiind frecventate de 350 de copii. Totusi, numarul persoanelor ce
frecventeaza Scoala de picturd depdseste cu 10 unitti capacitatea institutiei ceea ce creeaza dificultati in activitatea
acesteia.

Centrul de creatie a fost infiintat in 1992, activeaza 20 de pedagogi si este frecventat de 500 de copii. Are o varietate
de genuri de activitati: crosetare si broderie, arta plastica si timplarie, ceramica, caleidoscop stiintific, s.a. Centrul este
situat la periferia orasului, ceea ce creaza o problema prin faptul ca copiii trebuie sa traverseze calea ferata, iar multi
dintre ei nu traverseaza calea ferata utilizind podul. Acum acolo se afla numai administratia centrului, cercurile au fost
repartizate prin liceele din oras. Nici scoala de muzica, picturd, centrul de creatie nu se afla la balanta primariei, ele
apartin Consiliului raional.

Orasul dispune de televiziune locald ,,Drochia TV”, televiziunea prin cablu ,,Somar TV” si o publicatie periodica —
,»Glia Drochiana” cu un tiraj de 4050. Un adevdrat monument de artd este Catedrala Adormirea Maicii Domnului,
construita intre anii 1988-1998.

Sanatate. Sandtatea publica este asigurata in or. Drochia de IMSP Centrul Medicilor de Familie ,,Anatolie Manziuc”,
in care activeaza 27 de medici, 34 asistente medicale care deservesc un numar de 69469 beneficiari si Spitalul raional
Drochia cu 73 de medici, 213 asistente medicale. Asistenta medicala se acordda in 16 specialitati. Spitalul are o
capacitate de 380 paturi, 10 sectii specializate (maternitate, pediatrie, chirurgie, boli contagioase, anestezie si terapie
intensiva, s.a)
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Conditiile de prestare a serviciilor sunt bune, cladirile fiind conectate la utilitatile publice, insa accesibilitatea pentru
persoanele cu necesitdti speciale este redusa, nefiind prevazute pante si bare de sprijin. Este asigurat transportul spre
ambele institutii medicale.

in oras activeaza si 17 farmacii. Activitatea institutiilor medicale se axeazi pe solutionarea problemelor orientate spre
mentinerea si ameliorarea nivelului sanatatii publice.

Asistenta sociala. Institutia principald responsabila de prestarea serviciului asistenta sociala este Consiliul Raional,
Directia Asistentd Sociald Raionala.

Tabel 2. Serviciile sociale prestate in localitate

ANUL 2012 Pers. in etate / cu dezabilitati

Au beneficiat de: Tot. Tot. Tot.
indemnizatii pe motiv de sandtate / incapacitate de munca 1391
compensatii pentru perioada de iarnd 994 811 160
vizite de ingrijire la domiciliul 121

Sursa: Secria Asistensa Sociala Raionala Drochia

Pe parcursul anului 2012 au beneficiat de asistenta sociala 2506 persoane, si anume: indemnizatii pe motiv de sanatate
/ incapacitate de muncd — 55,5%, compensatii pentru perioada de iarna — 39,7%, vizite de ingrijire la domiciliul —
4,8%. In oras existda 6 Centre de plasament pentru persoanele din familii cu risc.

Tabel 3. Centre de plasament

Denumire Scopul activitatii

AO ,,Drofa” Sustinerea personelor in etate

Centrul ,, Ciocirlia” Sustinerea copiilor cu dizabilitati

Centrul ,,Cildura casei” Sustinerea copiilor i femeilor in situatii de risc
Centrul ,Artemida” Sustinerea drepturilor omului

Centrul maternal ,,Ariadna”
Centrul pentru agresorii familiali

Sursa: Primaria orasului Drochia

Agrement si sport. in oras activeaza Scoala sportiva, fondati in anul 1962, avind o capacitate de 820 de locuri este
frecventata de 669 persoane. Genurile de activitati: fotbal, handbal, joc de dame, sah, tenis de masa, acrobatica, lupte.
Cladirea institutiei se afla in stare bund, fiind recent renovata in cadrul unui grant oferit de catre Guvernul Suediei
(500 min. Euro). Proiectul de renovare a scolii sportive din Drochia este unic in tard, deoarece este realizat cu noi
tehnologii moderne bazate pe energie solara si geotermala. In oras existi un stadion cu suprafata de 1.84 ha amplasat
in centrul orasului, 2 terenuri de sport in cadrul institutiilor preuniversitare cu suprafata de 0.5 ha si respectiv 0.8 ha.
Mai exista: 4 mini terenuri sportive (baschet, volei) in parcul central ordagenesc ce detin 0.36 ha, teren de fotbal in
parcul central orasenesc cu o suprafata de 0,37 ha.

Performantele echipelor formate in domeniul sportului nu au intirziat sa apard, astfel ¢d in anul 2003, echipa de
handbal juniori din Drochia, la o competitie internationald din Austria a ocupat locul 1. Pe parcursul anului 2011 s-a
implementat un proiect privind instalarea terenului artificial de minifotbal 1n orasul Drochia finantat de catre Federatia
Moldoveneasca de Fotbal, acordand suma de 191 893 lei.
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4 Economia locala si nivelul de competitivitate regionala

4.1 Structura economiei

Fig. 7. Agentii economici dupa forma
organizatorico-juridica
Conform analizei efectuate a datelor statistice ale primariei,

dezvoltare slaba a sectorului de afaceri.

in orasul Drochia la data de 01.01.2013 erau inregistrati 383 - 233

agenti economici, dintre care cea mai mare dintre ei activeaza 200 - l 150
in calitate de persoane fizice - 60,8%, si 39,2% intreprinderi 150 -

cu drept de persoand juridicd. Totodatd se constatatd o 100

diversitate redusa a activitatilor economice, ce denoti o S(()) 1 .

intreprindericu
drept de persoane Intreprindericu
fizice drept de persoane

juridice
Sursa: Primaria orasului Drochia
Fig. 8. Repartizarea agentilor economici, persoane fizice

Din numirul total al intreprinderilor cu drept de persoane fizice cea mai
intreprinder ~ Mare pondere o detin intreprinderile individuale — 54%, iar 46% reprezinta
iindividuale  fntreprinderi cu drept de persoana fizica care activeaza in bazd de patenta
4% care de cele mai dese ori urmaresc scopul de a dezvolta afaceri mici de

familie §i nu au capacitatea de a oferi locuri de munca.

patenta
46%\

Din numarul total al intreprinderilor cu drept de persoane juridice, 92%
reprezinta societdti cu raspundere limitatd, 4% sunt societati pe actiuni, 3%
(6) intreprinderi municipale si 1% cooperative

Sursa: Primaria orasului Drochia
Fig. 9. Repartizarea agentilor economici, persoane juridice
Sursa: Primaria orasului Drochia
societati

pe actiuni
4%

in perioada anilor 2009-2013 numirul agentilor economici ?”"eP_ri_”de(':ooperatNe
inregistrati in orasul Drochia s-a diminuat cu 59 agenti 'm“g';'pa'e
economici, dintre care 56 Intreprinderi cu drept de persoane )
fizice, si 3 intreprinderi cu drept de persoane juridice.

Industria. Baza economiei orasului o formeaza circa 11
agenti economici mari. Industria de azi a orasului este
reprezentatd de intreprinderi moderne, care prelucreaza
aproape toate felurile de produse agricole: sfecla de zahar, tutun, porumb pentru seminte, lapte si carne. Sunt fabricate
utilaje pentru frigorifere industriale, mobila, ambalaje din lemn si mase plastice, confectii, produse de panificatie, de
cofetarie etc. intreprinderile din orag livreaza marfa in Romania, Ucraina, Rusia, Belarus, etc.

Tabel 4. Principalii agenti economici din orasul Drochia, 2013
Nr.  Denumirea agentului economic Domeniul de activitate Forma de

proprietate

1. IM,,Sudzucker Moldova” Producerea zaharului ' Intreprindere cu capital
strain

2. ,,Bomi Servis” SRL Brutarie, vanzare materiale de constructie SRL

3. ,Magols” ,,Magtos” SRL materiale de constructie, confectionare mobila SRL

4. Sorcatal-Nord SRL Producere a cascavalului Intrepr. cu capital strain

5. Intreprinderea cooperatista de Comert produse alimentare Societate pe Actiuni
colectare, productie si comert
ColdProdCoop.

6. Cooperativa raionala de consum Comert produse alimentare Intreprindere de stat
,Jniverscoop”

Sursa: Primadria orasului Drochia

17



Comertul. in oras functioneaza 140 de unititi de comert cu amanuntul. Domeniul este mai dinamic, deoarece solicita
investitii mai mici comparativ cu celelalte activitati economice. Spectrul produselor comercializate include produsele
alimentare, bauturi, materiale de constructie, articolelor electrice si de uz casnic etc.

Serviciile. Orasul dispune de o piata fragmentatd in trei parti, dar care se afld in aceeasi zona: Piata Intreprinderii
Cooperatiste de colectare, productie si comert ColdProdCoop, Piata ce apartine Intreprinderii Municipale ,,Piata
agroalimentara”, ,,Centrul comercial Nord-Vest”

In oras activeaza si:
e 11 unitéti de alimentare publica (restaurant) si 13 unitéti de alimentare publicé (cafenea);
10 banci cu case de schimb valutar;
17 farmacii;
3 companii de asigurare;
8 centre de consultanta juridica;
5 notari privati si unul de stat.

Agricultura. Fondul funciar al orasului Drochia constituie 1192,05 ha care reprezintd si suprafata intravilanului,
dintre care 1,9% revin terenurilor agricole, 18,2% - bazinului acvatic, 18,2% - drumuri si cai de comunicatie, 5,04% -
spatii verzi, 16,4% - rezerva.
Fig. 10. Structura terenului dupa forma de
proprietate, %
Sursa: Primaria orasului Drochia
Structura terenurilor dupa forma de proprietate, pentru
teritoriul oragului Drochia include: e’
e Terenuri proprietate privatd — 511,16 ha, ce constituie statl
aproximativ 43% din totalul de terenuri. proprietate ”
e Terenuri proprietate publici a orasului Drochia — P
612,38 ha sau 51% din suprafata totala.
e Terenuri proprietate publicd a statului — 68,52 ha sau
6% din suprafata totald a terenului.

Pe parcursul anilor 2011-2012 numarul tranzactiilor pe piata
funciara a crescut de la 2 tranzactii la 9, valorile totale fiind
de 13 mii lei si 759 mii lei. Factorii care influenteaza pretul
terenului sunt amplasarea fatd de drumurile de acces, prezenta infrastructurii edilitare.

Tabel 5. Piata funciari

Indicator 2011 2012
Numarul tranzactiilor 2 9
Suprafata teren., ha 0.004 ha 0.1202 ha
Valoarea totala, lei 13 000 759 000

Sursa: Primaria orasului Drochia

4.2 Caracteristici gi tendinge ale activitatii economice

Tendinte in modificarea structurii economiei. Economia orasului este reprezentatd de activitati realizate
preponderent in sfera industriald, comert si sectorul tertiar. Conform datelor analizate de catre Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord si tendintelor de dezvoltare a regiunii pand in anul 2020, orasul detine locul 3 sau 13,24% din
activitatea industriald a regiunii. Astfel, datoritd a catorva fabrici mari ce activeaza pe teritoriul orasului in baza noilor
tehnologii moderne care permit o eficienta a lucrului efectuat si materiei prime cheltuite, orasul prezintd un potential
de dezvoltare economica relativ mare. Totodata, capacitatea redusa de prelucrare a legumelor si fructelor, lasa acest
sector mult slab dezvoltat.

Datoritd pozitionarii geografice, orasul dispune de un potential Tnalt pentru dezvoltare. Totusi acest lucru e posibil
doar in cazul in care localitatea poate explora toate oportunitatile prin formarea unui mediu de afaceri favorabil si prin

Pilonii economici. Economia orasului se bazeaza in totalitate pe citiva agenti economici mari ca cantitate produsa,
venit si aria de acoperire care dispun de o tehnologie avansatd de producere si respectiv, asigurand o calitate inalta a
produselor, astfel revigorand unele ramuri ale economiei. Compania mixti, moldo-germana, IM Siidzucker Moldova
SA reprezinta liderul ramurii de producere a zaharului din sfecla de zahar chiar din Republica Moldova. Compania a
produs 1n anul 2012, 53,4 mii tone de zahar, ceea ce constituie 64% din productia totala de zahar din Moldova. La
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fabrica sunt angajati circa 500 de persoane. Capacitatea de productie a fabricii este de 3000 tone de sfecla pe zi. Cea
mai mare extragere de zahar a fost inregistrata la aceasta fabrica — 14%.

Lucriarile de modernizare a fabricilor, efectuate de companie, si impreuna cu partenerii din domeniul agrar, investitii
in tehnologia de producere a zaharului din sfecla de zahar au contribuit la renasterea ramurii de sfecld de zahar si au
condus la competitivitatea la pietele europene si cele regionale a zahdrului moldovenesc.

Fabrica Sorcatal-Nord SRL cu produsul renumit “Cascaval de Drochia“ isi ia inceputul in istoria orasului Drochia
acum 4 ani pe str. Gradinilor 7 fiind o intreprindere tdnara. Fabrica este automatizata complet avand toate utilajele noi
cu o supraveghere incontinuu.

Pe parcursul ultimilor ani, intreprinderea “Bomi Servis” a contribuit la deschiderea multor locuri de munca, iar
activitatea acesteia se bazeaza pe:
e Brutirie,
Restaurant ,,Cetate”,
Cafenea —bar ,,Ustrita”,
Magazin ,,M2”, materiale de constructie,
Magazin de mobild ,,Sadro”,
Moarai,
Combinat de furaje.

Intreprinderile ,,Magols” si ,,Magtos” de asemena au contribuit la deschiderea noilor locuri de munca prin deschiderea a:
¢ 3 magazine, materiale de constructie
e O fabrica de mobila
e Confectionare de usi si ferestre.

Turismul in oras este slab dezvoltat deoarece 1n localitate sunt prezente doar citeva elemente de interes turistic, iar
serviciile de promovare a potentialului turistic si de acordare a serviciilor potentialilor turisti lipsesc. Unul din
elementele de atractie turistica este Catedrala Adormirii Maicii Domnului care atrage citeva sute de turisti anual. Un
anumit potential de atractie turistica il detin si fabricile din oras care utilizeaza tehnologii moderne in activitatea de
producere cum ar fi cea a zaharului, cascavalului care trezesc interesul mai multor antreprenori autohtoni Serviciile
hoteliere sunt prestate de 5 hoteluri. Calitatea serviciilor este apropiata standardelor internationale in domeniu.

4.3 Activitate investétiona]a“

Intensitatea activitatii investitionale depinde de climatul de afaceri, ceea ce implica conditii legislative favorabile,
transparenfa implementarii legislatiei, un sistem judecdtoresc independent, stabilitatea politici, macroeconomica
precum si calitatea si accesibilitatea infrastructurii tehnice.

Spatii disponibile. in orasul Drochia existi imobile si obiecte disponibile ce ar putea fi destinate activitatilor
investitionale in vederea dezvoltarii vietii socio-economice a orasului. Rezerve de spatii bine dotate cu utilitati publice
existd in suprafatd de6000 m? si imobile (teren) — 196 ha.

O deficienta majora prezenta a orasului Drochia este faptul cd primaria nu dispune de o Oferta Investitionala elaborata
cu oportunitdti bine determinate. Astfel, un obiectiv prioritar in acest domeniu tine de identificarea oportunitatilor
investitionale si elaborarea Ofertei Investitionale.

Luéind in considerare potentialul comunitatii, unele din necesitatile cele mai stringente ce ar putea fi acoperite prin
deschiderea sau dezvoltarea unor afaceri mici conform opiniei administratiei publice din orasul Drochia sunt
constructia unei statii de sortare-transfer a deseurilor si solutionarea problemei transportului urban. Aceste necesitati
publice ar putea fi acoperite prin crearea de Parteneriate Publice - Private care in totalitate ar solicita un buget
estimativ de 1892500 lei.

Tabel 6. Necesititi locale ce ar putea fi acoperite prin dezvoltarea unor afaceri mici
Necesitatea locala Modalitatea de Premizele si potentialul existente Volumul Numiirul
acoperire investitiilor necesar

(tipul afacerii mici) initiale de
(MDL) angajati

Statie de sortare a  Parteneriat public-privat  Cuprinderea intregului oras cu servicii 564 500 10
deseurilor de salubrizare, sortarea deseurilor cu
ulterioara reciclare
2 Transport urban Parteneriat public-privat  In oras exista doar o singura ruta care 1328 000 3

nu cuprinde toate regiunile orasului

Sursa: Primaria orasului Drochia
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5 Infrastructura edilitara

5.1 Fondul locativ

Suprafata totala a fondului locativ la 01.09.2013 constituia 407700 mz, inclusiv in blocuri cu apartamente 142160 m? ,
in case particulare 265540 m®. Numdrul total de case (locuinte) 7631, inclusiv apartamente in blocuri 3554.

Fig. 11. Fondul Locativ
Sursa: Primaria orasului Drochia
Tipul de gospodarii in or. Drochia in majoritatea cazurilor este
traditional rurald, In componenta careia sunt un sir de
constructii auxiliare, spatii de depozitare. Spatiul de locuire si
terenul de pe lingd casd sunt concomitent si spatii pentru 4077
cresterea plantelor multianuale si anuale. 7631 3554

Proprietatea. Spatiul locativ in or. Drochia, dupa forma de
proprietate este proprietate privatd, rezultat din constructia
individuald caracteristicd si privatizarea locuintelor din )
blocurile de locuit. ) '

Total case Apartamente Case
Portofoliu de locuinte. Suprafata spatiului locativ ce-i revine individuale
unei persoane constituie 20,08 m?.

Gradul de asigurare cu energie electrica este de 100%, gradul de asigurare cu apa potabila prin reteaua de apeduct este
de aproximativ 99,5%, ponderea gospodariilor beneficiare a serviciului de canalizare este de 61,4%, din numarul total
de gospodarii, la reteaua de gaz sunt conectate 67% din gospodarii, iar de serviciul de evacuare a deseurilor
beneficiaza 80,3% din gospodarii.

5.2 Transport

Reteaua de transport a orasului este reprezentatd prin transportul auto si existenta caii feroviare care servesc ca
principale mijloace de legatura internationald, nationala si locala. Orasul nu dispune de aeroport si retele de transport
fluvial.

Tabel 7. Infrastructura de transport: _
ﬁ—|

Linii de cale ferata, km 5,7

Statii de asteptare 3

Mijloace de transport existente 1341
- automobile
- tractoare 60
- cdrute 10

Sursa: Primaria orasului Drochia

Lungimea totald a retelei de drumuri este de 83,62 km, dintre care 7,8 km sunt de importantd nationala cu
imbracaminte rigida, 75,82 km sunt de importanta locala dintre care doar 41,8% sunt cu acoperire rigidd. Orasul este
traversat de la Est la Vest de traseul auto Soroca-Riscani de importantd nationali. In intravilan acest traseu se
transforma in strada Soseaua Sorocii si mai departe peste calea ferata spre Riscani.

Rezultatele studiului efectuat de catre compania Magenta Consulting pentru Proiectul de Sustinere al Autoritatilor
Publice Locale (2012), nivelul de satisfactie al cetitenilor orasului a fost determinat in mediu de 2,92 puncte din
maximum de 7 puncte.

Transportul de pasageri in oras este asigurat atit in interior, cit i spre principalele puncte de destinatie orasele
Chisindu si Balti. Regularitatea rutelor de transport este zilnica, preful céldtoriei fiind de la 3 lei (serviciile de
transport in interiorul orasului), 70 lei (spre orasul Chigindu). In oras se presteaza si serviciul taxi local cu 3 rute,
pretul in mediu al unei célatorii in granitele orasului fiind de 20-25 lei.
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5.3 Alimentarea cu apad

Alimentarea cu apa este efectuatd din sonda arteziana, iar refeaua
centralizati de apeduct in oras este deserviti de Intreprinderea
Municipald “Apa-Canal” care in anul 2012 a inregistrat un volum al
vinzarilor de 5438 mii lei. Totodata, intreprinderea a suportat pierderi
in valoare de 11015,3 mii lei ceea ce nu permite intreprinderii sa
efectueze lucrarile de reparatie a retelei in sectoarele in care se
necesitd, precum si interventia operativa a lucratorilor in cazul
accidentelor. Totusi, pentru anul 2013 s-au alocat 1 min. lei pentru
renovarea magistralei de aprovizionare cu apa potabila, proiect ce se
afld in derulare.

Ponderea gospodariilor conectate la reteaua de apeduct este de 99,5%

Fig. 12. Nivelul de acces la reteaua de

apeduct
Sursa: Primaria orasului Drochia

Total case TS,

Conectate la reteaua
apeduct

din numarul total de gospodarii. Costul unui m” de apa livrat persoanelor fizice este de 10 lei, iar pentru persoanele

juridice este de 47 lei.

Ca urmare a efectudrii unui studiu bazat pe realizarea unui sondaj de opinie publicd in orasul Drochia (anul 2012)
inclusiv, nivelul de satisfactie al cetatenilor privind calitatea apei furnizate este de 4,41 puncte din maximum 7
puncte, in timp ce administratia publica locald apreciaza calitatea serviciului cu 6 puncte.

Fig. 13. Furnizarea apei zile/siptimana
Sursa: Studiu USAID ,, Evaluarea gradului de satisfactie privind

Pe parcursul ultimului an, in 20% din numarul beneficiarilor au
inregistrat mai mult de 9 intreruperi nereglementate.

in ce priveste numarul de zile pe saptimina in care serviciul este
prestat, 86% din numarul de cetateni chestionati au raspuns ca
beneficiaza de serviciu 7 zile pe saptdmina, 6% au indicat 3-5
zile, 1% - 1 zi, iar 7% - au raspuns nu stiu.

5.4 Canalizare

prestarea serviciilor publice”

4zile 3zile
1z 1%
%

1%

Serviciul de canalizare in orasul Dochia este prestat de asemenea de catre Intreprinderea Municipala “Apa-Canal”.
Tipul sistemului de canalizare este centralizat, iar costul unui m® este de 7 lei pentru persoane fizice si 23 lei pentru

persoane juridice.

Fig. 14. Nivelul de acces la reteaua de canalizare

Sistemul de canalizare nu cuprinde intreaga localitate, ponderea oo
gospodariilor beneficiare a serviciului de canalizare este de s
61,4% din numarul total de gospodarii. 7000

Statia de epurare amplasata in partea de est a orasului este oo
invechitd, lucreazd pe baza filtrelor biologice, si necesitd
reparatie capacitatea 3600 m3/24 ore. La moment, primaria s
orasului Drochia participa in calitate de partener in cadrul unui 200
proiect transfrontalier “imbunatitirea situatiei ecologice a
bazinelor Prut si Nistru, prin imbunititirea sistemelor de o
epurare a apelor uzate in Cernduti si Drochia.” care are ca una

din activitati constructia unei noi statii de epurare moderne cu

Sursa: Primaria orasului Drochia

7631

4692

Total case Conectate la reteaua de canalizare

capacitatea de 400 m3 /24 ore. Conform sondajului de opinie publica, nivelul de satisfactie al cetatenilor privind
calitatea serviciului de canalizare prestat este de 4,16 puncte din maximum 7 puncte. Reprezentantii administratiei
publice locale apreciaza calitatea serviciului cu 4 puncte, aproximativ similar cu cel al cetatenilor.
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5.5 Incdlzirea

Incalzirea este realizati in mod diferit, astfel casele particulare sunt dotate cu sisteme de incilzire previzute pentru
utilizarea combustibilului solid, sunt asigurate cu caldura de la sobe, pentru care in calitate de combustibil se foloseste
gazul natural sau combustibil fosil.

Apartamentele din blocurile locative dispun de sistem centralizat de incalzire, fiind conectate la reteaua de gaz 67%
din gospodarii, dar totodata sunt intdlnite si sisteme individuale de incélzire, in baza lemnului si carbunelui. Toate
institutiile publice sunt conectate la sistemul de incilzire centralizat.

in cadrul studiul efectuat de compania Magenta Consulting pentru Proiectul de Sustinere al Autoritdfilor Publice
Locale raspunsurile au fost distribuite conform rezultatelor prezentate in Figura 5.5.1.

Fig. 15. Tip de combustibil utilizat pentru incilzire
Astfel, 67% din gospodarii utilizeaza in calitate de
combustibil gazul, 33% din gospodarii utilizeaza
lemne, 25% - carbune, 8% - electricitate si 1% -
peleti/brichete. Unele gospodarii utilizeaza diferite
tipuri de combustibili in mod combinat, fie gaz- l .

67

lemne, lemne-carbune, etc.

Sursa: Studiu USAID ,, Evaluarea gradului de satisfactie ““h
privind prestarea serviciilor publice” ¢ <& o e ———
@ @{o“ \(_}{S‘g' B —
Fig. 16. Tip de instalatie pentru incalzire & §

Tipul instalatiei pentru incalzire preponderent utilizat
de catre locuitorii orasului Drochia este cazanul
procurat (58%), 33% din gospodarii utilizeaza soba din

58
33
caramida, iar 11% - resou/convector electric.
11
: - 4 Sursa: Studiu USAID ,, Evaluarea gradului de satisfactie
- ﬁ privind prestarea serviciilor publice”’, 2012

cazan procurat soba din cazan resou/convector  soba din teracota
caramida confectionat electric
individual

5.6 Gaz natural, energie electricd

Reteaua de gaze naturale in oras este asigurata de catre SRL ,,Floresti Gaz”. Beneficiari ai retelei de gaze, la data de
01.09.2013, sunt 16680 abonati sau 82,1% din numarul total al populatiei.

Orasul este deservit de Retele Electrice de Distributie ,,Nord -Vest” prin substatia - 110/35/10 kw, care este amplasata
in partea de Est a localitatii. Toate locuintele sunt conectate la reteaua de electricitate.

in conformitate cu rezultatele aceluiasi sondaj efectuat de compania Magenta Consulting pentru Proiectul de
Sustinere al Autoritdtilor Publice Locale in 2012 ?, locuitorii oragului Drochia au raspuns ca strada pe care locuiesc
este iluminata 1n totalitate in proportie de 13%, 39% au raspuns negativ, iar 49% au raspuns ca partial.

Energii regenerabile — a fost mentionat in material utilizare energie geotermala.

Eficienta energetici. In conformitate cu priorititile Strategiei ,,Europa 2020, se prevede diminuarea emisiei de CO2
cu 25% pana in anul 2020, ceea ce presupune eficientizarea consumului energetic atat per persoana fizica, cat si per
persoana juridica.

Strategia energeticd a Republicii Moldova 2013 - 2030 stabileste 3 obiective generale: asigurarea securitatii
aproviziondrii cu energie; crearea pietelor concurentiale si integrarea lor regionald s§i europeand; asigurarea
durabilitatii mediului si combaterea schimbarilor climatice.

Programul National de Eficienta Energetica 2011-2020 prevede drept obiective generale ale sectorului public initierea
programelor pentru imbunatatirea ilumindrii stradale, reabilitarea cladirilor publice si a infrastructurii sociale,
construirea cladirilor cu consum redus de energie, sau apropiat de zero, si utilizarea surselor regenerabile de energie
pentru incédlzirea cladirilor sociale.

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020 a stabilit drept obiectiv economisirea a 10% din consumul de
energie la utilizatorii finali in sectorul constructiilor si atingerea unei ponderi de 10% pentru clddirile publice renovate
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catre 2020. Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice a stabilit drept obiectiv de economisire a
energiei de 8,6% in anul 2016 pentru sectorul public, care include si cladirile publice.

in contextul Programului Regional Sectorial pe domeniul Eficientd Energetica in cladirile publice pana in anul 2020
se estimeaza ca raionul Drochia va trebui sa reabiliteze energetic aproximativ 14.266 m2 de cladiri publice ceea ce ar
insemna aproximativ 10 cladiri publice cu o suprafatd medie de 1.500 m2. Costurile estimate ale investitiei necesare
pentru realizarea acestui obiectiv constituie aproximativ 55.60 mil. MDL. Aceste investitii ar putea aduce economii
anuale de aproximativ 2.254 MWh echivalentul in economii financiare la bugetul local de pana la 2,50 mil. MDL.

Fig. 17. Nivelul de cunoastere a despre eficienta energetica
Conform rezultatelor studiului efectuat de compania Magenta
Consulting pentru Proiectul de Sustinere al Autoritatilor Publice

nuam auzit informat . 9 . ° h -
niciodata, 3 foarte cunosc  Locale, constata faptul ca 31% din numarul persoanelor intervievate
1 bine, 9 unele — ny cunosc deloc conceptul, 33% a auzit de acest concept, 27%

detalii, 27 cynosc doar unele detalii, si doar 9% sunt informati bine despre

avantajele eficientei energetice.

P

\ am auzit, 33 '

Fig. 18. Locuinte izolate termic
Sursa: Studiu USAID

Sursa: Studiu USAID ,, Evaluarea gradului de satisfactie privind prestarea
serviciilor publice”

da, in da, partial, Rezultatele aceluiasi studiu determina faptul ca 78% din numarul de

totalitate, 7 14 locuinte ale orasului nu sunt izolate termic, 14% sunt partial izolate
/_h termic si doar 7% sunt in totalitate izolate termic.

La data de 20.09.2013, orasul a devenit gazda primei fabricii de

producere a biogazului din borhot de sfecla de zahar, rezultat din

nu, 78 procesul de producere a zahdrului din sfecld. Fabrica apartine

companiei Siidzucker Moldova si se afla pe teritoriul acesteia din

Drochia. Instalatia este rezultatul unei investitii de 7,5 milioane de

euro, efectuate in ultimii doi ani. Aceasta va permite intreprinderii

germane Sudzucker Moldova sa reducd consumul de gaze naturale

cu circa 15% pe an, datoritd producerii de biogaz din borhotul de

sfecld de zahar, rezultat din producerea zaharului la fabricile companiei. Lansarea acestei fabrici este o noutate pentru

Republica Moldova si un pas real spre reducerea dependentei tarii de importul de resurse energetice contribuind astfel

la realizarea obiectivelor asumate la implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare si a Strategiei Energetice.

Fabrica de biogaz are o capacitate de productie de 7,3 milioane metri cubi de biogaz pe an, cu un continut de 51% de
metan. Centrala pe bazd de cogenerare a intreprinderii va produce energie termicd si energie electricd pentru
necesitatile proprii in sezonul de producere, iar in restul timpului energia electricd va fi livrata in reteaua de
distributie. Pe parcursul primilor 2 ani vor fi prelucrate doar deseurile comprimate de sfecld de zahar, iar mai apoi vor
fi utilizate toate deseurile organice rezultate in urma procesului de prelucrare a sfeclei de zahar. Biogazul obtinut, de
rand cu gazul natural cumparat de Stidzucker Moldova va fi ars in cazanul fabricii, iar energia si aburii obtinuti vor fi
utilizate in procesul de producere a zaharului. Aditional, instalatia de biogaz va mai genera energie termica si
electrica. Investitiile urmeaza sa fie recuperate in termen de circa cinci ani.

Fabrica de biogaz din Drochia va avea 10 angajati care vor gestiona procesul de productie in mod computerizat.
Resturile vegetale care vor ramane dupa obtinerea biogazului vor fi utilizate ca ingrasaminte pentru sol.

Oragul Drochia este membru semnatar al Conventiei Primarilor angajandu-se astfel pentru cresterea eficientei
energetice si utilizarea surselor de energie regenerabild in teritoriile lor, atingerea si depasirea obiectivului Uniunii
Europene de reducere cu 20% a emisiilor de CO2 pana in 2020

Astfel, priméria oragului a participat in calitate de parteneri in cadrul unui proiect cu tematica eficientei energetice
intitulat ,,Managementul domeniilor legate de eficienta energetica la nivelul autoritatilor publice locale” pe perioada
anilor 2010-2013.

Obiectivele proiectului au fost:
e Imbunatitirea capacitatii Autorititilor Publice Locale de a opera mai eficient cu energia si sursele
energetice.
Imbunitatirea structurilor municipale si facilitarea inovatiilor in domeniul energetic.
Adaptarea si posibilitatea de a face disponibile sursele informationale existente in limba engleza prin
traducerea in limba oficiala a tarilor participante in proiect.
e  Crearea unei baze de date, privind consumul energiei in oras.
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5.7 Telefonie si comunicatii

Retelele de telefonie fixa sunt deservite de intreprinderea de stat S.A. , Moldtelecom”. La data de 01.01.2013 erau
aproximativ 8623 de abonati. Acces la reteaua internet sunt 2600 abonati, iar la televiziunea locala 819 abonati.

Orasul Drochia se afla in aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobila Orange, Moldcell si Unite, care ofera
intreaga gama de servicii disponibile, inclusiv Internet oferite de Moldtelecom si Starnet. Capacitatea de receptionare
a posturilor TV si radio prin eter este satisfacitoare. Sunt receptionate posturile TV Moldova 1, Prime, s.a. emise pe
teritoriul Republicii Moldova. De asemenea este functionald reteaua locala a televiziunii prin cablu.

5.8 Managementul deseurilor

Serviciul de evacuare a deseurilor este efectuat de citre Gospodaria Comunald si Exploatare a locuintelor din orasul
Drochia pentru 6133 gospodarii ce constituie 80,3% din numarul total de 7631 gospodarii. Pentru depozitarea
deseurilor este utilizat un poligon din partea de Sud a orasului, dar care nu este amenajat si nu corespunde normelor
sanitare si de protectie a mediului.

La blocurile de locuit, deseurile se evacueaza de doua ori pe siaptimana. Platformele cu containere nu sunt ingradite,
nu exista o trecere pavata, pe timp ploios este noroi, containerele nu sunt cu capac. Locuintele particulare sunt
deservite partial de citre o firma privati de evacuare a deseurilor partial de citre Intreprinderea Municipald
»Gospodaria Comunald”. Au fost instalate containere, este un container la citeva gospodarii, dar contractarea
serviciului nu a fost efectuatd cu toate gospodariile, ceea ce favorizeaza crearea si extinderea gunoistilor spontane la
periferiile orasului.

Pe teritoriul orasului existd o gunoiste neautorizatd care datorita neamenajarii si lipsei intretinerii ei inainteaza in
intravilan, distanta la moment fata de zona locuibild fiind de mai putin de 80 m, ceea ce reprezintd un real pericol

pentru starea sanatatii populatiei din zona (aproximativ 200 locuinte).

Tabel 8. Sistemul de evacuare a deseurilor

Sistemul (tipul: centralizat / individual, evacuarea Proprietate Abonati Calitatea Costul (pentru

de la poarti / de pe platforme, gunoisti autorizate / (delalla?7)* consumitori, m3)
neautorizate)

De pe platforme (blocuri locative) privat 1800 5 20

De pe platforme (blocuri locative) public 3983 5 6

Gospodarii individuale public 250 5 20

Agenti economici public 100 5 85

* 1 — extrem de proasta, 2 — foarte proasta, 3 —proastd, 4 — medie, 5 — buna, 6 — foarte buna, 7 - perfecta
Sursa: Primaria orasului Drochia

Conform sondajului de opinie publica efectuat in cadrul Studiului ,, Evaluarea gradului de satisfactie privind
prestarea serviciilor publice”, locuitorii orasului au apreciat calitatea serviciului de salubrizare cu media de 4,5
puncte din maximum 7 puncte.

Investitiile efectuate pentru imbunatatirea serviciului de evacuare a deseurilor au fost in valoare de 1023411 lei ce au

fost alocate de catre Fondul Ecologic National in anii 2009 si 2010 pentru procurarea unei autospeciale pentru
transportarea deseurilor si confectionarea urnelor.
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6 Capacitate institutionala

6.1 Management administrativ

Oragul are statut definit conform Legii privind organizarea administrativ-teritoriald a Republicii Moldova (nr. 764-XV
din 27.12.2001). Reiesind din acest statut, in localitate sunt amplasate institutiile care reprezintd autoritatile publice
locale atat de nivelul I, cat si autoritati publice locale de nivelul II, ce asigura prestarea serviciilor publice de nivel
raional.

Consiliul local Drochia este format din 23 consilieri, dintre care barbati reprezinta 79,1% si femei 20,8%.

in cadrul consiliului isi desfisoara activitatea 4 comisii consultative de specialitate:
1. Comisia economica, aspecte economico-financiare, industrie si comert;
2. Comisia mediului, aspecte ce tin de alocarea terenurilor, constructiilor, gospodariei comunale si de locuinte,
protectia mediului, urbanism si amenajarea teritoriului: ecologie, urbanism si amenajarea teritoriului;
3. Comisia administratie publica si drept — aspecte de drept, ordine publici, petitii, adresari, relatii cu publicul,
turism, sport si culte;
4. Comisia sociala - probleme Invatamant, cultura, protectie sociala si sanatate publica.

Consiliul Local se intruneste in sedinte ordinare cel pugin o data la 3 luni sau in sedinte extraordinare ori de céte ori
este necesar, la cererea Primarului sau a cel putin o treime din numarul total de consilieri. Pe parcursul anului 2013,
comisiile consultative de specialitate ale consiliului local, s-au intrunit de 5 ori, avizand 40 de decizii elaborate.

Primiria si servicii publice locale. Primaria activeaza in baza Regulamentului intern de organizare si functionare.
Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local. Starea cladirii este satisfacatoare
cu un nivel de accesibilitate limitat pentru persoanele cu necesitati speciale pante de acces sunt doar pe langd unele
scari.

In activitatea sa, functionarii publici intocmesc registre de evidentd pe urmitoarele domenii: corespondentd,
patrimoniu, cadastru, fiscalitate. La nivel de institutie nu sunt intocmite planuri de activitate. Atributiile functionarilor
publici sunt stabilite in fisele de post personale adoptate conform Hotararii de Guvern 201 din 11.03.2009.
Atributiile primarului sunt stabilite prin Legea privind administratia publica locala nr. 436 din 28.12.2006.

Aparatul Primariei include 22 angajati dintre care 10 barbati si 12 femei. Organigrama include urmatoarele functii:
Primar, secretar al Consiliului orasenesc, jurist, specialist relatii cu publicul, specialist pentru reglementarea regimului
funciar, arhitect, specialist in constructii, gospodarie comunala si drumuri, contabil-sef, contabil — sef - adjunct,
specialist pentru planificare, specialist recrutare si Incorporare, specialist probleme tineret, specialist percepere fiscala,
secretar-dactilograf, conducator-auto, intendent, ingrijitoare de Incaperi.

Transparenta decizionali. in conformitate cu Regulamentul de functionare a Consiliului local,dreptul de initiere a
procesului de decizie apartine consilierilor si primarului orasului. Unul din mijloacele de implicare a populatiei in
gestionarea treburilor publice sunt consultarile proiectelor de decizii cu cetatenii, societatea civila si sectorul privat.
Dintre modalitdtile de asigurare a transparentei procesului decizional este utilizat panoul informativ, pagina web a
primériei (www.primariadrochia.md), organizatiile mass-media locala (televiziunea locala si redactia Glia drochiana),
cat si Asociatiile de parinti, oamenii din comunitate sunt invitati la sedintele Consiliului Local. Pe parcursul anului
precedent, 2012, la sedintele Consiliului Local au participat in mediu 90 persoane, reprezentanti ai grupurilor
mentionate. In oras, la televiziunea locala este organizati o emisiune “Ora primarului” in cadrul cireia primarul, cat si
alti functionari publici sunt invitati pentru a raspunde la intrebari direct cetatenilor prin telefon.

Securitatea publicd. Ordinea publica este asiguratd de Inspectoratul de Politie Drochia. Activitatea Politiei se
desfasoara exclusiv in baza si pentru executarea legii, n interesul persoanei, al comunitatii i in sprijinul institutiilor
statului, pentru apararea drepturilor si libertatilor fundamentale si demnitdtii umane, prevazute in Declaratia
universald a drepturilor omului, in Conventia europeand pentru apdrarea drepturilor omului si libertatilor
fundamentale, in Codul european de eticd al politiei si in alte acte internationale, Tn conformitate cu principiile
legalitatii, respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, impartialitatii si nediscriminarii, controlului
ierarhic permanent, raspunderii personale si profesionalismului, transparentei, respectarii secretului de stat si al altor
informatii oficiale cu accesibilitate limitata.

Conform datelor disponibile numarul de crime este in crestere in anul 2013, comparativ cu anul 2012 de circa 1,8 ori,
dar este mai mic comparativ anului 2011 de 1,2 ori. APL nu finanteaza structurile de mentinere a ordinii publice si se
afla in relatii de colaborare si informare reciproca.

Tabel 9. Situatia criminogena pe teritoriul localit:itii

2009 2010 2011 2012 2013
Nr. de crime inregistrate pe teritoriul orasului 88 138 194 80 150
Inclusiv crime cu caracter economic - - 46 - 19

Sursa: Primaria or. Drochia
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6.2 Finante publice locale

Venituri. Veniturile incasate, in procesul de executare a bugetului local, suplimentar la cele aprobate, precum si
economiile de cheltuieli, ramén la dispozitia autoritatilor administratiei publice locale respective, dar nu stimuleaza
cresterea colectarii veniturilor proprii. Colectarea mai bund a veniturilor proprii influenteaza transferurile primite de
UAT de la bugetul de stat. Bugetul final fiind influentat de cheltuielile publice plafonate ce revin in medie pe un
locuitor pe tara. Daca veniturile proprii cresc, suma transferului respectiv scade.

Fig. 19. Dinamica transferurilor si veniturilor proprii, mii lei
Sursa: Primadria or. Drochia
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Astfel, in anul 2013, valoarea veniturilor proprii depaseste suma transferurilor cu 32,8% sau circa de 1,3 ori.

Valoarea bugetului pentru anul 2012 a constituit 40428,1 mii lei format din ponderea majoritard de 61% ce revin
transferurilor, 31% - venituri proprii, 5% taxe locale si 35 — mijloace speciale.

Fig. 20. Veniturile bugetului local, anul 2012, %

Sursa: Primaria or. Drochia
Incasarile in teritoriu nu pot acoperi toate cheltuielile pentru
necesitatile institutiilor publice si in aceste conditii pentru
acoperirea cheltuielilor sunt necesare transferuri din fondul de
sustinere financiara a teritoriului, care sunt estimate in conformitate
cu prevederile Legii privind finantele publice locale. Nivelarea
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bugetelor locale, aprobat in componenta bugetului de stat.
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Valoarea impozitelor Intreprinderilor Municipale varsate in bugetul
local pentru anul 2012 a constituit 183,55 mii lei sau 20,2% din
totalul impozitelor achitate de catre acestea.

Cheltuieli
Fig. 21. Dinamica cheltuielilor, perioada 2010-2013, mii lei
Sursa: Primaria or. Drochia
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Fig. 22 identifica structura cheltuielilor bugetare sub aspectul clasificatiei functionale. Din acest punct de vedere, pe
parcursul anilor 2010 - 2012 primele trei prioritati au fost aceleasi:

Prioritatea 1 — scoala, a insemnat 51,4% (anul 2012) din cheltuielile bugetului.

Prioritatea 2 — gridinita, a semnificat 32,7% din cheltuielile bugetului.

Prioritatea 3 — aparatul administrativ pentru anii 2010-2011 (cu 4,2% in anul 2011), iar pentru anul 2012 a fost
amenajarea teritoriului (5,6%).

Pentru anul 2013, primele 3 prioritati sunt:

Prioritatea 1 — gridinita, a iInsemnat 72,1% din cheltuielile bugetului.

Prioritatea 2 — aparatul administrativ, a semnificat 8,3% din cheltuielile bugetului.

Prioritatea 3 — amenajarea teritoriului, a reprezentat 7,7%.

Fig. 22. Structura cheltuielilor, executate in perioada 2010-2013 (mii lei)
Sursa: Primaria or. Drochia

Cheltuielile pentru cultura, arta si sport au fost 40000 1
prioritatea 5 cu 2,9%, si cheltuielile de tutela — 35000 10,30.7
prioritatea 6 cu 2,7%. 6,594.3 7 439
5,256.5 '
S B 30000 | 10,2538
Legenda: Aparatul administrativ -1, Armatd — 2, , ;355- 1.3374 1001
Gradinita -3, Scoala -4, Contabilitate — 5, Cultura,  55000"% 915 378
arta, sport — 6, Tutela — 7, Amenajarea teritoriului 5 255 o
-8, Cheltuieli neatribuite la alte grupe (de servicii)  ;pggo - 4
—9, Fondul de rezerva -10.
15000 - 10,15.4
7,428
10000 -
5 3
5000 -
2,35 5 45
0 ‘ .
2010 2011 2012 2013

6.3 Societate civild si mass-media

In oras activeaza 7 organizatii ale societatii civile cu obiectivul predominant fiind acordarea asistentei necesare
persoanelor din grupurile social vulnerabile. Conlucrarea acestor organizatii cu APL se limiteaza doar la oferirea
spatiilor de activitate si adapost temporar pentru persoanele vulnerabile din partea primariei. Asociatiile de parinti atat
din cadrul institutiilor scolare, cat si celor prescolare sunt active si contribuie la imbunatatirea conditiilor de
invatadmant, insd doar 2 din acestea au inaintat pachetul de documente la Ministerul de Justitie pentru a fi inregistrate,
ceea ce deocamdata limiteaza activitatile lor in sfera sociala a orasului.

Tabel 10. Structuri ale societitii civile

ONG / grupuri locale organizate (anul Descriere (obiectiv, activititile principale) Datele de contact:
Societatea copiilor invalizi Sustinerea copiilor cu dizabilitati 0252 24135
Societatea orbilor Sustinerea oamenilor nevazatori 0252 22914
AO ,,Drofa” Sustinerea persoanelor in etate 0252 20369
Centrul ,,Ciocirlia” Sustinerea copiilor cu dizabilitati 0252 20368
Centrul ,,Cdldura casei” Sustinerea copiilor si femeilor in situatii de risc 0252 20368
Comunitatea rugilor Sustinerea persoanelor din Federatia Rusa 0252 266 35
Centrul ,,Artemida” Sustinerea drepturilor omului 0252 20308
Centrul maternal ,,Ariadna”

Centrul pentru agresorii familiali

Sursa: Primaria or. Drochia

Structuri mass-media

Orasul dispune de televiziune locald ,.Drochia TV”, televiziunea prin cablu ,,Somar TV” si o publicatie periodica —
,,Glia Drochiana” cu un tiraj de 4050 exemplare. Reprezentantii mass mediei locale sunt invitati sa participe in cadrul
sedintelor Consiliului Local, iar ca urmare articolele despre activitatea acesteia sunt publicate ulterior spre informarea
cetatenilor orasului.
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7 Analiza integrata SWOT

Analiza SWOT reprezintd un instrument calitativ de analiza a potentialului de dezvoltare durabild a
orasului Drochia si este rezultatul unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus group-uri, dezbateri cetatenesti).

Puncte tari Puncte slabe
o Fortd de munca specializata si disponibila e Spectru limitat de activitati de agrement
o Infrastructura edilitard locala dezvoltata o Infrastructura deteriorata in invatdmantul prescolar
o Existenta centrelor de plasament pentru familii in o Lipsa cadrelor didactice pregatite pentru
situatii de risc incluziunea persoanelor cu dizabiltati
o Diversitate de institutii cultural sportive e Lipsa cailor de acces pentru persoanele cu
o Institutii prescolare termoizolate si asigurate cu dizabilitati la principalele institutii publice
infrastructura edilitara o Lipsa mobilierului stradal
o Spatii disponibile cu potential economic o [luminatul insuficient al strazilor
o Baza tehnico-materiala existenta o Infrastructura de drumurilor deteriorata
¢ Sistem bancar dezvoltat o Lipsa intreprinderilor de prelucrare a legumelor si
o Piata agricola accesibila producatorilor agricoli fructelor
e Organizatii de consultanta in afaceri existente si active | ® Insuficientd de locuri de munca bine platite
o APL deschisa pentru realizarea unor programe e Grad nalt de uzura a echipamentelor si retelelor
complexe de investitii ingineresti
e Experienta de izolare termica a institutiilor publice o Existenta si extinderea gunoistii neamenajate in
e Membru ai Conventiei Primarilor pentru Eficientd spatiul intravilanului
Energetica o Lipsa experientei de Parteneriate Publice - Private
e Societate civild activa o Lipsa ofertei investitionale

¢ Existenta parteneriatelor cu structurile societatii civile

Oportunititi Pericole
¢ Diversificarea serviciilor de agrement contra plata in e Majorarea preturilor (servicii, alimentare,
parteneriat cu agentii economici materialele de reparatie a drumurilor)

o Accesibilitatea spre calea ferata ce asigura caile de e (Criza economica

comunicatii atat la nivel national cat si la nivel e Cadru legal rigid nefavorabil

international (Romania, Ucraina), o Instabilitate politica
e Colaborare cu institutii financiare e Instabilitatea monedei nationale
o Cooperarea in cadrul Euroregiunii Siret-Prut-Nistru e Conditii climaterice nefavorabile (persistenta
o Lansarea programelor de asistentd de preaderare la ploilor cu grindind)

Spatiul European o Intensificarea fenomenului migratiei a nivel
o Programe transfrontaliere pentru implementarea national

proiectelor de dezvoltare a infrastructurii si serviciilor | e Grad avansat al coruptiei
o Orage Infratite cu Dorohoi, Pineto si Kolomya
e Colaborarea cu centre specializate, fonduri nationale si
internationale (FISM, Agentia de Eficienta
Energeticd), ministere.
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Partea Il. Strategia de dezvoltare socio-economica

8 Cadrul general al Strategiei
8.1 Viziunea strategicd

Urmare a identificarii necesitatilor si potentialului de dezvoltare in cadrul profilului de dezvoltare socio-economica a
orasului si avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, socio-economica, a utilitatilor si serviciilor publice,
viziunea strategica de dezvoltare a orasului Drochia pentru perioada 2014 - 2020 este:

DROCHIA — ORAS CURAT, CONFORTABIL PENTRU VIATA, CU INFRASTRUCTURA SOCIO-
ECONOMICA MODERNA, CETATENI EDUCATI ST GUVERNARE LOCALA EFICIENTA SI
TRANSPARENTA.

8.2 Misiunea APL gi a comunitatii

In vederea realizarii viziunii strategice, Misiunea comunititii si a autoritatilor publice locale constituie:

IMBUNATATIREA CALITATII VIETII LOCUITORILOR PRIN DEZVOLTAREA DURABILA A
INFRASTRUCTURII LOCALE SI PRESTAREA SERVICIILOR DIVERSIFICATE SI CALITATIVE,
IMPLICARII ACTIVE A CETATENILOR iN PROCESUL DECIZIONAL SI AMELIORAREA STARII
MEDIULUI AMBIANT

8.3 Valorile si principiile Strategiei

in implementarea Strategiei de Dezvoltare, toti factorii dezvoltarii trebuie si accepte si sd recunoasca citeva valori
stabilite in comun care vor deveni pe perioada 2014-2020 norme de conduita si atitudine reciproca, acest sistem
include:

Cooperare Strategia de dezvoltare va fi implementatd doar lucrdnd impreuna si in interes reciproc incercand sa
diminuam divergentele la maximum.

Amabilitate Indivizii unei societdti sunt deschisi, manierati si gata oricand pentru acordarea ajutorului.

Echitate Tratarea in mod egal a cetétenilor indiferent de nivelul social, acordarea si accesul in masura egala a tuturor
localnicilor, asigurarea incluziunii sociale cu succes a grupurilor vulnerabile.

Activism Aceasta valoare este cheia succesului misiunii noastre si trebuie sd se manifeste prin simtul raspunderii in
indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizarii Strategiei.

Profesionalism Aceasta valoare se va manifesta prin competenta si rapiditate in solutionarea problemelor si va avea
drept rezultat obtinerea unor performante mai inalte, facilitdnd realizarea scopurilor si indeplinirii misiunii.

Responsabilitate Valoare obligatorie tuturor actorilor locali: APL, agenti economici, institutiilor social - culturale si
fiecarui membru al localitatii in parte in activitatea cotidiana.

Transparentid O colaborare vizibila, sincerd intre actorii interni si externi. Fara transparenta in actiuni nu se poate
obtine o imagine reala a realizarilor localitatii.

Principiile strategiei:
1. Orientarea activitatii spre cresterea calitatii vietii
2. Atragerea si alocarea de resurse necesare pentru dezvoltarea urbana
3. Realizarea de parteneriate cetateni — APL in procesul de dezvoltare
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8.4 Obiective strategice

Pentru realizarea Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala vor fi
orientate spre atingerea a patru obiective strategice:

OBIECTIV STRATEGIC 1. Ameliorarea starii mediului si eficientizarea resurselor energetice
OBIECTIV STRATEGIC 2. Economie dinamica si sporirea numarului de locuri de munca bine platite
OBIECTIV STRATEGIC 3. Valorificarea capitalului uman si asigurarea cu servicii publice de calitate

OBIECTIV STRATEGICA4. Guvernare locala eficienta si transparenta

Obiective
strategice

Descriere

Instrumente utile i modalitati de
realizare

1. Ameliorarea starii
mediului si
eficientizarea utilizarii
resurselor energetice

Actiunile si proiectele pe acest obiectiv
strategic se referd la diminuarea poludrii
mediului si imbunatatirea starii mediului
natural. De asemenea, eficientizarea resurselor
energetice constituie o0 componentd importanta
in diminuarea costurilor energetice, cat si
poluarii mediului ambiant. Obiectivul prevede
actiuni de informare si constientizare a
populatiei privind protectia si ameliorarea
starii mediului in care locuiesc.

Obiectivul strategic urmeaza a fi
realizat prin gestionarea efectiva a
deseurilor si regionalizarea serviciului
de depozitare a deseurilor, informarea
si instruirea ecologica a populatiei,
eficientizarea utilizarii resurselor
energetice si constientizarea si
informarea partilor interesate privind
eficienta energetica in sectorul public
si privat.

2. Economie dinamica
si sporirea numarului
de locuri de munca
bine platite

Acest Obiectiv strategic vizeaza crearea
conditiilor adecvate pentru atragerea tinerilor
specialisti i noilor investitori in activitatile
economice, dezvoltarea activitatilor de
productie si sustinerea antreprenorilor.

Obiectivul strategic urmeaza a fi
realizat prin accentuarea si fortificarea
potentialului investitional, sustinerea
cresterii nivelului de producere,
diversificarea serviciilor de suport
antreprenorial §i modernizarea
acestora.

3. Valorificarea
capitalului uman si
asigurarea cu servicii
publice de calitate

Acest Obiectiv vizeaza cresterea calitatii
serviciilor de educatie si celor medicale,
realizarea activitatilor de incluziune sociala a
persoanelor din grupurile vulnerabile.
Serviciile accesibile vizeaza si diversificarea
activitatilor culturale precum si imbunatatirea
conditiilor de deplasare. Totodata, vizeaza
actiuni si proiecte de imbunatatire a calitatii
serviciilor de utilitati publice, asigurarea
accesului tuturor cetatenilor la utilitati publice
si cresterea nivelului de confort a locuirii in
oras.

Obiectivul strategic urmeaza a fi
realizat ca urmare a crearii
diversificarii si modernizarii serviciilor
publice in baza parteneriatelor publice
- private, public — public - privat,
cooperari intercomunitare pentru a
asigura confortul de trai al fiecarui
cetdfean

4. Guvernare locala
eficienta si
transparentd

Ultimul Obiectiv strategic vizeaza aplicarea
instrumentelor de management performant si
bune practici de administrare bazate pe
profesionalism i pregatire profesionala Tnalta
a specialistilor Primariei, precum si asigurarea
transparentei activitatii administratiei publice
locale ceea ce va imbunatati si consolida
increderea si cooperarea APL-ului cu
societatea civila, sectorul privat si alti factori
interesati.

Obiectivul strategic va fi realizat prin
organizarea vizitelor de schimb de
experientd, instruiri a personalului,
serviciilor prestate de primarie,
sporirea vizibilitatii activitatilor
primariei, fortificarea relatiilor de
comunicare si parteneriat cu publicul,
sensibilizarea populatiei privind
prevenirea cazurilor de coruptie.
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10.2 Riscuri si impedimente

in planificarea implementarii Strategiei de dezvoltare sunt luate in calcul riscurile si impedimentele de implementare
care pot sa apara pe parcursul perioadei de implementare. In functie de sursele acestor riscuri si impedimente, acestea

pot fi interne si externe.

Domeniu Descriere
Riscuri interne
Managementul e Confruntari de interese privind implementarea strategiei;
implementarii e Resurse financiare limitate;
strategiei e Lipsa capacititilor de atragere a investitiilor.
e Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
. comunitatea;
Parteneriat o Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor;
e Neimplicarea partenerilor nationali i internationali.
Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea agentilor economici in dezvoltarea bazei
economici economice locale;
Social e Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale;
e Imigrarea fortei de munca;
e Indiferenta populatiei privind constientizarea pericolului folosirii apei poluate
Mediu asupra sanatatii lor
e Lipsa doritorilor de a beneficiu de servicii de salubrizare.
Riscuri externe
Cadrul politico-juridic |~ °  [stabilitatea politica: R
e Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare.
Relatii parteneri e Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale §i centrale;
externi e  Micsorarea cuantumul transferurilor de la bugetul de stat si raional.
e Potential investitional redus;
Starea economiei e Infrastructurd de afaceri nedezvoltatd;
e Instabilitatea economica.
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10.3 Monitorizarea si evaluarea Strategiei de Dezvoltare

Succesul realizarii Strategiei de dezvoltare depinde, in mare masurd, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de
implementare §i monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalizari a eforturilor unui parteneriat intre societatea civila
si APL. In procesul realizirii Planului de Actiuni vor fi implicati mai multi actori, fiecare contribuind la
implementarea actiunilor planificate. Acestia sunt :

1. Administratia publica locald (Consiliul Local, Primarul)

2. Locuitorii orasului

3. Societatea civila (ONG-urile, asociatiile profesionale)

4. Agentii economici

5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de dezvoltare poate fi divizatd conventional in 3 etape:

Aprobarea Strategiei. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi prezentata locuitorilor la Audierea Publica.
Dupa analiza propunerilor si recomandarilor inaintate in timpul si dupa Audierea publica, Strategia va fi ajustata si
ulterior, inaintatd Consiliului Local spre adoptare. In perioada urmatoare, Primaria va coordona elaborarea planurilor
de actiuni trimestriale si anuale privind realizarea Planului de actiuni 2014-2016.

Implementarea Planului de actiuni se va efectua prin realizarea activitatilor, proiectelor. Pentru realizarea unui
parteneriat durabil intre Primdrie, Consiliul local si cetdteni, vor fi instituite Grupuri de Lucru responsabile de
pregitirea proiectelor, administrarea i monitorizarea permanenta a mersului implementarii proiectelor, supravegherea
lucrarilor si platilor pentru lucrarile indeplinite.

Pentru fiecare actiune, proiect, vor fi stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfagurare (durata),
resurse necesare, responsabili §i partenerii, care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate
sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Strategiei. in perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de actiuni vor raporta
indeplinirea actiunilor, proiectelor. Monitorizarea proiectelor, actiunilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de
performanti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul de actiuni se vor initia misuri de corectare sau
ajustare a acestui plan.

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice prin intermediul
indicatorilor de progres si (ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta. Pentru fiecare actiune
planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si
atingere a obiectivelor fixate.

Raportarea implementarii Strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii de
implementare a rapoartelor trimestriale catre Primdrie privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor
strategice. Anual Priméria va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii Strategiei de
Dezvoltare.
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10.4 Portofoliul de proiecte

o v

Fisa de Proiect nr. 1

5

Titlul proiectului:

Imbunatatirea managementului deseurilor in orasul Drochia

Obiectul strategic:

Masura:

1. Ameliorarea starii mediului si eficientizarea resurselor energetice

1.1. Managementul degeurilor

Localizare:

or. Drochia, sectorul Managementul deseurilor

Obiectivul general al
proiectului:

Ameliorarea starii mediului ambiant in oragul Drochia prin imbunatatirea calitatii
serviciului de gestionare a deseurilor

Succinta descriere proiect:

Serviciul de evacuare a deseurilor este disponibil pentru aproximativ 80,3% din
numarul total de gospodarii. Pentru depozitarea deseurilor este utilizat un poligon
din partea de Sud a orasului, dar care nu este amenajat si nu corespunde normelor
sanitare i de protectie a mediului.

Platformele existente cu containere nu sunt ingradite, nu existd o trecere pavata,
pe timp ploios este noroi, containerele nu sunt cu capac. Numarul limitat de
containere, respectiv platforme (9 platforme si 350 de containere), precum si
contractarea serviciului incompletd cu toate gospodariile favorizeaza crearea si
extinderea gunoistilor spontane la periferiile orasului.

Proiectul propune procurarea si amplasarea a 20 de platforme de colectare
selectiva a deseurilor si a 60 de containere de colectare selectiva a deseurilor in
vederea eficientizarii si imbunatatirii serviciului de gestionare a deseurilor in
orasul Drochia. Platformele vor fi pavate si dotate cu cate trei containere pentru
deseuri menajere, sticle din plastic si carton / hartie.

Activititi necesare:

Stabilirea echipei de implementare a proiectului

Masa rotunda de lansare a proiectului

Identificarea modelului de container pentru colectare selectiva a deseurilor
Elaborarea caietului de sarcini

Organizarea concursurilor de achizitionare a echipamentelor si de selectare a
companiei de efectuare a lucrarilor de amplasare a platformelor si containelor
Desemnarea companiilor cistigatoare

Efectuarea lucrarilor propriu-zise

Pregatirea materialilor pentru organizarea a 6 campanii de
constientizare/sensibilizare a populatiei privind modalitatea de colectare
selectiva deseurilor

Desfasurarea a 6 campanii de constientizare/sensibilizare a populatiei privind
modalitatea de colectare selectiva deseurilor

Lansarea serviciului de gestionare (colectare selectiva) a deseurilor
Incheierea proiectului

NP NE

A o

~

Rezultate asteptate:

Oras curat, mediu sanatos de viata

20 de platforme de colectare selectiva amplasate pe strazile orasului:

60 de containere de colectare selectiva a deseurilor amplasate pe strazile
orasului

e 6 campanii de constientizare/sensibilizare a populatiei privind modalitatea de
colectare selectiva deseurilor organizate

e o o ©©O®

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Platformele vor fi amplasate alaturi de platformele existente. Un SF sau proiect
tehnic lipseste.

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

Primaria, Gospodaria Comunala
Fondul Ecologic National

Durati estimativi: (luni)

12 luni

Costuri estimative: (mii
MDL)

2,5 min. lei

Potentiale surse de co-
finantare (publice si
private):

Fondul Ecologic National
Contributii: primaria, populatia orasului
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o v

Fisa de Proiect nr. 2

]

Titlul proiectului:

Imbunititirea calitatii infrastructurii stradale in orasul Drochia

Obiectul strategic:

Maisura:

3. Valorificarea capitalului uman §i asigurarea cu servicii publice de calitate

3.6. Imbundtatirea serviciilor de utilitate publicd

Localizare:

or. Drochia, sectorul Social (Infrastructurd)

Obiectivul general al
proiectului:

Imbunatatirea conditiilor de circulatie a transportului si pietonilor

Succinta descriere proiect:

Partea carosabild a strdzilor orasului este deteriorata in proportie de 40%, iar 25
km din 75 total sunt in varianta albad sau sunt drumuri de tara care preponderent
sunt la periferiilor oragului, astfel populatia ce locuieste la periferii ramanand a fi
marginalizata.

Denivelarile sunt unul din principalii factori care contribuie la producerea
accidentelor rutiere, accidentarilor persoanclor 1in etate, copii, cresterea
cheltuielilor de combustibil si reparatie a mijloacelor de transport, respectiv
poluarea mai intensd a mediului.

Conform prezentului proiect se propune reparatia strazilor Gradinilor, Burebista,
Constructorilor, Mitropolit Varlaam, V. Alecsandri, Eternitate, 27 August, Cecal,
Alexandru Plamadeald, 8 Martie, Dica-Voda, Bulevardul Independentei.

Activititi necesare:

1. Stabilirea Echipei de implementare a proiectului

2. Elaborarea caietului de sarcini

3. Organizarea tender-ului de selectare a companiei care va efectua lucrarile de
reparatie/constructie a strazilor

Desemnarea companiei céstigatoare

Efectuarea lucrarilor de reparatie/constructie a strazilor (plombarea gropilor,
constructia noilor portiuni de drum, instalarea bordurilor)

6. Incheierea proiectului

o~

Rezultate asteptate:

15 km de drum varianta alba construite,

10 km de drum reparate

20 km de bordura instalate

Diminuarea numarului de accidente rutiere si accidentari

Eficientizarea utilizarii resurselor de combustibil si timp de deplasare centru-
periferii-centru

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Se elaboreaza proiectul tehnic pentru strazile principale ce leagéd zona de centru
cu periferiile orasului.

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

Primaria orasului Drochia
Consiliul Raional Drochia

Durati estimativa: (luni)

36 luni

Costuri estimative: (mii
MDL)

5 milioane lei

Potentiale surse de co-
finantare (publice si
private):

Contributii: primdria, surse atrase
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Fisa de Proiect nr. 3

]

Titlul proiectului:

Elaborarea Ghidului investitional al orasului Drochia

Obiectul strategic:

Maisura:

Economie dinamica si sporirea numarului de locuri de munca bine platite

Dezvoltarea activitdatilor de productie

Localizare:

or. Drochia, sectorul Economie

Obiectivul general al
proiectului:

Atragerea noilor surse investitionale 1n oragul Drochia

Succinta descriere proiect:

In orasul Drochia existd imobile i obiecte disponibile ce ar putea fi destinate
activitatilor investitionale in vederea dezvoltarii vietii socio-economice a orasului.
Rezerve de spatii bine dotate cu utilitati publice existd in suprafata de 6000 m2 si
imobile (teren) — 196 ha.

O deficientd majora prezentd a orasului Drochia este faptul cd primaria nu
dispune de o Ofertd Investitionala elaboratd cu oportunitati bine determinate.
Lipsa datelor tehnice ale spatiilor si terenurilor disponibile, evaluarii potentialului
si fezabilitatii investitionale lor reduc posibilitatea atragerii potentialilor
investitori precum si posibilitatea de a fi valorificate.

Prin implementarea proiectului, se propune elaborarea unui Ghid Investitional
care ar fi contine o evaluare tehnicd a tuturor obiectelor, terenurilor disponibile ce
ar putea fi valorificate n scopuri investitionale.

Activititi necesare:

1. FElaborarea caietului de sarcini privind receptionarea de oferte a companiilor
interesate de elaborarea unui Ghid Investitional al oragului Drochia

2. Organizarea tenderului si selectarea companiei ce va elabora Ghidul
Investitional al orasului Drochia

3. Elaborarea Ghidul Investitional al orasului Drochia (profilul orasului Drochia
cu evaluarea bunurilor proprietatii publice cu potential investitional

4. Multiplicarea Ghidului Investitional

5. Publicarea si distribuirea Ghidului Investitional

Rezultate asteptate:

e Ghid Investitional multiplicat, publicat si distribuit
e Atragerea potentialilor investitori i noilor surse investitionale

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Spatii — 6000 m2 si terenuri —196 ha (ex.: hotel, laborator biologic, depozite,
gradinita nr. 6, comisariatul militar)

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

Primaria orasului, Consiliul raional

Durati estimativa: (luni)

3

Costuri estimative: (mii
MDL)

100 000 lei

Potentiale surse de co-
finantare (publice si
private):

Contributii: primaria, surse atrase
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Fisa de Proiect nr. 4

]

Titlul proiectului:

Amenajarea terenurilor de joaca pentru copii in zonele locuibile ale orasului
Drochia

Obiectul strategic:

Masura:

3. Valorificarea capitalului uman si asigurarea cu servicii publice de calitate

3.5. Dezvoltarea zonelor de odihna si agrement

Localizare:

or. Drochia, sectorul Social

Obiectivul general al
proiectului:

Crearea conditiilor de agrement pentru copii si sporirea nivelului de securitate a
sanatatii lor

Succinta descriere proiect:

In orasul Drochia existd doar 3 terenuri de joaca pentru copii, amplasate 1n centrul
oragului la care acces au doar copiii (20% din totalul numarului de copii) ale caror
locuinte sunt in imediata vecinatate de terenurile amenajate pentru joaca. Astfel,
copii ce locuiesc la periferii sunt nevoiti sd se deplaseze 2-3 km pentru a beneficia
de conditiile de recreere din centrul orasului ceea ce sporeste nivelul de accidente
in randul copiilor, utilizarea ineficientd a timpului, precum si marginalizarea
copiilor ce nu se deplaseaza la terenurile de joaca limitate amplasate in centrul
oragului.

in vederea crearii conditiilor echitabile de joaca pentru toti copii orasului Drochia,
protectiei sandtatii lor, in prezentul proiect se propune amenajarea a 6 terenuri de
joaca distribuite egal in zonele locuibile ale orasului.

Activitati necesare:

Stabilirea Unitatii de implementare a proiectului

Identificarea terenurilor destinate pentru jocuri de copii

Elaborarea caietelor de sarcini

Desfasurarea tenderelor privind selectarea companiei de efectuarea a
lucrarilor de amenajare a terenurilor si instalare a echipamentelor, si a
companiei de furnizare a echipamentelor

Efectuarea procedurii de achizitii publice

Efectuarea lucrarilor propriu-zise

Desfasurarea unei campanii de informare publica

Darea in exploatare a terenurilor de joaca

pwbd R

NG

Rezultate asteptate:

Conditii optime si sigure de joacd pentru copii create
6 terenuri de joaca amenajate

Campanie de informare publicd organizata

Reducerea numarului de accidentari in randul copiilor

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

Existenta terenurilor disponibile. Exista stabilita o amplasare prealabila a
terenurilor de joaca.

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

Primaria orasului, populatia orasului

Durati estimativa: (luni)

4 luni

Costuri estimative: (mii
MDL)

600 000 lei

Potentiale surse de co-
finantare (publice si
private):

Contributii: primaria, agenti economici
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Fisa de Proiect nr. 5

]

Titlul proiectului:

Extinderea sistemei de canalizare in sectorul nr. 10 din orasul Drochia

Obiectul strategic:

Maisura:

3. Valorificarea capitalului uman §i asigurarea cu servicii publice de calitate

3.6. Imbundtatirea serviciilor de utilitate publicd

Localizare:

or. Drochia, sectorul Social (Infrastructurd)

Obiectivul general al
proiectului:

Crearea conditiilor sanitare in sectorul nr. 10 al orasului.
Imbunatatirea starii ecologice a regiunii locuibile a orasului.

Succinti descriere proiect:

Conform unui Raport de Audit in domeniul mediului privind aprovizionarea cu
apa si canalizarea localitdtilor —aprobat prin Hotarirea Curtii de Conturi nr.14
din 12 aprilie 2012, orasul Drochia se numara unul din localitatile ce dispun de
resurse de apd potabila caracterizate cu niveluri sporite de neconformitate la
parametrii de calitate (microbiologici, chimici si cantitativi) ai acesteia atit din
sursele subterane, cat si din sistemele de distribuire.

Ponderea probelor neconforme la parametrii chimici din sursele centralizate
subterane in anul 2011 a variat intre 84 % pana la 100%. Sistemul de canalizare
nu cuprinde Intreaga localitate, ponderea gospodariilor beneficiare a serviciului de
canalizare este de 61,4% din numarul total de gospodarii. Lipsa sistemului de
canalizare determind agravarea starii mediului ambiant prin aruncarea sporadici a
apelor uzate de gospodariile sectorului. Fosele septice (haznalele) existente (circa
1500 1in total, 152 haznale in sectorul 10) nu sunt curatite sistematic ceea ce
contribuie de asemenea la poluarea mediului in special al apelor freatice,
fantanilor, iar in rezultat si cresterea considerabila a numaérului de imbolnaviri.

In cadrul proiectului se propune imbunititirea conditiilor de trai ale populatiei
orasului si ameliorarea starii mediului prin executarea lucrarilor de constructie a
sistemului de canalizare si lichidarea foselor septice (haznalelor).

Activititi necesare:

Elaborarea Studiului topografic

Elaborarea proiectului tehnic

Elaborarea caietului de sarcini

Organizarea tenderului si selectarea companiei de efectuare a lucrarilor
Efectuarea lucrarilor propriu-zise

Lansarea serviciului extins.

curLNOE

Rezultate asteptate:

1,4 km de retea de canalizare construita
Imbunitatirea serviciului de canalizare

Cel putin 100 de fose septice (haznale) lichidate
Ameliorarea starii mediului ambiant.

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate,
spatii alocate, etc.)

N/A

Responsabil si potentiali

parteneri de implementare:

Primaria orasului Drochia
IM ,,Gospodaria Comunala”
Locuitorii sectorului nr. 10

Durati estimativa: (luni)

18 luni

Costuri estimative: (mii
MDL)

17 milioane

Potentiale surse de co-
finantare (publice si
private):

Fondul Ecologic
Contributii: primaria, populatia orasului
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5

Titlul proiectului: Actualizarea si modernizarea site-ului primiriei orasului Drochia

Obiectul strategic: 1. Guvernare locala eficienta si transparentd

Maisura: 4.1. Implementarea instrumentelor de management performant in activitatea APL
Localizare: or. Drochia, sectorul Guvernare Locala

Obiectivul general al Sporirea nivelului de transparenta al activitatii administratiei publice locale si
proiectului: accesului la informatii de utilitate publica.

Succinta descriere proiect: | Primaria orasului Drochia dispune de wun site neactualizat, majoritatea
informatiilor necesare despre activitatea si serviciile prestate de catre
administratia publica locala lipsesc, aspectul paginilor web sunt neatractive, iar
multe din rubricile existente sunt nefunctionale. In vederea eficientizarii timpului
cetateanului, accesarea rapida a informatiei necesare, sporirea productivitatii
angajatilor primariei, cat si a nivelului de transparenta a activitatii lor, se propune
actualizarea si modernizarea site-ului primdriei prin implementarea prezentului
proiect.

Activitati necesare: 1. Stabilirea unei echipe de implementare a proiectului si distribuirea sarcinilor

2. Efectuarea unui mini-sondaj de opinie publicd (50 participanti) privind
identificarea noilor elemente de informare pentru a fi introduse pe site-ul
primariei

3. Identificarea unei persoane juridice / fizice in vederea modernizarii site-ului

primariei

Instruirea unei persoane responsabile de actualizarea site-ului primariei

Actualizarea site-ului primariei

Organizarea unei campanii de informare privind accesibilitatea sporita

informatiilor publice privind activitatea primariei si utilizarea site-ului

primériei.

ISEE A

Rezultate asteptate: Sporirea accesului la informatia de utilitate publica

Sporirea nivelului de transparenta al activitatii APL

Site al Primariei orasului Drochia modernizat si actualizat

1 persoana instruita in actualizarea site-ului primariei

Campanie de informare privind accesibilitatea si modalitatea de utilizare a
site-ului primdriei desfagurata.

Statutul proiectului: (ex:
exista studiu de fezabilitate, Existenta site-ului primariei
spatii alocate, etc.)

Responsabil si potentiali
parteneri de implementare: | Primaria orasului Drochia

Durati estimativa: (luni) 2 luni

Costuri estimative: (mii 10 mii

MDL)

Potentiale surse de co- Contributii: primaria orasului Drochia, surse atrase
finantare (publice si

private):
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