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SUMAR EXECUTIV

Strategia locald de dezvoltare socio-economica integratd a orasului Riscani pentru anii 2015-
2020 a fost elaborata intrun cadru strategic unic cu alte strategii si programe de dezvoltare. La
elaborarea Strategiei s-a tinut cont de obiectivele de dezvoltare stabilite deja Tn diverse
documente elborate la nivel raional, regional si national si s-a luat in considerare totalitatea
conditiilor si factorilor interni si externi care influenteaza sau pot sa influenteze dezvoltarea
orasului. Astfel, elaborarea Strategiei a facut posibila cunoasterea mai bund a mediului extern
(oportunitati, pericole), precum si a dinamicilor interne (puncte tari, puncte slabe).

Strategia este orientatd spre sarcini si proiecte concrete si corespunde atributiilor Primariei.
Totodata, implementarea Strategiei va necesita si implicarea activd a tuturor actorilor din
comunitate, a populatiei. Astfel, Strategia localda de dezvoltare socio-economicd a orasului
constituie cadrul 1n care se va realiza dezvoltarea integrata, armonioasd a comunitdtii pe termen
scurt, mediu §i lung, iar ca finalitatea va avea imbunatatirea nivelului de trai si calitatatii vietii
locuitorilor orasului Riscani. Are drept efect cunoasterea mai bund a mediului extern
(oportunitati, pericole), precum si a dinamoicilor interne (puncte tari, puc te slabe).



Il. INTRODUCERE

2.1. Context local

Primaria orasului Riscani are elaborat Planul de Dezvoltare Socioeconomicd a orasului pentru
anii 2008-2012, care in opinia autoritatilor publice locale este unul reusit, de o calitate buna.
Potrivit estimarilor proprii, pand in prezent circa 80 la sutd din activitatile preconizate au fost
déja realizate. Succesele obtinute le dotoreaza faptului ca responsabilii de la APL dispun de
cunostintele si abilitatile necesare pentru a implementa si a gestiona un plan strategic, deoarece
pe parcursul mai multor ani au participat cu regularitate la diverse cursuri de reciclare, studii,
schimb de experientd, organizate de citre Academia de Administrare Publica de pe langa
Guvernul Republicii Moldova.

2.2. Elementele de creare a identitatii orasului

Tn cadrul focus-grupului organizat pentru a identifica elementele de brand ale orasului, utilizand
0 metodologie speciald, a pus in evidentd diverse elemente distinctive, care, in opinia
participantilor, Ti deosebesc si 1i avantajeaza fata de alte localitati. Astfel, memebrii grupului de
lucru considera ca in lista elementelor de brand, trebuie sa fie incluse neaparat edificiile
construite de boierul Gheorghe (Egor) Rascanu in secolul al XX in care astazi 1si desfisoara
activitatea Liceul Teoretic ,,Liviu Damian”, Casa de Cultura, Spitalul raional, Biserica. Alte
elemente de brand au fost mentionate aleile cu castani si brazii din centrul orasului, Colegiul
Agroindustrial cu parcul sau in care cresc specii deosebite de pomi, precum si drapelul si stema

raionului care are ca simbol un calut si un trandafir.

Mentionam, ca orasul nu are o emblema a sa, slogan sau imn, precum nu are nici o schema de
culori aprobata pentru asigurarea consistentei in reprezentarea graficd a identitatii sale.

2.3. Abordarea metodologica

In vederea colectarii informatiilor necesare pentru analiza-diagnostic au fost utilizate atat
metode calitative (metoda focus-grup), cat si cantitative de cercetare (ancheta de teren). Astfel,
in conformitate cu programul de activitate, desfdsurat in cadrul Proiectului de Sustinere a
Autoritatilor Locale din Moldova (USAID) dupa identificarea celor mai stringente probleme din
localitate si gruparea lor in functie de tipul problemelor au fost create cinci focus-grupuri, care
ulterior au efectuat analiza SWOT. Analiza a vizat urmatoarele sectoare:

- Sectorul Servicii publice;

- Sectorul Infrastructura,

- Sectorul Social;

- Sectorul Economie locala;

- Sectorul Ecologie
Un focus-grup a fost organizat cu specialistii din diverse domenii de activitate pentru examinarea
Chestionarului care sa ne ajute la colectarea de date statistice si efectuarea analizei-diagnostic
pentru elaborarea profilului comunitatii

Aceiasi metoda a fost utilizata si in cadrul unei alte sedinte cu tema: ,,Elaborarea elementelor de
brand ale orasului”. Scopul sedintei organizate a fost de a consulta opiniile diferitor grupuri
sociale din oras pentru a identifica unele elemente specifice de brand ale localitatii. Activitatea
focus-grupului s-a desfasurat dupa o metodologie speciald, care a pus in evidentd cele mai


http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Gheorghe_R%C3%A2%C8%99canu&action=edit&redlink=1

diverse elemente de brand: edificii istorice, intreprinderi cunoscute, personalititi cu renume,
fond forestier bogat in specii rare de arbori etc.

In conformitate cu agenda atelierului de lucru in cadrul procesului de Planificare Strategica de
dezvoltare durabild integrata a orasului Riscani, a fost organizata si o sedintd cu specialistii care
au participat la elaborarea profilului comunitatii. Tema:,,Examinarea proiectului profilului
comunititii. Elaborarea analizei SWOT generale”. In cadrul sedintei au fost prezentate unele
rezultate si analiza acestora privind profilul comunitétii. De asemenea, a fost discutat contextul
local si contextul strategic, dupa care membrii focus-grupului au purces la discutarea fiecarui
compartiment al analizei-diagnostic. Discutiile s-au axat atadt pe rezultatele prezentate de
specialisti, cat si pe necesitatea colectarii suplimentare a unor informatii pertinente, care sa puna
in evidenta cat mai integral situatia reala a localitatii sub aspectul dezvoltarii social-economice a
acesteia. In contextul discutiilor pe marginea profilului comunititii a fost elaboratd analiza
SWOT generala, care a evidentiat punctele forte si punctele slabe ale comunitatii si a vedea ce
oportunitati are localitatea pentru a depasi unele obstacole in dezvoltarea sa si ce pericole ar
putea interveni.

n total au fost organizate 8 focus-grupuri la care au participat circa 100 de persoane care
reprezintd diferite categorii sociale si socioprofesionale de populatie: tineri, persoane in etate,
profesori, medici, oameni de afaceri etc.

Un bogat material empiric pentru elaborarea profiluilui comunitatii a fost colectat cu ajutorul
unui chestionar bine structurat, care a facut posibild punerea in evidenta a starii reale de lucruri
din diverse domenii de activitate: economie, culturd, ecologie, medicina etc. Tn acest scop au fost
utilizati atat indicatori cantitativi, cat si calitativi, obiectivi si subiectivi. Datele satistice furnizate
de catre autoritatile publice, institutiile de resort din localitate, precum si informatiile disponibile
ale BNS au permis de a efectua o anliza ampla a vietii social-economice a orasului, a gradului de
utilizare a resurselor umane, sociale, fizice, naturale de care dispune comunitatea. La etapa de
implementare a Strategiei locale va fi folosita matricea de evaluare si monitorizare a
implementarii documentului, iar rezultatele procesului, care va fi unul participativ, vor fi expuse
in rapoartele de evaluare si monitorizare.



I1l. CONTEXT STRATEGIC

Strategia de Dezvoltare a orasului Riscani, elaboratd in cadrul Proiectului de Sustinere a
Autoritatilor Locale din Moldova (USAID), isi propune drept obiectiv major identificarea si
valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare locald si imbunatatirea calitatii vietii populatiei.
Documentul elaborat va fi implementat in stransa corelare cu alte politici de dezvoltare de nivel
local, regional si national. Astfel, Strategia de Dezvoltare locala va corela strans cu astfel de
planuri si strategii de dezvoltare, cum ar fi:

- Strategia de Dezvoltare Regionald Nord, care are ca principale prioritati:

v' Reabilitarea infrastructurii fizice;
v" Sustinerea dezvoltarii sectorului privat si a pietei fortei de munca,
v' Imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice.

- Strategia Nationala de dezvoltare ,Moldova 2020, care are ca sCop cresterea economica si
reducerea ratei saraciei. Strategia in cauza este parte a Acordul de asociere cu Uniunea
Europeana.



IV. ANALIZA-DIAGNOSTIC
4.1 Prezentarea generala a orasului Riscani

4.1.1 Caracteristicile fizico-geografice
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: | i =4 Orasul Riscani este o localitate din regiunea de
Nord a Republicii Moldova si are o populatie de circa 11100 de locuitori. Oragul este amplasat la
granita cu Romania, la o distanta de 166 km de Chisindu, capitala Republicii Moldova si la 45
km de orasul Bilti. In componenta primiriei orasului Riscani intrd satele Bilanul Nou si
Rémazani. Orasul Riscani se invecineaza cu satele Récaria, Vasileuti, Borosenii Noi, Pirjola,
Sturzeni, Malinovscoe, Luparia si Usurei. Cele mai apropiate retele de transport de importanta
nationala se afla la o distanta de 22 km de calea ferata Drochia si la 3 km de autostrada nationala.
Orasul este situat in imediata apropiere a rauletului Copaceanca, afluent al rdului Raut. Suprafata
totald a orasului este de 8,5 km?. Conform datelor Biroului National de Statistica, la 1 ianuarie
2014 populatia oragului constituia 11.093 locuitori. Structura etnica a populatiei este urmatoarea:
55% - moldoveni/romani ; 30% - ucraineni; 8% - rusi; 5% - romi; 2 % - alte etnii. Din numarul
total al populatiei circa 48% sunt barbati si 52% femei, ceea ce reprezinta si media pe tara.

4.1.2 Relieful
Orasul Riscani este amplasat pe un platou, intre dealuri separate, la altitudinea de 130
metri fata de nivelul marii.

4.1.3 Repere istorice

In documentele istorice, localitatea Riscani se mentioneazi pentru prima dati in anul
1602. O veche legenda ne povesteste ca pe timpul domniei lui Ieremia Movila, pe cand pamantul
Moldovei era trecut prin foc si sabie de hoardele otomane, un biet moldovean, gonit de cruzimea

turcilor, impreuna cu numeroasa-i familie a luat drumul pribegiei, cautdnd un loc linistit pentru
viata. Soarta i-a adus ntr-un amurg de seara la un izvor cu apa limpede si rece, ce-si alina apele

8


http://ro.wikipedia.org/wiki/Drochia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Ieremia_Movil%C4%83
http://ro.wikipedia.org/wiki/Fi%C8%99ier:Raionul_Riscani_location_map.jpg

la poalele a trei copaci nemaipomenit de vigurosi. Bietului om i s-a aratat in vis un inger ce-i
spusese sa se aseze cu traiul aici. Cu timpul s-au stabilit si alte familii, astfel dand nastere
localitatii Copaceni, denumirea careia vine de la cei trei copaci seculari (azi cel mai mare cartier
din oras). Catre anul 1779 in procesul congruentei a trei localitati apropiate: Copéaceni, Ivanusca
si Nigoreni s-au conturat hotarele noii localitati ce astazi poarta denumirea de Rascani. Catre

anul 1856 localitatea prospera si pentru a valorifica in continuare pamanturile la periferia mosiei
sunt improprietariti cu pamant colonisti germani. Tot in aceasta perioada pe malul stang al
rauletului Copaceanca este construitd o bisericd din lemn, apoi in 1858 din banii boierului
Gheorghe (Egor) Rascanu a fost construita din piatrd biserica Adormirea Maicii Domnului. Catre
sfarsitul sec. XIX, tot gratie boierului Gheorghe (Egor) Rascanu, dupd cum mentioneaza
editorialul alolingv ,,Sbornic Besarabscogo zemstva”, in anul 1868 la 15 mai este construita o
statie postald, iar cu un an mai tarziu, in luna octombrie este construitd o scoald publica pentru
baieti. Trei ani mai tarziu, in anul 1871, cu sustinerea financiara a lui Gheorghe (Egor) Rascanu
si initiativa medicului de zemstva Clinovschi este instituit un spital cu 20 de paturi, iar in 1874 a
fost deschisa si o scoald duminicald de meserii. In anul 1886 este inceputd constructia cladirii
gimnaziului ,,M. Eminescu” din localitate dupa proiectul unui arhitect din Sankt-Petersburg.
Gimnaziul a fost deschis la 1 iulie 1913. Astazi, in aceasta cladire isi are sediul Liceul teoretic
,L. Damian”. Astfel, toponimul localitatii Riscani provine de la numele boierului Gheorghe
(Egor) Rascanu. Sursa: http://ro.wikipedia.org/wiki/Riscani.

Cea mai intensa perioada de dezvoltare a infrastructurii social-economice a orasului este
considerata perioada anilor 1970-1990, cand in localitate au fost construite 2 scoli medii, o
scoald de 8 ani, scoalda de muzica, scoala sportivd, scoala de arte plastice, 5 crese gradinite, un
cinematograf, 4 case de culturd, 2 cluburi, muzeul etnografic. In domeniul medico-sanitar
activau un spital raional cu 260 de paturi, spital fizioterapeutic cu 100 paturi, policlinica, 4
puncte medicale. Sfera serviciilor este reprezentatd de magazine, restaurant, 4 cafenele si
ospatarii, hotel etc. mai multe edificii. In prezent orasul dispune, de asemenea, si de o retea bine
dezvoltata de intreprinderi industriale: fabrica de branzeturi, combinatul de panificatie, fabrica de
uleiuri eterice, fabrica de confectii, statia avicola de incubatie, punct de colectare a tutunului.
Datorita dezvoltarii infrastructurii, cresterii numarului populatiei, localitatea capata statut de oras
n anul 1999, cand are loc reforma administrativ — teritoriald si constituirea judetelor.

4.2 Capitalul natural

4.2.1 Fondul forestier, flora si fauna

Suprafeta totald a fondului forestier a or. Riscani este de 39,75 ha, cea mai mare parte
constituind-o fisiile forestiere — 35,93 ha. In perioada de rferinta au sporit si suprafetele de paduri
(de la 2,5 hain 2009 la 3,12 ha in 2013) si fasii de protectie (de la 20.1 ha la 35,93 ha). Totodata,
orasul nu dispune de dendrarii si gradini publice, ceea ce priveazd locuitorii orasului de
posibilitatea de a vea o zona de recreiere si, totodatd, un factor de mediu ce ar influenta pozitiv
starea ecologica.

Potrivit datelor, Tn ultimii 5 ani s-a dezvoltat constatnt si fauna. Astfel, numarul caprioarelor si
vulpilor s-a dublat, iar cel al porcilor salbatici a crescut de mai mult de 3 ori. A sporit,
deasemenea, numarul pasarilor pentru vinat: ratelor si gastilor séalbatice, fazanilor. Trendul
dezvoltarii capitalului natural in ultimii cinci ani a fost unul pozitiv (vezi tabelul 1).
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Tabelul 1. Fondul forestier, flora si fauna

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 | 2012 | 2013

Suprafetele totale ale fondului forestier, inclusiv: 30.1 314 320 36.0 39,75

Paduri, ha 25 28 29 [30 |30

Dendrarii, gradini publice, ha -

Fisii de protectie, ha 20.1 22.3 24.5 303 35,93

Numar estimativ de capete de animale pentru

vinat:
Caprioare 48 52 60 70 95
Porci sdlbatici 20 40 50 60 71
Vulpi 30 35 40 45 56

Numar estimativ de pasari pentru vinat:

Riti salbatice 800 830 870 1900 | 1050

Giste salbatice 70 70 80 90 130

Fazani 20 30 35 40 51

Sursa : Ocolul silvic Riscani

Cu toate acestea, locuitorii orasului oricum considerd cd este necesar de extins suprafetele
fondului forestier, de Tmbunatatit flora si fauna orasului. In acest scop autoritatile isi propun
plantarea diferitor arbori pe pantele de deal ; sporirea si intretinerea fondului florar ; sporirea
efectivului de pasari si animale.

4.2.2 Apele de suprafata si apele subterane
Apele de suprafata

In apropiere de localitate trece riuletul Copiceanca, dar nu se exploateazi, deoarece nu este
ingrijit. Cu unele exceptii, bazinul acvatic este utilizat pntru ameliorarea culturilor agricole din
gospodariile casnice de pe malul riului.

Principalele problemele cu care se confruntd APL privind intretinerea si utilizarea apelor de
suprafata in calitate de capital natural sunt: 1. neingrijirea albiei riului Copaceanca; 2.
Impurificarea apelor de suprafata ; 3. Impurificarea apelor de la reteua de canalizare.

Pentru Tmbunatatirea intretinerii bazinelor acvatice, precum si a utilizarii acestora in calitate de
capital natural in viitorii 5-7 ani este oportun de organizat diverse activitati ecologice, de
sensibilizat opinia publicd asupra pericolelelor posibile in cazul in care starea sanitard a
rauletului va continua sd degradeze, precum si avantajele pe care le poate avea comunitatea n
rezultatul ameliordrii situatiei. Pentru a imbunatati starea ecologica a riuletului
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Copaceanca, reprezentantii APL considera necesar de a curati albia acestuia si a crea pe malurile
lui 0 zona de odihna si agrement.

Apele subterane

In ceea ce priveste apele subterane, ele se afla la 0 adincime de 175-235 de metri. Potrivit
analizelor efectuate in cadrul unui studiu de fezabilitate, apele subterane din localitate nu
corespund cerintelor sanitare. Studiul starii tehnice a puturilor a identificat existenfa a
aproximativ 201 de puturi arteziene, dintre care au fost cercetate in teren 157, inclusiv 86 publice
si 71 in proprietate privata. In toate puturile cercetate calitatea apei nu corespunde normativelor
sanitare pentru apa potabild prin depasirea concentratiei de amoniu, NH+4 si fluor F. Pentru
indicele NH+4 depasirile ating valorile de 3,5 + 3,8 mg/dm3 comparativ cu normativul de 0,5
mg/dm3 (adicd de 6 ori), pentru indicile de fluor, (F) depasirile ating valorile de 2,89mg/dm3
fatd de normativul 1,5mg/dm3 (adica de 3 ori).

In prezent locuitorii orasului utilizeaza apa din fantanile arteziene, care au un debit anual de 256
mil m®, dar care acopera doar 15 la sutd din necesitatile localitatii cu apa potabild. Desi in ultimi
5 ani volumul de apa potabila si apa menegerd a avut o tendinta constanta de crestere, acelasi
trend l-a avut si consumului de apa, fapt ce a cauzat insuficienta acesteia (vezi Tabelul 2). Din
aceste considerente este vaditd necesitatea identificarii si utilizarii unor surse alternative de apa,
cu atat mai mult ca In comunitate astfel de oportunitati exista, iar populatia este disponibila sa
contribuie la implementarea unui asemenea proiect.

Tabelul 2. Volumul de apa si gradul de acoperire a necesititilor localitaitii

N

Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
d/o
1 Volumul de apa consumat in scopuri menajere, 117.3 | 1342 | 1633 | 179.6 | 1715

mil. m%/an

2. | Capacitatea surselor de apa potabila, mil. m>/an 221,6 | 219,5 | 235,2 | 258,7 | 256,0

Gradul de acoperire a necesitatilor localitatii in apa

potabild, % 18,9 |164 |14,4 |144 |14)9

Volumul de apa consumat in scopuri industriale,

.3 92,2 |102,4|104,6 | 108,2 | 109,3
mil. m°/an

5. | Capacitatea surselor de apd nepotabild, mil. m°/an 344 |352 |364 |37,1 |384

Gradul dev acoperire a necesitatilor localitatii in apa 147 1134 | 129 | 124 | 118
nepotabild, %

Sursa: IM Apa —Canal

Principalele probleme de asigurare a localitatii cu apa potabila de calitate sunt legate si de
starea deterioratd a conductei (mai mult de 50%) din care cauza au loc frecvent cazuri de
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avariere a traseului, precum si lipsa fondurilor necesare pentru renovarea si extinderea
apeductului, care ar asigura in totalitate populatia orasului cu apa potabila.

4.2.3 Clima si aerul

Clima este temperat — continentala, influentata de masele de aer atlantice din Vest, mediteraniene
Sud — Vest si continental — excesive din Nord — Est. Temperatura medie anuald a aerului
constituie 8,6 — 10,3 °C. Temperatura minima absoluta anuala a fost de -27,2 °C, iar temperatura
maxima anuald a fost de +35 °C.

Potrivit specialistilor, clima este putin benefica pentru agricultura, deoarece in aproape in fiecare
an se inregistreaza ploi cu grindina si ingeturi primavara.

Din punct de vedere al precipitatiilor este 0 regiune relativ favorabild, unde nu se inregistreaza
frecvent secete severe, exceptic doar anii 2003 si 2009, cand aceste fenomene au fost
caracteristice si pentru intreaga tara. Inundatiile nu sunt un fenomen frecvent, exceptie facand
doar anul 2009 din ultimii 10 ani. Totodata, in fiecare an se inregistreaza ploi cu grindind si
ingeturi primavara. In opinia autoritatilor publice locale, principalele problemele sunt cauzate de
ploile cu grindind, vanturile puternice, cu intensitate si zapezile abundente, desi acesti factori
climaterici sunt de scurta durata. Oricum, acestea au consecinte asupra ramurii agricole, a
gospodariilor casnice, iar in unele cazuri si asupra sectorulu ienergetic, cAnd din cauza vanturilor
puternice sunt avariate retelele electrice, iar ca urmare sunt deconectate de la energie
intreprinderile industriale si gospodariile casnice.

Totodatd, un mare avantaj al localitatii este faptul, ca clima din regiune este favorabild pentru
producerea resurselor energetice regenerabile.

4.2.4 Solurile si subsolurile

Potrivit datelor oferite de administratia publica locala, capitalul funciar total in localitate 1l
constituie 792 ha. de terenuri, dintre care 390 ha sau circa o jumatate din suprafete pot fi utilizate
in scopuri agricole. Acestea sunt terenuri de cernoziom. Cu toate acestea, nici suprafetele
disponibile nu sunt folosite, gradul de utilizare fiind de numai 38% sau circa 150 ha terenuri de
cernoziom., alte 192 ha sunt soluri brune (166 ha) si soluri cenusii (26ha. Suprafetele care nu pot
fi utilizate in scopuri agricole alcatuiesc- 402 ha. Potrivit specialistilor din APL, in regiunea
respectiva, solurile nu prezinta probleme legate de eroziune (alunecari), care sa implice careva
riscuri.

Tn scopul sporirii gradului de utilizare a solurilor in calitate de capital natural, API considerd ci
este necesar de a planta arbori si a extinde suprafetele de spatii verzi.

4.3 Planificarea spatiilor localitatii

4.3.1 Dezvoltarea urbanistica

Cea mai mare parte din intravilan 0 ocupa terenurile cu destinatie agricola — 32,08 km? si
terenurile ocupate cu cladiri publice si administrative — 8,3 km? Tn localitate sunt inregistrate si
functioneaza 12 cladiri administrative, 4 gradinite si tot atatea scoli, precum si un spital.
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Tn ultimii 5 ani infrastructura sociald a orasului a rimas neschimbati - nici blocuri locative si nici
obiecte de menire sociala (scoli, gradinite, etc.) nu au fost construite, cu exceptia a catorva case
construie la sol. Totodata, nici nu este 0 asemenea necesitate, deoarece spatiile disponibile
satisfac Tn mare parte nevoile orasului in acest sens, doar ca aceste edificii au 0 mare necesitate
de a fi renovate. Potrivit autoritatilor, locuitorii orasului au mai putin nevoie de constructia a noi
case, de dezvoltarea fondului locativ si mai mult de renovarea lui, de imbunatatirea conditiilor de
trai. Multe blocuri locative n-au fost reparate de zeci de ani si acum se afla intro stare
deplorabila. Sunt si cazuri, cand intro gospodarie locuiesc cate doua familii. Tn general, insa, rata
migratiei este inaltd, in deosebi In mediul tinerilor si din aceste considerente nu se simte o
necesitate stringenta de noi constructii.

Tn ultimii 5 ani, un trend pozitiv s-a inregistrat, totusi, in cazul spatiilor comerciale, numarul lor
crescand de la 34 la 48, iar a cladirilor destinate pentru prestari de servicii de la 10 la 17, fapt
care denota o evolutie a sectorului economic, o Inviorare a mediului de afaceri.

In perioada respectiva a crescut si numarul utilizatorilor conectati la retele de telecomunicatii (de
la 3700 in 2009 la 4100 in 2013), precum si a beneficiarilor serviciului de evacuare a deseurilor -
cu 400 de gospodarii — de la 4100 la 4500. S-au extins si retelele de apa potabila. In cartierul
Malinovca al orasului, cu suportul financiar al Fondului de Investitii Sociale dinMoldova, dar si
al comunitatii a fost construitd o conductd de apa cu o lungime de circa 2 km. Tn ultimii 5 ani
lungimea retelelor de alimentare cu apa a crescut de la 36,4 km pana la 41,8 km, iar a
consumatorilor conectati — de la 1950 pana la 2534. Totodata, retelele de canalizare nu s-au
extins, numarul de consumatori conectati a raamas acelasi ca acum 5 ani — 1630 de beneficiari.

In perioada de referinta au fost renovate capital doar unele portiuni de drum si conducta de apa,
suma investitiilor in 2013 constituind circa 500 mii lei. Dintre investitori cel mai mult a
contribuit la dezvoltarea orasului in ultimii 5 ani Fondul de Investitii Sociale din Moldova.

Potrivit autoritatilor publice locale, astdzi comunitatea are nevoie de elaborarea si aprobarea unui
Plan Urbanistic al localitatii, care sa prevada resurse financiare atat pentru renovarea, cat si
pentru dezvoltarea infrastructurii orasului. Potrivit reprezentantilor APL, astazi cele mai
principale probleme care afecteaza cel mai mult dezvoltarea urbanistica a localitatii sunt cauzate
de: 1. Migratia mare a populatiei; 2. Somajul, lipsa locurilor de munca; si 3. Saracia, nivel scazut
de trai. In vederea solutiondrii problemelor in cauza si dezvoltarii urbanistice a localitatii in
urmatorii 5-7 ani existd unele oportunitdti de deschidere a noilor afaceri; crearea locurilor de
munca, dar care sa fie precedate de lichidarea birocratiei;

4.4 Mediul social-cultural

4.4.1 Demograifa, procesul migrationist, incidenta factorului saraciei

Analiza dinamicii indicatorilor demografici din localitate in ultimii 5 ani denota cresterea ratei de
mortalitate si respectiv de diminuare a ratei de natalitate. Astfel, numarul nou-nascutilor a scazut
de la 138 in 2009 la 122 in 2013. In anul 2013 sporul natural al populatiei a fost de minus 5,1%.

Dupad cum am mentionat anterior una dintre probleme principale cu care se confrunta
comunitatea este migratia masiva a populatiei, indeosebi a fortei apte de munca sau populatiei
economic active. Tn ultimii 5 ani numarul emigrantilor din localitate a avut permanent o tendinta
de crestere, iar numarul mediu al imigrantilor este de circa 25 de persoane anual.
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Potrivit datelor BNS, Salariul mediu lunar al unei persoane din localitate in anul 2013 a
constituit 3570 lei. Numarul persoanelor care au un salariu mediul lunar mai jos de minimul de
existenta pentru populatia aptda de munca a fost de 1500 de peroane, ponderea acestora fiind in
ultimii 5 ani permanent in crestere. De mentionat, cd conform matodologiei de calcul a BNS in
anul 2013 minimul de existentd pentru populatia aptd de muncd a fost de 1 728 lei, iar pentru
pesionari de 1 368 lei.

Cat priveste numarul pensionarilor care au o pensie mai joasa decit minimul de existentd acesta a
fost de 700 de persoane din 3663 sau circa 19% din pensionari. Astfel, datele statistice denota ca
dinamica salariului mediu lunar al unei persoane din localitate Tn termeni nominali a fost una
pozitiva, Insa ludnd in considerare cresterea preturilor, cosului minim de consum, populatia nu
percepe odatd cu majorarea salariului, veniturilor disponibile si sporirea nivelului de trai.

Potrivit datelor Barometrului de Opinie Publica care se desfasoara anual in Republica Moldova
si in cadrul caruia respondentii isi exprima propria perceptie asupra veniturilor familiei in raport
cu cheltuielile, constatam ca in ultimii cinci ani 0 treime dintre familii nu au bani nici pentru
strictul necesar, iar peste 40 la suta dintre ele au venituri care le asigura doar strictul necesar.

Aceiasi situatie se constata si In cazul pensionarilor, care din cauza cresterii preturilor la servicii
sl produse, valoarea pensiilor este una mica, desi dinamica marimii pensiei lunare medii al unui
pensionar din localitate in termeni nominali este la fel pozitiva.

In opinia reprezentantilor APL, principalele probleme cu care se confrunta localitatea in ultimii 5
ani privind nivelul de trai al populatiei sunt : 1. salariile si pensiile mici ; 2. serviciile comunale
foarte scumpe, si 3. lipsa locurilor de munca.

Astfel, 0 mare parte a populatiei apte de munca cistiga un salariu la limita minimului de existenta
determinat pentru acestia. In aceiasi situatie sunt si o mare parte a pensionarilor din localitate
care primesc pensii sub nivelul minim de existenta determinat pentru acestia. Nivelul nominal al
salartului mediu lunar creste, pe cind nivelul real al acestuia stagneaza sau chiar se diminueaza.
De asemenea, si nivelul nominal al pensiilor medii lunare creste, pe cind nivelul real al acestora
stagneaza sau chiar se diminueaza.

4.4.2 Ocuparea populatiei in cimpul muncii din localitate

Potrivit datelor Agentiei ocuparii fortei de munca locale, in ultimii 5 ani numarul somerilor care
s-au inregistrat la AOFM a crescut de mai mult de 2 ori, alcdtuind in 2013 cifra de 423 de
persoane, in timp ce numarul de locuri vacante inregistrate la Agentie a fost de 102 locuri, care
puteau sa asigure doar fiecare al patrulea somer inregistrat (vezi Tabelul 14). Raportand numarul
de locuri de munca disponibile la numarul de someri inregistrati constatdm ca numarul locurilor
vacante a fost intro permanentd ascensiune (de la 20% in 2009 pana la 40% in 2012) , exceptie
facand doar anul 2013 cu 24%. Totodata dinamica numarului de locuri de munca disponibile in
localitate denota ca salariile sunt mici, insuficiente pentru a-si asigura existenta, cu atat mai mult
un trai decent si din aceasta cauza locurile vacante nici nu sunt solicitate

Cu referire la numarul salariatilor din localitate in ultimii 5 ani, acesta a avut o tendinta constanta
de crestere — de la 1040 in 2009 pana la 1450 in 2013. Totodata, datele releva o crestere sporitd a
numarului de someri inregistrati la AOFM din localitate in ultimii 5 ani si implicit un nivel inalt
al migratiei, saraciei si somajului. Cele mai mari probleme legate de ocuparea populatiei in
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cimpul muncii din localitate in ultimii 5 ani s-au inregistrat in sfera bugetara, sfera servicii,
consum §i comert.

4.4.3 Viata asociativa

Tn comunitate sunt Tnregistrare 28 de ONG-uri, dar in realitate activeazi doar 4 organizatii
obstesti, care isi desfdsoard activitatea in domeniul social si cel al ecologiei. Organizatiile
neguvernamentale au realizat in ultimii 5 ani 4 proiecte de dezvoltare locala in valoare de 200
mii lei din fonduri extrabugetare. Deci, sectorul asociativ din localitate se implica foarte putin in
viata social-economica a comunitatii, cea mai mare parte dintre ele rimanand doar la etapa de
inregistrare. Astfel, sectorul in cauza nu este vibil, desi daca ar fi urmat exemplul celor 4 ONG-
uri care activeaza suma investitiilor in localitate era cu mult mai impunatoare, si totodata puteau
crea si noi locuri de muncd. De mentionat este si rolul lor in organizarea, mobilizarea
comunitdtii, precum si crearea unor parteniate eficiente si durabile cu mediul de afaceri si APL.

4.4.4 Cultura

In localitate activeazi mai multe insitutii culturale: Casa de culturd care are o capacitate de
aproximativ 600 locuri, doua biblioteci cu un fond total de carte de peste 81 mii de carti, o scoala
muzicald in care isi fac studiile 155 de elevi, un muzeu care este vizitat anual de circa 100 de
persoane. in total activeaza 7 cercuri de activitati culturale, inclusiv: 2 cercuri de dans, 2 cercuri
de pictura, 2 cercuri literare si un cerc teatral. Anual sunt organizate aproximativ 20-30 de
evenimente culturale. Totodata, este necesara Organizarea activitatii culturale nu numai la nivel
local, dar si la nivel national, precum si promovarea mai activa a traditiilor, obiceiurilor prin
activitati culturale. Aceste activitati Tnsa deocamdata nu pot fi realizate inclusiv din cauza starii
nesatisfacatoare a sediului casei de culturd, care necesita o renovare capitala.

4.4.5 Sportul

In localitate existd 5 sili sportive in care isi desfasoara activitatea 4 sectii de fotbal si 4 sectii de
baschet, precum si 2 sectii de volei. Alte genuri de sport nu se practicd, ceia ce am putea
conchide ca sportul in comunitate este slab dezvoltat, dar si investitiile in acest domeniu sunt
foarte modeste. Potrivit studiului, principalele probleme sunt cauzate de insuficienta resureselor
financiare pentru reparatia salilor sportive, dar si pentru procurarea echipamentului sportiv
necesar. Astazi, silile de sport nu mai sunt atractive din cauza inventarului sportiv Tnvechit,
neperformant pe care doresc sd-1 utilizeze amatorii de sport. Din aceste considerente si numarul
amatorilor de sport este in descrestere. In ultimii 5 ani numarul acestora a avut o tendinti
continua de scadere: de la 1200 persoane in 2009 pana la 600 persoane Th anul 2013.

Pentru redresarea situatiei si ameliorarea vietii sportive in localitate este necesar de intreprins
unele masuri, inclusiv: 1. amenajarea stadionului orasenesc 2. amenajarea terenului de tenis de
cort si 3. amenajarea terenurilor de fotbal (minifotbal) in sectoarele Malinovca, Copaceanca,
Ivanusca.

4.4.6 Odihna si divertisment

Odihna, actvitatile de recreere a locuitorilor oragului sunt organizate de catre Sectia de Cultura,
Turism si Sport din cadrul Consiliului Raional, Casa de Cultura din localitate. Pentru odihna si
agrement locuitorii dispun de 2 parcuri cu o suprafata totald de 2 ha si 7 scuaruri cu o suprafata
de 1,7 ha.
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Deasemenea, in cartierul Malinovca mai este un lac cu o suprafatd de 0,5 ha. In oras mai
functioneaza si cateva restaurante si baruri, discoteci si cluburi de noapte.

Totodatda, de mentionat ca in oras nu existd zone de agrement bine amenajate, deoarece prea
putine investitii se aloca in acest scop. Astfel, pentru renovarea spatiilor verzi, amenajarea
parcurilor si scuarurilor in ultimii 5 ani au fost alocate in medie doar cate 4 mii lei.

4.4.7 Mass media

Orasul nu dispune de mijloacele mass-media proprii. Despre noutatile locale populatia se
informeaza din ziarul raional ,,Evenimentul actual” care are un tiraj de o mie de exemplare,
precum si de la 3 Posturi TV Cablu. Deasemenea, in localitate functioneaza si 3 Centre de acces
la internet. De mentionat, cd in opinia populatiei mass media din localitate prea putin releva viata
social-economica si politica din comunitate, pe cand ar fi necesar sa fie oglindite mai amplu
activitatile pe care la desfasoarda APL de ambele niveluri, sa asigure o mai mare transparentd a
acrivitdtii acestora, precum si sa ofere mai multe informatii despre serviciile desconcentrate din
teritoriu. Deasemenea, este cazul ca in mass-media republicana sa fie prezentate multe material
despre problemele si activitdtile cotidiene ale locuitorilor orasului, raionului.

4.5 Serviciile sociale
4.5.1 Educatia

Sistemul educational este format din 4 institutii prescolare, o scoald medie generala, doua
licee, o scoald polivalenta si un colegiu agroindustrial. Deasemenea 1n oras functioneaza o scoala
sportiva si una de arte. Orasul dispune de 2 biblioteci publice, o casa de culturd, un muzeu si un
stadion. Capacitatea totalda a celor 4 institutii prescolare este de 680 de locuri, in realitate
frecventeaza 640 de, copii, gradul de utilizare a capacitatilor institutiilor fiind de 94 la suta.
Procesul instructiv-educativ in gradinite este asigurat de 108 cadre didactice, in medie la un
educator revenind céate 6 copii.

In gimnaziu studiaza 422 de elevi care sunt instruiti de 20 de profesori, iar in cele doua licee isi
fac studiile 700 de elevi

In scola profesionala cu o capacitate de 820 de locuri sunt inscrisi 330 de elevi care sunt instruiti
de 36 de profesori.

La Colegiul Agroindustrial sunt inscrisi 660 de copii, capacitatea institutiei fiind de 960 de
locuri. Procesul instructiv-educativ este desfasurat de 58 de profesori

Principalele probleme ce tin de functionarea sistemului educational cu care se confrunta
localitatea in ultimii 5 ani sunt legate de migratia populatiei si plecarea copiilor cu parintii in
straidtate.

4.5.2 Ocrotirea sanatatii

Sistemul de ocrotire a sanatatii este asigurat de un centru de medicind preventiva, spitalul
oragenesc si 0 policlinica. Pe langa aceasta 1n orag functioneaza 6 farmacii. Capacitatea spitalului
este de 210 locuri si in anumite perioade are un grad de utilizare ce depaseste capacitatea lui.
Deasemenea functioneaza si o institutie medicald de tip ambulatoriu, care are un personal
medical de 354 de specialist, necesarul fiind de 445. Numarul de personal medical la 10000
locuitori constituie aproximativ 52 de specialisti.
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In ceea ce priveste morbiditatea populatiei, cei mai multi suferd de boli ale aparatului respirator
(in 2013 numarul lor a fost de 1332, media pe tara fiind de 1192 persoane). Sunt frecvente si
cazurile de imbolnavire cu boli hepatice, boli de cancer.

Tabel 3. Morbiditatea populatiei de diferite boli

2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | Media pe

tara  in
2013
Boli cardiovasculare 240,1 | 1274 122 173,8 2135 |192,2
Cancer 236,2 | 227,8 203,6 | 206,4 252,6 | 234,8
Boli ale aparatului respirator 1233, | 919,6 1209, |1083,0 |1332, |1192,0

Boli ale aparatului digestiv, inclusiv | 14,7 | 138,5 188,4 | 258,0 193,7 | 183,7

Hepatice 246,1 | 328,8 391,5 |469,0 303,1 |250,0

Traume, otraviri si alte consecinte | 111,7 | 102,0 102,2 | 157,7 122,1 | 153,6
ale cauzelor externe

Narcomani 1,4 - 43 2,9 7,2 20,1
Alcoolici 101,8 | 99,7 97,5 96,1 108,0 | 87,7
Tuberculoza 750 | 76,9 83,2 85,2 88,0 83,3

Sursa : Spitalul raional

Principalele probleme legate de ocrotirea sanatatii cu care se confruntd localitatea in ultimii ani
tratamentului, precum si insuficienta finantelor, care ulterior se rasfrange asupra calitatii
serviciilor medicale prestate locuitorilor orasului.

4.5.3 Asigurarea cu locuinte si facilitdti de confort

In perioada de referinta fondul locativ din oras a avut un trend pozitiv constant (de la 372,6 mii
m?in 2009 pana la 384,0 mii m? in 2013.). la un locuitor revinind in medie circa 24 m* Fondului
locativ dotat cu facilitati de confort constituie circa 354,1, mii m?

4.6 Dezvoltarea economica

4.6.1 Privire de ansamblu

Tn orasul Riscani sunt inregistrati circa 850 de agenti economici. Principalii agenti economici din
localitate sunt Tntreprinderi din inustria de prelucrare a produselor agricole, cum sunt Fabrica de
produse lactate si crescatoriile de porcine. Exista si un numar mare de intreprinderi specializate
n sfera serviciilor si comertului. Patru banci comerciale si doua companii de asigurare au filiale
in Riscani. Volumul vinzarilor totale ale agentilor economici din localitate n anul 2013 a
constituit circa 742 mil. Lei.
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4.6.2 Industria

Tn industria locald activeaza 103 agenti economici activi ale caror CA este mai mare de 15
mil.lei. Volumul vinzarilor totale ale agentilor economici din industria locald a constituit Tn n
anul 2013 circa 170 mil. Lei, ceea ce alcatuieste ceva mai mult de 20 la sutd din din volumul
total al vinzarilor care revin principalelor ramuri ale economiei locale. Volumul investitiilor in
capitalul fix a constituit in industrie 12,6 mil. lei din totalul investitiilor in economia locala de
82,4 mil. Lei.

4.6.3 Agricultura

Tn agricultura locala activeaza 92 agenti economici activi ale ciror CA este mai mare de 15
mil.lei. Volumul vinzarilor totale ale agentilor economici din ramura agricola locala a constituit
in Tn anul 2013 circa 318,5 mil. Lei, ceea ce alcatuieste circa 43 la suta din din volumul total al
vinzarilor care revin principalelor ramuri ale economiei locale. Volumul investitiilor in capitalul
fix a constituit in ramura agricola locala 38,9 mil. lei din totalul investitiilor in economia locala
de 82,4 mil. Lei.

4.6.4 Comert si servicii

Tn sfera comertului activeazi 4 agenti economici activi ale caror CA este mai mare de 15 mil.lei.
Volumul vinzarilor totale ale agentilor economici din sfera comertului a constituit in in anul
2013 circa 190 mil. Lei, ceea ce alcatuieste 26,5 la suta din din volumul total al vinzarilor care
revin principalelor ramuri ale economiei locale. Volumul investitiilor in capitalul fix a constituit
in sfera comertului 6,2 mil. lei din totalul investitiilor in economia locala de 82,4 mil. Lei.

In sfera prestarii serviciilor activeazi 24 agenti economici activi ale ciror CA este mai mare de
15 mil.lei. Volumul vinzarilor agentilor economci prestatori de servicii a constituit in in anul
2013 circa 95 la suta din din volumul total al vinzarilor care revin principalelor ramuri ale
economiei locale.

Principalele probleme legate de dezvoltarea sferei comertului si prestarii serviciilor tin de starea
tehnica nesatisfacatoare a edificiilor, care in mare parte nu corespund standardelor.

4.6.5 Turism

In localitate turismul este slab dezvoltat. Existd doar un singur obiectiv turistic - AE ,,Popas-
Tur”, pensiune turistica Volumul vinzarilor agentiei turistice din localitate a constituit in anul
2013 circa 4 mii lei. Tn anul 2013 obiectivul turistic din localitate a fost vizitat de 50 de turisti.
Capacitatea de cazare a hotelurilor este de 80 persoane, problema e in subdezvoltarea ramurii
turismului in oras. Pentru a atrage mai multi turisti si a fi o localitate atractiva sunt necesare
investitii in renovarea edificiiilor, dezvoltarea infrastructurii, inclusiv celei turistice.

4.6.6 Gestionarea activelor

Lungimea totala a drumurilor din localitate este de 101,4 km, dintre care drumuri cu acoperire
rigida constituie 27,8 km. Lungimea totald a drumurilor din localitate de importanta nationala
este de 27 km si 9 km de drumuri de importanta locald. Cheltuielile anuale totale efectuate pentru
intretinerea si reparatia drumurilor constituie circa 200,0, mii lei, ceea ce alcatuieste doar 10 la
sutd din necesarul pentru reparatia curentd a drumurilor.
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4.7. Infrastructura

4.7.1 Reteaua de transport

Numarul unitatilor de transport public functionale la nivelul intregii comunitati este de 3 unitati
cu o vechime de de 6-15 ani -2 unitati, de 16-25 ani -1 unitate.

Capacitatea unitatilor de transport este in mediu de 30 locuri, care efectueaza 8 curse. Unitatile
de transport nu sunt adaptate pentru transportarea persoanelor cu dizabilitati.

La nivel local nu exista o strategic de dezvoltare a transportului public si nici oferte
investitionale pentru acest sector. in perspectiva se doreste innoirea parcului auto municipal prin
cumpararea de vehicule cu consum redus de carburant si emisii de GES scazute.

4.7.2 Reteaua de alimentare cu apa si canalizare
In orasul Riscani activeaza o iIntreprindere municipala, IM ,,Apa-Canal Riscani”, care asigura
servicii comunale de aprovizionare cu apa si canalizare.

Orasul dispune de o retea centralizata de aprovizionare cu apa, cu lungimea de 43,5 km.
Populatia care este conectata la sistemul centralizat de aprovizionare cu apa constituie 34%.
Sursa de apa in sistemul de apeducte este formata din 17 fantani arteziene. Restul populatiei se
alimenteaza din 300 fantani publice. De remarcat, 1nsa, ca sistemul de alimentare cu apa a
orasului Riscani are un grad avansat de uzurd. Pierderile de apa depasesc 30% si consumul de
apa specific este de 38,91/per/zi. Majoritatea populatiei, 63,3%, utilizeaza pentru consum apa
din fintinile mina si izvoare.

Sistemul de canalizare are o lungime de 21 km. Populatia conectata la sistemul de canalizare
constituie 16% sau de 2 ori mai putin decat cea conectata la apeduct. Pe parcursul ultimilor 4 ani
situatia a rimas constanta. In perioada imediat urmitoare nu sunt planificate lucriri de extindere
a retelei. Orasul nu dispune de o statie functionala de epurare si purificare a apelor reziduale.
Infrastructura sistemului de canalizare si epurare a apelor uzate este formatd din statiile de
epurare din orasele Riscani si Costesti cu o capacitate de 2,4mii m3/zi i 1,1mii m3/zi. Statiile
de epurare sunt intr-o stare avariata si conventional se poate constata ca functioneaza numai
treapta mecanicd. Conforn datelor statistice capacitdfiule de epurare sunt utilizare la 10,6%.
Calitatea apelor trecute prin statia de epurare in volum de 99,8 mii m%an sunt calificate ca
epurate insuficient”. In procesul de epurare se sedementeaza peste 150 tone de nimol anual.

Tarifel platite de catre populatie si agentii economici pentru 1m?® de apd constituie 13 lei,iar
pentru canalizare 12 lei.

De mentionat, totodatd ca La nivel de raion a fost elaborata Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica a raionului Riscani, iar in 2012 aceasta a fost actualizatd la componenta
aprovizionarea cu apa si servicii de canalizare.

4.7.3 Retele energetice, eficienta consumului de energie,

Tn trecut, orasul Riscani a avut un sistem centralizat de alimentare cu energie termica,
construit In perioada sovieticd, care asigura cu energie termicd majoritatea institutiilor publice,
blocurile locative, sectorul industrial si alti agenti economici. Ca rezultat al perioadei de criza din
anii 1990, o mare parte din sectorul locativ si industrie s-a deconectat de la sistemul centralizat,
asigurandu-si necesarul prin intermediul centralelor autonome pe gaze.

Alimentarea cu energie electrica se face din Sistemul Energetic National prin intermediul
intreprinderii de distributie “RED Nord”.
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Alimentarea cu caldurd a cladirilor din oras s face cu gaz natural, livrat prin intermediul
intreprinderii "Balti-Gaz" din sistemul SA “Moldovagaz”. Alimentarea cu energie termica se
realizeaza prin intermediul centralelor termice autonome pe gaze naturale si a convectoarelor pe
gaze sau electrice.

In ultimii ani, primaria Riscani a intreprins o serie de misuri pentru cresterea eficientei
energetice in cladirile publice gestionate de primarie. Printre aceste masuri au fost schimbarea
tamplariei la gradinitele nr. 1, 6 si 7 precum si sediul primariei. Sursele de finantare pentru aceste
masuri au fost bugetul local, FISM si contributiile asociatiilor de parinti din gradinite. De
asemenea, primaria a reabilitat o parte din sistemul de iluminat public prin utilizarea
tehnologiilor noi, performante din punct de vedere energetic (LED).

De asemenea, primaria Riscani a elaborat propuneri de proiecte pentru finantare din partea
FEE pentru Gradinita nr. 10 si Casa de cultura oraseneasca.

Masurile de eficientd energeticd prevazute de catre primdria Riscani pentru perioada
urmatoare vizeaza imbunatatirea izolarii termice a cladirilor publice, dotarii acestora cu
echipament de reglare a consumului de energie termica precum si utilizarea surselor regenerabile
de energie, biomasa pentru incalzire spatialda si energie solard pentru prepararea apei calde
menajere.

In afard de domeniile ce tin de consumul de energie, Primaria acordd o mare importanta
aspectelor ce tin de producerea energiei 1n viitor, precum si aspectelor de mediu.

In ceea ce priveste situatia energetica existenti, trebuie mentionat ci pe timp de iarna, la unii
dintre consumatorii care apartin Primariei, nu se atinge nivelul necesar de confort termic.

Tabelul 4 Evolutia consumului de energie la nivel local (MWh)

Estimare
Prezent
Consum de o R
energie Wae e o (pr_og_r_loza pe baza evolutiei cons_umulw der
. . ultimii ani sau rezultate din planuri
documente oficiale) .
strategice locale)
Sector/An 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(necesar*)
Cladiri
municipale 1531,27 1166,56 3895,68 3062,13 | 2165,03 | 1966,53
lluminat public | 62,97 65,08 326,74 147,83 147,83 147,83
Transport
municipal 14,72 14,72 16,19 16,19 16,19 16,19
Total 1608,96 1246,36 4238,62 3226,15 | 2329,05 |2130,55

Situatia existentd impune necesitatea introducerii planificarii strategice a orasului, care sa aiba in
vedere si problemele energetice cu care se confruntd in prezent Primaria Rigcani, cum ar fi
consumul ineficient de energie, nivelul de confort termic care nu corespunde normelor in
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vigoare, iluminatul stradal insuficient si ineficient, renuntarea la sistemul centralizat de incalzire,
etc.

4.7.4 Retelele de telecomunicatii

Telefonia este asigurata pe ntreg teritoriul orasului de catre S.A. ,,Moldtelecom”, iar cea mobila
de catre operatorii ,,Orange” SA ,,Moldcell”.

4.7.5 Managementul deseurilor

In comunitate activeaza o intreprindere municipala care colecteaza deseurile menagere n care
activeaza 3 angajati din necesarul de 10 persoane. Tarifele platite de catre agentii economic
pentru serviciile de salubrizare din localitate constituie 80 lei/lund +TVA, iar tarifele platite de
catre populatie pentru serviciile de salubrizare din localitate alcatuiesc 8 lei/luna. Intreprinderea
dispune de 3 mijloace de transport care acopera necesitatile existente, insa ele au un grad mediu

de uzura de 65%. Frecventa efectivi medie de colectare a gunoiului este de o datd pe zi.
Cheltuieli anuale totale cu prestarea serviciilor de salubrizare si exploatare a sistemului de
colectare a deseurilor se cifreaza la 450 mii lei.

Pe strazile localitatii sunt instalate 140 de containere 140 din necesarul de 300, gradul de
acoperire a necesarului de containere fiind de 46%.

Ponderea gospodariilor ce beneficiaza de serviciul de salubrizare este de 60%, 120 case, toate in baza
de contract, 2700 apartamente, dintre care 100% in bazi de contract. in ultimii 3 ani a fost inregistrata
o crestere cu 12% a numarului de beneficiari. Totodata, nu este o practica de colectare a deseurilor
menajere reciclabile diferentiat. Deseurile menajere colectate nu sunt utilizate ca sursd energetica
pentru producerea energiei termice sau energiei electrice

Conform rezultatelor sondajului de opinie realizat de Maganta Consulting in luna august 2013 circa
1/3 sau 32% dintre gospodariile participante la studiu din or. Réascani beneficiaza de servicii de
salubrizare, 63% din locuitori s-au declarat satisfacuti privind serviciul de gestionare a deseurilor si
amenajare a teritoriului.

Totodata, nu este o practicd de colectare a deseurilor menajere reciclabile diferentiat: hirtie; sticla;
plastic. Nu este amenajat nici platoul de depozitare a deseurilor solide. Deseurile menajere colectate
nu sunt utilizate ca sursa energetica pentru producerea energiei termice sau energiei electrice.

4.8. Mediul ambiant si situatia ecologica

4.8.1 Factorii calitatii mediului — apele, solurile, aerul

In anul 2013 starea mediului ambiant a fost determinatd de urmatorii indicatori :

Gradul de poluare a apelor de suprafata din localitate:
Concentratia de sulfati (Indicele de concentratie/LMA) - 326,9
Concentratia de azotati (Indicele de concentratie/LMA) <0,003
Gradul de poluare a apelor subterane din localitate:
Concentratia de sulfati (Indicele de concentratie/LMA) -190,9

Concentratia de azotati (Indicele de concentratie/LMA) <0, 1
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O sursd de poluare a mediului ambiant in localitate sunt gunoistile neautorizate, inclusiv cea
centrald, precum si starea degradanta a albiei raului Copaceanca.

4.8.2 Designul hidrologic

Sistemul hidrologic din localitate a inregistrat in anul 2013 urmatorii indicatori:

Aria totala de captare a apelor de la precipitatii cu ajutorul sistemului hidrologic constituie 9,5
ha.

Volumul anual de resurse minim necesar pentru intretinerea normala a sistemului de evacuare a
apelor se cifreaza la 1457,7 mil. Lei.

4.8.3 Educatia ecologica si activitati in folosul comunitatii

Din cele 4 ONG-uri care activeazd in comunitate, 2 isi desfasoara activitatea in domeniul
ecologic. Pe parcursul ultimilor 5 ani acestea au organizat mai mullt de 50 de campanii de
educatie ecologica a populatiei. In perioada 2009-2012 numarul activitatilor cu caracter ecologic
a fost in crestere, desi nesemnicativa, insa in 2013 organizatiile obstesti au desfasurat mai putine
campanii de acest gen, dar de o amploare mai mare care au solicitat si investitii mai mai mari.

De mentionat, insa, cd campaniile de educatie ecologica a populatiei din localitate au avut, cu
parere de rau, un impact foarte redus asupra nivelului de ,,ecologizare” a constiintei sociale a
oamenilor, deoarece problemele ecologice nu si-au gasit solutionare. Ne referim la aparitia in
continuare a gunoistilor neautorizate, precum si starea sanitara proasta a albiei riului Copaceanca
deja de ani de zile. Tn vederea ridicarii nivelului de culturi ecologica a populatiei din localitate in
urmatorii ani, reprezentantii APL considera necesar:

1. Coontinuarea activitatilor de constientizare ecologica
2. Atragerea fondurilor pentru prelucrarea deseurilor solide
3. Plantarea arborilor in localitate.

4.9. Guvernarea locald/Indicatori de performanta

4.9.1. Serviciile administrative

In ultimii 3 ani mai mult de 300 de persoane au benenficiat de urmatoarele servicii prestate de
APL.:

Certificate de urbanism — 330 pers.
Autorizatii de constructii — 246 pers.
Autorizatii de functionare a unitatilor comerciale — 126 pers.

4.9.2 Managementul serviciilor publice
Tn comunitate activeazi o intreprindere municipala, fondata de APL, care presteazi populatiei
servicii de asigurare cu apa, canalizare, salubrizare si amenajare a teritoriului.

4.9.3 Transparenta luarii deciziilor

Tn perioada 2011-2013 Consiliul Local a elaborat si adoptat:
Elaborat proiecte de decizii : 415
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Adoptat proiecte de decizii - 403

Numarul proiectelor de decizie initiate in perioada 2011-2013 de:

Primar — 203
Consilieri — 38

Numarul proiectelor de decizie initiate ca Urmare a adresarii persoanelor fizice — 105;
Numarul proiectelor de decizie initiate ca Urmare a adresarii persoanelor juridice — 41;
Proiecte de decizie care au fost consultate opinia populatiei, structurilor societatii civile,
sectorului privat etc. — 98,
Numiarul intrunirilor in sedinte ale comisiilor consultative de specialitate ale Consiliului Local
- 45,

Numarul sedintelor Consiliului Local — 298 ;

Numarul sedintelor Consiliului Local améanate din cauza lipsei de cvorum in perioada 2010-
2012 - 30;

Numarul mediu al consilierilor prezenti la sedintele Consiliului Local desfasurate in perioada
2010-2012 — 19 consilieri ;

Numarul de decizii ale Consiliului Local au fost aprobate? — 107, inclusiv cu caracter
individual — 87 ;

Numarul de dispozitii ale primarului emise : cu caracter normativ — 344, cu caracter
individual — 160.

4.9.4 Capacitatea factorului uman din APL & evaluarea resurselor
Tn perioada 2011-2013 la primirie au fost angajate cu statut de functionar public 7 femei si 5
barbati. Suplimentar au mai fost angajate inca 8 femei si 3 barbati ;

In perioda respectiva a fost angajate 4 persoane: 1 birbat si 3 femei, insd nimeni nu a fost
eliberat din functie;

Personalul angajat se distribuie astfel:

In functie de vechimea de munca —

- pandla 2 ani stagiu — 1 pers.

- intre 3-6 ani 2, inclusiv 1 femee ;

- intre 7 - 10 ani — 3 incl. 1 femee ;

- intre 11 - 20 ani — 4 pers, incl. 3 femei ;

- mai mult de 21 ani — 6 pers.oane, toate femei

Dupa nivelul de studii :

scoala generala -2 pers.

- liceu - 0 pers.

- scoald profesionald - 1 pers.
- colegiu - 4 pers.

- universitate — 5 pers.
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4.9.5 Analiza SWOT generala

ANALIZA SWOT GENERALA

or. Riscani

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- Locatia, amplasarea geografica favorabila (in
apropierea traseului national, nu departe de
calea ferata) ;

- Sector economic dezvoltat , numarul mare al
agentilor economici (mai mult de 400 agenti
economici).Existenta de
panificatie, intreprinderilor de prelucrare a
produselor lactate;

- Producerea produselor ecologice de citre

intreprinderilor

agentii economici §i promovarea eficientd a
produselor autohtone ;

- Sistem educational eficient. Reusita la
examenele de BAC in a. c. la liceul ,,L.
Damian” a fost de 86%, cu mult mai mare fata
de media pe tara ;
-Colective artistice
,Mostenitorii”, ,,Aisidora”) ;
- Institutii medicale ingrijite si dotate cu utilaj
modern ;

- Accesul sporit al populatiei la seviciile
institutiilor publice;

- Prestarea serviciilor la domiciliu pentru
persoanele in etate ;

- Fond ferestier bogat Tn specii de arbori ;

- Existenta cladirilor istorice, trcut istoric
bogat;

- Oras Inverzit, multe plantatii de pomi, alei cu
castani si brazi ;

- Debitul mare de apa potabila ;

- Infrastructura dezvoltatd a drumurilor, cele
principale sunt integral pavate;

- Potential uman dezvoltat ;

- Echipe profesioniste care activeazd in
institutiile publice;

- Gestionare eficienta a orasului, asigurarea cu
retele de apa si canalizare, servicii de colectare

renumite (ex.

- Lipsa mass-mediei locale (TV, radio, ziar
local);

- Lipsa zonelor de agreement;

- Scéaderea indicilor demografici, imbatranirea
populatiei,

- Lipsa unui parteneriat dintre APL, business si
societatea civila;

- Lipsa unui dialog efficient al administratiei
publice locale cu autoritatile rationale si cele
centrale ;

- Nivelul redus de transparentd in activitatea
APL ;

- Asigurarea insuficientd a intreprinderilor care
presteaza servicii sociale cu utilaj, echipament
modern, nou (pentru drumuri, dezapezire etc.) ;
- Lipsa apartamentelor, locuintelor sociale ;

- Migratia masiva, in spetd, a tineretului, a
populatiei econoomic active ;

- Somajul 1inalt, lipsa locurilor de munca,
salariile mici pe care le oferd angajatorii, in
deosebi, Tn sectorul economic ;

- Lipsa unor servicii sociale pentru persoanele
in etate, dezavantajate din punct de vedere
social;

- Lipsa unor fintreprinderi de prelucrare a
meteriei prime ;

- Iluminare stradald insuficienta, la periferiile
orasului 1n general lipseste,

- Servicii necalitattive oferite de transportul
public,

- Fond locativ subdezvoltat (ultimul bloc locati
a fost dat in folosinta in anul 1988) ;

- Lipsa parcarilor autorizate ;

- Pasivitatea populatiei, implicarea slaba in
viata socioeconomica a localitatii ;

- Sector asociativ nedezvoltat ;
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si evacuare a deseurilor.

- Dezvoltarea foarte slaba a turismului local ;

- Lipsa planului urbanist de dezvoltare a
orasului ;

- Starea deplorabilda a drumurilor, lucrari
necalitative de constructie si renovare ;

- Angajarea ilegalda a personalului, fara
pachetul social, nivelul Tnalt al economiei
tenebre ;

- Lipsa unui Centru de achizitionare a
produselor agricole, piatd agricold neamenajata
Nivelul redus de educatie ecologica a
populatiei orasului ;

- Dezvoltarea foarte slaba a turismului local.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Participarea activa la diferite concursuri de
programme, granturi, conlucrarea eficientd cu
donatorii si atragerea fondurilor extrabugetare
in comunitate ;

- Stabilirea parteneriatelor, implicarea 1in
diverse programme nationale si internationale ;
- Crearea unui parteneriat intercomunitar cu
primariile din vecinatate (Nihoreni, Racaria,
Riscani) si implementarea unor proiecte
comunitare;

- Crearea unor parteneriate cu societatea civila,
ONG-urile de profil;

- Efectuarea unui studiu de fezabilitate privind
oportunitatile de promovare a turismului;

- Crearea unor Tintreprinderi locale de
prelucrare a materiei prime ;

-Folosirea  avantajului de amplasare
geografica ;

- Dezvoltarea relatiilor transfrontaliere ;
- Acordarea unor facilitati fiscale pentru
antreprenori, indeosebi, pentru incepatori.

- Situatia geopolitica tensionatd din regiune;

- Migratia masiva si exodul de specialisti, forta
de munca ;

- Calamitatile naturale, inundatiile si vanturile
puternice, ingheturile primavara;

- Tulburari sociale ;

- Devalorizarea valutei nationale ;

- Criza economica ;

- Cooperarea slaba dintre autoritatile locale si
cele raionale si centrale ;

- Imperfectiunea legislatiei privind
administrarea serviciilor publice;
- Instabilitatea politicdi care duce la

neintelegeri, la nerezolvarea multor probleme
legate de dezvoltarea locala.
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V. Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata

5.1. Cadrul General al Strategiei

Strategia locald de dezvoltare socio-economica integratd a orasului Riscani are la baza analiza
diagnostic a situatiei social-economice a comunitatii care a pus in evidenta atat necesitatile, cat si
potentialul de dezvoltare a localitatii. Strategia este elaborata intrun context unic cu alte strategii
si programe de dezvoltare de nivel raional, regional si national care actualmente sunt in proces
de implementare.

5.2. Definirea viziunii i misiunii

Viziunea raspunde la intrebarea ,,Cum va arata comunitatea peste o anumita perioada de timp,
cum va ardta rezultatul succesului?”’. Anume cautarea unei imagini a succesului motiveaza
oamenii sa lucreze impreund. Viziunea poate apdrea in procesul de planificare strategica, dar
poate aparea si ca o idie a unei persoane la care aderd comunitatea. Misiunea este o descriere
succinta a scopului — ce vrea comunitatea sa realizeze prin existenta ei. Avind ca baza analiza
social-economica a comunitatii au fost formulate VIZIUNEA strategica a orasului Riscani care
peste 5-7 ani sa devina un oras frumos, cu economie si infrastructura bine dezvoltate, cu un nivel
inalt de trai al populatiei.

VIZIUNEA strategica a orasului Riscani

Oras frumos din regiunea de Nord a Moldovei, cu economie si infrastructurd bine dezvoltate,
care ofera populatiei locuri de munca si salarii decente, servicii sociale de calitate, oras cu
drumuri si trotuare curate, cu institutii medicale si de Tnvatdmant asigurate cu specialisti de
inalta calificare si echipament modern, ,,un oras de vis, din care nimeni nu vrea sa plece, iar cei
care ne-au vizitat cel putin o datd, doresc sa rdmana aici pentru totdeauna”.

MISIUNEA APL pentru realizarea viziunii:

Administratia Publica Locala are misiunea de a forma o comunitate social-economic Tnalt
dezvoltatd, care sa atragd investitii straine, iar capitalul existent in localitate sa fie folosit cu
maximd eficientd, o administratie care sa conlucreze permanent cu populatia si agentii
economici, care in rezultat sd contribuie la diminuarea migratiei, somajului, si respectiv, la
cresterea nivelului de trai si calitdtii vietii populatiei orasului.

5.3. Principii si valori
VALORILE comunitatii:

Principalele valori ale comunitatii care vor constitui un suport real la realizarea viziunii si
misiunii sunt considerate:

Moralitatea

Demnitatea

Respectarea traditiilor, obiceiurilor
Respectarea drepturilor omului
Transparenta

Solidaritatea, echitatea sociala
Respectarea altor opinii/propuneri

YV VVVVVY
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» Competenta
» Toleranta
» Parteneriatul durabil

Principiile de dezvoltare strategica:

Comunicare
Cooperare
Creativitate
Competenta
Viziune
Perseverenta

ASANENENENEN

Obstacole in realizarea viziunii orasului:

= Populatie pasiva si sdraca

= Sector economic nedezvoltat

= Indiferenta autoritdtilor publice fata de problemele comunitatii
= Imperfectiunea legislatiei privind APL

= Infrastructurd subdezvoltata

= Insuficienta specialistilor calificati
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VI. Obiectivele strategice de dezvoltare a orasului

Abordarea operationala a obiectivelor (directiilor) strategice:

DS 2. Fortificarea tehnologiilor
capacitatilor inovationale in
institutiilor locale si dezvoltarea
dezvoltarea economiei locale
comunitara

DS 4. imbunitatirea
calitatii vietii cetatenilor
orasuli

DS 1. Dezvoltarea
educatiei si culturii la
nivel de comunitate

Obiectiv specific 3.1: [ )
Obiectiv specific .1.1. L . - Dezvoltarea Obiectiv specific 4.1:
== Promovarea sectorului Obiectiv specific 2.1: economiei civice - Tmbunititirea
cultural si celui al educatiei — Dezvoltarea durabile infrastructurii locale
capacitatilor APL
\ J
Obiectiv specific 1.2. s 1 Obiectiv specific 3.2:
P Obiectiv specific 2.2: . ) } [ )
|| Sustinerea sectorului de ) . Aplicarea inovatiilor la
tineret si dezvoltarea Impllcarlea activa a nivel de comunitate Obiectiv specific 4.2:
nap - opulatiei n N
parteneriatelor P apctivi'ta“\tile =1 Imbundatatirea calitatii
comunitstii mediului ambiant

Analiza cadrului strategic

Analiza cadrului strategic are drept scop identificarea prioritatilor stabilite la nivel national,
regional, raional si sectorial si corelarea actiunilor elaborate la nivel local cu aceste prioritati,
astfel, ca strategia de dezvoltare socioeconomica a localitatii sa se realizeze intr-un cadru
strategic unic. Aceasta 1si propune, de asemenea, sd identifice influenta pe care strategiile
respective o au asupra orasului Riscani, precum si importanta pe care aceste strategii o au in
cadrul procesului de elaborare a planului de dezvoltare a orasului.

DS 1. Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate

Obiectivul specific 1.1. Promovarea sectorului cultural si celui al educatiei

La realizarea obiectivului in cauza vor fi luate In considerare prevederile strategiilor regionale si
nationale Tn domeniu, in special, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 20207, Strategia
,,Europa 20207, Strategia Sectoriala de Dezvoltare pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 20207,
Strategia de Dezvoltare a culturii ,,Cultura2020”, care reprezintd o viziune coerentd de
dezvoltare a sectorului cultural al tarii si care se axeaza pe urmatoarele principii de baza:
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1. protejarea si valorificarea patrimoniului cultural al tarii, care este o prioritate national,
2. accesul cetatenilor la valorile culturale ale tarii;
3. producerea bunurilor si serviciilor culturale pentru cresterea economica a tarii;

4. promovarea culturii in calitate de factor determinant in domeniul educatiei si formarii
cetatenilor tarii.

Obiectivul specific 1.2. Sustinerea sectorului de tineret si dezvoltarea parteneriatelor
Acest obiectiv va fi realizat reiesind din Strategia de dezvoltare a sectorului Tntreprinderilor mici
si mijlocii pentru anii 2012-2020, Programul de sustinere si dezvoltare a sectorului IMM-urilor,
Programul national de atragere a remitentelor in economie "PARE 1+1", Programul ,,Gestiunea
eficientd a afacerii” etc. care isi propun in calitate de prioritati de baza:

e Sustinerea §i antrenarea tinerilor in programe/activitati de antreprenoriat.

e Inaugurarea mecanismelor de supraveghere si reglare a proceselor de migratie circulara

(birouri de relatii cu migrantii, etc.).
e Sustinere a persoanelor implicate In procese migratorii.
e Preluarea din experienta de succes a altor localitati din republica.

De asemenea, obiectivul va fi realizat in corelare si cu obiectivele de baza incluse in politicile de
tineret si sport:
Obiective:

e Crearea conditiilor pentru realizarea plenara a potentialului tinerilor in viata politica,
sociala, economica si culturala a tarii.

e Asigurarea accesului tinerilor la servicii de educatie si de informare.

e C(rearea conditiilor pentru lansarea si dezvoltarea afacerilor si crearea locurilor de munca
pentru tineri.

e Consolidarea capacitatilor umane si institutionale ale sectorului asociativ de tineret.

DS 2. Fortificarea capacitatilor institutiilor locale si dezvoltarea comunitard

Obiectivul specific 2.1. Perfectionarea cadrelor APL

In vederea realizdrii acestui obiectiv vor fi luate Tn considerare preponderent Strategia Nationala
de descentralizare pentru anii 2012-2015, Strategia de Dezvoltare Regionala, precum si Carta
Europeana care garanteazd dreptul autoritdtilor publice locale de a dispune de capacitate efectiva
pentru a rezolva i a administra, in cadrul legii, sub propria lor raspundere si in favoarea
populatiei, o parte importantd din treburile publice. Acest drept este prevazut si in Constitutia
Republicii Moldova, in Legea nr. 435-XVI din 28 decembrie 2006 privind descentralizarea
administrativa si in Legea nr. 436-XVI din 28 decembrie 2006 privind administratia publica
locala, care stabilesc ca autoritatile administratiei publice locale beneficiazd de autonomie
decizionald, organizationald, de gestiune financiara, cd ele au dreptul la initiativa in tot ceea ce
priveste administrarea treburilor publice locale, exercitdndu-si, in conditiile legii, autoritatea in
limitele teritoriului administrat. Astfel, Strategia Nationala de descentralizare isi propune:
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I.Descentralizarea serviciilor si competentelor

II. Descentralizarea financiara

II1. Descentralizarea patrimoniala si dezvoltarea locala

IV. Capacitatea administrativd a APL

V. Democratie, eticd, drepturile omului si egalitate de gen.

Principiile puse la baza Strategii sunt:

a)principiile fundamentale ale dreptului european si ale dreptului international, cu
precadere in abordarea si promovarea consistentd a drepturilor si libertatilor omului; interzicerea
discriminarii; garantarea dreptului tuturor persoanelor de a avea personalitate juridica in fata
legii, conform articolului 16 din Pactul international cu privire la drepturile politice si civile), a
egalitatii de gen, a principiilor nediscriminarii, transparentei si responsabilizarii;

b)cadrul legal, normativ si punerea lui in practica trebuie sa asigure responsabilizarea APL in
fata populatiei (accountability) si a nivelurilor administrative superioare, garantand in acelasi
timp libertatea locala de decizie si de management;

c)atribuirea/transferul competentelor catre APL — elaborarea si implementarea sistemului de
management si finantare, precum si stabilirea definitiva a proprietatii asupra patrimoniului —
trebuie sa fie ulterioare si determinate de modul in care competentele sunt stabilite pe niveluri de
administratie publicd;

d)principiul coreldrii — actiunile sau reformele propuse spre implementare in domeniul APL
urmeaza a fi corelate cu reformele aflate n derulare;

e)banii urmeazd functia — sistemul financiar va fi adaptat in functie de acordarea de atributii,
iar veniturile generate de prestarea unui serviciu vor merge la nivelul administrativ care rdspunde
de prestatia respectiva,

f)patrimoniul urmeaza functia — responsabilul de exercitarea competentei primeste si
proprietatea activelor fixe necesare (patrimoniu). Realizarea gestiondrii eficiente si efective a
patrimoniului local poate avea loc doar in cazul abilitarii APL cu competenta decizionala
deplind, asa cum cere Carta Europeana, fara a admite ingerinta altor autoritati sau institutii;

g)investitia urmeaza competenta — nivelul administrativ responsabil de exercitarea unei
competente trebuie sa fie responsabil si pentru intregul proces investifional;

h) atribuirea/transferul competentelor trebuie sa imbine armonios subsidiaritatea §i eficienta,
aceasta din urma fiind definita prin 3 criterii principale: (i) aria geografica a beneficiarilor unei
competente sa corespunda in mare masura ariei unitatii administrative care o va exercita; (ii)
exercitarea competentei respective sa permita realizarea economiilor de scard, inclusiv prin
asocierile inter-municipale; (iii) UAT careia i se atribuie competenta trebuie sa aiba capacitate
fiscala si de management suficienta pentru exercitarea acesteia;

1)pentru a consolida echitatea si raspunderea democratica fatd de locuitori, trebuie sa
existe corespondenta intre: (i) teritoriul unde se efectueaza prestarea unui serviciu de catre
autoritatea locala si cel de pe care se colecteaza impozitele locale; (ii) beneficiar si platitor
(,,utilizatorul plateste™); (iii) puterea de decizie si responsabilitate (cel care decide trebuie sa
raspunda si pentru consecintele deciziei sale);

J)trebuie asigurat un anumit grad de coeziune teritoriald, prin reducerea disparitatilor de
resurse disponibile la ambele niveluri de APL;

k)sistemul financiar trebuie sd stimuleze efortul fiscal propriu;

Dmonitorizarea, auditul si controlul gestiondrii patrimoniului de cdtre APL trebuie sa fie
strict reglementate, punctuale, previzibile si eficiente, urmarind asigurarea legalitatii, bunei
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administrari si a interesului public general privind resursele funciare si imobiliare, precum si,
dupa caz, cele naturale si ale subsolului;

m)atribuirea/transferul competentelor, al surselor de venit si al patrimoniului intre APC si
APL si intre diversele niveluri ale acesteia din urma trebuie sa fie formale (fixate Tn lege), clare
si stabile, definind toate rolurile si functiile specifice, mecanismele prin care se vor exercita
acestea si drepturile de proprietate asupra activelor implicate;

n)sistemul financiar trebuie sa asigure predictibilitatea, stabilitatea, continuitatea si
minim al serviciilor, avind in vedere diferentele obiective dintre diverse UAT; (ii) evitarea
partajarii cu APL a surselor de venit volatile in timp sau care produc dezechilibre teritoriale n
colectare; (iii) folosirea, pe cit e posibil, a unor criterii obiective in sistemul de transferuri; si (iv)
sau prin alte legi ad-hoc.

Aceste principii formeaza un cadru coerent de atribuire/de transfer al competentelor, al
surselor de venit si al patrimoniului intr-un mod eficace, clar si stabil, astfel incat furnizarea
serviciilor publice — modul preferential prin care se manifesta exercitarea unei competente — sa
corespunda nevoilor si cerintelor beneficiarilor.

Obiectivul specific 2.2. Implicarea activa a populatiei in activititile comunitatii

Suport in realizarea acestui obiectiv va servi aceiasi Strategie nationald de descentralizare care
include patru principii bazate pe drepturile omului: participare, nediscriminare, transparenta si
responsabilizare. Ca urmare, procesul de descentralizare in Republica Moldova urmareste si
obiectivul de a asigura ca oamenii sd posede libertatea, capacitatea si resursele necesare pentru a
schimba propriile vieti, a schimba comunitatile in care locuiesc si a influenta propriile lor destine

DS 3. Utilizarea tehnologiilor inovationale in dezvoltarea economiei locale durabile
Obiectivul specific 3.1. Dezvoltarea economiei civice durabile

Realizarea obiectivului va lua in considerare prevederile Strategiei de Dezvoltare Regionala
Nord
care prevad :

- Imbunatatirea mediului de afaceri prin sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului si
inovatiilor tehnologice in regiune.

......

- Ridicarea gradului de ocupare prin cresterea competitivitatii capitalului uman pe piata
muncii si crearea noilor locuri de munca.

- Imbunatitirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice

Obiectivul specific 3.2. Aplicarea inovatiilor la nivel de comunitate

Acest obiectiv va corela cu Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii
pentru anii 2012-2020 si Planul de actiuni privind implementarea acestei Strategii pentru anii
2012-2014, care oferd cadrul de politici pe termen lung si mediu privind dezvoltarea
intreprinderilor micro, mici si mijlocii (in continuare — IMM-uri) din Republica Moldova in
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contextul trecerii de la modelul de dezvoltare economica bazat pe consum la o noud paradigma
orientatd spre exporturi, investitii §i inovatii, a dezideratului politic de integrare europeana si a
tendintelor economice mondiale.

......

urmatoarelor componente de dezvoltare:

1) incurajarea spiritului inovator;

2) utilizarea tehnologiilor energetice eficiente;
3) aplicarea tehnologiilor informationale;

......

Realizarea acestui obiectiv va fi in concordantd si cu Programul national de atragere a
remitentelor in economie "PARE 1+1", Programul ,,Gestiunea eficienta a afacerii”, PNAET,
Fondul special de garantare a creditelor (FGC), etc.

Prioritatile de baza in acest domeniu sunt:

- Sustinerea §i antrenarea tinerilor in programe/activitati de antreprenoriat.
- Crearea a noi intreprinderi.

- Sustinerea persoanelor implicate in procese migratorii.

- Preluarea din experienta de succes a altor localitati din republica

DS 4. Imbunadtitirea calititii vietii cetatenilor

Obiectivul specific 4.1. Imbunitatirea infrastructurii locale

Obiectivul va lua in considerare prevederile Strategiei de dezvoltare regionala Nord care are ca
prioritatea nr. 1 reabilitarea infrastructurii fizice:
- Reabilitarea, constructia sistemelor de canalizare §i statiilor de epurare
- Modernizarea drumurilor regionale care va spori accesul la arterele nationale si
internationale si, in consecintd, sporirea fluxurilor comerciale.
- Eficientizarea energetica a cladirilor publice din RDN
- Aprovizionarea cu apa de calitate care este un imperativ in regiune, unde 80% din
resursele de apa nu corespund standardelor de calitate.
- Dezvoltarea infrastructurii de utilitafi publice si cai de acces pentru ridicarea atractivitatii
investitionale si nivelului de trai al locuitorilor regiunii.

Obiectivul specific 4.2. Protectia mediului ambiant

Una dintre prioritatile Strategiei de Dezvoltare Regionalda NORD este imbunatatirea factorilor de
mediu §i a atractivitatii turistice care sa contribuie la:

- Sporirea accesului la informatia de mediu si promovarea educatiei ecologice.
- Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor solide,inclusiv colectarea

separata, reciclarea si crearea poligoanelor modernede stocare a deseurilor nereciclabile.
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- Sporirea securitatii ecologice in regiune, prin promovarea activitatilor de stopare a degradarii
solurilor si elaborarea unor programe de anticipare si raspuns la starile extreme de vreme.

Realizarea obiectivului va avea la baza si prevederile incluse in Strategia Nationala de Mediu
pentru perioada 2013-2023, precum si Strategia Nationald de Gestionare a Deseurilor in
Republica Moldova (SNGD), care are ca obiective generale:

a) Dezvoltarea infrastructurii regionale de depozite de DMS si a statiilor de transfer;

b) Dezvoltarea sistemelor de colectare si tratare a fluxurilor de deseuri specifice (ambalaje,
DEEE, cauciucuri, baterii, etc.) prin promovarea si implementarea principului
“responsabilitate a producatorului”, inclusiv a celor periculoase (deseuri medicale, uleiuri
uzate, etc.), (cate un punct de colectare la nivel de regiune).

c) Reducerea cantitatii de deseuri depozitate cu 30% si cresterea ratei de reciclare cu 20%
pana in anul 2023.
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VII. Planul de actiuni privind realizarea Strategiei locale de dezvoltare socio-economica integrata.

Directia strategica 1: Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate

Obiectiul specific | Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili Parteneri Indicatori
implementare (Lei) /Surse de
finantare
Crearea si 1. Eficientizarea activitatilor | 2015 -2017 45,0 Centrul Comunitar Gradul de
eficientizarea Centrului Comunitar de frecventare
Centrelor _ zi pentru copii
Comunitare de zi
pentru copii si
tineret
1.1.Extinderea spatiului 2015-2016 50 APL Respectarea
Centrului normelor sanitare
1.2.Dotarea Centrului 2015 -2017 20,0 APL, agentii Gradul de
Comunitar cu economici locali asigurare
echipamentul necesar
1.3.Diversificarea serviciilor | 2015 25,0 DGITS Gradul de
Centrului Comunitar satisfacere a
necesitatilor
populatiei in
serviciile oferite
2. Crearea Centrului 2016 40,0 APL, DGITS Realizat sau nu
Comunitar pentru tineret
2.1.Angajarea specialistilor 2015 30,0 APL, CC Gradul de
pentru completarea completare

echipei multidisciplinare
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2.2.Implicarea activa a 2016 -2017 10,0 APL, Asistenta Numairul de
minoritatilor entice in sociala reprezentanti  ai
activitatea Centrului minoritatilor din
total
2.3.Crearea echipelor de 2015 -2016 - ONG-urile, Realizat sau nu
voluntari institutiiile
preuniversitare
3. Constituirea si extinderea | 2015 -- Administratia Numar de
parteneriatelor intre APL, Centrului parteneri
ONG-uri, Centrele
Comunitare si business
4. Organizarea schimbului Pe intreaga perioada | 25,0 Administratia Numar de
de experienta Centrului intruniri
4.1 Desfasurarea vizitelor de | 2015 - 2017 10,0 Administratia Numar de vizite
studiu de nivel national si Centrului
international
4.2.Invitarea  expertilor in | 2015 - 2017 15,0 Administratia Numar de vizite
domeniul activitatii Centrului
Centrelor Comunitare
5. Organizarea pe langa 2016 50,0 Administratia Realizat sau nu
Centru a unei cantine Centrului
sociale ”Cantina
bebelusilor”
Directia strategica 1: Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate
Obiectiul Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili Parteneri Indicatori
specific implementare (Lei) /Surse de
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finantare

Crearea si 1. Asigurarea cu spatiu si 2015 -2017 15,0 Administratia DGITS Gradul de
dezvoltarea imbunatatirea conditiilor pentru scolilor frecventare
programelor functionarea eficienta a
extragcolare ,meditatiilor” elevilor cu accent
pentru copii, pe clasele primare
inclusiv pentru
copiii cu
dificultati la
reusita
2. Organizarea ,,Clubului copiilor 2015-2016 30,0 APL Agentii Realizar sau nu,
dotati” si promovarea lor Economici, Nr. De
Asociatiile de | beneficiari
Parinti
3. Crearea serviciului pentru copii | 2015 -2017 30,0 APL, agentii Nr. copiilor
cu dificultati la reusita economici locali integrati
3.1.0rganizarea Clubului 2015 - 2017 30,0 ONG, APL, Nr.
mediatorilor (psiholog, medic, DGITS consultatiilor
politist de sector, efc.) si
parintilor
4. Organizarea schimbului de 2016 - 2017 -- APL, Nr. vizite
experientd in domeniu educatiei Administratiile
scolilor

Directia strategica 1: Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate
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Obiectiul specific Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili | Parteneri | Indicatori
implementare | (Lei) /Surse de
finantare
Sporirea interesului 1. Crearea Clubului pe interese | 2015 -2017 10,0 APL, DGITS, Nr. activitati
populatiei fata de (ateliere, sezatori, etc.) Administratia | Directia
tezaurul cultural scolilor Cultura
national
2. Instruirea in anumite 2015-2016 50 APL, Directia | Agentii Nr. de beneficiari
tehnologii ale artelor Cultura Economici
populare
3. Organizarea Festivalului 2015 -2017 60,0 APL agentii Nr. de beneficiari
folcloric economici
locali
4. Organizarea expozitiilor cu 2015 - 2017 25,0 APL agentii Nr. de expozitii si
vinzari economici | beneficiari
locali
5. Elaborarea si implementarea | 2015 - 2017 30,0 APL ONG Nr.  Proiectelor si
proiectelor de dezvoltare a Donatori beneficiarilor
mestesugaritului popular externi
6. Eficientizarea activitatilor 2015 - 2017 5,0 APL, Casa de | ONG Nr. beneficarilor
Casei de Creatie din oras Creatie Donatori
extermi
7. Organizarea Festivalurilor 2015 - 2017 10,0 APL, Agenti | ONG Nr. Festivalurilor,
tematice Economici Directia beneficarilor
Cultura
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Directia strategica 2: Fortificarea capacitatilor institutiilor locale si dezvoltarea comunitara

Obiectiul specific | Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili Parteneri Indicatori
implementare (Lei) /Surse de
finantare
Perfectionarea 1. Participarea angajatilor | 2015 - 2017 20,0 APL Academia  de | Nr. beneficiari
cadrelor APL APL la cursurile de Administrare
reciclare, seminare de Publica, ONG-
formare urile din
domeniu
1.1.0rganizarea vizitelor de | 2015 - 2017 20,0 APL Donatori, ONG, | Nr. vizitelor/beneficiari
studiu Tn Republica APL
Moldova si térile vecine
Imbunatitirea 2. Organizarea intilnirilor | 2015-2017 7,0 APL, Directia | Agentii Nr. de beneficiari
managementului cu cetatenii Cultura Economici
resurselor  umane
prin perfectionarea
institutiilor de
profil
2.1.0rganizarea adundrilor | 2015 - 2017 1,0 APL, Consiluil | Agentii Nr.
generale ale comunitatii Local Economici intruniri/participanti
2.2.Desfasurarea Audierilor | 2015 - 2017 1,0 APL, Consiluil | Agentii Nr.
Publice tematice Local Economici intruniri/participanti
2.3.Desfasurarea Intrunirilor | 2015 - 2017 -- APL, Consiluil | Agentii Nr.
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n focus grupuri Local Economici intruniri/participanti
2.4. Editarea buletinului 2015 - 2017 5,0 APL, Consiluil | Agentii Nr. Anual al
informativ al Primariei Local Economici Buletinelor informative
2 5 Dezvoltarea unui 2015 - 2017 5,0 APL, Consiliul | ONG, Colegiul | Nr. Activitati comune
. . local Agroindustrial
parteneriat durabil Tntre
APL, comunitate, si
Colegiului
Agroindustrial
2 6.Editarea Cér‘gu Orasului, 2016-2017 10,0 APL, Consiluil Agentll o Editarea Cér;ll
. Local Economici
care sa fie cartea de vizitd a
localitatii
Imbunitatirea 3. Dezvoltarea serviciilor | 2015 -2017 150,0 APL agentii Nr. de beneficiari
calitatii  serviciilor pentru persoanele cu economici locali
de  deservire a dizabilitati
populatiei
2015 -2017 200,0 APL agentii Nr. de beneficiari

3.1.Deschiderea unui
Centru comunitar care sa
acorde servicii
persoanelor de virsta a

economici locali
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treia

3.2.Crearea ”Ghiseului 2016 100,0 APL agentii Nr. de beneficiari
unic” economici locali
3.3.Eficientizarea 2015 - 2017 50,0 APL agentii Nr. de beneficiari
activitatilor Intreprinderii economici locali
Municipale
4. Elaborarea si inaintarea | 2015 - 2017 50,0 APL ONG Nr. de proiecte
proiectelor
transfrontaliere
5. Crearea si mentinerea 2015 3,0 APL agentii Nr. de utilizatori unici
paginii Web a Primariei economici
locali, ONG,
Donatori
6. Promovarea activitatilor | 2015 - 2017 -- APL agentii Nr. de utilizatori
Primariei prin retelele economici
de socializare locali, ONG
7. Crearea si difuzarea 2015 - 2017 2,0 APL agentii Nr. de buletine
buletinelor economici electronice
informationale locali, ONG
electronice
8. Elaborarea si 2015 - 2017 -- APL ONG Nr. de rapoarte

prezentarea rapoartelor
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privind gestionarea

banilor publici
Dezvoltarea 9. Aplicarea practicilor 2015 - 2017 2,0 APL MAI Nr.  echipelor de
securitatii pozitive din UE in patrulare/iesirilor  in
comunitare securitatea comunitara teritoriu
(modelul Estoniei)
9.1.Crearea serviciului 2015 - 2016 3,0 ONG MAI, APL Reducerea  Nr. de
’supravegherea de infractiuni
vecindtate” cu
implicarea populatiei,
APL, politia
9.2.Crearea girzilor 2015 - 2016 5,0 ONG MAI, APL Reducerea Nr. de
- infractiuni
populare si asigurarea
eficienta a ordinii
publice
9.3.Coordonarea 2015 - 2017 -- APL MAI Nr. echipelr de
activitatilor cu patrulare/iesirilor  in
Inspectoratul Raional de teritoriu
Politie
9.4.Crearea echipelor 2015 - 2017 2,5 APL MAI Nr. echipelr de
mobile din rindul patrulare/iesirilor  in
cetatenilor in scopul teritoriu
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asigurdrii ordinii publice

10. Dotarea APL cu 2015 - 2017 25,0 APL Donatori externi | Nr. de unitati procurate
echipament performant
10.1. Procurarea 2015 - 2017 20,0 APL Donatori externi | Nr. de unitati procurate
tehnicii de calcul
10.2. Procurarea si 2015 - 2017 5,0 APL Donatori externi | Nr. de unitati
instalarea camerelor procurate/instalate
video 1n principalele
locuri publice
Eficientizarea 11. Organizarea cercurilor 2015 - 2017 -- APL, ONG Donatori externi | Nr. de beneficiari
activitatilor dramatice, cercuri pe
institutiilor si  a interese etc.
serviciilor in
vederea dezvoltarii
comunitare
11.1. Diversificarea 2015 - 2017 - APL, ONG Buget local, | Nr. cercurilor deschise
activitatilor desfasuarte donatori Nr. beneficiarilor
de Casa de Cultura,
Centrul de Creatie,
Bibliotecilor
11.2 Asigurarea 2015 50,0 Administratia Vol. consumului de

masurilor de a economisi

energia electricd la Casa

casei de Cutura

energie
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de cultura;

12. Deschiderea unui 2016 100,0 APL, ONG Donatori externi | Nr. de beneficiari
Centru comunitar
13. Crearea unui Centru de | 2016 500,0 APL, ONG Donatori externi | Nr. de beneficiari
plasament pentru
persoanele de virsta a
treia
14. Elaborarea Planului 2016 500,0 APL Donatori externi
urbanistic al orasului
15. Crearea parcarilor 2015 - 2017 -- APL Business local, | Nr. de parcari
autorizate APL
16. Crearea unitatii in 2015 45,0 APL -- Nr. proiecte elaborate
cadrul APL si implementate
responsabile de scrierea
s1 asigurarea
managementului
proiectelor
Dezvoltarea 17. Renovarea capitala a 2015 - 2017 3000,0 APL Business local, | Suprafata renovata
infrastructurii drumurilor de la APL, Donatorii
locale periferiile orasului externi
2015 - 2017 100,0 APL Business local, | Suprafata renovata

18. Repararea
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drumurilor Tn
varianta alba de
pe str. Nucarilor;
Tineretului;

Automobilistilor

APL, Donatorii
externi

18. Reparatia str. 2015 -2017 300,0 APL Donatorii Suprafata renovata
Independentei in externi,
regiunea mag. Vis-Pas Business local,
19. Repararea puntilor 2015 -2017 300,0 APL Business local,
peste riuletul Copaceanca
19. Extinderea iluminarii 2015 - 2017 1200,0 APL Business local, | Nr. strazilor iluminate
stradale de la periferiile APL, Donatorii
orasului externi
20. Extinderea iluminatului | 2015 - 2017 500,0 APL Business local, | Nr. benefiari
stradal de pe str. M. APL, Donatorii
Costin spre punte unde externi
e intuneric-bezna
2015 - 2017 800,0 APL Business local, | Nr. benefiari

22. Asigurarea iluminatul
stradal in cartierul

APL, Donatorii
externi
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Copaceanca

23 Extinderea retelelor de 2015 - 2017 1000,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
. . APL, Donatorii
canalizate pina la str. .
externi
Tineretului /Copacenca/
24.Constructia unui sistem | 2015 - 2017 500,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
nou de canalizare Tn cartierul APL, Donatorii
,,Pole Ciudes” externi
25 Extinderea 2015 - 2017 200,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
lelor d APL, Donatorii
retelelor de externi
canalizare n
cartierul Ivanusca
26. Renovarea si | 2015 - 2017 3000,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
dezvoltarea sistemului APL, Donatorii
de canalizare n sectorul externi
constructiilor noi ale
orasului
27. Reconstructia statiei de | 2015 - 2017 5000,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
epurare APL, Donatorii
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externi

invatdmint (Liceul L.
Damian” si
gimnaziulGh. Riscanu”)

externi

28. Extinderea retelelor de | 2015 - 2017 200,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
apa in sectorul APL, Donatorii
constructiilor noi ale externi
orasului

29. Renovarea capital a | 2015 - 2017 500,0 APL Business local, | Nr. de beneficiari
institutiilor de APL, Donatorii

Directia strategica 3: Utilizarea tehnologiilor inovationale in dezvoltarea economiei locale durabile

Obiectiul Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili Parteneri Indicatori
specific implementare (Lei) /Surse de
finantare
Sporirea 1. Procurarea si folosirea becurilor 2015 - 2017 150,0 APL Fondul Nr. unitati
accesului la econome Tn institutiile publice Eficienta procurate si
tehnologiile Energetica instalate,
inovationale si % economiilor
aplicarea lor n efectuate
dezvoltarea
economiei
durabile
2. Utilizarea energiei alternative prin 2015 - 2017 150,0 APL, Agenti | Fondul Nr. unitati
instalarea bateriilor solare in economici Eficienta procurate sl
institutiile publice Energetica, instalate,
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PNUD % economiilor
efectuate
Efectuarea masurilor de conservare a | 2015 - 2017 5000,0 APL, Agenti | Fondul Nr. masuri
energiei termice in institutiile economici Eficienta ntreprinse
publice Energetica,
PNUD
Instalarea cazanelor moderne pe 2015 - 2017 200,0 APL, Agenti | Fondul Nr. unitati
baza de biomasa la liceul L. economici Eficienta procurate si
Damian” Energetica, instalate,
PNUD % economiilor
efectuate
Crearea Oferirea facilitatilor fiscale | 2015 - 2017 -- APL, Consiliul | -- Nr.
conditiilor antreprenorilor Local Intreprinderi
pentru beneficiare
sustinerea
producatorilor
autohtoni
Deschiderea incubatorului de afaceri | 2016 500,0 APL, agenti | Donatori externi | Nr. de
economici beneficiari
Modernizarea pietei agricole 2015 - 2017 3000,0 APL, agenti | Agenti Volumul
economici economici, investitiilor
Donatori externi | atrase
Crearea parcului industrial 2015 - 2017 1000,0 APL, agenti | Agenti Volumul
economici economici, investitiilor
Donatori externi | atrase
Semnarea acordurilor de parteneriat | 2015 - 2017 10,0 APL, agenti | Agenti Volumul
cu Romania si Ucraina in scopul economici economici, exportului
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facilitarii si identificarii noilor piete
de  desfacere pentru  Agentii
economici

Donatori externi

9.1.Semnarea acordurilor de parteneriate | 2015 - 2017 10,0 APL ONG, Agenti | Nr.
cu orasele infratite economici parteneriatelor
dezvoltate
10. Identificarea si atragerea | 2015 - 2017 10,0 APL, agenti | Agenti Volumul
companiilor specializate n economici economici, produselor
achizitionarea produselor agricole Donatori externi | achizitionate
11. Micsorarea taxelor locale pentru | 2015 - 2017 -- Consiliul Local | -- Nr.de
antreprenorii incepatori beneficiari
12. Dezvoltarea retelei de transport | 2015 - 2017 -- APL Agentii Nr.  unitétilor
public 1n oras economici suplimentate
12.1. Crearea noilor rute de | 2015 - 2017 100,0 APL Agentii Nr. rutelor nou
transport public economici create
12.2. Cresterea numarului 2015 - 2017 100,0 APL Agentii Nr.  unitétilor
unitatilor de transport public economici suplimentate
13. Deschiderea incubatorului de afaceri | 2015 - 2017 100,0 APL ONG, Donatori | Nr. de
externi beneficiari
14. Organizarea Intrunirilor cu alti | 2015 - 2017 5,0 APL ONG, Donatori | Nr. de
producdtori din tard pentru schimb externi beneficiari

de experienta

Directia strategica 4: Imbunatitirea calititii vietii cetitenilor din orasul Riscani
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Obiectiul specific | Actiunea Perioada de | Costuri Responsabili Parteneri /Surse | Indicatori
implementare (Lei) de finantare
Crearea 1. Organizarea targului 2015 - 2017 2,0 APL Agentii Nr. tinerilor
oportunitatilor de locurilor de munca economici, angajati
munca Donatori externi
. Facilitarea organizarii 2015 - 2017 -- APL ONG, Donatori | Nr. de
cursurilor de orientare externi beneficiari
profesionala,
recalificare
Imbunatatirea starii . Plantarea anuala a 2015 - 2017 100,0 APL ONG, Agenti | Suprafata
mediului ambiant spatiilor verzi economici extinsa
Reabilitarea Parcului de | 2015 - 2017 150,0 APL ONG, Agenti | Suprafata
la Colegiului economici reabilitatd
Agroindustrial
Participarea la 2015 - 2017 50 APL ONG, Agenti | Nr. de
campania “Hai economici participanti
Moldova” Cantitatea
deseurilor
colectate
. Instalarea in tot orasul a | 2015 - 2017 500,0 APL ONG, Agenti | Nr. de
tomberoanelor economici tomberoane
Repararea urnelor mici | 2015 - 2016 100,0 Intreprinderea APL Nr. de urne

de gunoi de pe str.

municipala

reparate din
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Independentei

cele necesare

8. Evacuarea deseurilor de 150,0
canalizare la statia de pompare
a apelor reziduale.
9. Extinderea serviciilor 2015 - 2017 120,0 Intreprinderea APL Nr. de
: municipala beneficiari
de deservire a
gospodariilor n
cartierul ~ Copaceanca
privind evacuarea
deseurilor managere.
10. Crearea in 2015 - 2017 50,0 APL ONG, Nr. de
institutiile de Administratia beneficiari
invatamint a cercurilor scolilor
de educatie ecologica
11.0Organizarea colectarii si | 2015 - 2017 200, APL ONG, Agentii | Nr. de
depozitarii deseurilor economici beneficiari
menagere
12.Curatarea si amenajarea | 2015 - 2017 100,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
rauletelor din oras economici beneficiari
13.Amenajarea strazilor | 2015 - 2017 2500,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
oragului economici beneficiari
14.Constructia 2015 - 2017 500,0 APL ONG, Agentii | Nr. de unitati
amenajarea WC publice economici
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Crearea zonelor de 15. Dezvoltarea si | 2015 - 2017 50,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
agrement diversificarea economici beneficiari

activitatilor 1n cadrul
Cluburilor sportive

16. Renovarea  havuzului | 2016 120,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
din preajma Casei de economici beneficiari
Cultura

17. Amenajarea  lacurilor | 2015 - 2017 25,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
din oras economici beneficiari

18. Amenajarea terenurilor | 2015 - 2017 500,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
de joaca pentru copii economici beneficiari

19. Invitarea parcurilor | 2015 - 2017 70,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
mobile de distarctie in economici beneficiari
spatiile  publice ale
orasului

20. Amenajarea si dotarea | 2015 - 2017 500,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
cu echipament necesar economici beneficiari
a terenurilor sportive
amplasate in  spatii
publice

21. Deschiderea piscinei in | 2017 1000,0 APL ONG, Agentii | Nr. de
oras ce va funtiona pe economici beneficiari

tot parcursul anului
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VIII. Monitorizarea si evaluarea

Prin notiunea de monitorizare subintelegem o metoda de verificare a progresului implementarii

unor activitati, proiecte, servicii etc. Sub aspect general, monitorizarea relevd cum decurge

realizarea proiectului, analizeaza modalitatile de utilizare a resurselor preconizate pentru aceasta,
identifica problemele care impiedica mersul implementarii proiectului, urmareste respectarea

graficului stabilit pentru implementarea proiectului. Evaluarea este un proces de identificare a

efectelor proiectului, de reflectare asupra lor si de evidentiere a valorii lor. Cu alte cuvinte,

evaluarea contribuie la masurarea eficientei, relevantei, eficacitatii si  durabilitatii
proiectului/activitatilor implementate.

Scopul metodei de monitorizare si evaluare este de elabora mecanisme si institutiei de

monitoring. Realizarea obiectivelor specifice se bazeazd pe utilizarea unor mecanisme clar

definite, implementarea carora se reflectd si este prezentd in Planul de actiuni privind
implementarea prezentei Strategii.

Monitorizarea constituie una din etapele importante ale implementarii Strategiei si va servi la

verificarea progresului si eficientei implementarii strategiei, planului de actiuni si a proiectelor.

Planul de evaluare si monitorizare a Strategiei va fi elaborat de Comitetul de monitorizare si

aprobat de catre autoritatile executive dupa ce strategia va fi adoptata de consiliul local.

Strategia va fi realizata de catre Comitetul de monitorizare a implementarii Strategiei constituit

din din persoane din cadrul grupului coordonator, precum si din beneficiarii directi ai strategiei:

cetateni activi, reprezentanti ai grupurilor comunitare, mediului de afaceri, societatii civile, mass-
media etc., iar responsabili de monitorizarea actiunilor administratiei publice in realizarea
scopului general al Strategiei va fi Primarul si a Consiliul Local. Planul de monitorizare va fi
elaborat dupd adoptarea Strategiei de cétre Consiliul local pentru fiecare trimestru. Comitetul de
monitorizare va raporta Primarului si Consiliului local despre mersul realizdrii actiunilor

Strategiei.

Procesul de raportare va include:

— raportarea trimestriala cu privire la proiectele si actiunile implementate din cadrul Strategiei.
Prezentarea informatiei despre resursele si volumele valorificate, care va fi colectatd in
fiecare luna de catre subdiviziunile primariei si Comitetul de monitorizare;

— raportarea simestriala cu privire la gradul de realizare a Planului de Actiuni 2015-2017;

— raportarea anuala de catre Primar si Comitetul de monitorizare cu privire la progresul
realizarii Strategiei socio-economice de dezvoltare a orasului.

In afari de raportarea privind progresul obtinut in procesul de realizare a Strategiei, fiecare

gestionar de proiect va prezenta un raport detaliat la finalizarea implementarii proiectului, care sa

evalueze succele si insuccesele, sd prezinte indicatorii realizati si sd identifice impactul pe
termen lung al acestuia. Evaluarea implementarii Strategiei va fi realizatd de Primaria orasului

(responsabil —Primarul) si se va desfasura in fiecare an, precum si la etapa de finalizare a

implementarii Planului de actiuni 2015-2017. Concluziile evaludrii vor servi ca suport pentru

elaborarea Planului de actiuni pentru anii urmatori de implementare a Strategiei 2018-2020.

Procesul de monitorizare si evaluare a implementarii Strategiei va fi transparent, fapt ce va

responsabiliza actorii implicati in realizarea actiunilor Strategiei. Toate modificarile care vor fi

operate in cadrul realizarii Strategiei vor fi aprobate prin decizia Consiliului local la propunerea

Primariei.
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FISE DE PROIECTE

FISA DE PROIECT 1

Directia strategica: Fortificarea capacitatilor institutiilor locale si dezvoltarea comunitara

Nr.

ltemi

Descriere

1.

Denumirea localitatii

or. Riscani

2.

Denumirea proiectului

Crearea Centrului de Plasament pentru persoanele de
virsta a treia

Definirea problemei

In localitatea sunt fnregistrate circa 80 persoane
singuratice, care au nevoie de ajutor atit material cit si
de sustinere morald, sociala. Din cauza starii materiale
precare, persoanele singuratice nu dispun de surse
suficiente de existentd, iar in periaoda rece a anului sunt
nevoite sd indure frig. Prin crearea unui asemenea
Centru de Plasament aceste persoane vor beneficia de
conditii imbunatatite de trai, oferind noi oportunitati de
integrare sociala.

Obiectivul general

Imbunatatirea calitatii vietii persoanelor in etate din or.
Riscani

Obiective specifice

Sustinerea persoanelor in etate prin crearea Centrului de
plasament

Pastrarea si imbunatatirea conditiei medicale, fizice,
psihice si emotionale a beneficiarilor

Indicatori

Nr. persoanelor plasate

Parteneri posibili

APL, Fondul de Investitii Sociale din Moldova, Agentii
economici din localitate, AO ,Bastina”, Asistenta
sociala

Valoarea  estimativa

proiectului

a

1,5 min., inclusiv pentru renovarea obiectului,
procurarea mobilierului, inventarului, dotarea bucatariei
cu echipamentul necesar etc.

Oportunitati de finantare

FISM, alti finantatori

10.

Perioada de implementare

2015-2016
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FISA DE PROIECT 2

Directia strategica: Imbunatitirea calitatii vietii cetdtenilor din orasul Riscani

Nr. Itemi Descriere

1. Denumirea localitatii Or. Riscani

2. Denumirea proiectului Rau curat de la sat la sat

3. Definirea problemei Raul Copaceanca este unicul rau ce trece prin or.
Riscani. Deja de mai multi ani albia raului nu este
curdtitd, din care motive apa este murdara si poate fi
utilizatd doar pentru irigare. Totodata, locuitorii orasului
considera ca prin curatirea albiei si amenajarea malurilor
raului pot fi create noi zone de agrement necesare
populatiei si care sd aibd un impact pozitiv asupra
mediulu ambiat.

4. Obiectivul general Imbunatitirea calitatii mediului ambiant in localitate

5. Obiective specifice Curatirea albiei, malurilor si plantarea arborilor

6. Indicatori Numar de arbori plantati, numar de activitati organizate

7. Parteneri posibili APL, Fondul Ecologic, scoal profesionala, Colegiul
Agroindustrial, ™ ,,Gospodaria comunala”,
comunitatea

8. Valoarea  estimativa a |25 mii lei — motorind, tehnica, saci de polietilena,

proiectului manusi, arbori, indeosebi de salcie etc.

Q. Oportunitati de finantare APL, Fondul Ecologic Local,,,Gospodaria comunald”,
agenti economici, comunitatea

10. Perioada de implementare 2015-2016
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FISA DE PROIECT 3

Directia strategica: Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate

Nr. Itemi Descriere

1. Denumirea localitatii Or. Riscani

2. Denumirea proiectului ,»Clubul Familiei”

3. Definirea problemei Actualmente existd putine posibilitdti pentru familia
completda de a-si organiza timpul liber in interesul
fiecarui membru al familiei. De obicei, tinerii se
odihnesc izolat de parinti, copiii nu gasesc ocupatie pe
plac in societatea acestora. Un ,,Club al familiei” sau un
,Club pe interese” poate contribui la Tmbunatatirea
relatiilor Intre generatii, la promovarea valorilor si ar
putea organiza netraditional o zi de nastere, o nunta
jubiliard, o serata a dinastiei cu prezentari de albume, cu
poze ale membrilor familiei care reprezintd diferite
generatii, creatii proprii etc.

4. Obiectivul general Promovarea valorilor Familiei in or. Riscani

5. Obiective specifice Promovarea relatiilor familiale positive
Consolidarea relatiilor intre generatii

6. Indicatori Prevenirea destramarii familiiilor, Indeosebi, a celor
membrii carora pleaca peste hotare

7. Parteneri posibili APL, ONG-urile, business

8. Valoarea  estimativa a | 50 000 MDL

proiectului (Arenda incaparii, salariul moderatorilor, material,
echipament)

9. Oportunitati de finantare Confesiuni religioase, agenti economici locali, Donatori

10. Perioada de implementare 2015-2017
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FISA DE PROIECT 4

Directia strategica: Dezvoltarea educatiei si culturii la nivel de comunitate

Nr. Itemi Descriere

1. Denumirea localitatii Or. Riscani

2. Denumirea proiectului ,,Grupa duminicala”

3. Enuntul problemei Parintii solicitda deseori servicii de supraveghere a
copiiilor in zilele de odihna, cand institutiile prescolare
nu functioneazd. Uneori parintii avand serviciul in
schimb de noapte sau cand se angajeaza suplimentar la
un alt serviciu decat cel de bazd pentru a-si majora
veniturile familiei sau chiar cand sunt ocupati la
prelucrarea loturilor de teren lasa copiii fara
supraveghere. Pentru prevenirea cazurilor de traumatism
a copiilor, precum si pentru organizarea buna a timpului
lor sunt necesare servicii de plasament, care sd vind in
ajutorul parintilor.

4. Obiectivul general Diversificarea serviciilor oferite de Centrul Comunitar

5. Obiective specifice Organizarea grupului de copii cu frecventd in zilele de
odihna
Acordarea spriginului pdrintilor anjagati in cimpul
muncii n supravegherea copiilor

6. Indicatori Numar de copii supravegheati, respectarea securitatii

7. Parteneri posibili Asociatia parintilor, APL

8. Valoarea  estimativa  a | Circa 500 mii Lei

proiectului
9. Oportunitati de finantare APL, agenti economici locali, parintii
10. Perioada de implementare 2015-2017
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FISA DE PROIECT 5

Directia strategica: Utilizarea tehnologiilor inovationale in dezvoltarea economiei locale

durabile
Nr. Itemi Descriere
1. Denumirea localitatii Or. Riscani
2. Denumirea proiectului Instalarea panourilor solare in gradinita nr. 10
3. Enuntul problemei Din cauza insuficientei in localitate a fondului forestier,

gradinita nr. 10 este slab Incalzitd, din care cauzd in
perioada rece a anului este frecventata de doar 10 copii
si 34 de angajati. Din lipsa apei calde in gradinita exista
mari probleme cu igienizarea personald a copiilor

(spalarea pe maini Tnainte de masa, spalarea picioarelor
inainte de somn),precum si la spalarea veselei.

Instalarea bateriilor solare ar solutiona problemele
existente,
imbolnavirilor copiilor. In plus, aceasta va micsora
cheltuielele la energia electricd, la gazele naturale, iar
banii economisiti pot fi directionti pentru alte necesitati

iar ca urmare, se va reduce numarul

de imbunatatire a conditiilor pentru copii In gradinita,
procurarea literaturii speciale, organizarea jocurilor de
dezvoltare etc.

4. Obiectivul general

Imbunatatirea conditiilor in gradinita

5. Obiective specifice

Reducerea numarului imbolnavirilor copiilor in perioada
rece a anului;

Micsorarea cheltuielilor la energia electrica, la gazele
naturale;

Imbunititirea procesului instructiv-educativ al copiilor.
Sporirea gradului de frecventare a gradinitei;
Imbunititirea conditiilor pentru copii, precum si a
conditiilor de munca pentru angajatii gradinitei

6. Indicatori

Numarul de imbolnaviri a copiilor;
Gradul de frecventare a gradinitet;
Starea igienica a copiilor;

Numarul activitatilor organizate;
Valoarea economiilor la energia termica.

7. Parteneri posibili

Fondul de Eficienta in Energetica

Consiliul raional

UE — granturi, proiecte din fonduri europene
Contributia parintilor.

8. Valoarea
proiectului

estimativa

a

200.000.MDL

9. Oportunitati de finantare

Fondul de Eficienta in Energetica ; Consiliul raional
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Contributia populatiei ; Buget local

10.

Perioada de implementare

2015-2016

FISA DE PROIECT 6

Directia strategica: Imbuniititirea calititii vietii cetiitenilor din orasul Riscani

Nr. Itemi Descriere

1. Denumirea localitatii Or. Riscani

2. Denumirea proiectului Crearea n localitate a incubatoarelor de afaceri

3. Enuntul problemei Nivelul slab de dezvoltare a economiei locale reduce
considerabil oportunitatile de angajare 1n campul
muncii. O mare parte din tineri pleaca peste hotare ori isi
cautd un loc de munca in orasele mai mari. Ca rezultat,
creste somajul, migratia, desfacerea familiilor tinere etc.
Crearea unor incubatoare de afaceri ar solutiona o mare
parte din aceste probleme.

4. Obiectivul general Crearea in localitate a incubatoarelor de afaceri

5. Obiective specifice Crearea noilor oportunitati de angajare a tinerilor;
Motivarea, cresterea initiativei tinerilor;
Reducerea migratiei, somajului;
Dezvoltarea economiei locale;
Cresterea veniturilor, nivelului de trai.

6. Indicatori Numar de incubatoare de afaceri create;
Numar de angajati;
Volumul productiei economice;
Reducerea numarului somerilor;

7. Parteneri posibili Agenti economici, finantatori externi, fonduri europene
atrase prin proiecte

8. Valoarea  estimativa  a | 500. 000 MDL

proiectului
9. Oportunitati de finantare Agenti economici, finantatori externi, fonduri europene
10. Perioada de implementare 2015 - 2017
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